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PEDEPAT
KkBasTi(pikaIiitHoi po6oTH HA TEMY
«OPTAHI3ZALIA OBJIIKY HA IIAITPUEMCTBAX MAJIOT'O BIBHECY»

CTYIEHTKH 3iHueHKOo AiHu ['eHHa1iBHU

AKTyaJgbHICTh TE€MHU JOCHIJKEHHS BHM3HAYAE€ThCS THM, IO TMOBHOIIIHHE
BIIPOBADKCHHS OpTaHi3ailii o0JIiKy MiANIPHEMCTB MaJIoro Oi3Hecy, 30Kpema, y
chepi moCIHyr 13 BHKOHAHHS EJIEKTPOMOHTAXKHHX poOOIT, CTBOpOBaIO O
nepeayMOBHU Ui 3a0€3MEeUE€HHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIJIPUEMCTB MaJIOTO
013HeCy, ajanTaiiii 0 MOCTIMHUX 3MiH BHYTPIIIIHBOTO Ta 30BHIITHLOTO CEPEIOBHUIII,
KOH IOHKTYPH PHHKY €JIEKTPOMOHTaXHUX POOIT, CTaOLILHOCTI Ta OE3MEeYHOCTI
YMOB BHKOHAHHSI €JIEKTPOMOHTaXHHX pOOIT, 1, TAKUM YUHOM, HIJBUIIMIO OuU
pIBEHb KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI MOCIYT 13 BUKOHAHHS €JIEKTPOMOHTAXHUX POOIT Ha
PHUHKY YKpaiHu.

MeTtor0 pobOTH € OOIpYHTYBaHHS TEOPETUYHHX IMOJIOKEHb, METOIWIHHUX
M1IX0/I1B, MPUKJIAJHUX ACHEKTIB OpraHizallii o0JiKy MiAMPUEMCTB MaJIOro Oi3HeCy
Ta po3poOKa Ha 111 OCHOBI BIJMOBIIHUX PEKOMEHAAIlIN 3 BAOCKOHAJICHHS O0JIIKY.

O06’eKTOM JOCIHIKEHHS € MPOIECH OopraHizaiii 00Ky Ha MiAIPUEMCTBAX
Majioro Oi3Hecy.

[IpeameT nOCHIAKEHHS — CYKYITHICTh TEOPETUYHHUX Ta MPAKTUYHUX ACHEKTIB
oprasizaiii oOJiKy Ha MIAIPUEMCTBAX MaJIOro Oi3HECY Ha MPUKIAl JISIIBHOCTI
TOB «HaykoBo-BupoOuuue IliagnpuemctBo «EnekTpoHanaaKa.

[Ipu BuUKOHaHHI poOOTHM OyJIM BUKOPUCTAHI TaKi METOIU: MIAJICKTUYHHIA,
JIOTMAaTUYHUM, aHAJITHYHHHK, JOTIYHHMH, CHCTEMHHHM IiJOX1J, EKOHOMIKO-
MaTeMaTUYHI.

3a pesynbpTaTamMu AOCTIHKEHHS ChOPMYITHOBaHI TaKi BUCHOBKHU:

— BHOKPEMJICHO Ta BUCBITIEHO OCOOJIMBOCTI (PYHKIIOHYBaHHS IMiIPUEMCTB
MaJioro Oi3Hecy;

—  JOCHII)KEHO  METOAMYHI  OCOOJMBOCTI  opraHizamii oOJiKy Ha

MIJMPUEMCTBAX Majoro Oi3HecCy;



— BHUKOHAaHO KOMIUIEKCHE JOCHIPKEHHS 3arajJlbHOTO OpraHizaiiiHo-
€KOHOMIYHOTO CTaHy IiIPHEMCTRBA,

— IIpOaHaII30BaHO OOIKOBY MOJITHUKY MiAMPUEMCTBA;

— PO3KPUTO OCOOJIMBOCTI oOpraHizaiii OyXraaTepcbkoro oOOJIKy Ha
MIPUEMCTBAX Majoro Oi3HecCy;

— CHCTEMaTH30BaHO 3axOAM 13 YJOCKOHAJICHHS oOpraHizaiii oOJiiKy Ha
HiATPUEMCTBI MaJIOTO Oi3HECY;

— ¢hOpMyIHOBAHO MPOMO3UIIIT IOA0 YIOCKOHAJEHHS METOJAMYHHUX 3acay
KOHTPOJIIO 3a OpraHi3ali€ro 001Ky Ha MIAMPUEMCTBI MaJoro Oi3HECY Ha MPHUKIIAI
BCTAHOBJICHHSI 1 BHSBJICHHS 3MIH pIBHS MPOTPECUBHOCTI AKTHUBHOI YacCTUHU
OCHOBHMUX 3aC001B;

— 3aIMPOIIOHOBAHO 3aXO0JM T'ApMOHI3alll O0MIKY Ha MIJIPHUEMCTBAX MaJIOTO
013Hecy 3a JOTOMOTOI0 MOKa3HUKA PEHTA0EIBHOCTI.

OpepxaHi pe3yslbTaTd MOXYTh OYyTH BUKOPUCTaHI JJisi TMOKpAICHHS
oprasizailii Ta METOJI0JIO0T1i OpraHizailii 00JIIKy Ha HiJIPUEMCTBAX MAJIOrO O13HECY.

KirouoBi croBa: mianpueMcTBa Majoro Oi3Hecy; OyXraiTrepchbKuil OOJiK;
€JICKTPOMOHTaXH1 POoOOTH; OCHOBHI 3aco0u; 3apoOiTHA IUIaTa; PEHTAOENIbHICTS;
Oamanc; hiHaHCOBA 3BITHICTD.

3micT KkBamdikamiitHoi poOOTH BUKIAJAEHO Ha 66 CTOpiHKaX, 30Kpema,
CIMCOK BUKOPUCTAHMX JKEpEN i3 66 HallMeHyBaHb, pO3MIIIEHUH Ha 9 CTOpiHKAaX.
Po6ota mictuth 9 Tabnuib, 6 PUCYHKIB, a TaKOX O JOJATKH, PO3MIIIEHUX Ha 6
CTOpIHKAX.

Pik BukoHaHHs kBami(ikamiinoi podotu — 2021 pik

Pik 3axucty pobotu — 2021 pix
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BCTVII

BaxnuBicTh IOCHIIKEHHST OopraHizallii oOJiKy Ha HiAIpUEMCTBaX YKpaiHu
B3araji Ta Ha MPUKIAIl TATPUEMCTB Majoro Oi3HECY 30KpeMa OOTPYHTOBYETHCS
THUM, 11O MIAMPUEMCTBA MAJIOT0 O13HECY € OJHHUMHU 13 HAMBaKIUBIIIMX €JIEMCHTIB
C€KOHOMIKM YKpaiHHM, CKIJIaJOBOI0 EKOHOMIYHMX BIJIHOCHH, CHIPSIMOBAHUX Ha
BUKOHAHHS BaXJIMBUX (YHKI[IH Y €KOHOMILII.

[ToBHOIIIHHE BHPOBAH)KEHHS oOpraHizaiii oO0JIKy MIIMNPUEMCTB MaJIOro
0i3Hecy, 30KkpeMa, y cdepi mociyr 13 BUKOHAHHS E€JIEKTPOMOHTAXKHHX POOIT,
CTBOpPIOBaJO O mepeayMoBU i 3a0€3NE4YeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HIIPUEMCTB MaJIoro Oi3Hecy, ajanTailli J0 MOCTIMHMX 3MiH BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIHBOTO CEPEJOBUI, KOH IOHKTYPH PHUHKY €JIIEKTPOMOHTaXXHHUX pPOOIT,
CTabUIbHOCTI Ta OE3MEYHOCTI YMOB BHUKOHAHHS €JIEKTPOMOHTAXHUX POOIT, 1,
TaKUM YWHOM, IMIIBUIIWIO OW PiBEHb KOHKYPEHTO3IaTHOCTI MOCIYT 13 BUKOHAHHSA
€JIEKTPOMOHTAXKHUX POOIT HA PUHKY Y KpaiHU.

OTtxe, 3pocTatoue 3HAYCHHS OpraHizallii 00Ky, 3 OJJHOTO OOKY, a 3 1HIIIOTO
— HEAOCTaTHIA pIBEHb OpraHizamii wi€i AISIbHOCTI, CHPUYMHIOE OO0’ €KTHUBHY
noTpely y BJOCKOHAJICHHI OpraHi3allii 001Ky Ha MiANMPUEMCTBAX MAJIOTO Oi3HECY.
AKTyaJIbHICTh TEMH JOCTIKCHHS ITOCHUIIIOEThCS HECTAOUIBHICTIO €KOHOMIYHOI
CUTyallli y YyCHOMY CYCHUIbCTBI, HEIOCTaTHIM pIBHEM MOIH()OPMOBAHOCTI
HaceJIeHHsT YKpaiHu PO CTaH 1 MOKIIMBOCTI PUHKY €JIEKTPOMOHTAXKHUX POOIT.

Metoto poOOTH € OOTpyHTYBaHHS TEOPETHYHUX IOJIOKEHB, METOIMYHUX
MIX0/1B, IPUKJIATHUX aCTEKTIB opraHizallli 00Ky MiANPUEMCTB Majoro Oi3HeCy
Ta Po3poOKa Ha 111 OCHOBI BIAMOBIIHUX PEKOMEHAIlIN 3 BIOCKOHAJICHHS OOJIKY.

JIst TOCSITHEHHS 3a3HAaY€HO1 METH HEOOX1JHO MOCTABUTH Ta BUPIIIUTU TaKi
3aBJIaHHS JTOCITIIKCHHS

— BUOKPEMUTH Ta BHUCBITJIUTH OCOOJMBOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS MiJINPUEMCTB
MaJioro Oi3Hecy;

— JOCIITATA METOJUYHI OCOOJIMBOCTI OpraHizallii 00Ky Ha MiIPUEMCTBAX

MaJioro Oi3Hecy, sIKi 3apeecTpoBaHi K (i3udH1 0COOU — MIANPUEMIII;



— BHU3HAYUTH OCOOJIMBOCTI oprasizaiii 00Ky Ha MiJIPHEMCTBAX MAajoro
013HeCy, 5Kl 3apeeCTpOBaHi K IOPUIUIHI 0COOH;

— BUKOHAaTH KOMIUIEKCHE JOCHIDKEHHS 3arajJbHOTO OpraHi3aimiiHo-
€KOHOMIYHOT'O CTaHy MiAIPUEMCTBA,

— IIpOaHaTi3yBaTH OOJIIKOBY MOJITUKY MATPUEMCTBA;

— PO3KpUTH OCOOJWBOCTI OpraHizaiii OyXraaTepchbKoro OOJIKy Ha
M1IMPUEMCTBI;

— CHCTEMaTU3YBAaTH 3aXOJu 13 YJOCKOHAJIECHHsI Oprasizauii oO0JiKy Ha
H1JIPUEMCTBI Maoro O13HeCy;

— c(hopMyIIOBaTH NPOMO3ULIT 100 YIOCKOHAJIEHHS METOJWYHHUX 3acajl
KOHTPOJTIO 3a OpraHizalli€o o0IiKy;

— 3alpONOHYBATH 3aXOJM TapMOHI3aIli 00Ky Ha MiANPUEMCTBAX Majoro
013Hecy 13 MDKHAPOJIHUMHU CTaHJIapTaMHu.

O0G’eKTOM JOCHIKEHHSI € MPOLIECH opraHizailii o0JIiKy Ha MiAIPUEMCTBAX
Majioro Oi3Hecy.

[IpeameT nOCHIAKEHHS — CYKYITHICTh TEOPETUYHHUX Ta MPAKTUYHUX ACHEKTIB
oprasizamii oOJiKy Ha MIAIPUEMCTBAX MaJIOro Oi3HECY Ha MPUKIA JISIIBHOCTI
TOB «HaykoBo-BupoOuuue IlianpuemctBo «EnekTpoHanaakay.

baza gocmimxenr — TOB  «HaykoBo-BupoOnuue  IligmpuemcTBO
«EnexTpoHananka» K MiAMPUEMCTBO Majoro Oi3HECY.

Meroau pocnimkeHHs. Jljigs BUpPIIIEHHS MOCTaBJIEHUX 3aBJaHb y poOOOTI
3aCTOCOBAHO 3arajlLHOHAyKOBlI Ta MPUBATHO-HAYKOBI MeTONW. JliamekTuuHui
METOJI BHKOPHUCTOBYBABCS Ha yCiX eramax poOOTH i PO3KPUTTS CYTHOCTI
opraHizaiii oOJIKy MIAOPUEMCTB Majoro Oi3Hecy; JOTMATUYHUNA — s
TIyMayeHHsl KaTeropiii, NoriauOJieHHs Ta YTOYHEHHS NOHATIMHOTO amapary;
AHATITUYHUN 1 JIOTIYHUIN OYJIM BUKOPUCTaHI MPU PO3MIISIL MIAXOAIB 10 OpraHizaiii
00JIIKy, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCSI HA BITUM3HSIHUX MIANPUEMCTBAX Majoro Oi3HECY;
CUCTEeMHUH MIAX1] Y CTPYKTYPHO-(DYHKIIOHAIbHOMY aCHeKTi 3aCTOCOBYBABCS MPHU

BU3HAUCHHI CKJIQJIOBUX OpraHizaiii OO0JIKy MiAIPUEMCTB Majoro Oi3HeCcy Ha



npukinangi TOB  «HaykoBo-BupoOuuue IlianmpuemctBo «EnexTpoHanagkay;
E€KOHOMIKO-MaTEMaTUYHI METOJW BUKOPHUCTAHI MPU YAOCKOHAJICHHI MIAXOAIB 0
MIPOTHO3YBAHHS IIJISX1B Ta 3aX0/11B yIOCKOHAJICHHS OpraHi3allii o0JIiKy.
Iadopwmariiitna Ta mpaBoBa 0asza gociimkeHHs. [HPpopMaIliiftHOIO Ta IPaBOBOL
0a3010 JOCIIPKCHHS] BUCTYIIAIOTh YMHHI 3aKOHOJIaBYl, 1HIIII HOPMAaTHBHO-TIIPABOBI
aktu (IlogaTkoBuii Kogekc Ykpainu, 3akoH Ykpainu «IIpo Oyxranrepcbkuil 00K
Ta (HiHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi» Ta iHII, HarlioHanbpHI MOJ0KEeHHS (CTaHIapTH )
OyxraiaTepchbkoro oOJIKy, CTaTHCTUYHI MaTepiajad, JaHi Mepexi IHtepHer (i3

3a3HAYCHHSAM JAaTH 3BEpHEHH), TaHi (iHAHCOBOI 3BITHOCTI 0a3M JOCIIKESHHS.



PO3JILJI 1
3ATAJILHOTEOPETUYHI TA METOOJIOTTYHI ACIIEKTH
OPTAHIZALIT OBJIKY HA MIAITPUEMCTBAX MAJIOTO BI3HECY

1.1 Oco6mBoCTi (hYHKITIOHYBAHHS MiAIPUEMCTB Majioro 6i3Hecy

Marne miagnpueMCTBO € OJIHIE€I0 3 HaWOUIbII MOLIMPEHUX OpraHi3aliifHuX
dbopM TOCMOAAPIOBAHHS, IO J03BOJIAE MO3UTUBHO BHUPIIIYBAaTH EKOHOMIYHI Ta
cowiaybHi pobdnaemu. He3pakaroun Ha MOMIUPEHICTh TEPMIHY, YACTE aIlleIIOBAHHS
JI0 HBOT'O y TpeCl Ta HAYKOBUX Mpalsix, CyTh MaJoOro MmiANpPUEMCTBA 3aBXIHU Oyia
MpPEeIMETOM JUCKYCIH y JiTepaTypi.

Taxk, H. B. Jlaromienko Ta K. B. bemucskoro manuii 613HEC BUBHAYAETHCS SIK
MIAMPUEMHHIIBKA JiSUIbHICTh, TOOTO caMOCTiiHA, IO 3AIMCHIOE Ha CBiM cTpax i
PU3HMK MiSUIBHICTH, CIPSIMOBAHAa Ha CHCTEMAaTH4YHE OJICp)KaHHS TPUOYTKY BiJ
BUKOPUCTaHHSA MaiiHa, peaji3allli ToBapiB, HaJaHHS MOCIYr Ta BUKOHAHHS POOIT
oco0aMH, 3apeECTPOBAHUMH SIK Cy0’€KTH MaJIOTO IMAMPUEMHHUIITBA BIATIOBITHO J10
3aKOHOJABCTBA 1 BIJIMOBIIAIOTH KPUTEPISIM, IO JO3BOJISIOTH BITHECTH WX OCIO /10
oco0MBOiI Kateropii [28, ¢. 57].

OCKUIbKM aBTOpUM HE BKa3ylOTh Ha KpUTEpii, Kl TO3BOJSIOTH BiJTHECTH
MIJNPUEMCTBO camMe€ 10 MajuX, 3a3HAauyuMoO, IO TakKl KpUTEpil BU3HAYAIOTHCS
3aKOHO/IaBCTBOM.

C. B. Ckpunnuk, I. B. Illenens Ta I'. B. ['osioBYak BBakarTh, 110 Maje
NIJIPUEMCTBO — HE MPOCTO MEHIIA BEPCisl BEIMKOIO MiANpHEMCTBA. ABTOPH
HaroJIONIYIOTh Ha HAWBAKIUBINIUX OyXTaaTEPChKUX KOHIICTIIISIX Ta MPUHIIAIIAX 5K
Ha HAJIEXKHY MPAKTUKy, Ky Majl MIIIPUEMCTBA TMOBUHHI BpaXxOBYBaTH,
NpUIIMAIOun  PIMIEHHS TMPO BIAMOBIIHI CHUCTEMH OYyXTaJTepChKOro OOJIKY.
30KkpeMa, OCKITbKHM JJIS TaKUX MANPUEMCTB OOTSKIMBO HajgaBaTtu (HIHAHCOBY
iH(dopMarllito 0araTbOM YCUISSIKMM  KOpUCTyBayaM, OTXKe, aJMIHICTpaTUBHE
CIpolIeHHsT HajaHHsa (iHaHCOBOI iHGopMallii pi3HUM ab0 OJHAKOBHM OpraHaMm

BJIAAM JUIsSL Pi3HUX a00 TUX caMUX LUIEeH (30Kpema, OMOJaTKyBaHHS, CTaTUCTUKA,



O0aHKHM) BapTO BXKHMBATH HACKUIBKH 1€ MOXJIMBO, 10 O3HAYae, 110 1HQOpMaIis
MIOBHHHA TI0IaBATUCS JIUIIE OJIUH pa3, TOOTO 3a MPUHIUIIOM «JIHIIE OAWH pa3» [60,
c. 162].

3 UM MOKHA MOTOJUTHCH, 1110, OCKUIHKH BEIUKI Ta Masi MiANPUEMCTBA
MPaIioI0Th MO-PI3HOMY, HE MOKHA 3aCTOCOBYBATH OJIHAKOBY CHUCTEMY OOJIKY ISt
BCIX MiANpHEMCTB. MaJli miAIpHEMCTBA MOXKYTh 3aCTOCOBYBATH MOJIBiliHE BEJCHHS
OyXTanTepchKOro O0JIIKY, OCKUIBKH 1€ MPOTIOHYE HAa0arato Kpamiuii KOHTPOJb 3a
MPaBWJIBHUM OOJIIKOM OIlepalliif y MOpIBHSAHHI 13 CHUCTEMOIO BEJEHHS €JIUHOTO
3aIncy.

JIIs TOYHOTO BUW3HAYEHHS TIOHSATTS, SKI MIAIPHEMCTBA € MAJIUMH,
3BEpHEMOCSI 0 YUHHOT'O 3aKOHOAABCTBA.

Tak, y BianoBigHOCTI 70 cT. 55 ['ocmomapcbkoro kojaekcy Ykpainu (mpam —
'K Vkpainu) cy0’ekTamMu Majioro MiANPUEMHHUIITBA CTaIOTh: (PI3MUHI 0COOU Ta
IOPUJINYHI, $KI 3JIUCHIOIOTh TNPUBATHE MIAMPUEMHHUIITBO, 13 CEPEAHBOPIYHOIO
YUCENBHICTIO MpauiBHUKIB He Ouibmie 100 oci® Ta cepeaHbOPIYHUM JIOXOJ0M HE
MOHA/I TPUCTATUCSYOKPATHOTO MICSIMHOTO PO3PAXYHKOBOTO MTOKA3HUKA.

3akoH VYkpainum «IIpo po3BUTOK Ta Jep:kKaBHY MIATPUMKY MaJlOro 1
CEpEeIHbOTrO MIAMPUEMHUIITBA B YKpaiHi» y cT. | BU3Hauae, 110 TIIyMadeHHS
«Cy0’€KTH MAJoro MIAIMPUEMHHIITBA» 1 «CYO’€KTU CEPEeIHBOTO MiMPUEMHUIITBA»
3aCTOCOBYIOThCS Yy pO3yMiHHI, puBeaeHomy y 'K Ykpainu, 3 ornsgy Toro, mo y
MIISAX [bOrO0 3aKOHY HaWMEHYBAaHHS «CyO €KTH MAaJloTO MiANPUEMHUIITBA
OITAHOBYE Cy0’€KTIB MIKpOMiAMPUEMHHIITBA [57].

3B’SI3KM, TOB’s3aHI 3 NPOrpecoM Majoro MiANPUEMHULTBA B YKpaiHi,
rpyHTytoTbess Ha Kowucturymii VYkpaiam [24] 1 perymorothess 'K VYkpainm,
[MuBineHuM KojmekcoM [65] (mami — IIK Vkpainm), IlogaTkoBUM KOJEKCOM
VYxpaiuu [36] (mam — I[IK Ykpainu), iHaKIIUMHU 3aKOHOTaBYMMH aKTaMH.

OTXxe, MOXKEMO BH3HAYUTH OCHOBHI O3HAKM BIJIHECCHHS ITIIMPHUEMCTB JI0
Majux: 1€ TiJOPUEMCTBO, SKE€ BHUCTYIA€ YITKHUM 3aKOHOJABYUM KpUTEpIIM 3a
YUCENBHICTIO TPAIIOIOYUX O0Ci0; 116 BUPOOHUIITBO, SIKE 30Ira€Tbcsi 3 TEBHUMH

3aKOHOJABYUM KPUTEPIIMHU 3a CyMaMHu PIYHUX JIOXOJIIB; II€ MiJANPUEMCTBO, SKUM



PO3MOPSKAETHCSL  BIACHUK Ta SIKE€ HE Mae NpoOJeMaTHYHOI opraHizamii
YIPaBIiHHS; 1€ TIATPUEMCTBO, Y SKOTO JOCTYI 10 PUHKY KaIliTaldy Mi3€pHUH 1 sKe
Mae OOMEXKEHY 4YacTUHY BUPOOY (ITOCIYr) Ha PUHKY; 1€ MANPUEMCTBO, SKE HE
1ocijiae y cBoiil cepi maHyrouO0i MO3HIIi].

JIoIiIbHO 3a3HAYMTH, 1110, X0Ya POJIb MaJIUX IMIAMNPUEMCTB y BUPOOHHUIITBI
TOBapIB Ta HaJIaHHI MOCIYT € TMOPIBHSIHO HEBEJIMKOIO, iX KIJBKICTh € CTaOlIBHO
3HauHOI0. Tak, 3a mudpamu [epkaBHoi cimyx0Om cratuctuku, B 2020 pomi B
Vkpaini tpygunucsa 380597 mianpueMcTB, 3 SkuX 95,2 BIICOTKIB HajexXaau 0
Manux, 4,7 BIICOTKIB — 10 cepenHix, 1 juime 0,1 BIACOTKIB — 0 BEIUKHX.
Pe3ynpTaT MalluxX MANPUEMCTB Yy 3arajlbHOMY OO0Cs31 peani3oBaHOl MPOAYKIIIT
(HamaHUX TOCIYT) BCIX MiANMPUEMCTB ckiana 19,1 BiICOTKIB, YyacTKa CepeaHiX —
43,2 BiACOTKIB, BeMUKUX — 37,7 BIJICOTKIB; MaJli MiANpUEMCTBA 3abe3neunnu 27,3
BIJICOTKIB 3alHATOCTI IpalliBHUKIB, cepeani — 25,1 BiacortkiB, Benuki — 47,6
BizcoTKiB [37].

YacTky MauX MIANPUEMCTB y BUPOOHHUIITBI TOBAPIB Ta HAJIaHHI MOCIYT 32
2020 p. nokazano y tabmwii 1.1.

Tabmuug 1.1 — YacTka mManux MiANPUEMCTB Y BUPOOHMIITBI TOBapiB Ta

HaJlaHH1 TIOCIYT y MOPIBHIHHI 3 BENTUKUMHU Ta cepeaHimu 3a 2020 p.

Yactka manux
YacTka Maaux HiANPHEMCTB Y YacTka Mamux
HIAIPUEMCTB Y o0cs31 MIJIPUEMCTB Y
Ne 3arajbHii peasizoBaHol 3araJbHOMY
h Bun nignpuemcTs KUIBKOCTI MPOAYKIIii 00cs131 3alHATHX
MiIIPUEMCTB, (HamaHuX MpaIliBHUKIB,
BIJICOTKIB MOCIIYT), BIJICOTKIB
BIJICOTKIB
1. Bemuxki 00,1 37,7 47.6
2. Cepenni 04,7 43,2 25,1
3. Mai Ta Mikpo- 95,2 19,1 27,3

Jlxepeno: ckiaaeHo 3a [7, ¢. 86-87; 37].
YacTky Manux MIAOPUEMCTB Y BUPOOHHUITBI TOBapiB Ta HAJAHHI MOCIYT y
MOPIBHSHHI 3 BETMKUMHU Ta cepeaHiMu 3a 2020 p. TaKOXK MOKaXEMO 3a JOTIOMOTOI0

rpadikis (puc. 1.1 ta 1.2).



YacTka masiux NignpueMCTB y 3aranbHii KiNbKOCTI NigNpUMEMCTE,
BiACOTKIB

= Benwki = CepegHi = ManiTa mikpo-

Pucynox 1.1 — Yactka Manux NIANPUEMCTB y 3arajibHId YHCETBHOCTI
iAIpueMCTB, %

[Tpumitka. Y 3B’S3Ky 13 IyK€ MajlMM BIJCOTKOM BEJIMKHUX MIJIPUEMCTB
(00,1) ix yacTka Ha TpadiKy Bi3yalTbHO HE BIAOOPAKAETHCS.

JIxepeno: ckianeHo 3a [37].

YacTka manux nignpuemcTts y saraibHomy obcasi peanizosaHol
npoayKuil (HagaHux nocnyr), BigcoTkie

= Benuki = Cepegni = ManiTa mikpo-

Pucynok 1.2 — YacTka Manmmx MANPUEMCTB y 3arajibHOMY Jliara3oHi
peaizoBaHOl TPOAYKITi (HagaHuX Mociyr), %

Jlxepeno: ckianeHo 3a [37].



YacTka manux nignpuemcTs y 3arasibHomy obcasi 3alHATUX
npauiBHUKIB, BIACOTKIB

= Benuri = Cepegdi = ManiTa mikpo-

Pucynok 1.3 — YacTka Manmux MIANPHUEMCTB Yy 3arajibHOMY Jiama3oHi
3alHATHX TpaliBHUKIB, %0

Jlxepeno: ckiaaneno 3a [37].

[logo xmacudikamii MATPHEMCTB Manoro Oi3HECy, TO HaWmepIe Mai
MIIPUEMCTBA CUCTEMATU3YIOTHCS BIJMIOBITHUM YHHOM JI0 3aKOHOJ/IABCTBA, 32 BXKE
sraganoro cT. 55 'K Ykpainu Ha MikpomianmpueMcTBa Ta Ha 0€3MOCEPeTHBO Malll
nignpuemctBa. [logioHy knacudikamiro BUKOpUCTOBYe 3akoH Ykpainu «lIpo
OyxranTepchbkuii 00JIiK Ta (iHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi» [39].

Y Ttakuit cnoci®, mo0 YCTAaHOBUTU BIJAMOBIAHICTL KaTeropii (Beuke,
CepelHe, Majie Yu MIKPOMIIMPUEMCTBO) MJisi IUIeH OyXraaTepchbKoro oOJiKYy,
NIAIPUEMCTBA KEPYIOThCS KPUTEPIsIMU OalaHCOBOI BapTOCTI aKTHBIB, YHUCTOTO
BUTOPry BIJ peamizamii npoaykuii (ToBapiB, poOIT, MOCIYr) 1 YHUCEIbHOCTI
HallMaHUX TMpaIiBHUKIB, mependadeHuMu 4. 2 cT. 2 3akoHy Ykpainu «IIpo
OyxranaTepchbkuil 001K Ta PiHAHCOBY 3BITHICTh B Y KpaiH1».

VY 4. 3 cr. 2 3akony Ykpainu «IIpo Oyxranrepcbkuii o0mik Ta (piHAHCOBY
3BITHICTH B YKpaiHi» BCTAHOBJIEHO, IO OCOOHWCTOCTI MiANPUEMHUIIBKOT
JUSTBHOCTI, SIKMM, HaJEXKHO [0 3aKOHOJABCTBAa, NPHUCBOEHHO TMPaBO Ha
3aMpoBaKEHHS MPUMITUBHOTO OOJIIKY JOXO/IB 1 BUTPAT, BEAYTh OyXraiaTepChKui
00JIK 1 BHUCHJIAIOTh (PIHAHCOBY 3BITHICTH YHOPSAKOBaHY, Y3aKOHCHOMY

3aKOHOJIaBCTBOM IIPO MPUMITUBHY CUCTEMY OOJIIKY 1 3BITHOCTI.



Opmnak mo 1 ciuna 2015 p. Taka Hopma Oyna mepenbaueHa auIe IS
IUTATHUKIB MOJIaTKy Ha MPUOYTOK MiJIPUEMCTB, MPUOYTOK SKUX OMOJATKOBYBABCS
3a CTaBKOKO HYJb BIJICOTKIB 1 SIKi BIMOBIJANK KPUTEPISIM, BU3HAUYCHUM 1. 154.6
[IK Ykpainu.

Ha cwroromni Takumu cy0’€KTamMu € IOpUAWYHI OCOOM, BH3HAYCHI SIK
IJIATHUKU €auHoro moaatky. A63. 3 m. 44.2 TIK VYkpainu nepembadeHo, 1o
IOPUANYHI OCOOM — TUIATHUKH €IMHOTO TMOJATKY, SKI BIANOBIAAIOTH KPUTEPISM,
oOymoienum mi. 3 m. 291.4 TIK VYkpainu, BeqyTh COPOUIEHUN OyXTralTepChKHii
oOnik moxoxiB Ta BUTpaT. IIpu HbOMY JOCHITHUKH 3ayBaKyIOTh, IO HOHSTTS
TAaKOro CIpPOILIEHOro OOJIKY JOXOIB 1 BUTpPAT, HEOOXIAHOTO s Kiacuikaii
MIIPUEMCTB MaJIOro Oi13HeCy, SIK 1 CHpOIIEHOi cucTeMu OOJIKYy 1 3BITHOCTI, B
HaI[lOHAJILHOMY 3aKOHOJIaBCTBI HeJOCKOHaM [62, ¢. 132].

[Toxibny knacudikamiro MTIANPUEMCTB Majoro Oi3Hecy, y T.4. H 3
3alTydeHHsIM Kiacudikaiii miagnpuemMcTB y kpainax €C, nagaots O. I. JIlunHuk Ta
H. 1O. €pmiona (Tabnuiis 1.2).

Tabmuusa 1.2 — Knacudikaris nignpuemctB y €C ta B YkpaiHi

ITokazHuKH
. . Uwucrtuii qoxiza Bi o
No Buau nmianpruemMcTs bamancoBa BapTicTh ST AAOXIA BIA | CepenHsl KUIBKICTb
i peasnizarii IpoayKIii . . .
aKTHBIB, €BPO . MpaliBHUKIB, 0Ci0
3a piK, €EBpPO
MiKpOmiIIPUEMCTBO T.4.
1. POIIATP Y ’menmie 350 tuc. Men1e 700 Tuc. MeH1e 10
DOII
2. [Mate mianmpueMCTBO MeHIIe 4 MJTH. MEHIIIEe 8 MJIH. Men1e 50
3. |CepenHe mianmpueMCTBO MeHme 20 MIH. MeHe 40 MiH. MeH1e 250
4. |Benuke miaAnpueEMCTBO oipIe 20 MITH. oip1e 40 MITH. oisp1Ie 250

Jlxepeno: ckiaaeHo 3a [29, c. 76].

KnacudikyBatu mianpueMcTBa Majioro Oi3HECY MOXKHA 1 3a 1HIIUMU
Kputepismu. Tak, 3ajexHo Big mnoTrped B iHpopMamii Tpo JTISIBHICTH
NIJIPUEMCTBA, KOPUCTYBadiB (p1HAHCOBOI 1HGOpMAIll YMOBHO MOAUISIOTH Ha
BHYTPIIIHIX (BJIACHUKH, amapar KepyBaHHsS, MPAI[iBHUKK Ta 1H.) Ta 30BHIIIHIX
(KpeauTopH, IHBECTOPH, YPAIOBi opranu Toio) [35, ¢. 51].

VY Takuii cnoci®, npu GopmysroBaHHI Kiacudikaiii Majlux MMiATPUEMCTB
MO’KHAa BHUKOPHCTOBYBATH KUIbKICHI Ta fAKICHI kputepii. Jo SKICHUX KpUTEpiiB

BapTO BIJIHECTH: IHTEHCHMBHA OpraHi3aliiHO-(QyHKIlIOHAJIbHA TOCTYIUIUBICTS,



BHUCOKHI CTYIIHb CYNEPHUIITBA, HECKJIAIHICTh OpraHi3aiii Ha OCHOBI 0€3I1eX0BOi
noOy/I0BH, CIOJNyYEHHS B OJHINA MEPCOHI NEKUIBKOX BUPOOHHUYO-YIPAaBIIHCHKUX
MpU3HAYCHbB, 371€OUTBIIOTO MOKIAJaHHs HaJlli Ha perioHaIbHI JKEpesa CHPOBUHU
1 puHKU 30yTy TPOIYKIIi, MPUMITUBHICTh TPOLIOBUX 1 MaTepiaJbHUX PECYpCIB,
BUMOTa Y MYJIpId MHIATPUMII JEPKABOKO 1 BEIUMKUM Oi3HecoMm. Jlo KUIBKICHHX
KpUTEPIiB 3apaxOBYIOTh: KIJIBKICTh MPAIiBHUKIB, 000poT (00CAr) Mpoaax,
OOIIMPHICTh AKTUBIB, YMCENBHICTh (PN ab0 MiAPO3aLTIB, BIACOTOK (PipMH Ha

PUHKY, KOJICKTUBHUHN KamiTaa GipMH.

1.2 MetoauuHi 0cOOIMBOCTI OpraHizailii oOJIiKy Ha MiANMPUEMCTBAX Majoro

013Hecy, K1 3apeecTpoBaHi K (Hi3UYH1 0COOUM — MIAMTPUEMIT

Ongna 13 BaXJIMBUX YMOB 3IIHCHEHHS Ta OINOAATKyBAaHHA MaJuX
nignpueMcTB Ta GOII — 06111k TakuX Cy0’€KTIB AK TUIATHUKIB MOAATKIB BiAMOBITHO
1o HopM 1a1. 6 [IK Vkpainu.

Ocoba 31iiiCHIOE CBO€E TIPaBO HA MIAMPUEMHHIILKY AISUTHHICTH 32 YMOBH ii
JIepKaBHOI peecTpallli B TMOPSJAKY, BCTaHOBIEHOMY 3akoHOM Ykpainu «lIpo
JepKaBHY PEECTPAIiI0 IOPHANYHUX OCI0, (I3UYHMX O0Ci0 — TMIAIPHEMIIB Ta
rpoManchkux hopmyBanby» [40].

Jlist okpemMuXx BUAIB AISTIBHOCTI nepenbadyeHa aepxpeecrpauida. Ocoba, sika
OUOJIIOE BUIbHY (haxoBY AISUIBHICTH, 1 He € DOH, peectpyeTbest (32 HEOOX1THOCTI)
BIJIOBIJTHO /10 TUX HOPMATUBHUX AKTIB, 5Kl MepeadaveHi s caMo3ailHATHX 0cCiO.

®di3u4H1 0cOOU, BUMOTOIO 3aMpPOBAKEHHS JISJIBHOCTI SIKUX Y3TODKEHO 13
3aKOHOM € JIep>KaBHA  peecTpaiiss Takoi JISJIBHOCTI Yy  HaJEXHOMY
YIOBHOB)XXEHOMY OpraHi Ta 3700yTTs CBIJIOITBA MPO PEECTPAIlI0 YH 1HAKIIIOTO
JTOKyMeHTa (103BOJTy, cepTHdikara TOIIO), 10 BU3HAE MpaBo (Pi3uyHOi 0cOoOM Ha
BEJICHHS JISUTHHOCTI, BIPOAOBXK 10 KaleHIapHUX IHIB 3TITHO TaKoi peecTpartii
3000B’s13aH1 CTaTH Ha OOJIIK Y KOHTPOJIIOIOUMX OpraHax 3a MiCIIEM CBOTO

Oe3MmepepBHOrO MPOKMBAHHA SK CaMO3alHATI 0COOM Ta OACP)KATH ITOCBITYCHHS



npo B3ATTS Ha o00mik 3rigHo 13 cr. 65 IIK Vkpainm (m. 178.1 cr. 178.1
[IK Ykpainn).

O6aik DOII sk MIATHUKIB MOJATKIB € OJHUM 13 CIIOCOOIB KOHTPOJIIO, KU
BEJEThCS 3 HaMmipoMm (OpPMyBaHHS BHMOI JJIsi peaii3yBaHHS KOHTPOJIOIYUMHU
opraHaMu TOYHOTO HAKOIMWYEHHS, CBOEYACHOCTI 1 JOCKOHAJIOT OIJIATH MOJATKIB,
HAKOMWYEHUX CaHKIINA, JoJepKaHHS 3aKOHOJABCTBA. buibll JeTrambHO OO0MIK
IUTATHUKIB MOAATKIB 1 300piB perymtoe Ilopsaok oOiKy MIaTHUKIB MOJATKIB 1
3600piB [54].

O6mxk @OII, sKi Kpi3b CBOi pENIridHI MOIVIAAM BIJICTYNAIOTHCS Bij
MOTOPKEHHSI PEECTPALITHOr0O HOMEpa OOJIKOBOI KapTKM IUIATHHUKA IMOAATKIB Ta
JOKJIAJIA TIPO 1€ HAJIKHUH MepeBipsArounii oprat, npooauthes 3a [11b 1 cepieto i
HOMEPOM MaCIopTa.

3naromkeHicte 00Ky @POIl mocuTh po3ropHyTO BHU3HAYEHHH y CT. 65
[1K Vkpainu ta B [lopsiaky o0J1iKy TUIaTHUKIB OJATKIB 1 300piB. [HDopmariis mpo
noA10HUX IUIATHUKIB MOJATKIB, OJIepkKaHa JUIsl iX 00Ky 3rifHo 3 uuM llopsaakom,
3aHOTOBYEeThCSl 110 Peectpy @OII, axuil € ckiIagoBO YacTUHOWO Jlep:kaBHOIO
peectpy ¢izmuHux ocid — maatHukiB nonaatkiB. O6mik DOIl peanizoByeThCs
aCIEKTOM 3aHOTOBYBAHHS 3alKCIB MPO JECPKABHY PEECTpaIlito ado mepepuBaHHS
MIMPUEMHHIIBKOT  TiSUIBHOCTI, BUTBHOT (DaxoBOi MisUTBHOCTI, IEepepeecTparlito,
MOCTAaHOBKY Ha OOJIK, 3HATTA 3 OOJIKY, 3aMCyBaHHS 3MiH, @ TaKOX BYMHEHHS
1HaKIIUX 1M, siki mependayeni [lopsakom o0IiKy.

OnopatkyBanHsa ®OII MoxknuBe 3a IBOMa MOPSAAKAMHU OINOAATKYBAHHS iX
JIOXOJIIB, OJEpP KaHUX BIJ MiAMPUEMHUIIBKOT HISJIBHOCTI: 1) 3arajgbHa CHUCTEMY
onmonatkyBanHs (Hagani — 3CO) NUIAXOM CIIATH MOJATKY 3 JOXOJIB IMiAMPHEMIIS
Ta 2) TPUMITUBHA CHUCTEMY OINOAATKyBaHHS, OOJIKY Ta 3BITHOCTI (Hajgam —
CCOOQO3) nuisaxoM cIiaTi €IMHOro noaaTky (Hamam — €11).

3CO nns ¢izuynux ocib, y T.4. i 11 POII, icHye 13 MOMEHTY BUHUKHEHHSI
MPUBATHOTO  MIANPUEMHUIITBA. YMOBM POOOTM Ha 3arajbHId  CHCTEMI
omonaTtkyBaHHs BctaHoBieHi cT. 177 TIK Vkpainu. Tak, noxonu ®@OII, onepxani

BIIPOJIOBX KAJICHIAPHOTO P. BIJ TMPOBAKEHHS TOCIOAAPChKOI JISIIBHOCTI,



OMOJATKOBYIOTHCA 3a CTAaBKOIO, BU3HauyeHow n. 167.1 ct. 167 IIK Ykpainu, To0TO
18 BifCOTKIB.

Bignosigno mo 163 1K Ykpainu npeaMeToM oOmoJaTKyBaHHS PE3UICHTA €:
TOTAIBHUM MICSYHUN (PIYHUN) OMOMATKOBYBAHHWH IOXIJM; JOXOIU 3 JKEpesna iX
HaAJIEXKHOCTI B YKpaiHi, siKi O€3MepevyHO OMOAATKOBYIOTHCS B XO/I1 1X HAKOMUYEHHS
(BUILIATH, HAJAHHS); 1HO3EMHI JOXOAU — JOXOJu (MpUOYTOK), OTpUMaHI1 3 JHKepel
3a MexxamMu Ykpainu. [IpenMerom omomaTkyBaHHS HEpE3UJEHTA €: CHUIbHUN
MICSYHUHN (pIYHMUM) OIMOJATKOBYBAaHHH JOXIJ 3 JKepenaa MOro MOXOMKCHHS B
VYkpaiHi; goxoaum 3 JoKepela iX TOXOMKEHHS B YKpaiHi, $AKI 3peliTolo
OMOJATKOBYIOTHCS IT1J1 Yac X HapaxyBaHHs (BUILIATH, HAJJaHHS).

3anmn. 177.4.4 0. 177.4 ct. 177 IIK Ykpainu 10 peecTpy BUTpaT, IPAKTUIHO
OB’ SI3aHMUX 3 OJICPYKAHHSAM JOXOiB, HAJICKATh: 1HAKII BUTPATH, 10 CKJIAAy SKHX
OXOIUTIOIOTHCS BUTPATH, 1110 TOEIHAHI 3 BEICHHSIM T'OCIOJIaPCHKOI AISIbHOCTI, K1
He 3a3HaveHi B nm. 177.4.1-177.4.3 . 177.4, 10 AKX 3aCTOCOBYIOTHCSI BUTPATH Ha
JeleTyBaHHS HaWMaHUX TPYAIBHUKIB, Ha TOCIYTH 3B’S3Ky, IUIATH 3a KAacOBE
00CITyroByBaHHs, OPEH/Ia, PEMOHT MaiHa TOIIIO.

bazoro onomarkyBanns ®OIl BignosigHo n0 cr. 164 IIK Ykpainu e
3arajbHUN OMOJATKOBYBAHUM JOXiJ, 3BaKAIOYM HA MEBHI MOKa3HUKHU. CHUTbHUN
OXiJT — OyAb-SIKMWA NMOX1Jd, SKUM TiUisirae OMOJAaTKyBaHHIO, MiJApaxoBaHUM Ha
KOPHUCTh IUIATHUKA IIOAATKy MPOTITOM 3BITHOTO TMOAAaTKOBOro rmepioxy. Ilpwm
dbopmyroBaHHI 0a3u OMOJATKyBaHHS OEpyThCS N0 yBarv, JOXOAM ITUTATHHUKA
nojatky. Y Tpolecl HapaxyBaHHSA JOXOJIB Yy HErpomosiii ¢opmi 06a3oro
€3HAYUMICTh JIOXOJy, TpH3HAYCHA 3a HOPMAJbHUMH IliHAaMH, IMOMHOXXCHA Ha
Koe(dimieHT. Y TOMy X caMOMY MOPSAKY BUSHAYAIOTHCSA 00’ €KT 1 6a3a /It KOIITIB,
HaJMIpy BUTPAYEHUX TUIATHUKOM TOJATKy Ha BIAPSJKEHHS a0o mij 3BIT Ta He
MOBEPHYTUX. YKIIaJlaHHS TaKoro 3BTy HUHI 3aTBepkeHo Hakaszom MinictepcTBa
¢inanciB Ykpainu Big 28 Bepecus 2015 p. [55].

@OII, sxi Bubpanu 3CO, B OCHOBHOMY HE MAalOTh MiJIbI, MOBHOTO a0o
YaCTKOBOTO 3BUIBHEHHS BiJI CILIaTH TIEBHHUX BHUIB IMOAATKIB 1 300piB. JledekTom

JaHoro cmnocoOy omnojaatkyBanHs jgoxoaiB DOIl e #oro BaxkkicTh. OjHak



NPUHAAOI0 I1i€]l CHCTeMH ONOJATKyBaHHS TIOJSATAE B TOMY, IO PO3MIp
CIUIaYyBaHUX JIOXOMIB 37EOUIBIIONO TMOKIAJAETHCS BiA PO3MIPY OJEPKYBaHHX
JIOXO/IB 1 MOHECEHUX BUTpaT. [HmuMu cnoBamu, ko OOII 3a 3BiTHUM Tiepion He
oJlep>KaB TOXOAY BiJl MiAMPUEMHHUIILKOI ISUTBHOCTI, TO BIAMOBIIHI TIOJIATKH BiH HE
matuTh. Takox mpu 3CO Ha Biaminy Bin €11, Hemae oOMeXeHb MO0 OOCSTIB
peanizaliii, BUIy 3IMCHIOBAHOI JISJIBHOCTI, KUIBKOCTI HaliMaHUX TPYIBHHUKIB.
Tomy 3CO mnanBurigaimmii miss DOIl, sxi 3AIHCHIOTH MATPUEMHHUIIBKY
NiTBHICT HE CHCTeMaTWyHO. i mpuBinei Ge3yMOBHI NpHM  HEBHCOKii
pEeHTa0ETBbHOCTI MPOAAXIB, TaK SIK 00’ €KTOM OMOJATKYBAHHS € YUCTUH JOXI/I.

ChporieHi  CUCTEMHM  ONOJATKYBaHHS — 1€ CHElIalbHI  PEXKUMH
OMOJATKyBaHHS, SIKI  PO3MOBCIO/KYIOTbCSI Ha  OKPEMHUX IUIaTHUKIB — Ta
BCTAHOBIIIOIOTHCS IEPKABOIO 3 METOI0 peani3alli Jep:KaBHOI MOMITHKA 3 MPUBOAY
PO3BUTKY Ta MIATPUMKHA MAJIOTO MIIMTPUEMHHIITBA, OKPEMHX Taly3eil BAPOOHUIITBA
tono. CCOO3 € albTepHATUBHOIO CUCTEMOIO, ToMy IuiaTHuKamu €II craroTh
BUKJIIOYHO B JIOOPOBULIBHOMY IMOPSAKY, IIPO IO BiJI3HAYAIOCH Yy JiTeparypi [15,
c. 80-81; 66, c. 77].

Hocnigauku Bka3zyoTh Ha Te, mo CCOO3 mupoKo BUKOPUCTOBYETHCS Y
chepi Majoro MiANMPUEMHHMIITBA 1 i 1iF0 HEOOXigHO TpomoBxkyBatH [30, c. 223—
228]. Tak, JOCTIAHMKH BiJ3HAYAIOTh, 10, HE3BAKAIOYM Ha BIPOTIAHI HEMOJIKH,
CIIPaBJISIHHS €UHOTO MOJATKy Cy0’e€KTaMu Mayioro Oi3HeCy Mae 3HayH1 mepeBaru
3aBISKH TIPOCTOTI, MPO30POCTi, HEAOMUIPHOCTI YXWUJICHHSI BiJ CIJIaTH IOJATKIB
tomo [31; 64, c. 57].

CCOO3 mna OOII 3rigno 3acan 1K Ykpainu 3BepTaeThbest 40 BIAMOBIIHUX
nogaTkoBux pexuMiB (po3a. XIV IIK Vkpainm). Y BiamosigHocti mo cr. 11
[1IK Ykpainu crieniaibHUN MOJATKOBUHM PEXUM — 11€ CUCTEMATHUYHICTh 3aXO0/IiB, 110
pPO3KpUBAE BHUHATKOBUW TMOPSAOK OIMOJATKYBAaHHS BIJOKPEMIICHUX KaTETopii
rocrojaproyux cy0’ekTiB. PaHimne 10 cnemiabHUX MOJATKOBUX PEXKUMIB, TTOPSIT
31 CCOQO3, BIIHOCMINCH TaKl PEXUMHU AK (PIKCOBAHUN CLIBCHKOTOCIMOAAPCHKUI

MOMaToOK, 300pW y BUIVIAI IUIBOBUX HAA0aBOK g0 TapudiB Ha eEHEpTiio,



npupoAHUil Ta3 Ta iHmi, npore Ha chorogni CCOO3 — eauHMil 3 cHemiaTbHUX
MOJIATKOBUX PEKHUMIB.

Ha cporogni omomarkyBanHs, o0iyik Ta 3BiTHICTE DPOII 32 CCOO3
perymoeThes cT.cT. 291-300 [TK Vkpainu ta 3akoHom Ykpaiau «IIpo ocobmmBocTi
3MIMCHEHHS JAep)KaBHOTO Harisay (peBisii) y cdepi rocnogapchbkoi HisSTIBHOCTI
o0 (¢i3MYHUX 0CI0 — MIAMPUEMINIB Ta IOPUAUYHHUX OCI0, SIKI 3aCTOCOBYIOTh
CIPOIICHY CHCTEMY OIOJIaTKyBaHHs, OOJIIKY Ta 3BITHOCTI» [56].

3rigHo 3 yuM j10 cT. 291 IIK Ykpainu CCOQO3 — 11e BUHATKOBUN MeXaHi3M
COpPABJISIHHS TOJATKIB 1 300piB, IIO Y3aKOHIOE BHJIO3MIHY CIUIATH OKPEMHX
NOJATKIB 1 300piB, yTBepmkeHux 1. 297.1 cr. 297 11K Ykpainu, Ha cruiary €11 y
MOPSIJIKY Ta Ha Yroji, BU3HAYECHUX I€I0 TJIABOIO, 31 CIUIBHUM OCBOEHHSIM
crpoieHoro o6iky ta 3BiTHOCTI. DOII Moxke camocTiitHo oOpatu CCOO3, sKII0
Taka oco0a BIJIMOBIJIa€ BUMOTaM Ta peecTpyeThbes miatHukoMm €I y mopsaky,
Bu3HaueHoMY T 1 po3a. XIV IIK Vkpainu.

AHanizytoun o3Haku ¢yHKIioHyBaHHS HuUHIMHBOI CCOQO3, nociiaHuKu
BIJI3HAYAIOTh TaKl OCHOBHI XapaKTEpHI O3HAKHW: OUIbII TIuOOKa nudepeHiiaiis
maTHUKIB €11; 3MEHIIIeHHsI TOJaTKOBOTO HABAHTAKCHHS HA TJIATHUKIB 33 PaXyHOK
3aCTOCYBaHHS 3HWKEHUX cTaBok €II; mepexim BiJl OMOAATKyBaHHS BUPYYKH IO
OTOJATKYBaHHS JTOXOJy; YHI(iKallisl MOpSAKY Ta CTPOKIB MOJAHHS IMOJATKOBOI
3BITHOCTI Ta crutatu €I1; BperymoBaHHS MOPSAKY OMOJATKYBAaHHS IUIATHUKIB Y
BUIAJIKYy TOPYIICHHS HHUMU 3aKOHOJIaBUYO BCTAHOBJIEHUX OOMEXEHb I0JI0
3actocyBanHa CCOO3. Ilpu npomy cepen mnpodsiem 3actocoByBaHoi a0 2012 p.
CCOO3, saxi BupilmieHI B OHOBJIEHOMY ii BapiaHTi, BiJ3HAYAIOTh TakKl SK:
nibepamizaiiss oomexxeHb 3actocyBaHHs CCOQO3 B yacTuHI TpaHHMYHUX OOCATIB
JOXOAY Ta KUIBKOCTI HallMaHUX TMpalIBHUKIB, YCYHEHHS IMOABIHHOTO
ornoaatkyBaHHs (B wacTuHi omoaarkyBanHs €II cym IIJIB), BperymtoBanHs
(biHaHCOBOI BIAMOBIAAIBHOCTI TUIATHUKIB 32 TMOPYIIEHHS BUMOT IOJAaTKOBOTO
3aKOHOJIaBCTBAa, BBCJICHHS HU3KM CTPUMYIOUHMX MEXaHi3MiB, CHpPSIMOBaHUX Ha

OpPOTUAII0  YHUKHEHHIO  BiJl  OMNOJATKyBaHHsS;  YCYHEHHS  MEXaHI3My



JECTUMYITIOBAHHS CTBOPEHHS pOOOYNX MiCHb (PI3MUHUMU 0CO0aAMU — TJIATHUKAMH
€I1 Tomro [10, c. 121-122; 34, c. 397].

Otxe, OyxraaTepCchkuii OOJIK Ha TMIANPHEMCTBAX Majoro Oi3Hecy €
THCTPYMEHTOM YTIPaBIiHHS MPOILIECOM peasizyBaHHS KOIITOPUCY TOXOMIB 1 3aTpaTu
UX TMIiANPUEMCTB, IHCTPYMEHTOM KOHTPOJIIO 3a IIJOBHM Ta €(QEKTUBHUM
BUKOPHUCTAaHUM KOIITIB MIAMPUEMCTB MaJjioro 6i3Hecy. ToMy BYacHe 3a0e3rnedeHHs
1HpOpMaIli€l0 KEPIBHUX Ta KOHTPOIIOIOYUX OPraHiB MiAMPUEMCTB MaJIOTO Oi3HECY
€ OJIHUM 3 CYTTEBHUX 3aBJlaHb O0JIIKY. BakiiuBa posihb HAJIEKUTh OyXTalTEPCHKOMY
o0niky B 3a0e3nedeHHl 30€epeXeHHs TPOIMIOBHX KOMITIB Ta MaTeplaibHUX
IIHHOCTEM, TOMY, 0 OJTHOTO 3 OCHOBHHUX 3aBJIaHb OyXTaJITEPCHKOTO OOJIIKY BapTO
BITHECTH KOHTPOJIb 3a JOJEp:KaHHAM (P1HAHCOBOI AUCLHUILIIHU, CYBOPOTO PEXKUMY
BUKOHAHHS, KOHTPOJh 3a €(QEKTUBHUM BHUKOPUCTAHHSIM Ta 30epeKeHHSIM

IPOIIOBHX KOIITIB Ta MaTEPiaIbHUX IIHHOCTEHN MIANPUEMCTB MaJIOTO Oi3HECY.

1.3 OcobsmBOCTI Oprasizanii 00JIKy Ha MANPUEMCTBAX Majoro 0i3Hecy, Kl

3apeecTPOBaHI SIK FOPUIUYHI 0COOH

OcobmuBocTi opranizailii oO0JiKy Ha MIJMPUEMCTBAX Majoro Oi3HeCy, sIKi
3apEECTPOBaH] SK IOPUAWYHI OCOOM BH3HAYAEMO HacaMmIlepe]] BiAMOBIIHO JI0
YUHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA.

Y. 1 c1. 80 LuinbHOTO KOMEekcy Ykpainu Bijg 16 ciunsg 2003 p. 00yMoOBIIIOE,
o0 IOPUIUYHOI0 O0CO0O0K0 € Opradizailisi, yTBOpEHa 1 3apeecTpoBaHa Y
3aTBEPPKEHOMY 3aKOHOM Mmopsiaky [65]. BiamoimgHo mms Toro, mo0 yTBOPEHHs
OyJ10 BU3HAHO IOPUANYHOI0 0C0000, 3aK0H 3arobirae mo0d BOHO MaJIo BIACTUBOCTI
opraHizaiii Ta OyJI0O CTBOpPEHE 1 3apeecTpoBaHE Yy 3aTBEPKCHOMY 3aKOHOM
mopsinky. Y. 2 cr. 80 IK Vkpainu Bim3Hawae, 0o mopuandHa ocola
BUOKPEMIIIOETHCS LMBUIBHOK MPABO3JATHICTIO 1 JI€3JIaTHICTIO, MOXe OyTu
MOo3MBavYeM 1 BiANOBIaueM B Cy/ii. [HaKIIe Kakydu, 3aKOHOM YKa3aHO JIBl O3HAKH,

Kl HEOOXiMHI JUIsi TOTrO, MO0 TMeBHa o0co0a, YTBOPEHHS, HaOylu CTaTycy



IOPUANYHOI O0COOM — MaTu BIIACTUBOCTI oOprasizamii, OyTH CTBOpEHOIO U
3apEECTPOBAHOIO Y BCTAHOBIIEHOMY IMOPSIIKY.

[HITUM TTOKa3HUKOM IOPUIMYHOI OCOOM € CTBOpPEHHS ii Ta peecTparlis y
BCTAaHOBJICHOMY 3aKOHOM mopsiaky. Came Ha 110 YMOBY, SIK HA YMOBY HEOOXIIHY,
ykasye ct. 80 K Ykpainu. Hacamnepen 1s o3Haka Bka3zye Ha eTanu (OpMyBaHHS
IOpUJIMYHOT 0COOM — CTBOPEHHS Ta ii peecTpailito. ToOTO, HEYXUIIBHOI YCTaHOBOIO
3apOJKEHHS IOPUANYHOI 0co0M € abo i1 AepkaBHA peecTparlis, abo peecTparis ii
CTaTyTy.

3 METOI aHami3y BJIACTMBOCTEW Oprasizamli OOJIIKY Ha MIJNPUEMCTBAX
Majoro Ol3Hecy, sIKI 3amucaHl SIK IOpUANYHI OCOOM, BapTO 3BEPHYTH yBary Ha
IOpUIUYHY 0CcO0Y SIK TUIaTHUKA MoAatkiB. [IpaBoBe peryitoBaHHS OMOJIATKyBaHHS
HIJIPUEMCTB, SIK1 3apEECTPOBaH] K FOPHUIWYHI 0COOM, 31HCHIOETHCS BIJIMOBIIHO
1o HopM poza. I TTK Ykpainu. Tak, cr. 133 [IK Ykpainu BU3Havae mianpueMcTBa
K IUIATHUKU MOJATKy — PE3UJIEHTH, 1110 € Cy0’€KTH IOCIOAAPIOBAHHS — IOPUINYHI
0co0H, SIK1 TOAEPKYIOTHCSA FOCIOJAPCHKOI JISIBHICTI K HA IPOCTOP1 YKpaiHH, TaK
1 3a i MekaMH, 32 BUHSATKOM 0€3/10X1THUX (ipM, YCTAaHOB Ta OpraHizailii.

Cy0’€eKkTH rocnoiaptoBaHHs — IOPUANYHI 0COOU, KOTP1 BUOpaAIH MOJETIEHY
CUCTEMY ONOJATKyBaHHS, € IUIATHUKAaMW TOJATKy NpPH PO3PaXxyHKY JOXOJIB
HEPE3UIEHTY 13 OCHOBOIO iX POJIOBOAY 3 YKpaiHHM B MOPSAKY, MPU3HAYCHOMY IS
omnojatkyBaHHs Hepe3uaeHTiB (m. 141.4 cr. 141 TIK VYkpainu). Boanouac
IJIATHUKU €AUHOTO TMOAATKYy YETBEPTOI T'PyNU HE € IJIaTHUKAMU MOJATKy MpHU
PO3paxyHKy HE3MIHHUX JOXOJiB, 30KpeMa mnepeadaueHux miamyHkrom 14.1.49 .
14.1 ct. 14 1IK VYkpainu. Takox cy0’€KTH rocrnofaproBaHHsS — HOPUAMYHI 0COOH,
0 BHOpaIM TOJETIIeHy CUCTEMY OINOAATKyBaHHSA, € TUIATHUKAMHU TOAATKYy TMpHU
oJiep>KaHH1 CKOPUTOBAHOTO JOXOAY KOHTPOJIbOBAHOTO 1HO3E€MHOI'0 TOBAPUCTBA.

O06’exTOM OMOAATKYBAaHHS BUPOOHUIITBA MAJIOTO O13HECY, SIK1 3apeeCTpOBaHi
SK IOpUIUYHI 0co0H, € criBBigHOCHO 110 1. 134.1.1 cT. 134 TIK Ykpainu npudyTok
13 JDKEpeJIOM TOXOJKEeHHS 3 YKpaiHu Ta 3a 1l MekaMu, KOTpU 0O0yMOBIIFOETHCS
BaplaHTOM KOPUTYBaHHs (30UTbIICHHS] 200 3MEHIICHHS) (PIHAHCOBOTO PE3YJIBTATY

JI0 OMOJIaTKyBaHHs (MpuOyTKYy ab0 30UTKY), BIIMIY€HOTO y (hIHAHCOBINA 3BITHOCTI



MiIPUEMCTBA  CIIBBIAHOCHO O HAIIOHATRHUX TNPUHIWMIB  (CTaHAAPTIB)
OyxranTepchkoro o06Jiky ab0 MI>KHAPOJHUX CTaHAAPTIB (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI, Ha
pi3HMI, TI 10 (GOPMYIOThCsS CHiBBIIHOCHO J10 mosnoxeHb [IK Ykpainu. bazosa
(ocHOBHA) CTaBKa MOJATKY YXBaJIHUTh 18 BiICOTKIB.

Haka3zom MinictepctBa ¢inanciB Ykpainu Big 25 motoro 2000 p. Ne 39
npuiiHaTo HarioHanpHe mOJIOXKEHHST (CTaHAApT) OYXTalaTepCchbKOro OOMiKy 25
«CrpomreHna ¢inancoa 3BiTHICTHY [47] (mami — HII(C)BO 25), ymoBH sKOTO
BUKOPUCTOBYIOTHCS MIKpPOIIITPUEMCTBAMH, MaJIUMU H1IPUEMCTBAMH,
NIJIPUEMCTBAMH, SIKI BIPOBAKYIOTh MPUMITUBHHM OyXraiaTepchbKuil 00K
JIOXO/IIB Ta BUTPAT CIIBBITHOCHO JI0 MOJATKOBOTO 3aKOHO/IABCTBA.

Bigznadeni mani miampueMcTBa 37aTHI: OOYHMCITIOBATH HEOOOPOTHI aKTHBU
TUIBKM 32 BUXIJIHOK BapTICTIO 0€3 ypaxyBaHHsS TMOHMKEHHS KOPUCHOCTI Ta
MIEPEOLIIHKY JI0 CIPABEIJINBOT BAPTOCTI; HE BIIPOBAKYBATH 3aCBIUEHHS YEPTOBUX
BUTpAT 1 MJIATEXIB (Ha BUILIATY MOJAIBIIUX BIAMYCTOK IMpalliBHUKAM, 31HCHEHHS
rapaHTiiHUX 3000B’s13aHb TOWIO), a MIATBEP/HKYIOTh HAJIEKHI 3aTpaTH Ha eTaml iX
(aKTHYHOTO MMOHECEHHST; MPOTPECY0UyY 1e0ITOPCHKY 3a00pTrOBaHICTh BKIFOYATH J10
MiJpaxyHKy OanaHCy 3a 11 JIMCHOI CcyMoOl0. Y OajlaHCl TMOKa3ylThCS aKTUBH,
3000B’s13aHHS Ta 0COOUCTUH KarmiTan. PaxyHOK akTHBIB OaJlaHCy MYCHUTh PIBHSATHUCS
cyMi 3000B’s13aHb Ta BJIACHOTO KariTay.

Biporiani 0co0J1MBOCTI MPUCYTHI JJIs1 MIANPUEMCTB, KOTP1 CHIBBIIHOCHO JI0
3aKOHOJIABCTBA YKJIaJIal0Th (DIHAHCOBY 3BITHICTH 32 MDKHAPOJHUMHU CTaHJIapTaMU
¢d1iHancoBoi 3BiTHOCTL,3aTUM 110 HopMu HII(C)BO 25 Ha moniOH1 migmpueMcTBa
MOKMUIIIO HE TMOMHUPKIOTHCA. 3rigHo 10 cT. 1 3akony VYkpainu «lIpo
OyxranTepchkuii 00K Ta (IHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi» MIXKHAPOJIHI CTaHIAPTH
(G1HaHCOBOI 3BITHOCTI — 1€ 3aTBepiKeHl Panoro 3 MIDKHApOJHMX CTaHIAPTIB
OyXTanTepchbKOro 00JKy TOKYMEHTH, KOTPUMHU BPETYJIHOBAHO MOPSIOK CKIIAaHHS
(h1HaHCOBOI 3BITHOCTI.

MixunaposHi crangaptu gpinancoBoi 3BiTHOCTI (MC®3) Ha cbOro/1HI YMHHI Y
penakmii Ha 12 Oepesus 2013 p. [33]. Meta MC®3 — 3abe3neuntn, mob mepiia

¢dbiHaHCOBa 3BITHICTh CYO’€KTa TOCMOJaproBaHHs, ckiajaeHa 3a MC®3, Ta ioro



npoMikHa (DIHAHCOBA 3BITHICTh 3a YAaCTHHY TNEPIOy, OXOIUICHOTO III€0
(Gh1HAaHCOBOIO 3BITHICTIO, MICTHJIM BHCOKOSKICHY 1H(OpMaIlito, sika: € mpo30poro
JUIS. KOPUCTYBadiB 1 MOPIBHSHOI B YCIX BIIOOpaXeHHX INepiojaax; 3abe3medye
NPUMHATHY BiANpaBHY TOUKY i o0miky 3a MC®3; ButpaTtu Ha ii onep)kaHHS HE
NEPEBUILYIOTh JIJI1 KOPUCTYBAviB BUTOJIU.

[InaTHUKaMKM €IMHOTO MOJATKY MOXKE OYTH 3aCTOCOBaHA crpolieHa dopma
BEJICHHS OyXraaTepchbkoro o0iiKy. Takok moiermryeThcsi (iHaHCOBa 3BITHICTH
MaJIOTO MiANPUEMCTBA. Y3TOKEHICTh CKJAJaHHS 1 HpeacTaBieHHS (iHAHCOBOI
3BITHOCTI PO3KPHUBAETHCS HASBHICTIO B IOPUJUYHOI OCOOM CTaTycy CyO’ €KTa
MaJIoro MiANPUEMHUIITBA. SIKIIO Takuii MIIaTHUK BianoBigae Bumoram 'K Ykpainu
(3okpema, ct.cT. 55, 90) Ta 3akoHy VYkpainu «[Ipo po3BUTOK Ta nepkaBHY
HNIATPUMKY MaJIOTO 1 CEpEeIHbOro MiANPUEMHUIITBA B YKpaiHi», TO BIH MOXE HE
HaJaBaTU MPOMDKHOI (PIHAHCOBOi 3BITHOCTI, a 3a MiACYMKaMU p. MPEICTaBIIsIe
(diHaHCOBY 3BITHICTH y BHJ1 OanaHCy 1 3BITY Ipo (DIHAHCOBI pe3yJbTaTH, OKPIM
TOTO CTPYKTYpa 1 CKJaJ MOKa3HUKIB y HUX (POpMax 3BITHOCTI 3HAYHO CIIPOILIEHI.

Opranizaifito  00JIKOBOTO Tpollecy B MajoMy Oi3Heci y JiTepaTypi
pO3IIIAIAal0Th SIK CYKYINHICTh BHYTPIIIHIX CTaHJAPTIB 13 periaMeHTalii o0miky Ta
Mpolelyp BU3HAYEHHSI 00’ €KTIB opraHizailii 0OJIKOBOTO MpPOIECY SK TEXHOJOTIT
00Ky ¥ iH(opMaLiiHOro 3axucTy [4, ¢. 27-28; 26, c. 18].

Oco0smuBOCTI oOprasizaiii CHUCTEMH OYyXTaJITEpCHKOrO OOJIIKY Ha MajuXxX
MIAMPUEMCTBAX TIAMOPSAAKOBaHI Bl BUOOPY Cy0’€KTOM Majoro IiJNpHEMHHIITBA
CUCTEMH ONOJATKyBaHHsS, BUOOpPY (popmu opraizaiiii OyXraaTepchbKoro OO0IiKy,
BUOOpPY CHUCTEMH OYyXTalITepChKOrO0 OOJIIKY, BHKOPHUCTAHHS IUIAHY pPaxXyHKIB
Cy0’eKTaMy Majoro MiJMPUEMHUIITBA Ta MOXJIMBOCTI BEACHHS OyXraaTepChKOTO
00JIIKy, HE BUKOPUCTOBYIOUH IIJIaH PAaXyHKIB Ta MPUHIUI MOABIHHOIO 3aIUCy, 110
XapakTepHO I Cy0’€KTiB MikpomianpuemMauiTaa [32, c. 158].

Jlo erariiB OOJIKOBOTO MPOLECY BIAHOCATHCS MEPBUHHUMN OOJIIK, MOTOUYHUIN
00JIIK Ta MiJCYMKOBHUI OOJIIK.

MotuBoM st OyXraarepchbKoro oOOJIIKy TOCHOJapChbKUX oOmepamii €

NEpPBUHHI JOKYMEHTH. JlJis MepeBIpKU Ta YNOPSAKYBAHHS MOCTaYaHHS JAHUX Ha



MiJCTaBl TMEPBUHHUX JIOKYMEHTIB MOXYTh HapaxoBYBaTH 3BeJEHI OOJIKOBI
nokyMeHTu. Takum uymHOM 10 HOpM cT.cT. 1 1 9 3akony VYikpainu «IIpo
Oyxrantepchkuii 00JiK Ta ()IHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiH1» MEPBUHHUN JOKYMEHT
— 1€ IOKYMEHT, KOTPHIl BKIIFOYA€ BIIOMOCTI IMPO TOCIIOIAPCHKY OTIEPAIIifo.

Ha papyromy Ta Tperhomy eramnax OOJIKOBOTO MPOLECY 3I1HCHIOETHCS
o0poOKa ¥ y3araJbHEHHS OOJIKOBOI HOMEHKJIATYpH 13 METOI OTpUMaHHS
BiporifHOi iHOpMaIlii, KOPUCHOI AJSl yNpaBIiHHS, TOOTO MOTOYHUI OOMIK SIBIIsIE
npoliec, SKUi CKIaAaeThes 13 HA0Opy MpoLeyp, 0 BUKOHYIOTHCA HaJl 00JIIKOBOIO
HOMEHKIaTyporo. [ns 3700yTTs 1HGoOpMalli mpo pe3yiabTaTh TaKol HiSTIbHOCTI
JaHl TIOBCSKJIEHHOTO OOJIKYy BapTO MiJCYMOBYBAaTH B O€3CyMHIBHIN cHCTEMI
noka3HukiB. [le nomyckae HaOyTH OCTEMEHHY, JOpEUHY 1H(OpMAIliI0 Ta YKIACTU
3BITHICTb, SIK KIHIIEBHH €TaIl OyXraJTepchkoro ooiiky [35, c. 51].

Ha ¢a31 migcymkoBoro  oOdiKy  peani3yeTbcs — MIITOTOBKA — BCIX
PI3HOBHIHOCTEH 3BITIB Yy (QopMarax, W0 YJIOBOJBHSIOTh MOOaKaHHS
KOPUCTYBaudiB. 3 KJIOYOBOr0 (PIHAHCOBOrO 3BITYy KEPIBHUUTBO 3100yBae
JOCTEeMEHHY 1H(QOpMaIlil0 PO pe3yJabTaTh AISITBHOCTI MAJIOTO MIITPUEMCTBA.

AnpTepHaTHBOIO (opMH opraHizaiii OyXraaTepchbKoro oOOJIKy Maaux
MIIPUEMCTB BIUTMBAIOTh BEIWYMHY CyO’€KTa MaJoro MiANPUEMHUIITBA Ta
MOPSIIOK  OMOJATKyBaHHS i€ BIH 3HAaXOAuTheA. [HCTpykuii 3 BuOOpy Qopmu
oprasizauii OyXraiaTepcbkoro oOmiKy MicTaThes y 3akoHl Ykpainu «lIpo
Oyxrantepchkuii 00K Ta (hiHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi» Ta HarioHanbHOMY
noJIoKeHH1 (cTanmapti) Oyxrantepcbkoro o0miky 25 «ChnpomieHa ¢iHaHCOBa
3BITHICTBY.

V3aranpHenHs iH(opMallli Mmpo  Trocmogapchki  Oomepaiii  MaJuMH
MINPUEMCTBAMU MOXKE 3/IIMCHIOBATUCSA 34 KYPHAJIBHOIO, IIPOCTOIO Ta CIPOIIEHOIO
dopmoro obmiky. XKypuanbaa Gpopma 00Ky nependadae hopmyBaHHs iHGOpMAIIii
y JKypHajax Ta BIJOMOCTSIX 0 HHMX, Ha MiJCTaBl NEPBUHHUX JOKYMEHTIB Mij yac
HAJXOJDKEHHS 1X J10 Oyxrantepii abo 3a migcymkamu 3a Micsib. [Ipocta dopma
OOJIIKy PEKOMEHAYEThCA JUIsl 3aCTOCYBAaHHS Ha MalMX MIANPUEMCTBAX, SKi

BIIPOJIOBXK MICSIIS 3/IIMCHIOIOTh HEBEJIMKY KUIBKICTh TOCIIOJAPCHKUX Omepaliii i He



3MIUCHIOIOTh BHUPOOHMIITBO TPOAYKII Ta pOOOTH, TOB’S3aHUX 3 BEIMKUMU
MaTepiaJbHUMHU BHUTpaTaMu. Aje € 00O0B’SI3KOBUM BiI0OpakaTh TOCHOJAPCHKI
oreparlii 3 BUKOPUCTaHHSAM METOAY MojiBiitHOTO 3anucy. CrpoiieHa hopma 00Ky
3aCTOCOBYETHCS, SIKIO BHKOPUCTAHHS MpocToi Gopmu 001Ky abo 3a BIACHUM
BHOOpOM cy0’ekTa Manoro 6i3Hecy € HeMoXauBuM [63, c. 59]. Cnporiena dpopma
00JIIKy 03BOJIsIE BijoOpa)kaTH TOCHOAApChKI orepailii JBoMa crocobamu: 0e3
3aCTOCYBaHHS MOJIBIHOTO 3amucy abo 13 HOro BUKOPUCTOBYBAHHSIM.

OToX, THy4YKa TIOJIaTKOBAa IMOJITHKA PO3BUTKY MaluX MiJIPUEMCTB
JIOTIOMAra€e BUPIMIEHHIO €KOHOMIYHUX Ta COLIaJbHUX HPOOJEM y CYCHUIbCTBI,
Takux SK OiAHICTE Ta 0e3po0ITTA, UUIIXOM 3allydeHHsS TpPOMajasH 10
H1ITPUEMHUIIBKOT JISTTBHOCTI. AJie TIOPSJIOK OMOJATKYBaHHSI Majoro Oi3HECy Mae
CBO1 IIpUBLIET Ta 1e(PEKTH.

30kpeMa, CHpOIIEHE OIMOJATKyBaHHS Mayoro Oi3Hecy B YKpaiHi Mae
0e3CyMHIBHI HETaTUBHI PUCH, a caMe: HU3bKUN PiBEHb TEXHIYHOTO 3a0€3MECUCHHS;
HU3BKUW YOPaBIIHCHKUNM pIBEHb, HEJOCTAaTHICTh JIOCBIy; IpPAarHeHHS N0 He
MIITOPAIKOBAHOCTI MO0 MAaKCHUMYMYy; CIOJIYYCHHS y MeEXax OJHOTO €IMHOTO
MaJjoro MiAMPUEMCTBA KIJIbKOX BHJIIB JISJIHOCTI; HEMOXJIUBICTh OPIEHTYBATUCh Y
OUTBIIOCTI BUMAIKIB HAa OJHOIPOJYKTOBY MOJIETh PO3BUTKY; ACHIIUT CHUCTEMHU
opraHizamii Ta Bce 1€ HeAOCTaTHA 1HQPACTPYKTypa MIATPUMKH MAaJoro
MIJMPUEMHUIITBA; 0OMasib BIPOTIHOI Ta MOBHOI 1H(OpMalii Mpo OOCTaBUHU Ta
KOH IOHKTYpPY PHUHKY, HHM3bKHI pPIBEHb KOHCYJbTAIIMHUX TOCIYT, OCBITHIX
nporpam.

o ocnoBHux nepesar CCOQO3, 3 MipKyBaHb 3arajibHOJIepKaBHUX 1HTEPECIB,
BimHOCAThC: Moaudikamis y BHIT Ha npuOyTok nmpuMHOKYBaHHS MATOMOI Baru
Majoro Oi3Hecy; JAEMOHOIOMI3allisl EKOHOMIKHM, PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO
CepeoBuIla; 30UTBINICHHS MOAATKOBUX TUIATEKIB 3a PaXyHOK MOCHUJIEHHS KOJia
TJIATHUKIB; 3MEHIIIEHHS 00CSTIB 3a00pTrOBAaHOCTI IUIATHUKIB TOIIIO.

Takum yuHOM, XOua eKOHOMIYHA Hayka BBakae icHyBaHHs CCOOQO3 moBoJii
CYNEepPEWINBUM IHCTPYMEHTOM JIEP)KaBHOTO CHUCTEMAaTH3yBaHHS EKOHOMIKH, 10

EKCIUTyaTyBaHHS SIKUX TpeOa CTaBUTUCH JTy>Ke 00€pex HO, OCKUIbKM BOHU MOXYTh



MOPOPKYBAaTH HHU3KY HETaTUBHUX €(EKTIB, HE3BAKAIOYM HA 3a3HAUCHI HEIOJIKU
3actocyBanHa CCOO3, 3a meBHUX yMOB L€ MOJATKOBUH pPEXKUM MOXKe OyTH

e(hEeKTUBHUM 1 JOIIIBHUM JIJIs MIAMPUEMCTB MaJIoTo Oi3HECY.



PO3JILI 2
OPTAHIBAIIISA OBJIIKY HA TIJUTPUEMCTBI MAJIOIO BI3HECY
TOB «HAYKOBO-BUPOBHUYE MIJIITPUEMCTBO «EJEKTPOHAJIAJIKA»

2.1 3aranbpHa oprasizaiiiHo-eKOHOMIYHA XapaKTePUCTHKA MIPUEMCTBA

OcnoBua  gismbHicTh  TOB  «HaykoBo-BupoOuuue  IliampuemcTBO
«EnexTpoHananka» — HaJlaHHS MOCIYT 13 BUKOHAHHS €JIEKTPOMOHTAXXKHHUX POOIT.
InenTudikamiitnuii  kox ropuauuHoi ocobu: 43903493. Micue3HaxoKeHHSs
opuauuHoi  ocobu: VYkpaina, 40002, Cymceka o00i., micto Cymu, MpoOB.
['eTbMaHchKHA, OyauHOK 23/2, kBaptupa 1. Jlata Ta HOMEp 3amucy B €IUHOMY
JIEp’KaBHOMY PEECTPl IOPUAMYHMX OC10, (i3MuHMX O0Ci0 — NIANPUEMIIIB Ta
rpomajacekux popmysanb: 06.08.2021, 1006321070003017732. Ipi3Buiie, iM’s Ta
mo 0aTbKOBI 0cCi0, SKI MarTh IpaBO 3IIMCHIOBATH MOPHAWYHI Jii BiJI 1MEHI
IOpUIMYHOI 0coOM 0e3 JOBIPEHOCTI, Y TOMY YMCII MiANKACYBAaTH JOTOBOPH, Ta
HAsSBHICTh OOMEXKEHb 100 TPEACTABHUIITBA BiJ IMEHI IOPUIUYHOI OCOOU:
JlutBunoBa Mapis ['puropiBaa — kepiBauk [10].

Bunu exonomiunoi nismibHOcTi TOB «HaykoBo-BupoOuuue IlignmpuemcTBo
«Enextponananka»: 33.14 PeMOHT 1 TexHiUYHE OOCIYrOBYBaHHS €JIEKTPUYHOTO
yCTaTKyBaHHA (OCHOBHMII); 42.22 BymiBHUUTBO CHOPYH €JIEKTPONOCTAaYaHHS Ta
tenekomyHikamii;  43.21  EnextpomonTtaxHi  po6otu; 43.22  MoHTtax
BOJOIMPOBIJHUX MEPEXK, CHUCTEM OMNaJeHHs Ta KOHJIWLIOHYBaHHA; 46.90
HecnenianizoBana ontosa Toprieisi; 80.20 O6cnyroByBanHs cuctem oe3mnexu [10].

Y TOB «HaykoBo-BupoOuuue IlinnmpuemctBo «EnexTponanagka» 3riHO 3
3akonom VYkpainm «[Ipo akmionepHi TtoBapuctBay [48] ta Craryrom TOB
«HaykoBo-Bupoouuue IlignpuemctBo «EnektpoHanaaka» [75; 79], y 3BiTHOMY
nepiojii MisUIM HACTYIIHI OpraHW YMpaBliHHS: 3araibHi 300pH, HAIJISIOBA paja,
opranu kKoHTpoito. Llg opranizauis npasminas B TOB «HaykoBo-BupoOHuue
[TinmpuemcTBO «EnekTpoHanmaaka» M03BOJsE€ 3a0€3MEYUTH YITKY OpTraHi3aIliio

00J11KY, pO3MOJILJT TOBHOBAKEHB Ta MABUIIATU MPOAYKTUBHICTb Mpalll IK OKPEMHUX



enemeHTiB cTpyktypu, Tak 1 TOB «HaykoBo-Bupobuuue IliampuemcTBO

«EnexTponananka» B IiIOMY.

3a J0MOMOTOI0 TOPU3OHTAIILHOTO aHalizy Oylo 3A1MCHEHO MOpPIBHSIHHS

MOKa3HUKIB 3BITHOCTI TOB «HaykoBo-BHpOOHHYE [TignpuemcTBO

«EnextpoHananka» 3a TMONepeAHl 1 MOTOYHHM pPOKH. 30Kpema, pO3TISTHEMO
dhiHaHCOBI NOKAa3HUKHU TOB

«HaykoBo-BupoOHHUE [TinmpuemcTBO

«Enextponananka» 3a 2018 pik Ta mopiBHSEMO 13 (QaKTUYHUMU (PIHAHCOBUMU

pesyabraramu 3a 2019 pik (tabmuii 2.1-2.3, po3mmpeHi MOKa3HUKA BMIIICHI y

nonatkax A i b).

Tabmuug 2.1 —Anami3 ¢piHancoBux nokasHukis TOB «HaykoBo-BupoOHuue

[TinnpuemctBO «EnexkTponanaaka» 3a 2019 ta 2020p.p., THUC.TpH.

Crarts Kon psaaka 2019 pix 2020 pix
Yuctuid noxin Bix peanmizamii mpoaykiii (Tosapis,|2000 630361 226192
po0it, mocyr)
Cob6iBapricTh  peanizoBaHoi mpoxaykuii (Toapis,|2050 568581 210093
po0it, mocyr)
BasoBuii:
prOyTOK 2090 61780 16099
30UTOK 2095 — —
[H111 omepaniitni 70Xo0a1 2120 128085 67872
AJMiHICTpaTUBHI BUTPATH 2130 3597 2679
Butpatu Ha 30yT 2150 52259 18015
[H111 onepartiiiii BUTpaTu 2180 124137 55506
@DinaHCOBMIA pe3ynbTaT Bl ONepaiiHol TisITbHOCTI:
npuOyTOK 2190 9872 7771
30UTOK 2195 — —
Jloxiz Bix ydacTi B Kamitanmi 2200 — —
a1 ¢iHaHCOBI 10XOAM 2220 4 —
[Hmm goxomu 2240 - -
@diHaHCOBI BUTpATH 2250 2002 3564
Brpartu Big ydacTi B Kamitani 2255 — —
[amii BuTparu 2270 3396 1816
DiHAHCOBUI PE3YNHTAT JI0 ONMOJATKYBAHHSI:
npuOyTOK 2290 4478 2391
30UTOK 2295 — —
J1oX1/1/BUTpATH 3 MOAATKY HA MPUOYTOK 2300 1026 600
[TpubyToK (30MTOK) BiJ MpUMHUHEHOI TisuTbHOCTI Tics | 2305
OTIOJIATKYBAHHS
UwucTuit ¢piHaHCOBMIA pe3yNbTarT:
npuOyTOK 2350 1777 3452
30UTOK 2355 — —

Ixepena: [19-23; 25].




[IpoanamizyBaBmm  ¢inancoBi mnokasanku TOB «HaykoBo-BupoOHMUE
[TignpuemcTBo «EnexkTpoHanaaka», BUKOPHCTOBYIOUM TOPU3OHTAIBHUN aHami3
Oamancy, 13 Tabmumi 2.1 MokHa 3poOMTH BHCHOBOK, 1o mnpudyrok TOB
«HaykoBo-Bupoonnue IlinmpuemctBo «Enmektponananka» 3a 2020 pik 3pic y
nopiBHsiHHT 3 2019 poxom Ha 1675 tuc. tpH. Ilpudyrox TOB «HayxoBo-
BupoOHuue I[lignpuemctBo «EnekTpoHananka» Bia peamsamnii y 2020 porii 3pic
nopiBHAHO 3 2019 pokom Ha 178,68 BiACOTKIB.

Ta6muis 2.2 — Jloorinka (yIiiHKa) HEOOOPOTHUX aKTHUBIB, CYKYITHOTO JOXOIY
ta onepauiinux Butpatr TOB  «HaykoBo-BupoOnuue  IlignpremcTBO

«Enextponamanka» 3a 2019 ta 2020p.p., THC. TpH..

CratTs Kon psnka 2019 pik 2020 pik
Jloomninka (yiinka) HeOOOPOTHHX aKTUBIB 2400 4014 3147
Joominka (yiinka) ¢piHaHCOBHX IHCTPYMEHTIB 2405 —
HakonuueHi KypcoBi pi3HHULII 2410 — —

YacTka 1HIIOTO CYKYMHOIO JOXOAy acolliiioBanux Ta|2415
CHUIBHUX TiAPHEMCTB

[Hmmi cykynHui goxia 2445

[HIMi CyKyImHUN TOX11 IO OTIOJaTKyBaHHS 2450 4014 3147
[Tonatox Ha mnpuOyTOK, NOB’sA3aHUN 3 1HIIMM|2455 —
CYKYITHHM JJOXOJIOM

[HIIMH CyKymHUN TOX1/ MICHs ONMOJaTKyBaHHS 2460 4014 3147
Cykynauit noxin (cyma psakiB 2350, 2355 ta 2460) | 2465 562 1370
OnepalliifHi BUTpaTH 2550 836634 292195

Ixepena: [19-23; 25].

[IpoananizyBaBmu (akTuuHi (IHAHCOBI JaHl MIOJMO0 JOOLIHKK (YI[IHKH)
HEOOOPOTHHUX AaKTUBIB, CYKYIHOIO JOXOAYy Ta omepauidnux Butpar TOB
«HaykoBo-Bupoouuue IlianpuemctBo «Enexktponanaaka» 3a 2019-2020 poku i3
Tabnuii 2.2, MOKHA 3pOOWTH BUCHOBKH TPO: 1) 3MEHIICHHS JOOUIHKU (YI[IHKH)
HEOOOPOTHUX aKTUBIB Ha 867 TUC. IPH.; 2) 301IBIISHHS CYKYITHOTO J10Xx0ay Ha 808
THUC. TPH.; 3) 3MEHIICHHS Oorepariiuux Butpat Ha 544439 tuc. rpH.

[IpoananizyBaBIIM NOKAa3HUKK MPUOYTKOBOCTI akIii 3a 2019 pik Ta ¢paxkTuyH1
MOKa3HUKK MNpUOyTKOBOCTI akmiil 3a 2020 pik 13 Tabnuii 2, MOXXHA 3poOUTH
BHUCHOBKH Tpo 3MeHIeHHs Ha 0,04007 rpH. CKOPUTOBAHOTO YUCTOTO MPUOYTKY Ha

oJiHy npocTty akuito y 2020 poui y nopiBHsiHHI 3 2019 pokowm.



Tabmus 2.3 — [Nokaszuuku npubyTkoBocTi akiii TOB «HaykoBo-BupoOHuye

[TigmpuemcTBo «Enexrponamaaka» 3a 2019 ta 2020 p.p., THC TpH..

Crarts Kon psnka 2019 pik 2020 pik
CepenHbopiyHa KiIJIBKICTh MPOCTUX aKIIH 2600 41808440 41808440
CkopuroBana cepegHbOpiYHA KUIBKICTh TpocTux|2605 41808440 41808440
Ak
Yuctuit mpubyTok (30MTOK) Ha OAHY MPOCTY aKIiro, 2610 0,08257 0,04250
TpH.
CxopuroBanuii YucTUi npuOyTOK (30MTOK) Ha OaHY|2615 0,08257 0,04250
IPOCTY aKIIi0, TPH.
JluBineH M HA OJTHY MPOCTY aKIliI0, TPH. 2650 - -

Jxepena: [19-23; 25].

BeptukanbHuil aHami3 € aHajdi30M BHYTPIIIHBOI CTPYyKTypHu 3BiTHOCTI TOB
«HaykoBo-Bupoouuue I[linmpuemctBo «Enextponananka». Ilpu mnpoBeneHH1
BEPTUKAJIGHOTO aHali3y LUIa 4YacTHHA MpupiBHIOETbes 10 100 BIACOTKIB Ta
OOYHUCITIOETHCSL MUTOMA Bara KOXKHOI CKJIaJI0BOI. 3a JOTIOMOTOI0 BEPTHUKAIBLHOTO
aHami3zy 3I1MCHUMO o00diK ocHOBHUX 3aco0iB y TOB «HaykoBo-BupoOHHUE
[TinnpuemcTBO «ENeKTpOoHAIaIKaY.

Beprukanbauii ananmiz CcTpykTypu ocHoBHUX 3aco6iB TOB «HayxkoBo-
BupoOHnue IlimmpuemcTBo «ENekTpoHanaaka» TMOYMHAETHCA 3 BHBYCHHS iX
HAsBHOCTI  (HaTypajabHO-pedoBoro 3micty). Ilpum 1mpoMy mepm 3a Bce
BUKOPUCTOBYIOTHCS 3BITHI JIaHI 3TPYNOBaHI M0 TMPU3HAYCHHIO, fAKI Jal0Th
MOXJIMBICTh OXapaKTepU3yBaTH CKJIaJ 1 CTPYKTYpy OCHOBHHUX 3acoOiB 3a
BIAMOBIAHUN mepion (IMOYaTOK Ta KiHemb poKy) Ta 3MiHW. HeoOximHi mis
BUPIIICHHS IIUX 3aBAaHb aHami3y nani Ha npukiaal TOB «HaykoBo-BupoOHuue
[linnpuemcTBO «ENekTpoHaianka» HaBeleHI B TaOnuisgx. B mporeci anamizy
CKJIaAy 1 CTPYKTYpH OCHOBHHX 3aCO01B BU3HAUYAETHCSA 3HAYCHHS KOXKHOI 3 TPYII B
aOCOJIIOTHINM CyMi Ta TUTOMIH Ba3l B 3arajibHiil BAPTOCTI Ta 3MiH BIIPOJIOBK TPhOX

POKIB.



Tabmuus 2.4 — Ctpykrypa ocHoBHEX 3aco0iB TOB «HaykoBo-BupoOHuue

[TignpuemctBo «Enexrponanaaka» 3a 2018-2020 pp.

2018 | 2019 | 2020
, ITutoma ITutoma ITutoma
OO0’ €KT OCHOBHHX
32C06iE cyma Bara, CymMma, Bara, CymMma, Bara,
THC. TPH. | BIJCOTKI | THC. TPH. | BIJCOTKI | THC.TPH. | BIJCOTKI
B B B
1. 3eMenbHI JUISHKH - - -
2. KamitanpHi BUTpaTH Ha | - - -
IIOJIIIIIIEHHS 3€MEID
3. Bynunku Ta ciopyau 1062,3 82,5 985,6 71,2 1653,6 80,9
4, Marmuau Ta | 175,1 13,6 284.4 20,5 283,7 13,9
oOJIafHAHHS
5. TpancnopTHi 3acobu 40,6 3,2 110,2 7,9 100,6 49
6. Inctpymentn, | 10,3 0,7 3,6 0,4 3,6 0,3
MIPIJIA]TN, IHBCHTAP
7. Poboui 1 mpOAYKTUBHI | - - -
TBApHHU
8. bararopiuHi | - - -
HacaKEHHS
9. Inmi ocHOBHI 3aco0u - - -
Bcroro ocHOBHUX | 1288,3 100 1383,8 100 20415 100
3ac00iB
3H0c ocHOBHUX 3aco0iB | 1046,4 X 1078,7 X 1238,1 X
Koedimient 3HOCY, | 81,2 X 77,9 X 60,6 X
BIJICOTKIB
Jlxepeno: cknaneHo 3a [19-23; 25].
AHaniz  crpykTypu ocHoBHuUX 3aco0iB  TOB  «HaykoBo-BupoOHUYE

[TinnpuemctBO «EnexkTponananka» 3a 2018-2020 pp. HaBegeHO HaA pUCyHKax 2.1-

2.3.

3% 1%

O6yavHku, cnopyau

B MaLvHN Ta obnagHaHHSA

OTpaHCnopTHi 3acobu

OiHCTpYMEHTU, Npunaau,

iHBEeHTap

Pucynok 2.1 CkiamoBi ocHoBHHX 3aco0iB TOB «HaykoBo-BupoOHHUUE

[TinmpuemcTBo «Enexrponanaaka» y 2018 pp.



0% O 6yanHku, cnopyau

-
B MallivHU Ta obnagHaHHA

OTpaHcnopTHi 3acobu

OiHcTpymMeHTU, Npunaau,
iHBEeHTap

Pucynok 2.2 — CkmamoBi ocHoBHUX 3aco0iB TOB «HaykoBo-BupoOHHYE

[TigmpuemcTBo «Enexrponamaaka» y 2019 pp.

0% OGyauHKK, cropyam

a B MalvHK Ta o6nagHaHHA

OTpaHCnopTHI 3acobu

OiHCTpyMeHTH, Npunagaw,
iHBEHTap

Pucynok 2.3 — CknanoBi ocHoBHUX 3aco0iB TOB «HaykoBo-BupoGHUUE
[TinnpuemctBO «Enexktponananka» y 2020 pp.

Jxepeno: ckiaaneno 3a [19-23; 25].

Hani tabnuii Ta cTpykTypa ocHOBHUX 3aco0iB TOB «HaykoBo-BupoOHHMUE
[TignpuemcTBo «EnexTpoHanagka» MOKa3ylOTh, II0O OCHOBHE MicClle Yy CKIafl
ocHoBHUX 3ac00iB TOB «HaykoBo-Bupoouuue IlignpuemctBo «EnexrpoHanaaka
3aiiMaroTh OyauHKM Ta criopyau. Ha ix wactuny BignmosigHo B 2018 p., 2019 p.,
2020 pp. mpunanae no 82,5; 71,2; 80,9 BiacotkiB. Lle cBiquuTh npo crneuudiky
JUSUTBHOCTI YCTaHOBU JAHOTO THUIY, J€ Ba)JIMBE 3HAUYCHHS Ma€ CTBOPEHHS
CIIPUATIMBUX YMOB JUIsl 31MCHEHHSI €JIEKTPOMOHTAXHUX Ta 1HIIMX OyaiBEeIbHUX
pOOIT.

[To3UTUBHUM YWHHHUKOM B OpTraHizaiii matepiaibHO-TexHi4HOi 0azu TOB
«HayxoBo-BupoOHuue IlinnpueMcTBo «ElekTpoHanaaka» € 30UIbIIEHHS BapTOCTI

OCHOBHHX 3ac00iB y 2019 p. mopiBasiHO 3 2018 p. Ha 95,5 THC. TpH., ¥ 2020 p.



nopiBHsHO 3 2019 p. Ha 657,7 TC. TpH.. Lle BimOymocs 3a paxyHOK B3STTS Ha
00’€KT HOBOTO OYJUHKY.

TakuM 4rHOM, 13 MPOAHAI30BaHUX MOKA3HUKIB (DIHAHCOBOTO TIJIAHYBAHHS 3a
2019-2020 poxu daktuynux nokazHukieB B TOB «HaykoBo-BupoOHHUE
[TinnpuemcTBO «EnexkTpoHanaaka» BUAHO, IO B aKTUBAX HE3HAYHO MEPEBAXKAIOTh,
00OpOTHI aKTHBH, IXHs YacTKa 3pocTae. 30KpeMa, YuCTui (piHaHCOBUI pe3ynbTaT
MoKa3ye 30UIbIeHHs TpuOyTKY Ha 1675 THC. TpH. y IOPIBHSHHI 13 3aIJITaHOBAHUM.
Cykynuuii noxigx TOB «HaykoBo-BupoOuuue IlianpuemcrBo «Enextponanaaka»
(cyma npuOyTKy, 30UTKIB Ta IHIIUX CYKYNHHUX JOXOMIB MICIS OMOJATKYBaHHS)
nokasye 30uiblIeHHs Ha 808 THC. TpH. y MOPIBHSIHHI 13 3alUIAHOBAaHUM. 3arajibHl
kot TOB «HaykoBo-Bupoonuue Ilinnpuemctso «EnexkTpoHaiaaka» 3p0CTaroTh.

[[lomo macuBy CIOCTEPITAETHCS TEPEBAKAHHS BJIACHOTO KamiTaly Hal
iHmMMU  ckiagoBumu. Jlo HeratuBiB (inaHcoBoro crtany TOB «Haykoso-
Bupobnunue I[lignpuemctBo «EnexkTpoHanagka» MoOXKHa BIJIHECTH HE3HAUHE
3MEHIIIEHHS] CKOPUTOBAHOTO YMCTOTO MPUOYTKY Ha OJIHY MPOCTY aKIIO.

OToX, YHCTOTO MPUOYTKY, MOOIIHKUA (YI[IHKH) HEOOOPOTHUX AaKTHUBIB,
CYKYITHOTO JIOXOJy, ONepaliiiHuX BUTpart Ta iHmux napametpi y TOB «HaykoBso-
Bupobnunue I[linmpuemctBo «EnekTpoHanagka» Ha HACTYIHI MEPIOAM MOXHA
3aMpONOHYBATH 3IMCHIOBATH Y TMOAAJBIIOMY IIIISXOM PO3PAXyHKY BKa3aHHUX
CTaTUCTUYHHUX XapaKTEpHUCTHK, aJKe 3arajibHa OLlHKa (iHaHcoBoro crany TOB

«HaykoBo-Bupoouuue I[linnpuemctBo «EnexTponanaaka» € mo3UTHBHOIO.

2.2 Anaii3 00J11IKOBOT MOJITUKY HiAIPUEMCTBA

3rinHo 13 HopMamu cT. 1 3akony Ykpainu «lIpo Oyxrantepchkuid o0k Ta
(biHaHCOBY 3BITHICTBH» OOJIIKOBA MOJIITUKA — 1€ CYKYIHICTh MEBHUX MPUHIUIIB,
METOJIB, TMPOIEAYP, SKI BUKOPUCTOBYIOTHCS MIAMPUEMCTBOM [JIsi BEACHHS

OyXrajaTepchbKoro o0iKy, CKJIaJlaHHs 1 moJgaHHs (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI.



Opranizaiiiss € OPUANYHOIO OCOOO0I Ta 3MOIMCHIOE CBOI ISUTHHICTH
BIJIMOBITHO JI0 YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW, YCTAaHOBYOTO OTOBOPY Ta
Craryty.

Lls opranizamis ckinagae oO'eqHaHy OOJIKOBY momituky. To6To, B AaHiif
oprasizaiiii, o0JlikoBa IMOJITUKA JIJIs IJIeH OyXraaTepchKoro 00Ky Ta oOJiKoBa
MOMITUKA U1 IIJIed omoJaTKyBaHHsS O(OpMIIeHI y BHUIVISIAI PO3JAUIIB 3arajibHOl
0OJIIKOBOI TTOJTITHKH.

Sk OCHOBH1 MOXXHA BUJIJTUTH TaKi HOPMATUBHO-TIPABOB1 aKTH:

- 3akoH Ykpainu Bif 16 mumaa1999 poxy Ne 996-XIV « [Ipo Gyxrantepcbkuii
001K Ta (DIHAHCOBY 3BITHICTh B Y KpaiHD»

- T[lonoxeHHs1 MO0 BEJAEHHSI OyXraaTepchbKOTO OOMIKY Ta OyXraaTepchbKoi
3BITHOCTI B YKpaiHi ( [Tonoxxenns Bix 03.04.1993p. Ne 250)

B oprasizarii TOB «HayxoBo-BupoOHHUYE [TigmpuemMcTBO
«Enextponananka», Oyxraiarepcbkuil  OOJIK  BEAEThCS  OyXraiurepiero -
CTPYKTYPHUM MIAPO3ALIOM, a CaM€ OYOJIIOBAHUM TOJIOBHHM OyXrajiTepom,
B1AMOBIAHO 110 «IloJI0XKEeHHS PO OyXTaaTepioy.

BianoBinaneHicTh 32 (QopMyBaHHA  OOJIIKOBOiI  IMOJITHKH, BEIACHHS
Oyxrantepchbkoro oOJIIKy, TIOJaHHS IIOBHOi, CBO€YacHOi Ta JIOCTOBIPHOIi
OyXTanTepchKoi 3BITHOCTI HECE TOJIOBHUN OyXTayiTep opraHizaiiii.

J{nst BeneHHs1 OyXrajaTepchKoro oOJIiKY 3aCTOCOBYEThCS KypPHAIbHO-OpIepHA
dbopma O0OJIKY TrOCHONAPCHKUX OMepaliii 3 BUKOpUCTaHHsSM mporpam «1C:
[TignpuemcTBo 7.7 — Byxrantepcekuii o6mik. Bepcis 4.5», 1C: I[linnpuemctBo —
3apmnara + Kagpu.

CTBOpeHHS, OTpUMAaHHS BiJ| IHIIUX OpTaHi3alliif, KOHTPOJIb MPaBUILHOCTI
3aMOBHEHHS (OPM TEPBUHHUX OOJIKOBUX JOKYMEHTIB, MOPSAOK Ta CTPOKH
nepenavyl NEPBUHHUX OOJIKOBUX JOKYMEHTIB Yy OyXrajaTepito, OPUUHATTA [0
00Ky 311MCHIOETBCA B OpraHi3alii BIANOBIAHO 10 ['padiky 10KyMeHTOOOIrYy.

byxrantepchkuid 00k MaiiHa, 3000B'A3aHb, BIJOOpPaX)EHHS rOCMOJAPCHKUX
omepailii 3a paxyHKaMHu OyXTalTepChbKOTO OOJIKY BEIEThCS B TPUBHIX Ta

KOITAKAaXx.



Bbyxrantepcbka 3BITHICTh CKJIQJa€ThCs, 30epiraeTeCs Ta  MOJAETHCS
KOpHCTyBauaM OyXraaTepchbKoi 3BITHOCTI y BCTaHOBIEHIN (hOpMi Ha MamnepoBHX
HOCISIX Ta B €JIEKTPOHHOMY BUTJISIII.

BinnosiganeHicTh 32 GOpMyBaHHS Ta aKTyali3allilo 0OJIKOBOI MOMITUKH IS
e OyXraJaTepCchKOro Ta IOAATKOBOIO OONIKY MOKJIAJa€ThCsl HA TOJIOBHOTO
oyxrantepa TOB «HaykoBo-Bupoonuue [linnpuemctso «EnexkrpoHanaaka.

OO6mnikoBa MOJITHKA MaJIOTO MIANPHUEMCTBA BKIIIOYa€e y cebe CyKYIMHICTh: 1)
MPUHIUITIB (3acax) 00IIiKy; 2) METO 1B 00JI1KY; 3) 00JIIKOBUX IIPOLICAYD.

O06mik BUTpAT TOB «HaykoBo-BupoOHNYE [TigmpuemMcTBO
«EnexTponananka» 3M1MCHIOETbCA HACTYITHUMH JBOMa METOJIaMU — TO3aMOBHUM
Ta MOMPOIECHUM (TIpocTuM) (TabI.).

Tabmuug 2.5 — Knacudikaiiiss MeToAiB 0OMIKY BUTPAT HAa €JIEKTPOMOHTAXHI1

po0OOTH Ha MIANPUEMCTBAX MAJIOTO O13HECY

Meron XapakTepucTUKa
[TozamoBHMI OcHoBHHi1 MeToa. O0’€KTOM 00Ky BUTpAT MPHU [IbOMY METO/1 € OKpeMi
KOHTPaKTH, 00’ €KTH, poOOTH, TTIOCIIYTH.
[Torponiecuuit [Tonsirae B ToMy, 1110 IpsSIMi BUTPATH BUPOOHUIITBA BiAOOpaKatOThCS B
(mpocTwuit) 00J1IKy He 3a BUaMH MPOAYKIIii (poOiT abo mociyr), a 3a nmporecamu
(cramismu). BiH 3acTOCOBYETHCS HA TOMOMDKHUX JUISHKaX BUPOOHUIITBA
(MEeXaHIYHMX, CTOJISIPHUX TOILO).

Jlxepeno: ckianeHo 3a [19-23; 25].

Meronuka o6miky Ha TOB  «HaykoBo-Bupobuuue IligmpuemcTBO
«EnmexkTpoHamanka» Mae OYTH €IMHOI 1 BIANOBIAAaTH BHMOTaM CTaHAApPTIB
OyXTanTepchbKoro 00Ky 13 METOI0 3a0€3MeUeHHs] MOKIIMBOCTI 1X TpaHchopmarlii y
dbopmat Mi>kHapOTHHUX CTaHIAPTIB.

Bapro 3a3HaunTH, 110 METO/IM 3aMIOBHEHHA 3BITY PO (iHAHCOBI pPE3yJIbTaTH,
akui BusHaueHut HII(C)bBO 25 nnga mamux Ta MIKpOHIANPUEMCTB, MAa€ CYTTEBI
BinmiaHOCTI. TOB «HaykoBo-Bupoonuue IlinmpuemctBo «EnexTponanaaka» sk
Majie MIANPUEMCTBO TIiJI Yac BHU3HAHHSA JOXOJIB Ta BUTpPAT 3/1€OUIBIIOTO
kepytotbes HII(C)BO, 1 [IK Ykpainu, Toai sk MIKpOTIAMPUEMCTBA — B OCHOBHOMY
[IK Ykpainu.

[Iomo mporneayp OyXraaTepchbKoro o0JIKY K €JIeMEHTIB 00JIIKOBOI MOJIITHUKU

TOB «HaykoBo-Bupobuuue IlignpuemctBo «EnekTpoHamagka», TO iX MOXKHa




BU3HAYUTH K JCTANI30BaHI MPAaKTUYHI TpaBujia, MmO 3a0e3MeuyroTh
OOTPYHTOBAaHMI PIBEHb €THOCTI TAHUX

[Ipouenypu OyxranTepcbkoro oOJIKY pPO3KPUBAIOTHCS y 3aKoHI YKpaiHU
«IIpo OGyxrantepcbkuii 0011k Ta ¢iHaHCOBY 3BiTHICTh B YKpaini» Ta y HII(C)BO.
Tak, 10 rpynu CTaHAApTIB, SIKI MICTATH 3arajbHI BUMOTU TpOIEAYp MOOYyI0BU
Oanancy, BigHocsaThes Hannepiue HII(C)bO 25 «Cnporrena ¢inaHcoBa 3BITHICTHY,
a takox HIT(C)bO 1 «3aranpni BuMoru g0 ¢inancosoi 3BiTHOCTI» [60], HIT(C)BO
6 «BumnpaBineHHss TOMWIOK 1 3MiHM y (iHaHcoBux 3BiTax» [61], HII(C)BO 7
«OcHoBH1 3acobu» [62], HII(C)bBO 8 «Hemarepianbni aktusu» [63], HII(C)BO 9
«3amacuy [64], HII(C)BO 10 «JlebiTopchka 3a00proBaHicThy [65] Ta iHIII.

Otxe, 00JiKOBa TMOJIITHKA IMIANPUEMCTBA HE MOBUHHA 3a3HaBaTH OyAb-SKHUX
1ICTOTHHUX 3MIH 0€3 AIBHOI HEOOX1JHOCTI.

Takum  ymHOM, oOmikoBa momituka TOB — «HaykoBo-BupoOHUUE
[TinmpuemcTBO «EnexTpoHanagka» siK MiIPUEMCTBA MAJIOTO OI3HECY € CKIIaHUM
MpoIlecOM, SIK€ BCE IIe HEIOCTaTHhO BpEryahOoBaHE 3akoHOMaB4Y0. OOJiKOBa
nomituka Ha TOB «HaykoBo-BupoOuuue IlinmpuemctBo «EnekTpoHanaaka» €
3aJIEKHOK 3HAYHOKO MIpOI0 BiJ] 3MiH HOPMAaTMBHOIO XapakTepy. Y TOH e yac
00JiKOBa MOJIITUKA TOB «HaykoBo-BupoOHHUE [TigmpuemMcTBO
«EnexTpoHananka» y CEKTOpi MiANPUEMCTB Majoro Oi3Hecy 3a0e3neuye pO3BUTOK
OaratboX raigy3ed rocnojapcTBa, a, OTXKe, JOCTATHbO BEJIMKY YAaCTHHY JIOXO/IIB,
mo mnoTrpedye OcCOOJIMBOIO IO CTaBJICHHS JO OOJIKOBOI TMOJITUKH Ha

NIAIPUEMCTBAX MaJIOTo O13HECY.

2.3 Oprani3anis OyxraaTepcbKoro o0JIiKy Ha MiJIpUEMCTBI

3aBmanHaM o0Oiiky Ha TOB  «HaykoBo-BupoOnuue IlimmpueMcTBO
«EnextpoHananka» € MOBHE CBOEYACHE Ta JOCTOBIpHE BifoOpaxeHHs (HiHAHCOBO-
roCroAapChbKuX oOrnepaliii N0 BUKOHAHHIO KOIITOPUCY 1 BHUJIATKIB HA pPaxXyHKax

OyXraiarepchbKoro o0IiKy, a TAKOX 1 3BITHOCTI.



Jlnst 00Ky BUKOPHCTOBYIOTHCS TIOKA3HUKHA KOIITOPUCHOI, TUTAHOBOI
(po3paxoBaHi OyAiBEIbHUM MiANPHEMCTBOM 3 YpaxXyBaHHSIM KOHKPETHHX YMOB) i
dbakTuyHO1 (peanbHO chopMOBaHOI Ha OyAIBEIbHOMY MalJaHYMKYy) COO1BapTOCTI
OyIiBEeITbHO-CIIEKTPOMOHTAKHUX POOIT.

Hns  omomatkyBanHs  TOB  «HaykoBo-BupoOnuue  IligmpuemcTBO
«EnexkTpoHananka» Beae oOJIK JOXOJIB, BUTPAT, IHIIUX MOKA3HUKIB, MOB’I3aHUX
13 BU3HAUYCHHSM OO0’ €KTIB OTOJATKyBaHHS, MOIaTKOBUX 3000B’s3aHb, HA ITiJICTABI
TaKuX JIOKYMEHTIB: MEPBUHHUX JOKYMEHTIB, PETriCTpiB OyXraaTepchKoro oO0JiKy,
JIOKYMEHTIB (PIHAaHCOBOI 3BITHOCTI, IHIIMX JOKYMEHTIB, SIKI TIOB’si3aHl 13
OOUYHCIICHHSIM Ta CIUIaTOK TMOJATKIB, 300piB, 1 OOOB’A3KOBE BEICHHS SIKUX
nepeadayeHo 3aKOHOIABCTBOM Y KpaiHHu.

Takox BianmoBigHo a0 HopMm IIK Vikpainmu TOB «HaykoBo-BupoOHHUE
[TinmpuemctBo  «Enexrponanagka» 3000B’si3aHe  3a0e3neunTH  30epiraHHs
BKa3aHUX JIOKYMEHTIB BIPOJIOBX TEPMiHIB, BU3HAYCHHX 3aKOHOJABCTBOM, IPOTE
He MeHme 1095 nHiB (a nns JOKyMeHTIB, 1HQopmailii, sSki HEOOXiTHI st
3MIIMCHEHHS TMOJaTKOBOTO KOHTPOJIIO 3a TPaHC(HEPTHUM I[IHOYTBOpPEHHSIM — 2555
JHIB) 13 JHA TIOJAaHHS TMOJATKOBOI 3BITHOCTI, JUISI CKJIQJCHHS  SIKOi
BUKOPHCTOBYIOTHCS 111 TOKYMEHTH.

BignoBimno mo m. 44.2 cr. 44 TIK VYkpainu TOB «HaykoBo-BupoOHHUe
[TinnpuemcTBO «ENekTpoHanankay sk Cy0’€KT TOCMOAaprOBaHHS — IOPUIAYHA
ocoba, sika oOpana CHOpPOIIEHY CHUCTEMY OIOJATKyBaHHS, BeIE CIPOILICHUMN
OyxraiaTepchbkuii OOJIIK JOXOJIB Ta BHUTPAT 13 METOK O0O0paxyHKy o00’€KTa
ononatkyBanHs 3a HII(C)BO 25.

Tax, Bianosigno no HII(C)BO 25 TOB «HaykoBo-Bupoouude IlianpuemcTBo
«EnexTpoHaianka ckiiageHo 3BIT npo BiaacHu# kamitai 3a 2020 p. [19], 3Bit npo
BrnacHuUW Kamitan 3a 1 miBpiuus 2021 p. [21], dinancoBa 3BITHICTH MaJIOTO
nignpuemctBa Bix 31 rpymas 2020 p.[20], DinaHCcOBa 3BITHICTH MAaJIOTO
nignpuemctBa Big 31 Oepe3nss 2021 p.[22], PiHaHcOBa 3BITHICTH MAaJIOrO

nignpuemcTsa Big 30 wepBas 2021 p. [23] Ta 1HII JOKYMEHTH.



Tak, y Tabmumi 2.6 mnokazaHo 3BIT mnpo ¢inancosi pesynbratu TOB
«HaykoBo-BupoOuuye IlinmpuemctBo «EnexTponanaaka» 3a nepie miBpiuus 2021
p. (Popma Ne 2-m, Kox 3a IKY I 1801007).

Tabmuis 2.6 — 3BiT npo ¢inancosi pe3ynstatd TOB «HaykoBo-BupoOHHUE

[TinnpuemcTBO «EnexkTponanaakay 3a nepiie miBpivus 2021 p.

3a aHAJIOTTYHUI
Kon 3a 3BiTHHHA nepiosn
Crartsa ;
psiKa nepiosn MOTIEPETHBOTO
pOKy

1 2 3 4
Yuctuih nmoxin Bim peamizamii  npoxykuii | 2000 588,3 —
(ToBapiB, poOiT, MOCIYT)
IH1n onepartiiini 10X0a1 2120 — —
Iumn noxonn 2240 - -
Pazom noxomm (2000 + 2120 + 2240) 2280 588,3 —
Co0iBapTicTh peanizoBaHol mpoaykiiii (Toapis, | 2050 (105,1) )
po0it, mocyr)
Inmii onepariiiiai BUTpaTu 2180 (512,3) )
[H11i BUTpaTH 2270 ) )
Pasom Bu rpatu (2050 + 2180 + 2270) 2285 (617,4) )

[Tponorxenns Tadmui 2.6

@dinaHcoBUil pe3ynbTaT A0 omojaTkyBaHHS | 2290 (29,1) -
(2280 — 2285)
[TomaTok Ha prOYTOK 2300 (6,1) )
YucTuii mpuoyTok (30uToK). (2290 — 2300) 2350 (35,2 —

Ixepeno: [23].

Opranizaiisi  Oyxrantepcbkoro o0Omky Ha TOB «HaykoBo-BupoOHUue
[TinmpuemcTBO «EnekTpoHanaaka» 3M1MCHIOIOTHCS BIAMOBIAHO N0 CT. 8 3aKOHY
VYkpainu «IIpo Oyxranrepcbkuil 001k Ta (piHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi», HOPM
[TK Vxkpainu Ta HII(C)bO 25.

byxrantepcekuii 06mik Ha TOB «HaykoBo-BupoOonuue IlianpueMctBo
«EnexkTpoHaianka» BeIeThCs Oe3MepepBHO 13 JHA Horo peectparii. [lutanas
oprasizaiii 0O0JIKy HajexaTh 10 KoMmmeTeHIi kepiBHuka M. I'. JlutBuHOBOi Ta
rojoBHoro Oyxrantepa I'. I. KpukyHnenko.

TOB «HayxoBo-Bupo6uuue IlinmpuemctBo «EnexTponanaaka» BiAMOBIIHO
no m. 5 cr. 8 3akony VYkpainu «IIpo Oyxrantepcbkuil oOnik Ta (hiHAHCOBY

3BITHICTh B YKpaiH» CaMOCTIHHO BHU3HAYMIIO OOJIIKOBY MOJITHUKY MiJNPUEMCTBA,




oOpasio crporieHy GpopMmy OyXraaTepchbKOTo OOMIKY SK CHCTEMY PETiCTPiB 00Ky,
MOPSIZIKY 1 cITocoOy peecTparrii Ta y3araJdbHEeHHS iH(pOopMaIrii

TOB «HaykoBo-Bupoouuue IlignpuemctBo «EnexkTpoHanagka» MOCTYIIOBO
po3polisie cucteMy 1 GopMu BHYTPINIHBOTOCTIOAAPCHKOTO OOIIKY TOCTIOIAPCHKHIX
omepanid, Bu3Hayae TnpaBa mnpaniBHukie TOB  «HaykoBo-BupoOHMUE
[TinnpuemcTBO «EnexTponanaaka» Ha miANUCaHHS OYXTaJlITepPChKUX JOKYMEHTIB.

Takoxx TOB «HaykoBo-Bupobnuue IlinmpuemctBo «EnexTponanamkay
BU3HAYMIIO JIOIUIBHICTH MOCTYIMOBOTO BIPOBAKEHHS Ta 3aCTOCYBaHHS Yy CBOIH
JISJTBHOCT1 MIKHAPOJIHUX CTaHIAPTIB.

[lincraBoro jyisi OyxraiaTepchbKoro oOJiKy rocnoaapcbkux omepaiiii y TOB
«HaykoBo-Bupoouuue [linnpuemctBo «EnekrpoHananka» € MepBUHHI JOKYMEHTH
TOB. Ha mniacraBi mNepBUHHUX JOKYMEHTIB CKJIQJalOThCA 3BEIEHI OOJIIKOBI
JOKYMEHTH.

[lepBunHI Ta 3BeneHi o0mikoBI JokymeHTH y TOB «HaykoBo-BupoOHHUE
[TinnpuemcTBO «EnexTpoHanagka» MarOTh 000B’SI3KOB1 PEKBI3UTH.

[lepBunHi Ta 3BemeHi oOmikoBI qokymeHTH y TOB «HaykoBo-BupoOHHUE
[TinnpuemcTBO «ENeKTpOoHAIaiKay) CKIIAJAl0ThCs CIMIOYATKY Y €JIEKTPOHHIN (opmi
Ta NEPEBOJATHCS y manepoBy Gopmy (po3apyKoByrOThCs). [lepBUHHI JOKYMEHTH Yy
TOB «HaykoBo-BupoOuuye IlianpuemctBo «EnexktponHananka», siki CKJIaJIeHI B
€JIEKTPOHHINA (OpMi, 3aCTOCOBYIOTHCS Yy OyXTaaTepChKOMY OOJIKY BiJMOBIIHO 10
3akoHIB Ykpainu «IIpo enekTpoHH1 JOKYMEHTHU Ta €JIEKTPOHHUN JTOKYMEHTOOOIr
Big 22 tpaBHs 2003 poky Ne 851-1V [54], «IIpo enekTpoHHI AOBipYi MOCITYTU» Bix
5 xoBtHs 2017 poky Ne 2155-VIII [53], «I[Ipo enekTpoHHI KOMyHiKaIii» Big 16
rpyaas 2020 poky Ne 1089-IX [55], «IIpo cTumysroBaHHS PO3BHUTKY IH(PPOBOT
eKOHOMIKHM B YkpaiHi» Bif 15 mumas 2021 poky Ne 1667-1X [71] Ta iHmmx.

[Hdopmartis, sika MICTUTBCS Y IPUHHITHX 10 00JIIKY IEPBUHHUX JOKYMEHTaX
y TOB «HayxoBo-BupoOHHYE [TigmpuemcTBO «EnexTpoHanaakay,
CUCTEMATU3YEThCS HA paxyHKax OyXrajaTepcbKoro OOJIKy Yy pericrpax
CUHTETUYHOTrO OOJIKY Ta aHAJTITHYHOTO OOJIKY HUIIXOM IMOJBIMHOIO 3amucy iX Ha

B3a€MOIIOB’ I3aHUX paxyHKax OyXTaJITepChKOI0O 00JIIKY. Perictpu



oyxranrepcekoro ob6niky y TOB «HaykoBo-Bupobnuue IlinmpuemctBo
«EnextpoHananka» MarloTh Ha3BH, NMEPIOA peeCTparlii rOCTIOapChKUX OIepaltiu,
Mpi3BHUIIA Ta MIAMUCH KEPIBHUKA Ta FOJIOBHOTO OyXrajirepa.

TOB «HaykoBo-Bupobuunue IlianmpuemctBo «EnexkTpoHananka» BXKUBa€E
HEOOX1THMX 3axO0MdiB JjIs 3amoOiraHHs HEMOMITHOMY Ta HECaHKI[IOHOBAHOMY
BUIPABJICHHIO 3aIKUCIB y IEPBUHHUX IOKYMEHTaX OOJIIKY Ta pericrpax, 3abe3neuye
X HanexxHe 30epiraHHs BIIPOJOBXK YCTAHOBJICHUX TEPMIHIB.

3Bakar0uM Ha O0COOJIMBOCTI HaIIOi 0a3u JOCHIKCHHS, BUALTUMO Taki opMu
o0nmiky Ha TOB «HaykoBo-BupoOuuue IlianpuemctBo «EnexkTpoHanmagka» sk
OOJIIK €JIEKTPOMOHTAXHUX poOIT. ENeKTpOMOHTaXHI poOOTH — 1€ CYKYITHICTh Jii
3 pO3pOOKHU MPOEKTY, MIATOTOBKH, & TAKOXK MPOBEJACHHS MOHTaXy (BCTAaHOBJICHHS)
PI3HOTO POy €JNEKTPOOOJIaJHAHHS, €JIEKTPOIPOBOJKH Y 3aKPUTHX MPUMIIIEHHSIX
Ta Ha BIJIKPUTOMY TOBITPI.

OOnamHaHHg JJIs €JIEKTPOMOHTaXy, €JEeKTpOOY/IBENIbHI MaTepiayiu, 1HIIe
HeoOX1He 00JIaJTHAHHS JJIs1 BUKOHAHHS €JIEKTPOMOHTAXHUX POOIT, SIK1 3aBO3SITHCS
Ha O0’€KTHM 13 IIEHTPAJIbHUX CKJAJiB, O€3MOCepPeaHbO BIJ IOCTAYaIbHHUKIB,
3apaxoOBYIOThCSl Yy MIiA3BIT MarepiayibHO BiAnoBigaibHuX ocid TOB «HaykoBo-
Bupobnnue IlignpuemcTBo «EnekTpoHananka», a Ha BHUTpAaTH TIOHECEHI Ha
OYIIBHUIITBO BIAHOCATHCS JIMIIIE IMICIIS IX BUKOPUCTAHHS Ha MiCTaB1 3BITIB.

byniBenpHl Marepianu, sk mnocraBisie TOB  «HaykoBo-BupoOHUUE
[TinnmpuemcTBO «ENeKkTpoHanaaka» IJisg CBOIX CIEMiadi30BaHUX IIAPSTHAX Ta
cyomiapsinHUX OyIiBEIbHUX OpraHizaiii € CHpPOBHHOIO a00 KyMiBEJIbHUMU
HamiBpaOpukaTaMd Ta  KOMIUIEKTYIOUMMH  BHpOOaMH  JJii  OCHOBHOTO
BUPOOHUIITBA, 1 TOMy B OOJIKYy iX HasBHICTb Ta pyX BiJoOpakaloThb HE Ha
cyOpaxynky 205 «byniBensHi maTepianu», a Ha cyopaxyHkax 201 «CupoBuHa i
matepianm» uu 202 «KymiBenbHi HamiB)aOpuKaTy Ta KOMIUIEKTYIOUY1 BUPOOM».

Bukopucranus TOB «HaykoBo-BupoOHIYE [TigmpuemcTBO
«EnexTpoHananka» SK MaluM MiANPUEMCTBOM TPAAMUILINHOI CUCTEMH OOJIKY Yy
Cy4yaCHHMX YMOBaxX TOCIIOJApIOBAaHHS HEJOIUIBHO, a/DKe TpajaMIliiiHa cucTemMa

00JIIKy € TPYJOMICTKOIO, TPOMI3IKOIO, a 3a HEBEJIUKOI KiJIbKOCTI TOCHOJIAPChKUX



omepatiii y TOB «HaykoBo-Bupobuuue IlinnpuemctBo «EnexkTpoHananka» €
Hee(EKTUBHOIO. Tomy TOB «HaykoBo-BHUpoOHHYE [TignpuemcTBO
«EnexTponananka» SK NIANPUEMCTBO MaJoro O13HECY MOXE 3aCTOCOBYBAaTH
cnpomennit  [lman  paxynkiB. Cnpomenuit Ilman  paxyHKIB  HOCHUTH
PEKOMEH/I0BaHUH, a HE 000B’A3KOBUI XapakTep Ta nepeadavyae TUIbKM CUHTETUYHI
OaTaHCOBI paXyHKH, KUIBKICTh SIKMX cKopodeHa 70 30.

[Ipote ckopoueHHsi Ta cmopouleHHs 007Ky cy0’ekta TOB «HaykoBo-
BupoOHuue IlignpuemcTBo «EnekTpoHanaaka» MOXIUBI 0 MEBHUX MEX, SKI
3a0e31e4yBaTUMYTh BUKOHAHHS 1H(OpMAIIiHOI i KOHTPOJIBHOI (PYyHKUINA OOIIKY.
VY 3B’3ky 13 muM TOB «HaykoBo-BupoOnuue IlinnpuemctBo «EnexkrpoHanaaka»
KEpY€EThCS BUMOTAMHU MTPAKTUYHO BCIX HALIOHAJIBHUX CTaHAAPTIB OyXraiaTepchKoro
o0uiky, a He Tuibku HIT(C)BO 25.

TakuM 4yuMHOM, 11010 MO3UTUBHUX MOMEHTIB Oprasizauii OyXraarepcbKoro
ooniky Ha TOB «HaykoBo-BupoOuuye [liannpueMctBo «EnekTpoHanankay MOXHa
BUOKPEMHUTH  HACTYIHI:  IIHUPOKMH  COEKTp  MOCAYyr 13  BHUKOHAHHS
CJIEKTPOMOHTAKHUX POOIT; TPO30pl yMOBH JIOTOBOPIB; HAAIMHUN 3aXHUCT B
KOMITaHISIX — JIJepax yKpPaiHChbKOIO PUHKY €JIEKTPOMOHTaXHUX POOIT; PO3BUHEHA
Mepeka KIIEHTIB; 11JI0A000Ba MiaTpUMKa KiieHTa oneparopamu Call-ientpy TOB
«HaykoBo-Bupoounue IlignpuemctBo «EnekTpoHanaakay; BUCOKI IMIBUAKICTH 1
AKICTh €JIEKTPOMOHTaXHUX POOIT; BUCOKUWA pelTHHT (hiHaHCOBOi cTiiikocti TOB

«HaykoBo-Bupoonuue I[linnmpuemctBo «EnexTpoHanaakay TOIIO.



PO3ILI 3
[UISIXA BJIOCKOHAJIEHHS OBJIIKY HA TIIJIITPUEMCTBI
MAJIOT'O BI3HECY TOB «HAYKOBO-BMPOBHNYE
TIJITPUEMCTBO «EJIEKTPOHAJIAJIKA»

3.1 YockoHaneHHs opraHizaiiii 001Ky Ha IiIIPUEMCTBI Majoro Oi3Hecy

JIns ymiocKoHaJIeHHs opraHi3aliii 001Ky Ha IIIIPUEMCTBI MaJIoro Oi3HeCy Ha
npuknaai TOB  «HaykoBo-BupoOnumue IlianpuemctBo  «EnekrpoHananka»
HEOOX1JTHO pO3pOOUTH HOPMATUBHO-TIPABOBI CTAaHJAPTH, SIKI MOCTYNOBO HAaJlaBaJIv
0 3MOTy YCYHYTH HEIOJIKH HAIlIOHAIBHOT CUCTEMH OOJIIKY, YIOCKOHAIIOBaIU O Ta
MOJIEpHI3yBaJIM O OCHOBHI acleKkTh BeAeHHs o0diky. [[o Takux HOpMAaTHWBHO-
IPABOBUX NPUHLUIIIB MIPOIIOHYEMO BIAHECTU PO3POOKY Ta MPUMHATTA HACTYNHUX
CTaHJapTIB.

Cranpapt «Iloganns (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI» MOBUHEH BUKOPUCTOBYBATHCS Ha
TOB «HaykoBo-BupoOuuue IlignpuemctBo «EnekTpoHanaakay mpu MiAroToBIl U
No/JaHHI (PIHAHCOBOI1 3BITHOCTI 3arajbHOro mnpusHaueHHs. DiHaHCOBAa 3BITHICTh
MOBUHHA OYTH YITKO 1IeHTH(IKOBaHA Ta BIIOKpEMJIEHA B 1HIIOT iHpopMaIii.

Takox a0 HUISIXIB YJOCKOHAJIEHHS oOpraHizaimii oOJiKy Ha MiAIpHEMCTBI
Majoro Oi13HECY MOXKEMO BIJHECTH BIPOBAKEHHS cHpouieHoi Gpopmu 00Ky 6e3
3aCTOCYBaHHS MOJABIMHOTO 3aMKCy, KA 1€ IMEHYEThCS MPOCTOr0 (YHIrpadhivyHOIO)
dbopmoto o6iky [2, ¢. 152].

[ToxBiitHUI 3amuc — 1€ TIpoIeAypa TOTOXKHOTO B1I0OpaKeHHSI TOCTIOAAPChKUX
oreparlii MANPUEMCTBA Ha paxyHKax, sfka 3a0e3rnedye piBHICTH OOOpOTIB 3a
nebeToM 1 kpenutoM. ToOTo, 1Sl cucTeMa BUMArae mpoBOJKH IO JBOX paxXyHKax —
KOXKHHUH 1e0ETOBHI 3aIKC CYNPOBOKYEThCS KpeauToBum [91].

[Ipote y u. 3 cr1. 3akony Ykpainu «IIpo Oyxrantepcbkuii 00K Ta (HiHAHCOBY
3BITHICTh B YKpaiHi1» BU3HAYEHO, L0 Ti 13 MIAMPUEMCTB, SIKI MaIOTh TPaBO BEACHHS
CIPOIIEHOTO OOJIIKY JOXOMIB 1 BHUTpaT, 1 MpH IBOMY HE 3apEeCTPOBaHI SK

miatHukn  [IJIB, MoOXyTh  y3araibHioBaTH  1HGOpPMAIII0O B pPeEricTpax



Oyxranrepchkoro o0iiKy 0e3 3acTocyBaHHs MojaBiitHOrO 3anucy. [logioHa HOpMa €
y . 9 po3a. I HII(C)BO 25.

Cucremy perictpiB, MOpPSAJOK Ta CIOCOOM peecTpallii, y3araJlbHEHHS
iHpopMarllii y pericTpax, BU3HAYAIOTh BIAMOBIAHI METOAMYHI pekoMeHali. Tak,
Ha cboroaHi Mindinom YkpaiHu 3aTBEpKEHO KiJIbKa METOJAMYHUX PEKOMEHIAIIMN,
CIPSIMOBAHMX Ha CHCTEMAaTHU3AIllI0 y pericTpax OyXrajaTrepchkoro o0JiKy METO0M
noJIBIHOTO 3amucy iHdopmalii mpo pyx KamiTaldy, akTHBIB, 3000B’S13aHb Ta MPO
iHI11  ()IHAHCOBO-TOCIOAPCHKI omeparlii Majlux MIANPUEMCTB JJId CKJIaJaHHs
(d1HaHCOBOI 3BITHOCTI: MeTOAMYHI pPEKOMEHJalli MO 3aCTOCYBAHHIO PErICTPIB
OyxraiaTepchbKoro o0diKy, 3aTBepKeH1 Haka3oM MiHicTepcTBa (piHaHCIB YKpaiHU
Bix 29 rpyans 2000 p. Ne 356 [92], Meronu4Hi peKOMEHIAIIT 110 3aCTOCYBaHHIO
pericTpiB  OyXraiaTepchbKoro oOOJiKy MaluMH MiANPUEMCTBAMH, 3aTBEPJKEHI
Haka3oM MiHicteperBa (iHaHCiB Ykpainu Big 25 gepBus 2003 p. Ne 422 [93],
MeTtonuuHi peKoMeHJalii 13 3aCTOCYBaHHSI PETICTPIB OYXTaJITePChKOro OOJIKY
MaJuMU MIAIPUEMCTBAMU, 3aTBEPIKEHI HaKa30M MiHicTepcTBa (iHAHCIB YKpaiHu
Big 15 wepsus 2011 p. Ne 720 [94]. TIpoTte BapTO 3a3HAYMTH, IO 3aCTOCYBAHHS
MaJuMU MIANPUEMCTBAMHM  CHpOIIEHOiI (opMu 00mKy 0e3 3acToCyBaHHS
MOJIBIMHOTO 3aMKCy PEeryiiolTh TUIbkH MeTonuuHi pekoMeHanii Bij 15 yepBHs
2011 p. Ne 720.

Jlo MO3UTHBHUX UYMHHHUKIB CIHpOIIEHOi (opmu 00JiKy 0€3 3acTocyBaHHS
MOJBIMHOTO 3amKMCy MOKHA BIIHECTH CIPOIIEHHS PO3paxyHKIB, MOB’S3aHUX 13
BU3HAYECHHSIM CYyM IOJATKIB, CIPOLIEHE BEACHHS OOJIIKY 1 3BITHOCTI ISl LIJIEH
OTIO/TaTKYBaHHHI.

3 1HIIOI CTOPOHHW, HAsBHI TaKOX 1 CKJIaJHI MOMEHTH BEJICHHS OOJIKy 3a
CIpoIeHor ¢GopMor0 0e3 BUKOPUCTAHHS TOABIMHOrO 3amucy. 30KpeMa, Taka
dbopmMa HE BUKIIOYAE TIOMWJIOK, MOXE MPHU3BECTH 0 HEBIPHUX PO3PaxXyHKIB.
Copomena gopma 0651iKy 6€3 BUKOPUCTaHHS TIOJIBITHOTO 3aMMCy HE 3aBXKIU MOXKE
3a0€3MeUnTH PiBHICTh OaJaHCYy.

Takum 4rHOM, HE 3BaKAIOYH TE, 1110 MAJUM TIIIPUEMCTBAM — HETIJIATHUKAMU

[IIB xoua 3akonoM VYkpainu «lIpo Oyxrantepchkuii 00JiK Ta (PiHAHCOBY



3BiTHICTH B YKpaini» ta HII(C)BO 25 no3Bosena Bectu o0iik 0e3 3acTOCyBaHHS
MOJIBIMHOTO 3amucy, CKIadaHHs (IHAHCOBOi 3BITHOCTI (HaBITh 3a CHPOIICHOIO
dbopmoro Ne 1-mc 1 Ne2Mc) Moke BUSBUTHUCS JOCTaTHHO CKJIQJAHUM, TOMY,
30kpema, y TOB «HaykoBo-BupoOuuue IlignpuemctBo «EnekTpoHananka» Horo

CJI1J1 BIPOBAJKYBATH 00EPEKHO Ta OCTYIOBO.

3.2 Y10ocKOHaNeHHs] METOAMYHUX OpraHizailii KOHTPOJIK Ha MIAIPUEMCTBAX

Majioro 0i3Hecy

Ha cporogHi BapTo yJOCKOHAJIIOBATH KOHTPOJIb HA MIANPUEMCTBI MaJIOTO
0i3Hecy, amke ocobnuBicTio 00niky TOB «HaykoBo-BupoOuuue IlinnmpuemMcTBo
«EnextpoHananka» SK MOIOAOPUEMCTBA MaJloro Oi3HeCy € TMOCTIMHMM Ta
CUCTEMATUYHUI KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHIM KOIITOPUCY TOXOJIB 1 BUJIATKIB.

BianmosinHo 1o 4. 5 cr. 8 3akony Ykpainu «IIpo Oyxranrepcbkuit 00k Ta
(1HaHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi» MIAIPHEMCTBO CAMOCTIHHO PO3POOIISIE CUCTEMY 1
dbopMH BHYTPIIIIHBOTOCTIOIAPCHKOTO (YIPABITIHCHKOT0) KOHTPOJIIO TOCTIOAAPCHKHIX
onepauiid. KoHTposib 3a opranizaiiiero 00JiKy Ha TIAIPUEMCTBI Majoro 0i3Hecy, 3a
BIIOOpaXEHHAM Ha paxyHKax oOOJiKy yCiX TrOCHOJAapChKUX  omepariii
MIIPUEMCTBA, 3a0e3leuye ToJIOBHUN Oyxranrep abo iHIIA KOMIIETEHTHa 0co0a,
sKa 3a0e3reuye BeJeHHS OyXTaJTepChbKoro 00JIIKY.

Bianmosinuo g0 m. 9.13.1 Craryty TOB «HaykoBo-Bupoonuue IlianpruemctBo
«Enextponananka» y TOB 3a pimennsam 3aranbaux 300piB Y4YacHUKIB MOke OyTH
CTBOPEHO HAIIAIOBY paay, SKa B MeKax KOMIIETEHIIii, KOHTPOIIOE Ta PETYIIOE
JSTBEHICTh BUKOHaBYOTO oprany TOB.

[IponoHyeMO yIOCKOHATIOBATH KOHTPOJIb Ha MiJANPUEMCTBI Majoro Oi3Hecy
3a IOMOMOTOI0 CTaHAapTy 0OMiHY AinoBot0 iHGopmMariero XBRL (anrmn. eXtensible
Business Reporting Language — «mMoBa AiI0BOI 3BITHOCTI, SIKa PO3IIUPIOETHCS ).
Crangapt XBRL Hapasi 10CUTh HIMPOKO BUKOPUCTOBYETHCS Y CBITI SIK BIAKPUTUI
crangapT. XBRL 103Bojisie BUCIOBIIOBATH 3a JOIMOMOTO0 CEMAaHTHYHHUX 3ac00iB

CIUJIbHI JIJII yYaCHUKIB PHUHKY Ta KOHTPOJIOKYMX OpraHiB BHUMOTH JI0



NpeICTaBlICHHS AaHuX 00iiky. OpHiero 13 rojoBHHMX 3aBAaHb XBRL sikpas 1 €
pernamenTanis oOMiHy (iHaHCOBOIO iHopMaliel0 — ¢iHAHCOBUMU 3BiTaMH,
Oanancamu toimo [4, ¢. 51-52].

Y mpaktumi BrnpoBapkeHHS XBRL MokHA BHIITUTH KUThbKa CHOCOOIB
nepexo1y Ha 1ei gpopmMat nojanHs G1HAHCOBOI 3BITHOCTI.

Tak, miaAnNpueMcTBa MOXYTh HAJCUJIATH JO KOHTPOJIIOIOUOTO OpraHy
¢inancosi 3BiTm XBRL, migrororieni 3a gomomororo mporpam MS Word, MS
Excel, y d¢opmari .pdf. Lleii cmoci0 sikpa3 Moxe OyTH €(QEKTHBHUM IS
NIJIPUEMCTB Majoro Oi3HeCy, TaKk SK BIH € HaWOUIbII MPOCTUM Ta HaWMEHII
3arpaTHUM. lIpoTe meil cnocid Mae HHM3KY HENOJIKIB — BHCOKY IMOBIPHICTH
OMMJIOK, py4YHE BBEJICHHS CUMBOJIIB Ta 1HIIUX JAHUX TOLO.

Takox miANprUEMCTBA MalOTh MPABO CaAaMOCTIHHO JOOMPAIIOBATH MPOTPaMHe
3a0e3MeUeHHs] 4YM pO3pOOUTH BIAMOBIAHI 1HCTpYMEHTapii Juisi KOHBepTalli
(G1HaHCOBOI 3BITHOCTI 3 HasgBHUX HA MIANPUEMCTBAX OYXTaJITEPCHKUX MpOTrpam
(«lc byxrantepis», «Iudo-byxrantep», «Typbo byxranrep», «Moe aimo»,
«BECT» «Heb6o» tomo) y dopmar XBRL. Ileit crnoci6 € Ounbln CKIagHUM Ta
3aTpaTHUM, aHDK MOMEPE/HIN, MPoTe MOoKe OYTH MOCTYIHIIIUM JJisi Oararbox
MajuX MANPUEMCTB, TaK SIK 3IIMCHIOETHCS 13 BUKOPUCTAHHSIM CYYaCHHX
OyXTanTepchbKUX Mporpam, TOMY Ha IMiANPUEMCTBI MOKHA 31MCHIOBATH CBOEYACHO
BHYTPIIIHIM KOHTPOJb 3a pe3yibTaTamMu MoAaHHs (iHaHcoBOi 3BiTHOCTI. IIpoTe
el crocid TakoXK Mae HEMOJIKH, 30KpeMa, HeOoOXiMHI KOMMETEHTHI (axiBii 3i
3HaHHSAM cHelUdiKu BIAMOBIIHUX TPOTPaM.

Tperi cnoci®0 BopoBamkenHs XBRL — mignpueMcTBo Moke mnpuadaTu
cucremy «llnanyBanHs pecypciB mianpuemctBay («ERP-cucremy» — aHru.
«Enterprise Resource Planning System») 13 BOy10BaHUM y HEi IHCTPYMEHTOM IS
dbopmyBanns 3BiTHOCTI y dhopmaTi XBRL. /o mepeBar Takoro crnoco0y BigHECEMO
aBTOMATHU30BaHUN KOMIUIEKCHUH MiAXig 10 OOJIKy, KOHTpPOJIb HE TIAbKU 3a
NOJAHHSIM 3BITHOCTI, a TakoX 1 3a I1HIIUMU pe3yJbTaTaMH JIsUIbHOCTI
OiANPUEMCTBA, AaBTOMAaTUYHE OIpALIOBaHHS MAaCHUBHUX JIaHUX, pO3IMIMPEH]

MOXJIMBOCTI 111 (OopMyBaHHS K (piHAHCOBOi, Tak 1 Hed1HAHCOBOI 1H(OpPMAILi.



CyTT€BUM HETaTMBOM LIBOTO CMOCOOY OOJMIKY € 3allydeHHS 3HAYHMX (PIHAHCOBUX
pecypciB Ha MOYATKOBUX €Tarax BIPOBAKEHHS.

Ha nmam mormsia, ajisi Manux MiANpUEMCTB, 30KpeMa, 1 111 TOB «HaykoBo-
BupoOHuue IlinmpuemctBo «EnekTpoHananka», ONTUMAIbHUM € TIOCTYIOBUN
nepexij Bia mepmoro Ao apyroro crocody (1 — 1,5 poky), Ta Bimg apyroro jo
tpetboro (1,5 — 2 poku). BianosinHo, BrpoBakenHs ERP-cucremu koHTpoIto 3a
opranizamiero  obmky ©Ha TOB  «HaykoBo-BupoOuuue  IlimmpuemctBo
«EnekTpoHaiaika» MOXIMBE MIHIMYM 3a 2,5 poKu, MakcuMyM — 3a 3,5 poku. [Ipu
IIbOMY 3ayBaXUMO, IO Yepe3 TaKWH TEePMiH MOXYTh BUHUKHYTH HOBI aHAJOTH

«ERP-cuctemmn», sxi BapTo Oyjae BOpOBaKyBaTH.

3.3 Tapmonizamisi 00Ky Ha WANPUEMCTBAX Majloro OizHecy i3

Mi)KHapOI[HI/IMI/I CTaHgdapTaMu

MixXHapoaHl CTaHIApTA HAa ChOTOAHI € MDKHAPOJHUM OPIEHTUPOM
cTaHaapTu3allii Oyxraiarepcbkoro oOJiKy 1 ()IHAHCOBOI 3BITHOCTI B yChOMY CBITI.
MixHapoaHl CTaHIApTH BKIHOYAOTh MiKHApOAHI cTaHaaptu (HiHAHCOBOI
3BiTHOCTI (MC®3), MixkHapoaHi crangaptu Oyxranrepcbkoro ooiiky (MCBO),
Tnymauennss Komitery 3 TiiymadeHb MIKHApOAHOT (IHAHCOBOI 3BITHOCTI
(KTM®3) ta Tnymauenns [loctiiinoro komitety 13 Tiiymauens (I1IKT).

Xoya MIKHApOJHI CTaHAApTH MalOTh PEKOMEHJAIIWHUN XapakTep, Mpu
po3po0Il  HallOHAJBHUX CTAaHAAPTIB YKpaiHW aHai3yIOThCS MIKHAPOJIHI
CTaHJAApTU OOJIKY, BHUBYAETHCA NPAKTUKA BEIACHHS OOJIKY Ta MICHs IbOTO
dopmyroTbecst  BinmoBiAHI pekoMenpainii. Tomy anmanrtamis o6mniky Ha TOB
«HayxoBo-Bupoonuue IlianpuemctBo «EnexktpoHanaaka» A0 BUMOT, MOJOXKEHb,
MPUHITUIIB MIXHAPOJHUX CTAaHIAPTIB MOBUHHA 31MCHIOBATHCS 3 METOI0 BHUXOIY
MITPUEMCTBA Ha CBITOBI PUHKHU.

BukopuctanHs MDKHapOAHUX CTAHIAPTIB Uil MaluX MIJMPUEMCTB Mae
CYTTEBI TepeBard HaJ HAIlOHAIBHUMH CTaHIapTaMu (Hacammepen, Haj

HII(C)BO), saxi npencrapieni y Tadauiti 3.1.



Tabmuis 3.1 — [lepeBaru 3acTocyBaHHS MiKHApOJHUX CTaHIAPTIB OOJIKY

Ha MaJIMX MiJMPUEMCTBAX Y OPIBHAHHI 13 HalllOHAIBHUMU CTaHIapTaMH

OcHoBHa 3acaau

CTaHIApTiB . . . .
MixHaponHi cTaHIapTH HanionaneHi crangaptu
OyXTaiaTepchbKOro
00Ky
BesnepepBHicTh VY manoro miampueMcTBa Hemae | 3acaga  Oe3MepepBHOCTI  OyXralTepchbKOTO
OyXTaiaTepchbKOro HaMipy Ta HEoOXiTHOCTI | 00Ky BUKOPHUCTOBYETHCS Ha MaJix
00Ky MIPUIAHATH CBOIO TiSUTBHICTH Y | MIAMPUEMCTBAX He 3aBXIu. BimbmiicTs 3 Mammx
HelalekoMy MaiOyTHboMy a0o | MIANPHUEMCTB  HE  MOXYTh  rapaHTyBaTH
ICTOTHO i 3MEHIITyBaTH CTaOUTBHICTh iSUIBHOCTI HaBIiTh y HEJAICKOMY
MaiOyTHhOMY. baraTo i3 Mamux MigIpUEMCTB
nepeOyBarTh Ha MEXI 3aCTOCYBaHHSI MTPOLIEAYP
OaHKpYTCTBa, OCOOJMBO Yy TeEpioJ KapaHTHHY,
crpuunHeHoro naggemiero COVID-19
O6auHicTh Mae mianpueMcTBO BXXKHBae yci | 3acama 00a4HOCTI OyXTalnTepChKOTO OOINIKY
OyXrajnTepchbKoro HEOOXiZIHI 3axXOJ¥ YHHKHEHHS | MAJIO BHKOPHCTOBYEThCS. YacTUMH € BHIAJKH
00Ky HEBU3HAYCHOCTI 00JIiKy, | 3aBUILIEHHS aKTUBIB, 3aHIKCHHS BUTpAT. 3acaja
30Kpema, YHUKHEHHS | OI[iIHKM 3a HalMeHIIo 3 cobiBapTocTi abo
3aBUIICHHS AKTUBIB, 3aHWKEHHS | PUHKOBOI BapTOCTI JOBOJT pinko
BUTpAT Ta IHIINX 3000B’s13aHb BUKOPUCTOBYETbCS ~y  MPaKkTHII  MaJUX
T IITPUEMCTB
[Tpouenypu Mane mignmpueMcTBO BimHOCWTH | Ha TmpakTumi moxoam ¥ BHUTpaTH Malloro
HapaxyBaHHS JOXOJH Ta BUTPATH caMe Ha TOM | MiANPHEMCTBA HE 3aBXKAU BIIHOCATHCS caMe Ha
OyXrajiTepchbKoro nepios, y SIKOMy AOXOAW OymiH | Ti Mepiofu, y SKUX BOHU PEANbHO MalH MiCIIE.
00Ky (hakTHYHO OTpWMaHi, a BUTpaTu | MaroTh BUNIAAKK OOJIKY JOXOJIB Ta BUTPAT HE
noHeceni. lle BaxmuMBO It | TOJI, KON BOHU Oynu (aKTUYHO OTpUMaHi
MaJmx mianpueMcTB | (TIOHECEeHi), a y HACTYIHUX 3BITHHUX Iepiogax
OyaiBeNBbHOI Tamy3i, y 3B 3Ky 3
TPUBAJIUM XapakTepoM
BUKOHAHHSI OyAiBeNbHHUX DOOIT,
OCKUIBKM JaTa 1oyaTKy Ta jara
3aBepIIeHHA 1Ili€l  JisUTBHOCTI
4acTo NPUIAJAI0Th Ha Pi3HI
3BITHI Iepioau
IcroTHicTB VY ¢inaHcoBii 3BiTHOCTI Manux | 3acaga iCTOTHOCTI OyXraaTepcbKoro oONiKy Ha
OyXranTepcbKoro | MiJIpHEMCTB NOBUHHI | MaJIMX MIINPUEMCTBAX BAXINMBA, Y 3B’S3KY 3
00Ky BKITIOYATUCS TUIbKM HEOOXiJHI | oOMexxeHMMH pecypcamu. Ilpore mepenik

o0iKOBI naHi, SKIi MOXYTh
BIUTMHYTH Ha IPUKHSATTS PillICHb

000B’SI3KOBHUX CTaTell 3BITHOCTI BH3HAYAETHCS
Miunginom VYkpaiHu. [Ipouenypu
OyXranTepcbKoro OOIKy IEBHHX HECYTTEBHX
€JIEMEHTIB € HECYTTEBUMHU, ajic 000B’SI3KOBUMH,
OOTSKJIIMBUMH Ta CKIQAHUMU JJII CUCTEMH
OyXrantepcbKoro 00Ky

[epesara 3micTy
OyXrajnTepcbKoro
00Ky Haj
hopMmoro 00TIKY

Ha  wmamux  miampuemcrBax
pe3yIbTaTH orneparuii,
JIOTOBOpIB, IHIINX MPaBOYMHIB
MOBHUHHI BiToOpaXkaTUCs
BIIMOBIAHO 70  PealibHOro
(inaHcoOBOTO CTaHy

MINPHEMCTBA, TAaKUM YHHOM,
3MICT nepeBakae Haj HOpPMOI0

[Ipouemypu B1TOOpaXKeHHS pe3ybTaTiB
omepauidd, [JOrOBOpPiB, IHIIMX NPABOYMHIB
MiANOPSAAKOBYIOTECS. HOPMAaTUBHMM BHMOTaM,
TaKUM YUHOM, (GopMma OOJIIKYy IepeBaxkae Haj
3MICTOM OOJTIKY

JIxeperno: ckianeHo 3a marepiamamu: [16, c. 185-188; 95, ¢. 100—104].




OTxe, HeOOX1HICTh TapMOHI3allli 00JIIKY Ha MIANPUEMCTBAX MaJoro Oi3HECY
13 MDKHaApOJHMMH CTaHJAapTaMd HE BHKJIMKAae CyMHIBiB. IIpore, mporec
sanpoBakeHHss MC®3 mae meBHi TpyaHomi. OJHIEI0 3 OCHOBHUX IPOOJIEM €
KaJpoBa, 0co0IMBO Ha Manux mianpueMcTBax. MCD3 cyTTeBO BIAPI3HIETHCS Bil
HaIlllOHAJIbBHUX CTaHJApTIB OyXrajaTepchbKoro oOO0JiKy Ta BHMAaramTh Bij
OyxraiaTepiB Ta KEpIBHUKIB MpodeciiHUX 3HaHb. TOMYy IIpOIEC 3aCTOCYBaHHS
MixHapoanux craHgaptie 'y TOB  «HaykoBo-Bupobnuue IliampuemctBo
«EnexTpoHanaikay MOBUHEH OYyTHM MOCTYNMOBHMM Ta CHpPSIMOBAaHUM CIOYATKy Ha
NIJBUILIEHHS KBadi(ikalii OyxraaTepiB Ta KEpiBHUKIB.

Takum 4yMHOM, Hapa3l MDKHAPOJHI CTaHJIAPTH NOBHUHHI ciyryBatu mans TOB
«HaykoBo-Bupobnuue  IlignpuemctBo  «EnexrponHanagkar e(eKTUBHUM
1HCTPYMEHTOM €BPOIENCHKOI 1IHTErpallii Ta YaCTUHOK €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY SIK
Majoro mignpuemcTBa. [Ipo3opicth Ta Biikpurticth 00Jiky Ha TOB «HayxoBo-
BupoOHuue IlinnmpueMcTBo «EnexTponanagka» BIAMOBIAHO 10 MIDKHAPOIHUX
CTaHJApTIB MOKa3yBaTHUME pealbHUIl (DIHAHCOBHI CTaH MaJIOrO MiANPUEMCTBA Ta
HaJlaBaTUME YITKE YSABJICHHs Mpo 1HBecTHIiitHy npuBadmuBicth TOB «HaykoBo-
BupoOHnue IlianpuemctBo «EnexkTpoHanagka» Ha MDKHApPOAHOMY PHUHKY.
Buxopucranns MikHaponHux ctrannapTiB o0iiky y TOB «HaykoBo-BupoOHHUUE
[TinmpuemcTBO «EnexkrpoHanamka» Mae BaroMi IiepeBaru HalllOHAIBHUMU

CTaHJAPTAMH.



BHUCHOBKHA

VY pesynbTari IPOBENCHOIO JOCHIIKEHHS MOKHa Hapasi chopMyJroBaTH
BHUCHOBKH, SKI CKJIQJAOThCA 13 y3araJlbHEHb Ta MPOIO3HUIIIHA, CIPSIMOBAHHUX Ha
JIOCSITHEHHSI TIOCTABJIGHOI METH JOocHiKeHHA. OCHOBHI BHCHOBKH po0OOTH
HACTYIIHI:

1. BuokpemMsieHO Ta BICBITICHO OCOOIMBOCTI QYHKITIOHYBAHHS i ITPUEMCTB
Majoro Oi3Hecy. MoKeMO BHU3HAUMTH OCHOBHI O3HAKU BIJIHECEHHS MiIIPUEMCTB
JI0 MajiuX: 1€ MANPUEMCTBO, SIKE BIIMOBIa€ IEBHUM 3aKOHOJABUYMM KPUTEPISIM 32
KUIBKICTIO 3alHATHX 0cCi0; 11 MANPUEMCTBO, SKE BIAMNOBIJA€ TMEBHUM
3aKOHOJJABYMM KPUTEPISM 3a CyMaMHU PIYHUX JIOXOJIB; 1€ HiAMPUEMCTBO, SKUM
KEpYy€ BJIIACHUK Ta sIKe HE Ma€ CKJIQJHOI Oprasizauli ynpaBiIiHHS; 1€ TANPUEMCTBO,
y SIKOTO JOCTYIl JO PUHKY KamiTally OOMEXKEHUW 1 SKE€ Ma€ HE3HAYHY YacTKy
ToBapy (MOCHYr) Ha PUHKY; II€ MIJMPUEMCTBO, K€ HE IMOCIAa€ y CBOiM Tally3i
JOMIHYIO4YOro craHoBuma. [Ipy BH3HAUeHHI KiIacH(iKaliii Maaux MiANPUEMCTB
MOXHa BUKOPHCTOBYBATH KIJIBKICHI Ta sKICHI Kputepii. Jlo SKICHUX KpHUTEpIiB
BapTO BIJHECTH BHUCOKY OpraHizamiiiHO-(yHKI[IOHAIIbHY THYYKICTb, BUCOKHU
piBeHb KOHKYPEHIIii, MPOCTOTY OpraHi3ailii Ha OCHOBI O€3IeXOBOi CTPYKTypU Ta
1HIII; 10 KUTbKICHUX — KUTBKICTh MPAIiBHUKIB, 000POT (00CST) MPOAakK, BEIUUUHY
aKTHBIB, KUIbKICTh (LI ab0 MIAPO3AUIIB, YacTKy (IpMU HAa PUHKY, CYKYITHHM
KamTan GipMu.

2. JlochmimKeHO METONWYHI  OCOONMBOCTI  opraHizarmii  oOmiKy Ha
MIJMNPUEMCTBAX MaJIoro Oi3HeCy, sKi 3apeecTpoBaHl SK (izuuHi ocodu —
nignpuemili. OnHa 13 BXKIMBHX YMOB 3IIMCHEHHS Ta OMOJATKYBaHHS MaJHMX
nianpueMcTB Ta @OIT — 0611k TakuX Cy0’€KTIB SIK TUIATHUKIB TTOJAATKIB BIJIIIOBIIHO
1o HopM T11. 6 I1K Ykpainu. BaxxinuBa posib HaleXuTh OyxrantepcbkoMy oOJIiKY B
3a0e3MneueHH] 30epEKEeHHS TPOIIOBUX KOIITIB Ta MaTEplaJIbHUX IIHHOCTEH, TOMY,
0 OJHOTO 3 OCHOBHUX 3aBJaHb OyXrajaTepCcbKOTO OOJIIKY BapTO BiIHECTU

KOHTPOJIb 32 JOJepKaHHSIM (PIHAHCOBOI JHMCIMIUIIHA, CYBOPOTO PEXHMY



BUKOHAHHS, KOHTPOJb 3a €(QEeKTHBHUM BUKOPHUCTAHHSAM Ta 30epeKeHHSIM
TPOIIOBUX KOIITIB Ta MaTepiaJIbHUX IIIHHOCTEH MiIMPHUEMCTB Majioro Oi3Hecy.

3. BusznaueHo ocoOyMBOCTI opraHizaiii o0JIIKy Ha MiANPHUEMCTBAX MajiOTO
0i3HeCy, SKl 3apeecTpoBaHi SIK IOpUAWYHI ocobm. ['Hyuka mojaTKoBa MOJITHKA
PO3BUTKY MajuX MIAIPUEMCTB JIONIOMAarae BUPIIMICHHIO EKOHOMIYHUX Ta
COIllaJIbHUX TPOOJIEM y CYCHIIBCTBI, TAKUX SK OIHICTH Ta 0€3pOoOITTS, MIJIIXOM
3a]lydeHHs TPOMAIsSH JI0 MIANPUEMHUIBKOI  JiSUTBHOCTI. AJle  cucTema
OMOJATKyBaHHS MaJjioro Oi3HEeCy Mae€ CBOi IepeBard Ta HEIOJIKU. Xoua
€KOHOMIYHa Hayka BBaxkae IcHyBaHHd CCOO3 10BOdl  CynepedwInBUM
IHCTPYMEHTOM JIEPKaBHOTO PETYJIOBAaHHS CKOHOMIKH, JO BUKOPHUCTAHHS SIKUX
Tpeba CTaBUTHUCH JIy>)KE€ 00EPEKHO, OCKUIBKM BOHM MOXYTb MOPOJKYBATH HHU3KY
HEraTUBHUX €(EKTIB, HE3BAXKAIOUM Ha 3a3HayeH1 HeaoJiku 3actocyBanHss CCOO3,
32 TIEBHUX YMOB II€H MOJATKOBUN PEKUM MOXKE OyTH €(EKTUBHUM 1 JTOIIHHUM
JUISL THTTPUEMCTB Majioro 6i3Hecy.

4. BuUKOHaHO KOMIUJIEKCHE JOCIHIJKEHHSI 3arajbHOrO Oprasi3ailiiiHo-
ekoHOMIyHOro crany mianpuemctBa TOB «HaykoBo-BupoOuuye IlianmpueMcTBo
«EnexkTpoHananka». I3 mpoaHanmi3oBaHUX TMOKAa3HUKIB BHUJHO, IO B aKTHUBAX
HE3HAYHO MEepPEBaKal0Th, 00OPOTHI aKTUBH, iXHS YacTKa 3pOCTa€. 3arajibHi KOIITH
TOB «HaykoBo-Bupoonuue IlignpuemctBo «Enexrponananka» 3poctarots. [lomgo
MacUBy CIIOCTEPITa€ThCsl TMEPEeBaKaHHS BJIACHOTO KamiTally HaJ 1HIIMMU
cknamoBumu. Jlo HeratuBiB (diHaHcoBoro crtany TOB «HaykoBo-BupoOHHue
[TimmpuemcTBO «EnekTpoHamanka» MOXKHAa BIJHECTH HE3HAYHE 3MEHIIICHHS
CKOPHUTOBAHOT'O YHUCTOTO NPUOYTKY Ha OJHY MNpocTy akiito. OOJIK YUCTOro
npuOyTKy, JMAOOLIHKK (YI[IHKM) HEOOOPOTHHUX AaKTUBIB, CYKYIHOI'O JOXOIY,
omepauiiHux BUTpaT Ta IHmMMX mnapamerpiB y TOB «HaykoBo-BupoOHMUe
[TinmpuemcTBO «EnexTpoHanaaka» Ha HACTYMHI MEPIOM MOXKHA 3alPOTIOHYBATH
3MIACHIOBATH Y TMOJANBIIOMY IUISXOM PO3pPaxyHKY BKa3aHUX CTaTUCTHYHHUX
XapaKTepUCTHK, aJKe 3arajibHa oOlliHKa ¢iHaHncoBoro crany TOB «Haykogo-

Bupobuuue I[linmpuemcTBo «EnexTponanagka» € mo3UTHBHOIO.



5. IlpoananizoBano oOmikoBy mnoiituky mianpuemcrsa TOB «Haykoso-
BupoOHuue IligmpuemctBo «Enekrponamanka». OOmikoBa momituka TOB
«HaykoBo-Bupoouuue IlinnmpuemctBo «EnexTpoHanagka» BKIIOYAE CYKYMHICTh
OPUHIMIIB, METOAIB  0OJiKy Ta  OOmIKOBMX  mporemyp.  Haitoirpm
pO3MOBCIOIKEHUMH  MeTojamu  ¢iHaHcoBoro anamzy Ha TOB «HaykoBo-
BupobHunue IlignpuemctBo  «EnekTpoHanaaka» €  TOPU3OHTAIBHUN  Ta
BEepTUKANbHUN aHami3 iHopmarii Oamancy TOB, po3paxyHOK BiTHOCHHUX
MOKa3HUKIB CTPYKTYpH, JUHAMIKHA Ta CTPYKTYpHOI nuHamiku. OO6xik Butpat TOB
«HaykoBo-Bupoounue IlignpuemctBo «EneKkTpoHanaaka» 3A1MCHIOETBCA B
OCHOBHOMY METOJIaMH MT03aMOBHHM Ta MonporiecHuM (rpoctum). [llomo nmpouexyp
OyXxranTepchbkoro o0JiKy sk eeMeHTiB 0011koBo1 noituku y TOB, To X MoXxHa
BU3HAUWTU SIK  JIETAllI30BaHI MPAaKTUYHI TMpaBwia, M0 3a0e3MeuyroTh
OOTpyHTOBAaHMM PIBEHB €HOCTI JaHUX.

6. Po3kputo ocobnuBOCTI opranizaiii Oyxrantepcbkoro o6isiky Ha TOB
«HaykoBo-Bupoonnue  IlignpuemctBo  «Enektponanaaka». s oOm;iky
BUKOPHCTOBYIOTbCS ~ MOKa3HWKM  KOIUTOPUCHOI, IUJIaHOBOI  (po3paxoBaHi
OyI1BEJIbHUM MIJNPUEMCTBOM 3 YpaxXyBaHHSAM KOHKPETHUX YMOB) 1 (paKTHUUHOT
(peasibHO copMoOBaHOiI Ha OymiBeIbHOMY 00’€KTi) c00iBapTOCTI OYyIiBEIBHO-
CJIEKTPOMOHTAXHUX poOIT. [liAcTaBoro misg 00Ky TOCMOAAPCHKUX Omepariil y
TOB € nepunHi nokymentu TOB. Ha mniactaBl mNepBUHHHUX JOKYMEHTIB
CKIIAJaloThcsa 3BeAeHl 00miKkoBl AokymeHTH. Buxopucranns TOB «HaykoBo-
BupobHnue TOB «HaykoBo-Bupoonuue IlinnmpuemctBo «EnekTpoHananka» sk
MIMPUEMCTBO MaJIOTO O13HECY MOKE 3aCTOCOBYBATHU cripolieHui [1nan paxyHkis.
[Ipote ckopoyeHHST Ta CHOPOIIEHHS OOJIIKY MOXIMBI JO0 TEBHUX MeEX, Kl
3a0e31e4yBaTUMYTh BUKOHAHHS 1H(GOPMAIIIITHOT i KOHTPOJIbHOIT (DYHKIIIHM 00Ky .

7. CucreMaTH30BaHO 3axXOAM 13 YJIOCKOHAJIEHHS oOprasizaiii oOJiKy Ha
iIpUEMCTBI Manoro Oi3Hecy. [lnsi yaocKkoHaneHHs oOprasizaiii oO0JiKy Ha
nignpueMcTBl  Manoro OizHecy Ha mnpukinaal TOB  «HaykoBo-BupoOHHue
[TlinmpuemcTBO  «EnekTpoHananka» €  HEOOXIHOW  PO3poOKa  €IUHOTO

HOPMATHUBHOTO TIOJIOKEHHS (CTaHIApTy) 13 BEACHHS CHPOIIEHOIo OOJIKYy Ta



BIJIMOBITHUX METOIUYHUX PEKOMEH Al 3 00Ky Ta 3BITHOCTI. TakoXk 10 NUIAXiB
YIOCKOHAJIEHHs OpraHizarii oOJiKy Ha MiAMPUEMCTBI MaJIoTO Oi3HECY MOXKEMO
BIJIHECTH BIIPOBAPKCHHS CITPOIIeHO1 (hopMu 00J1iKy 0€3 3aCTOCYBaHHS IMOIBIHHOTO
3anucy. Jlo MO3UTUBHUX YMHHHKIB CIPOIICHOI GopMuU 00Ky 0€3 3acTOCYBaHHS
MOJBIMHOTO 3amKCy MOKHA BIHECTH CIPOILIEHHS PO3paxyHKIB, MOB’S3aHUX 13
BU3HAYCHHSIM CYM IOJATKIB, CIPOIIEHE BEJASHHS OOJIIKY 1 3BITHOCTI JJIs IIjIeH
onoaatkyBaHHA. [IpoTe BapTO BpaxoByBaTH 1 CKJIa/lHI MOMEHTH BEJIEHHS 00Ky 3a
cipouieHoro ¢GopMoro 0e3 BUKOPHUCTaHHS MOJBIMHOrO 3amucy. 30Kpema, Taka
dbopMa HE BUKIIFOYAE TIOMIJIOK, MOKE TIPU3BECTH J0 HEBIPHUX PO3PaxXyHKIB, TOMY
il BApTO BUKOPUCTOBYBATH OOEPEIKHO.

8. CpopMysbOBaHO MPOMO3HUIIIT HIOJI0 YIOCKOHAJICHHS METOJUYHUX 3aca]y
KOHTPOJIIO 3a OpraHizaii€o oOJiKy Ha MIAOpUEMCTBI Majoro Oi3Hecy.
3anponoHOBaHO  YJOCKOHAIIOBATH KOHTPOJIb 3a OpraHizaiielo oOJiKy Ha
MIJMPUEMCTBI  Majoro OI3HECY 3a JIOTIOMOIOK CTaHJAapTy OOMIHY J1JOBOIO
iHpopMmaiietro XBRL. Jlns 1uporo po3poOJieHO TpU CMOCOOM BOPOBAIKCHHS
crangapty  XBRL y TOB «HaykoBo-BupoOHUYE [TinmpuemcTBO
«Enextponananka»: 1) HagcuiaaHHs JO KOHTPOJIOOHYOTo oprany 3BiTiB XBRL 3a
nomomororo mporpam Microsoft Word, Microsoft Excel, y ¢dopmati .pdf; 2)
CaMOCTIiHE JIOOMPAIIOBAaHHS TMPOTPAMHOTO 3a0€3MEYeHHS] Ha OCHOBI HAasBHUX
Oyxrantepcekux nporpam y popmar XBRL; 3) npundanus «ERP-cucremmy.

9. 3ampornoHoBaHO 3aX0/U TapMoOHi3alii 00MIKy Ha MiAIPUEMCTBAX MaJIOTO
0i3Hecy. Bu3HaueHO mnepeBar BUKOPUCTaHHS MIXXHAPOJHUX CTAHAAPTIB IS
MajluX TIAMNPUEMCTB HaJ HAIlOHAJBHUMHM CTaHJapTamu (Hacammepea, Haju
HII(C)bO). Binznaueno, 1o mpo30picTh Ta BIAKpUTICTE 007iky Ha TOB
«HayxoBo-BupoOHuue IlianpuemctBo  «Enexrtponanagka»  BIAMOBIIHO 10
MDKHApOJIHUX CTaHJAPTIB TMOKa3yBaTUME peaibHU (hIHAHCOBUU CTaH MaJioTo
MIIPUEMCTBA T4 HAJlABaTUME YiTKE YSABJICHHS MPO 1HBECTHUIIINHY NPUBAOIUBICTh
TOB «HaykoBo-Bupoouuue IlinnpuemctBo «EnekrpoHanaika» Ha Mi>KHAPOAHOMY

PHUHKY.
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Jlonatok A
SUMMARY
Zinchenko A. Organization of accounting in small enterprises - Qualification
Masters-level Qualification Thesis. Sumy State University, Sumy, 2021
Theoretical and practical aspects of accounting at small business enterprises
are investigated in the paper. The analysis of the accounting policy of the
enterprise is carried out, the peculiarities of the organization of accounting at small
business enterprises are revealed. The main purpose of this research is to justify
theoretical provisions, methodological approaches, applied aspects of the
organization of accounting of small businesses and to develop on this basis
appropriate recommendations for improving accounting.
Keywords: small business enterprises; accounting; electrical works; basic

means; wages; profitability; balance; financial statements.
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