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PED®EPAT
KBaJi(ikaiiitHOI poOOTH MaricTpa Ha TEMY

«IisiXu BAOCKOHAJIEHHS cHcTeEMH (popMYBaHHs OIO/HKETIB MICLIEBUX PIBHIB

B YKpaiHi»

CropoxeHko Jlapuau BosiogumMupiBHA

AKTyaJIbHICTh TeMHU KBajidikamiiinoi podotu. dDopMyBaHHS MICIIEBUX
OrokeTiB B YKpaiHi 3a3Ha€ MOCTIMHUX TpaHcdopmarii. BiaCyTHICT BUpaKeHUX
TEHJIEHIIA B JaHUX TpaHChOpMaIlisIX CBITYUTH MPO HEAOCKOHAIICTh METOHOJIOTII.
3 PO3BUTKOM IHCTUTYTY MICLIEBOTO CAMOBPSIYBaHHS 3MIHIOETBCS 3MICT 1 POJIb
MiclieBUX OrojkeTiB. PeanbHa 3HAYMMICTh  MICIIEBOTO  CaMOBPSTyBaHHS
BU3HAYAETHCS 37ATHICTIO MICIIEBUX OpPraHiB BJIAJU CBOEYACHO, B MIOBHOMY 00Cs3I,
SKICHO 3aJ0BOJIbHUTH 3allUTH HACEJEHHS, SKi B PO3BHHEHUX JIEMOKPATHYHHUX
KpaiHax TpaJuIiiHO MOKJIAAAI0ThCS caMe Ha MyHIIUMIIAIbHE JIaHKa yIpaBiHHA. SK
OM He CcKJajanacs CUCTEMa OpraHiB MYHIIMNAIBHOTO YIMPABIIHHA, YMOBOIO ii
e(eKTUBHOr0 (PYHKIIOHYBaHHSI € HasBHICTb JOCTATHIX PECYpPCIB, AKI (OPMYIOTh
cTabubHy (iHaHCOBY 0a3y MIsIIBHOCTI ITMX OpraHiB ympamiiHHSA. ToMmy Tema
BJIOCKOHAJIEHHSI cucTeMH (hOpMYyBaHHS OOJIKETIB MICLIEBUX PIBHIB 3pOOUIIM TaKl
JOCITITHUKH € aKTYaJbHOIO Ta OTPEOy€ MOAANBIIOTO JOCITIKEHHS.

Mera kBanmidikaiiitHoi poOOTH: yIOCKOHAJIEHHSI TEOPETUKO-METOANYHUX Ta
MPAKTUYHUX OCHOB IIOAO OKPECICHHS OCHOBHUX CKJIQJOBHX BJIOCKOHAJICHHS
cuctemMu (opMyBaHHs OFO/KETIB MICIIEBUX PIBHIB.

OO0’€eKT noCHIKEeHHS . cucTemMa (POpMyBaHHsI OFO/IKETIB MICIIEBUX PIBHIB.

[Tpenmer mocmimkeHHS: (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHI BIAHOCHHH, 110 BUHUKAIOTh
B TIporieci 3a0e3neueHHs peanizaiii cuctemMu (HOpMyBaHHS OOJKETIB MiCIIEBHX
PIBHIB B Cy4YaCHHUX yMOBaXx.

OcHoBHUl pe3ynbTaT pobOoTu. VY KkBamidikamiiiHii poOOTI MaricTpa
BU3HAUCHO EKOHOMIYHY CYTHICTh OOJDKETIB MICLEBUX PIBHIB; JOCIIKEHO

MexaHi3M (opMyBaHHS OIO/DKETIB MICIIEBUX PIBHIB; BHUSBJICHO OCOOJIMBOCTI
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cuctemu ¢GopMyBaHHS OIO/DKETIB MICHEBUX PIBHIB B KOHTEKCTI pedopmu
(dbiHaHCOBO1  JIELIEHTpasli3allli; MPOBEJEHO JIarHOCTUKY CY4YacHOTO CTaHy
dbopMyBaHHS OIOJKETIB MICLIEBUX DPIBHIB B YKpaiHi; 3/[1MCHEHO OLIHKY JDKepen
dbopMyBaHHS MOXOAIB Ta JOWHaMiKW BUTpaT [amsipkoi Michkoi 00’ €mHaHOT
TEPUTOPIATIBLHOI TPOMAJM; TMPOBEACHO KOMIUIEKCHUN aHali3 e(QeKTUBHOCTI
cuctemu (GopmyBaHHS OrOKeTy ['amsiiibkoi MiChbKO1 00’€THAHOI TEPUTOPIaTBLHOI
IPOMaJIM; JTOCTIKEHO 3apyOiKHUN JOCBI BJIOCKOHAJICHHS CUCTEMH (pOpMyBaHHS
OIOJKETIB MICIIEBUX PIBHIB; OOIPYHTOBAaHO TMPIOPUTETHI HAIPSMH PO3BUTKY
cuctemu (opmyBaHHS OrOKeTy ['amsiiibkoi MiChbKO1 00’€THAHOI TEPUTOPIaTBLHOI
rpoMaj.

KirouoBi ciioBa: OmKET, MICIIEBUNA PIBEHb, ACIEHTpati3allisi, T0XOJH,
BUJIATKH, TEUTOPiaJIbHA TPOMA/IA.

OcHoBHu# 3MicT KBami(ikaiiiHoi podoTu BukiazeHo Ha 116 cropinkax, 3
SKUX CIHCOK BHUKOPHCTaHUX Jkepen i3 61 HaiimenyBanb. PoGora mictuth 6

Tabnuib, 20 pucyHkiB, a Takoxk 10 qomartkis.

Pik 3axucrty podotu — 2021 pixk.
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BCTYII

AKTyaJIbHICT NPOBeeHOro ociimkenHs. DdopmyBaHHS MiICIIEBUX
Oro/pKeTIB B YKpaiHi 3a3Ha€e MOCTIMHUX TpaHcopMmailiil. BiACyTHICTh BUpaKEHHUX
TEHJEHUINA B JaHUX TpaHCc(opMalisix CBIIYUTH NPO HEAOCKOHAIICTh METOAOJIOTII.
3 pPO3BUTKOM IHCTUTYTY MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS 3MIHIOETHCS 3MICT 1 POJIb
MiceBUX Oro/ukeTiB. PeanbHa 3HAYMMICTh  MICLEBOIO  CaMOBpPSIyBaHHS
BU3HAYAETHCS 37ATHICTIO MICIIEBUX OpPraHiB BJIAJd CBOEYACHO, B TOBHOMY 00CS3I,
SKICHO 3aJI0BOJIbHUTH 3allUTH HACENEHHS, SKI B PO3BMHEHUX JEMOKPATHYHHX
KpaiHaxX TPaJuIiifHO MOKJIAJAI0ThCS CaMe€ Ha MYHIIMNAIbHY JIAHKY YIPaBIIHHA.
Ak Ou He ckiamanacsi CUCTeMa OpPraHiB MYHIIIUNIAIBHOTO YMPaBIiHHSA, YMOBOIO ii
e(eKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHSI € HAsBHICTb JOCTATHIX PECYPCIB, KOTP1 (OPMYIOTh
cTabuIbHY (piHAHCOBY 0a3y MISUIBHOCTI caMe LIMX OpraHiB ynpasiiHHA. ToMmy Tema
BJIOCKOHAJICHHSI CUCTEMHU (OpMYBaHHS OIO/KETIB MICIEBUX PIBHIB € aKTyaJIbHOIO
Ta MOTpPeOy€ AETaTBLHOTO TOCTIIKEHHS.

Baromuii BHECOK y AOCHiKEHHS MpoOsieM Teopii 1 MPaKTUKA BU3HAYCHHS
ocoO0nuBocTe (opMyBaHHS OFOKETIB MICIEBHX pPIBHIB 3pOoOMIIM Takl BYCHI:
bamincekuit B. B., Bbaptuyk 1O. A., beuko II. K., Bnactok H. 1., Bonoxosa I. C.,
['onuapoB C. M., XKamnino . A., 3aituukosa B. B., Kupunenko O. I1., Kyapsiios
B. I1., Mixeenko T. B., Hexaituyk 1. B., IlaBmtok K. B., Pynenxo 1. I1., Cano T.
B., CraBepcbka T. O., SAcunceka H. A. ta in. HaykoBi npaiii, IpUCBSIYEHI OL[IHIII
OIOHKETHOI CTIMKOCTI, CIIPSIMOBaH1 Ha BUBYCHHS 1 aHAIII3 PE3yJIbTATIB CKIIAJAHHS 1

BUKOHAHHS Orokery. CKIQJHICTh 1 0araTOrpaHHICTh 1€l aKTyaJabHOI IpoOIeMu
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3aIUIaE  JUCKYCIMHUMH PSJT acTleKTIB 1 BHUMAara€ TMoOJajiIbIIOr0 HAyKOBOTO
nociipkeHHss. HeoOxigHa po3poOka TEOPETUYHHUX 1 METOJOJIOTIYHUX TUTaHb
OIIHKM CTIMKOCTI OFOJKETIB HAa MICIIEBOMY PiBHI 3 ypaxyBaHHSAM (DaKTOPHOTO i
KOeQIllIEHTHOTO aHami3y, [0 BKJIIOYAa€ JOCHKEHHS OOproBoro TsAraps
MYHIIUMINIATBHOTO 3amo3uueHHd. Bce e 3yMoBWIIO BUOIp TEMHU JOCIHIIKEHHS,
MTOCTAHOBKY ITUICH 1 3aBAaHb JOCIIKCHHS.

00’exTOM J0CTaigKeHHsT € cucteMa (opMyBaHHS OIO/KETIB MiCIIEBUX
PIBHIB.

IIpenmeroM nociigxkeHHsi € (iHAHCOBO-EKOHOMIUHI BIIHOCHUHHM MIOZO
BJIOCKOHAJICHHSI CHCTeMH (POpMyBaHHS OIO/KETIB MICHEBHX PIBHIB B Cy4aCHHX
YMOBaX.

Meta kBaJgigikaniifHOI po00TH € yIOCKOHAJIEHHSI TEOPETUKO-METOANYHUX
Ta MPAKTUYHUX OCHOB IIOJO OKPECJIEHHS OCHOBHUX CKJIQJ0BUX BIOCKOHAJICHHS
cucteMu (opMyBaHHs OIO/KETIB MICIICBUX PIBHIB.

Peanizaiiss Metu pociikeHHS OOyMOBHJIA TIOCTAHOBKY Ta BUPIIICHHS
HACTYITHUX 3aB/AHb:

— BHU3HAYUTH EKOHOMIYHY CYTHICTh CHCTeMH (OpMyBaHHS OFO/IKETIB
MICIICBUX PIBHIB,;

—  JIOCHIIUTH cUcTeMy (pOpMyBaHHS OFOIKETIB MICIIEBUX PiBHIB;

— BHSIBUTU OCOOJMBOCTI cuCcTeMU (POPMYyBaHHS OFO/IKETIB MICLIEBUX PIBHIB
B KOHTEKCTI pepopMu (hiHAHCOBOI JeLEHTpaI3allii;

— TPOBECTH JIarHOCTUKY CYYacHOro CcTaHy (opMyBaHHA OOJIKETIB
MICIICBUX PIBHIB B YKpaiHi;

— TMPOBECTH OLIHKY JKepena (popMyBaHHS JOXOJIB Ta JAWUHAMIKA BUTpAT
["agsbkoi MicbKkoi 00’ €HAHOT TEPUTOPIAIBHOT TPOMA/IH;

—  3IIMCHUTH KOMIUIEKCHUN aHami3 e()EeKTUBHOCTI CHUCTEeMHU (OPMYBaHHS
oroKeTy ["ansibkoi MiCbKOi 00’ €IHAaHOT TEPUTOPIATLHOI TPOMAJIH;

— JIOCHIIUTH 3apyODKHUN JOCBIJI BIOCKOHAJIICHHS CHUCTEMHU (hOPMYBaHHS

OI0JIKETIB MICIIEBUX PIBHIB;
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— OoOrpyHTyBaTu NPIOPUTETHI HANPSAMU PO3BUTKY CHUCTEMH (HOpMyBaHHS
oroKeTy ['ansibpkoi MiCbKOi 00’ € IHAaHOT TEPUTOPIAILHOI TPOMA/IH.

Metoau nociimkeHnsi. [lpu BupimieHHI MOCTaBICHUX y poOOTI 3amay
BUKOPHCTOBYIOTHCS METOJM aHali3y 1 CHUHTE3y, IHIYKIIi 1 AeAyKIlii, aHajorii,
CHUCTEMHOT0, TMOPIBHSAJIBHOTO 1 TpadiyHOro anHamizy, YrpylnoBaHHS, METOIU
EKCIIEPTHUX OIIHOK Ta 1H.

Indopmaniiiny 6a3y moc/igkeHHsl CKJIaId 3aKOHOAABYI Ta HOPMATHUBHO-
MIPaBOB1 aKTH 3 MUTAHb PETYIIOBaHHSA CUCTEMU (POpMyBaHHS OFO/KETIB MICIIEBUX
piBHIB B CydacHHX yMoBax, odimiHi mani [agsmpkoi Mickkoi 00’€mHaHO1
TepuTOopiagbHOi rpomMaau ['aasipKkoi MiCbKO1 00’ €IHAHOT TEPUTOPIaTBLHOI TPOMA/IH.
o 1udopmariiiHoro 3abesneueHHs poOOOTH HaJIEXKaTh TaKOX MOHOTpadiuHi
JOCIIIJKEHHSI Ta HAayKOBI Mpalll BITYM3HSHHUX 1 3apyODKHUX aBTOPIB 3 IMUTaHb

dbopmyBaHHs OIOKETIB MICIIEBUX PIBHIB B Cy4aCHHX YMOBaX.
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1 TEOPETHUYHI 3ACA/IM CUCTEMHU DPOPMYBAHHA
BIO/UKETIB MICHHEBHUX PIBHIB

1.1 ExoHOMIYHA CYyTHICTh OIO/KETIB MICIIEBHX PIBHIB

OpHuM 13 BaroMux IHCTUTYTIB E€KOHOMIYHOTO CYBEPEHITETY AepXkKaBu 1
IIEHTPOM 30CEPE/KCHHS JiepKaBHUX (DIHAHCIB BUCTyIae OroxkeT. BiH sBise
co00I0 OCHOBY, Ha fIKil IPYHTYETBCS BCS Jep’KaBHa €KOHOMiKa. Poib OromkeTy
peanidyeTbcsi uyepe3 e(peKTUBHE BHKOHAHHS JIEPKABOIO CBOIX  (DYHKIIINH:
MOJITUYHOI, €KOHOMIYHOI, COlllaibHOi. BpiBHOBaXkeHa 1 MpaBWIbHO MOOYJ0BaHa
OIO/PKETHA CHCTEMa € OCHOBOIO JUISI CTAJIOTO PO3BHTKY €KOHOMIKM JEpXKaBH, 3a
JIOTIOMOTOI0 OIOJIKETY 3A1MCHIOETBCS PETYNIOBAHHS Ta YINPaBIiHHA €KOHOMIKOIO
Kpainu. EKOHOMIYHUIN pO3BUTOK CTa€ HEMOXJIMBUM 3a BIJCYTHOCTI MPOAYMaHOTO,
3BXEHOTr'0 3 YCIX OOKIB, 3 MPABHJIBHO PO3CTaBICHUMHU MPIOPUTETaAMU, OIOJKETY.
BignoBimno no Koxctutymii VYkpainum [1], nepxkaBa uepe3 OmOIKET Mae
MOXJIMBICTh 30CE€PE/KYBATU CBOI (PIHAHCOBI pecypcH Ha cdepax eKOHOMIYHOTO Ta
COILIIAJIBHOTO PO3BUTKY 3 METOIO peaizallii €JuHO1 B KpaiHi ()iHAHCOBOI MOTITHKH.

bromxeT € OCHOBHOIO €KOHOMIYHOIO (DOPMOIO CUCTEMAaTUYHOTO HAaBYAHHSA Ta
BUKOPUCTAHHSA LIEHTPaTi30BaHOT0 (hOHIY PIHAHCOBUX pECypciB A 3a0e3MeUeHHs
COITIaJIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY CYCIUIbCTBA [5]. Sk 00'€ekTHBHA €KOHOMIYHA
Kareropist OmO/KET BiOOpa)kae TPOMIOBI BIJHOCMHU MIXK JIEpXKaBOKO Ta
MIPUEMCTBAMH, OPTaHi3alliIMH, YCTAaHOBAaMHU Ta (DI3UYHUMH 0COOAMH, MUISIXOM
(dbopMyBaHHS OCHOBHOTO (oHAY (PIHAHCOBUX pECcypcCiB Ta BUKOPHUCTAHHS IUX
pecypciB Il MIATPUMKH Ta PO3BUTKY JEp’KaBH, IMIJIBUILEHHS PIBHS JKUATTA
HAaCEeJICHHSI, 3aJI0BOJICHHS COIIaJIbBHUX IMOTPEO.

AHaJli3 CYTHICHOI XapaKTEPUCTUKH TOHATTS «OIOJKET MICIEBUX PIBHIB»

HaBeJIeHO Ha puc. 1.1.
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[Tinxoau aBTOPiB 10 BUBHAYEHHS MOHATTS «OIOKET MICIIEBUX PIBHIBY:

N J

4 N

B. B. banincekwii [3]: «bromker MiclieBUX piBHIB — II€ IIEHTpali3oBaHi GOHIH

|\ (biHaHCOBMX PECYpPCiB MEBHOTO MYHILMIIAILHOTO 3a0€3Me4YeH s, HOPMyBaHHS,

—| 3aTBep/UKEHHS | BAKOHAHHSA, @ TAKOX KOHTPOJIb HaJl BAKOHAHHSIM SKHX 3/1iCHIOIOTHCSA
KyHOBHOBa}KeHI/IMI/I Ha T€ OpraHaMH MIiCIICBOTO CAMOBPSITyBaHHSI.

J

~N

H. 1. Bnactok [9]: «Brojker MiclieBUX PIBHIB € OIO/PKETOM aJMiHICTPaTHBHO-
TEPUTOPiaIbHUX OJUHHUIIb, KEPOBAHUX MiCIIEBUMH OpPraHaMU BIIAJIH.

1T

/
~

I. C. Bonoxosa [10]: «bromkeTr MiCIIEBHX PiBHIB — Ii¢ IJIaH (DiHAHCOBOT IisSIIBHOCTI
|| OprasiB MiCIIEBOTO CaMOBPsAyBaHHs Ha IIEBHUII NepioJ, MpeAcTaBIeHUN y popmi
L OTIHCY JIOXOJIB 1 BUTPATY.

J
B.1. KpaBuenko [20]: «bromkeTn MiCIIEBUX PiBHIB ITOCIAAIOTh MPOBITHE MICIIE B
cucremi MicieBuX (piHaHCIB. [X BU3HAYAIOTh: SIK CHCTEMY I'POIIOBO-EKOHOMIYHUX
BIJIHOCHH; SIK MaTepianbHuii (HOH; SIK MPAaBOBY KaTETOpPil0; 3a TEPUTOPIATBHOIO

O3HAKOIO».

Il

_/
O.I1. Kupunenko [2]: Po3riisgae OromKeT MiCLIEBHX PIBHIB 32 PI3HUMH KPHUTEPiSIMHU. )
B nepury uepry, 610/pkeTH MICLIEBUX PIBHIB — 1€ €KOHOMIYHA KaTeropis, mo-apyre, e
NPaBOBHH aKT, O-TPETE, 1€ (HiHAHCOBUH IJIaH BiIIIOBITHOTO OPTaHy MiCIIEBOTO
CaMOBpSITyBaHHS.

Il

- J

3akoH Ykpainu «lIpo micuieBe caMoBpsiiyBaHHS B YKpaiHi» :«bromkeT MiclieBux
piBHIB» — 1€ TJIaH YTBOPEHHS 1 BUKOPUCTAHHS (P IHAHCOBUX PECypCiB, HEOOX1THUX ISt
3a0e3neyeHHs PYHKIIIH Ta HOBHOBaYKEHb MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS.

j O./1. Bacunuka, «bromkeT MiclieBUX piBHIBY» — 1€ (pOHAM (hiHAHCOBUX PECYPCIB,
MpU3HAYCHI I peaizaiii 3aBIanb 1 PyHKIIIHA, 110 TOKJIaJal0ThCS Ha OpraHu
MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHSI.

Pucynoxkl.1 — Cucremarusarniist AediHilii «O010KET MICIIEBUX PIBHIB» (CTBOPEHO

aBTOPOM Ha OCHOBI [7])

B pesynbTaTi NMpoBeNeHOro aHali3y CJij 3a3HAYUTH, 110 Taki BYeHI, sK: B.
B. bamincekuit Ta H. 1. Bnaciok, - po3risgaioTh «OIOHKET MICHEBHUX DPIBHIBY
3Me0LIBIIOT0  SIK  KOHTPOJh OpTaHiB  CaMOBPSAYBAaHHS, BHUKOHAHHS BCIX

MOCTaBJICHUX 3aBllaHb Ta Iied. OpraHu MICLEBOTO CAMOBPSAYBaHHS, Ha AYMKY
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BUEHUX, IMOCIAAIOTh OJHY 3 TOJOBHUX JIAHOK 3aTBEP/KCHHS Ta KOHTPOIIO
BUKOHAHHS OFOKETY MICIIEBHX PIBHIB.

Tax, posb 1 3HaUeHHS OIO/IKETIB MICIIEBUX PIBHIB 0€3MOCEPETHBO 3yMOBIICHI
THUTIOM €KOHOMIYHOI CHCTeMH, OOpaHUMHU IIJISIMU Ta TPIOPUTETAMHU CYCITUTHHOTO
po3Butky. 3okpema, I. I. €bpemona ta B. 1. KpaBueHko 30cepeqxkyioTh CBOIO
yBary Ha TOMy, 1[0 OIO/’KET MICLIEBHX PIBHIB BUCTYIIA€ K €KOHOMIUHA KaTeropis,
KOTpa B IOBHIM Mipi JEMOHCTpYE cdepy rpoIIOoBO-€KOHOMIYHUX BIJHOCHH, Ta
3aiiMae OJHE 3 TPOBIAHUX MicIh B cuctemi (iHaHciB. OCHOBHOI CHIJIbHOIO
XapaKTePUCTHKOIO 1X BU3HAYEHb BUCTYIAIOTh T'POIIOBO-CKOHOMIYHI BIJIHOCHHH.
Takox, B. . KpaBuenko 3a3HauaB, 00’€IHaHHS TpOMaJ] MOKPAITUTh (PiHAHCOBUMN
CTaH MICT, CUI, CeNHMIL. 3aBISKH bOMY (PIHAHCYBAaHHS 30UIBIIUTHCS B HE3HAUYHIN
MIpi, 1110 TOKPAIIUTh COI1aTbHO-€KOHOMIYHUIA PO3BUTOK IPOMA/ISH.

Bignosigno BusHauenHio O. JI. Bacwimka, OromKeT MICIIEBUX PIBHIB
BUCTynae GoHAOM (PIHAHCOBHUX peCypciB. ABTOpP I'PYHTYETHCS Ha 3acajiax 3aKOHY
VYkpainu «IIpo micueBe camMoBpsiAyBaHHS B YKpaiHi» 1 XapaKTepHOIO O3HAKOIO
BOauae Te, 10 BCl MOJAJbIIII PIIICHHS 1 TOJIOBHI 3aBJaHHS MOKJIAIal0ThCS CaMe Ha
MICIIEBE CaMOBPSITyBaHHS.

B cBoro uepry O. II. KupuiieHKO BUCBITIIOE OOJDKET MICIIEBUX pPIBHIB
pi3HUMH KpUTepisiMU. Tak, HaAyKOBELb JI€TaIbHO OMUCYE CYCIIJIbBHE Ta EKOHOMIUHE
MpU3HAYEHHS OI0KETY MICIIEBUX P1BHIB.

Takum 4YMHOM, TPOBIBIIM aHANN3 BU3HAYEHHS «OKO/KET MICIIEBUX PIBHIB»
MO>KEMO CKa3aTH, L0 1€ JETaJbHUI IUIaH BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB,
chepa €eKOHOMIYHHMX BIJIHOCHH, TTOB’S3aHUX 3 MOKPAIICHHSIM COIIAIBHOTO >KUTTS
TPOMaJISH.

VY3aranpHIOIOUM BUIIE CKa3aHE MOXKEMO 3pOOMTH BHCHOBOK, IO OIOIKET
MICIIEBUX PIBHIB PO3BHHYTHW Ha JOCHTh BHCOKOMY piBHI, ajie X BCE TaKu
noTpedye OUTbII JETAJIbHOTO BUBYEHHS NJIsi YHUKHEHHS NMPOOJIEMHHUX CHUTYaLlIi.
[ToTpiOHO ORI METATBHO PO3TISTHYTA Ta BUOKPEMHUTH JOMIHAHTH MPU3HAYCHHS

OI0JIKETY MICLIEBUX PIBHIB.
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Tox, OUIBII EeTanbHO PO3TJISIHEMO IOMIHAHTH CYCIUIBHOTO MPU3HAUYEHHS

OroKeTy MiclieBHX piBHIB (puc. 1.2).

4 1\

Ponb O6romKeTy MiciieBoro piBHS:

- J

/ B ekoHOMI4HIIi CHCTEMI JIepiKaBH: \
1) BruMBa€e Ha: COlIAIbHO-EKOHOMIYHUH PO3BUTOK; (DiHAHCOBY Oe3IeKy; hiHaHCOBY
CTaOUIbHICTh; PO3BUTOK JAEMOKpATii; 100pOOyT HaCEIEeHHS;

> 2) BUKOPHUCTOBYETHCA K iHCTpyMeHT: nepeposnomainy BBII; nepsxaBHOro perysoBaHHs

Ha MaKpOpiBHi; eKOHOMIYHOI MOJITHKH; (PiHAHCOBOI MOJIITUKHU; PErioHATLHOI MOJITHKH.

4 . I
VY nepkaBHHX (iHaHCAX:
— CKJIaJioBa OIOKETHOI CUCTEMU;

—1 - THCTpYMEHT peaji3allii 3arajlbHOIePKaBHUX IPOTPaM;
\— JoKepeno piHaHCYBaHHS JIEP)KaBHUX BUIATKIB. )
4 VY micneBux QiHaHCaAX: R
— (inancoBa 6a3a MiClIEBOT'O CAMOBPSTyBaHHS;
— - (biHaHCOBI TIaHU TEPUTOPIATEHUX (HOPMYBaHB;
\— JDKEPETIO yTPUMaHHS 1 pO3BUTKY MiCIIEBOTO TOCIIOIAPCTBA. )

Pucynok 1.2 — Ponb Ta cycminibHE TPU3HAYCHHS OFO/IKETIB MICIICBUX

piBHIB [23]

[Tin cuctemoro OOKETIB MICIIEBUX DIBHIB B po0OOTI OyJaemMo poO3yMiTH
CYKYIHICTh CAMOCTIMHUX OFOJDKETIB, SIKI HE BKJIFOYAIOTCS 10 CKJIAIy JIEpP>KaBHOTO
OrO/HKEeTYy 1 OJUH OJHOTO. BIOJKET MICIEBOTO PIBHS  CHpHUs€ 3a0€3MEUCHHIO
¢iHAaHCOBOI  CaMOJOCTaTHOCTI  PO3BUTKY TEPUTOPi  Jep)kaBH, BHU3HAUYAE
e(EeKTUBHICTh BIUIMBY MICIIEBUX OpraHiB BJIaJld HAa PO3BUTOK EKOHOMIYHOIO
nmoTeHmiany ix tepuropiii. Came 3a JIOMOMOTOK IILOTO 1 BH3HAYAETHCS
pE3yNbTATUBHICTh (PIHAHCYBAHHSA 1HBECTULIIMHMX MPOEKTIB HAa MICUEBOMY DIBHI,
eheKTUBHICTh (PYHKI[IOHYBaHHS MICIICBUX OpraHiB BJaJd Ta COIIAJIbHO-

€KOHOMIYHHI CTaH TrPOMA/IsH.
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1.2 Ocob6muBocTi cucreMu (opMyBaHHA OIOMKETIB MICIEBHX pPIBHIB B

KOHTEKCTI pepopMu (piHAHCOBOI JeleHTpasi3alii

B nporeci anamizy ocobnuBocTel hopMyBaHHS OFOJKETIB MICIIEBOTO PIBHS
BAXJIMBE 3HAYCHHSI BIIITparoTh Ipoiiecu pehopMyBaHHS B KOHTEKCTI (hiHAHCOBOI
neneHTpanizaiii. Tak, CTBOpeHHs (piHAHCOBUX IHCTUTYTIB CIYTY€E ISl O€3MEUYHOT0
BIPOBAKCHHS (hIHAHCOBOT AeneHTpatizamii. @opmyBaHHs (PiHAHCOBHX IHCTUTYTIB
MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS 0a3yeTbcs MEpII 3a BCE HA CTPYKTYpl (iHAHCOBHX
pecypciB, sIKi HalleKaTh TEPUTOPIaILHUM IrpoMajiaM 1 PiHAHCOBUX 1HCTPYMEHTAX,
0 MOXYTh OyTM HUMH BHUKOpPUCTaHl JJs (opMyBaHHA (OHMAIB KOIUTIB 1
npuaOaHHS YU CTBOPEHHS MaifHa aJis BiANOBIAHUX Tpomaia. [lopsa 3 iHIMMEU
(G1HaHCOBUMH 1HCTUTYTaMH, MICIIEBE CAMOBPSYBAaHHSA $K IHCTUTYT MICIIEBOTO
OIOPKETY BU3HAYAETHCS SIK OCHOBHUM, Ha 0a3l IKOro popMyroTbcs BCl (DIHAHCOBI
pecypcu. llinpboBoro MeTor OMOMKETHOI JeleHTpami3alii € 3a0e3reueHHs
3pocTaHHsl (PIHAHCOBOIO MOTEHLIANY TEPUTOPI Ta MAKCUMAaJIbHO MOXJIMBOIO
BHUPIBHIOBAHHS MIXKTEPUTOPIAIBHUX AUCIPONOPLINA Y (PIHAHCOBUX aCHEKTax.

diHaHCcOBa JElEHTpaji3allis B CYYaCHHMX YMOBaX pO3TIISAIAETHCH  SK
HEOOX1JTHA yMOBa YCHIIIHOI JeHEeHTpali3alii JAepKaBHUX IMOCIyr B YMOBax
JEMOKpaTUYHHUX TiepeTBopeHb. Chifl 3a3HauuTH, 10 NpuiitHATI BepxoBHowo Panoro
y rpyaHi 2014 poky 3mian o BTIIKY € ogHum 13 HaWTONOBHINIUX KPOKIB 3a
OCTaHHI POKM Ha Xy QickanbHOi JeueHTpamzamii  [3]. OCHOBHOMO
€KOHOMIYHOIO TTPUYMHOIO (hiHAHCOBOI JCICHTpai3allii € HeOOXiAHICTh 3HMKCHHS
BUTpAT Ha BUKOHAHHS OCHOBHUX 3aBJaHb Ta (DYHKIIH JepkaBU MUIIXOM Tepenadi
iX 3 IEHTPaJIbHOTO PiBHS Ha MiciieBHit [47].

Takox 3BepHEMO yBary Ha T€ IO MOHATTS «(piHAHCOBA JEIEHTpATI3aIlis»
TICHO TOB’si3aHa 3 (ICKaJbHOI Ta OIJKETHOI JeleHTpaiizamiero. OjHak,
(dbiHaHCOBA JICIICHTPAJII3aIlls BCE K TaKH OXOILTIOE BCl (DIHAHCOBI B3a€EMOBITHOCHHU

JIEp>KaBHU Ta OpPraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSTyBaHHS.



ITonaTrkoBa JielieHTpai3aIis:
MOJATKOBA JIEBOJIOLIA + MOJATKOBA
JIEKOHIICHTPAITis

,
v

4 )

dickanpHa JeleHTpaTi3alis:

MOJIaTKOBA ACTICHTpaTi3alis +
MMOBHOBA)XEHHSI 110,10 (hOpMyBaHHs
HEIMOJATKOBUX JIOXO/IIB + MpolecyalibHa
CaMOCTIMHICTb II010 3A1MCHEHHS

18

JleneHTpaizanis J0XO0/IiB:
MO/IaTKOBA JCTICHTpaTi3aIlis +
JEIEeHTpaTi3allisi HeTOJaTKOBUX
HaJIXOKCHb

k anaTKiB /

JlenenTpaitizalisi BUIATKIB:
JCKOHLIEHTPAIIisl BUJIATKIB +
JIeJIeTyBaHHS BHJIATKOBUX MTOBHOBAKCHb

- N

BrojpxerHa nenenTpanisanis:

JeTIeHTpaJIi3allisl BUTpAT Ta

A

nporecyagbHa CaMOCTIHHICTD MO0 1X
3IiACHEHHS + (OPMYBaHHS JIOXO/IiB Ha

IIOKPUTTA BI/I,I[aTKiB

- /

v

di"aHcoBa JlelleHTpaII3aLld:

Or0/KETHA JCTICHTpasizamisa + (ickaabHa ACISHTpaIi3allisa + JereHTpaIi3alis
MIOBHOB&)XEHb 1110]10 (POPMYBaHHS Ta BUKOPUCTaHHS HEOIOKETHUX KOIITIB

Pucynok 1.3 — JlekoMno3uIlisi CYyTHOCTI MOHSTTS «(hi1HAHCOBA

JeLeHTpa13a1lish)

[IpoanainizyBaBUIM MOXXEMO 3pOOMTH BHUCHOBOK, WLIO0 came I0JIaTKOBa

JeLICHTpaJIi3allisl BXOAUTh JO TOHATTA (icKallbHaA JElEeHTpalli3allis, 10 Hajae

paBO OpraHaM MICIIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHsS OOMpaTH 00’ €KTH OMOJATKyBaHHS,

CKacoBYBaTH a00 3ampoOBaKyBaTH Tl UM 1HIII TOJATKHU Ta 300pH.

3a HesanexxHoi Ykpainu (iHaHCOBa JELEHTpatizallis MpoWIuIa JeKiIbKa

eTamiB po3BUTKY. BinmoBinHo pedopmyBaHHS BiAOyBajocs aaMIHICTPATUBHO-

TEPUTOPIATLHOTO, €KOHOMIYHOTO 1 TMOJITUYHOTO YCTPOIO, a TAaKOXX OCHOBHOIO

YaCTUHOIO IILOTO TpoIiecy OyJia i moaaTkoBa pedopma.

Mu BBaxkaeMo, 110 BUBUEHHS Ta JOCHIJKEHHS peQOopMyBaHHS MOJATKOBOL

cuctemMu 6e3 BILTUBY (hiHAHCOBOT JACIICHTpati3allii Oy/1e HETIOBHHM.
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[Tin wac anamizy ¢iHaHCcOBOI merneHTpam3aiii gnorpumyemocs nymku C. O.
Ocunenko. Bona Buokpemmiia, mo ¢iHaHCOBa JelEHTpaiizaligs B YKpaiHi
MOJIIISIETHCS] HA YOTUPH €TaIu:

— nepuuit eran — 3 1991 o 2001 pp.;

— npyruit eran — 3 2001 o 2010 pp.;

— TpeTiit etan — 3 2010 o 2015 pp.;

— 4yeTBepTUl etan — nounHatouu 3 2015 p. [3].

Oco0MMBICTIO TIEPIIOTO TMEPIOy PO3BUTKY Ta CTaHOBJICHHS (HiHAHCOBOI
neneHtpamzamii B Ykpaini Oyno  ctBopenHss Konctutymii  YkpaiHu.
BcTaHOBIMIOIOTECS MPUHLUNK  ACIICHTpai3alii y 311ACHEHHI JEepaBHOI BIIaJIu.
BinOyBatoTbcsi cripoOu 0ClIabUTH KOHTPOJIb 3 OOKY JIepKaBH, Ta HaJaTU OpraHam
MICLIEBOTO CaMOBpSAyBaHHS OLIbIlle TMOBHOBaXXEHb, BIAMOBIAHO 1 B cdepi
OTIOJJaTKYBaHHSI.

Hpyruii etan BinzHauuBcs npuiHATTAM bKY. BinnosinHo B nepuiiid nekani
XXI cr. nisybHICTh HamiyieHa Ha pedopmyBanHs bBCY 3amns  crabimizarii
€KOHOMIKH KpaiHu. llepil BaxiauBl 3MIHM TOPKHYJIUCS cucTemMu npuHuuiis bCY,
sKa, 3 OIHOTrO OOKyY, OyJia JOMOBHEHA HU3KOK0 HOBUX (DyHAAMEHTAIbHUX 3acal, a, 3
1HIIIOTO, - 3MIHWJINCS TPAKTYBAHHS JICSIKUX HASIBHUX MPUHIIMITIB.

Tperiii eran QopMyBaHHs (IHAaHCOBOI JeLeHTpati3auii OyB OJHHM 3
BUpimanpHUX. byso npuiinaro nBa konudikoBani aktu y HOB1M penakiii BTTIKY.

Cepen OCHOBHUX MPHYMH YacTHUX 3MIH B TIOJIATKOBIM CHUCTEMI MOHA
BUJIIJIUTH BEJIMKY KUIBKICTh HEE(PEKTMBHMX TMOJATKIB 1 300piB, BIJICYTHICTh
OMOJATKyBaHHS MaifHa, TOIIO. 3 METOI BHPIIICHHS JaHUX MpodiieM Ta
30UTBIIEHHS] TOJATKOBUX HAJIXO/UKEHb 10 MICLUEBOIO Ta AEP>KABHOIO PIBHIB, B
ki"mi 2012 poky npuitHaTo Ta goomnpaisoBaHo [lomaTkoBuil kojeke. 3a paxXyHOK

IIbOT'0 3MEHIIICHI Hee()EKTHUBHI IIOJaTKH Ta 300pH.
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[ Eram }[

3aKoHOIaBYl 3MIHU

Ocob6mnuBocTi

I

/I erar 3 1991 no\

2001 pp.
CTaHOBJICHHS

o

MOJITUKHA
¢inancoBoi

JerieHTpaizarii

N

II etan
32001 mo 2010 pp.
IIOCUJICHHA
[ JeleHTpam3anii
I -

MPOIIECIB
LeHTpai3amii
IV eran
32015 p. no croroaHi
nepersia
IIOBHOBaXEHb
OpraHiB MiCIIEBOTO
CaMOBpsyBaHHS Ta

O )

v

1T eran 3 2010 o
2015 pp. BincyTHICTH
YMOB TS peatizamii

¢inancoBoi

kCﬂMOBpHILYBaHHH

1L

/HpI/HZHﬂTTﬂ 3akoHy \

VYxpainu «IIpo micuese
CaMOBPSILyBaHH,
patudikaris
€Bporeiicbkoi XapTii
MICIIEBOTO

/

ITpuitasaTrs bromkeTHoro
KOJIeKCY YKpaiHu

/

Hoga penakiiis
bromxetHoro
KOJIEKCY YKpaiHH.
IIpuitasaTTa
ITonatkoBoro
KOJIeKCYy YKpaiHu

-

\

S

J

GMiHeHO MOJIOKEHHS
BromkeTHOTrO KOZIEKCY
Ykpainu Ta
ITopaTkOBOrO KOIEKCY
VKpaiHu CTOCOBHO
(hopMyBaHHS JOXiTHOT
kGa:;H MiCIIeBUX

~

K CTBOPEHHSI TTEPETYMOB PO3BUTKY

KMiCI_IeBI/IX OpraHiB CaMOBPSTyBaHHS

K po3ope OIOKETHE PEryIOBaAHHS

KHOBHOBa)KCHI: MiX PiBHSIMH BIIaJIH,

J L

MIPUHIIAIIIB JeTICHTPai3MY;

— 3aIPOBaPKCHHS OFOJIKETHOTO
thenepamizmy;

— BU3HAYCHHA (piHAHCOBOI Ta
MaTepianpHOi 6a3

IOX1IHOT

YACTHHHM MICIIEBUX OIOIKETIB;
— YIIOCKOHAJICHHS OpTaHi3aii
MIKOIOIKETHUX

BIIHOCHH;

— pO3MEKyBaHHS BUIATKOBHX

AN

- He OyJI0 CTBOPEHO MeperyMOB IS
e(heKTUBHOT peaizallii MoJIITHKA
(hiHAHCOBOI JeTeHTpaTi3aIii Ha
MiCIICBOMY piBHi

)

\HaL[iHHH BHPOOHUIITBA.

MICIIEBOTO CAMOBPSIIYBaHHS Ta TPUBAE
KOHCTHTYIIiitHa pedopma;

— (yHKIIIOHYBaHHS MicleBUX (iHAHCIB
B yMOBax MiuTiTapu3aiii €KOHOMIKH,
30BHIIIHBOGKOHOMIUHMX  IMIOKIB 1

Pucynok 1.4 — Etanu ¢inancoBoi neueHTpanizauii YKpainu.

/- Neperyis)l TOBHOBAXEHb opraHiB\

)

OCHOBOIIOJIOXKHUM HampsiMOM peasizailii peopM 4eTBEpTOro eTary cTajio

CTBOPEHHSI HAJIGKHUX MaTeplaJbHuX, (IHAHCOBMX Ta OpraHizaliifHUX yMOB

(GyHKIIIOHYBaHHS OpTaHiB MICIIEBOTO CaMOBPsAyBaHHS [44].

Tox cnig BIO3HAUWMTH, IO YKpaiHa MPOJOBXKYE KypC CTaHOBJICHHS

¢biHaHCOBOT

3aJIMIIAETHCS 301TIBIICHHS CIPOMOYKHOCTI MICIIEBUX PETIOHIB.

JeIeHTpaIi3amii.

OCHOBHUM

3aBJaHHSIM

Ta pedopmMyBaHHIM

[Ilo crocyerbes
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MOJIATKOBOI CHCTEMH TO BOHA € JOCUTh HE CTaOUIbHA, MOCTIHHO BiOYBa€eThCS

pedopMyBaHHS Ta 3MiHH, MTOIITYK ONTUMAJILHUX PIIICHb.

1.3 Cucrema hopmyBaHHS OFOIKETY MICIIEBUX PiBHIB

dopMyBaHHS OIOKETYy MICIEBUX DIBHIB B YKpaiHi 3a3HA€ MOCTIMHUX
Tpancopmariiii. BifcyTHICTh BUpaXEHUX TEHACHIIA B JaHUX TpaHChOpMallisIx
CBIIYUTH MPO HEAOCKOHATICTh METOJO0JIOTIi OMOJaTKyBaHHS. bro/keT MicieBUx
PIBHIB 3aJIEKUTh BIJ OOCSTIB YTPUMAaHUX Ta CIUIAYEHUX MOJATKIB, TaK SIK BOHU
MPEACTABIIAIOTH COOOI0 JIOX1/IHY YACTUHY OIOJIKETY. 3 ypaxyBaHHSM 3a3HAUYEHOTO,
JOLIIBHO TPOAHAII3yBaTH 0COOIMBOCTI PEr10OHaI3aIll] OOAATKYBAHHS.

Exonomictu P. Macrpeiis ta I'. Tanok BUIUISAIOTH JABa MIAXOAU [0
perioHanizariii ornoJaTKyBaHHS:

— (yHKL1OHAJIbHU;

— ONTHUMI3aLIHHUAMN.

PizHuis mixk ABOMa MITXOJaMH TOJIATa€ y PO3MOJIII MOBHOBAKEHB MiX
opraHamMu MICIIEBOTO CaMOBpPsyBaHHS Ta OpraHaMu JepkaBu. Bemwka yBara
OPUAUIAETECS  TaKOX 1 PO3MOALTY JIOXOMIB MK PIBHIMH  YIPaBJIIHHS.
HaliepexTuBHimmi piBeHb (PiHAHCYBaHHS COLIAJBHUX BUTPAT Ta B IIIOMY
pPO3MOALTY JOXOJIB 11€ 1 € KOHTPOJIb a00 X BTPY4YaHHS 3 OOKY JeprKaBU OpPraHiB
MICIIEBOT'O CaAMOBPSITyBaHHS.

[TpuXWIBHUKY TIEPIIOTO MiAXOAY BH3HAIOTH, IO PO3POOIATH E€KOHOMIUHY
MOJIITUKY MOXE TUIbKU JepxkaBa. CaMme JepkaBa HeCE€ BCIO BIIMOBIIAIBHICTH 32
CTaOUIbHICTh Ta AOJEP>KAHHS BCIX CTAaHAAPTIB HA MAaKpOEKOHOMIYHOMY piBHI. P.
MacrpeiiB 3ayBa)kuB, 110 TIEBHI BUAM JIOXOJIB OLIBII €(heKTUBHO 30CEPEIKYyBaTH
caMe Ha MICIIEBOMY piBHI, aj¢ BUJIJICHI KOMTH OOHKETHHX (DOHIIB MMOBHHHI
JOTPUMYBATUCS COINIAIbHUX Ta TOMITUYHUX IIJIeHd, KOTpl CTaBUTh Ha METI

JiepKaBa.
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[TpuXuJIbHUKY APYTOTO MiAX0MYy MAlOTh HA METI JJOHECTH T€, 1[0 HABMAKU HE
Jiep’KaBa BUPIIIYE BCE, a OPTaHU MICIIEBOTO CAMOBPSYBaHHS MalOTh BUPIIIYBaTH
CKIJIBKM 1 KyJu MOTPIOHO BimpaxyBaTH KomuTiB. Llei minxia Oinbln HauieHUH Ha
MIKpO piBEHb, Ha IIUJII KOTP1 CTaBUTH mepen coboro rpomana. I'. Tamnok BBaxkae,
0 3a JOMOMOIrOK TaKOro MIAXOoay 1€ OOMIH MOJITHYHUMM TOCIyraMHu Ta
METO/IaMH, IO MO3UTHBHO B1IOMBAETHCS HA MOJATBIIIOMY PO3BUTKY KpaiHHU.

[IpoananizyBaBiid TIAXOAM perioHami3aiii  OMOJAaTKyBaHHS  MOXKEMO
3poOUTH BHUCHOBOK, 1110 MU JoTpuMyemocs nymkud P. MacrpeitB. Ockiibku came
Jiep’kaBa BUPIIIYE CKIJTbKH KOIITIB MOTPIOHO BCE TaKW BUAUIMTH HA Ti Yl 1HIII
noTpeOu TpoOMaIn.

KitouoBy poinb B ckiaail (piHAHCOBUX PECYPCIB MICIIEBOTO CAMOBPSITYBaHHS
BimirparoTh jgoxoaun bMP. HaiiGinemie ¢ickanbHe 3HaueHHs qis BMP marote
MICIIEBI ITOJATKH Ta 300pu [15].

Ponrs BMP y couiagbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY TEpPUTOPI MOXXHA
OXapakTepu3yBaTh HACTYNHUM 4YWHOM. [lo-mepiie, OKOMXET MyHIIUNATIBHOT
3a0€3Me4eHOCTI JO3BOJISIE OPraHaM MICHEBOTIO CaMOBpPSyBaHHS peaii3yBaTH CBOI
noBHOBakeHHs1 BiAnoBigHO a0 Konctutymii Ykpainu [1]. [lo-mpyre, Gromxeru
MYHIIIUTIAJTBHUX YTBOPEHb MalOTh MOXJIMBICTH B TOBHIM Mipl TNPOSBUTH
(1HaHCOBO-TOCMOAAPCHKY aBTOHOMHICTh Y BUKOPHUCTaHHI KOILITIB Ha COLIAJIbHO-
CKOHOMIYHMHM pPO3BUTOK paitoHy. Ilo-tpere, 3a gomomororo BMP mpoBoauThCs
KOPUTYBaHHSI €KOHOMIYHOTO 1 COIIAJIbHOTO PIiBHA pPO3BUTKY Teputopiit. [lo-
YEeTBEpTe, MLUISAXOM KOHIEHTpAlli YacTKM (DIHAHCOBMX KOIUTIB B MICHEBHX
Oro/pKeTax OpraHv MPeACTaBHHUIIBKOI 1 BUKOHABYOI BJIaId MOXKYTb JIEJIETyBaTH IIi
pecypcy Ha BUPINICHHS BaXJIMBUX 3aBJaHb PO3BUTKY pPalOHY Ta MPIOPUTETHHX
ranyzeid [21]. Tlo-m’are, BIUIMHYTH Ha MYHIUUNAIBHY 3a0€3MEYEHICTh ¥
(diHaHCYBaHHI TOTOYHUX Ta KaIiTaJbHUX BHUTPAT, MPOCTUMYJIIOBATH €(PEKTUBHE
BUKOPUCTAaHHS MaTepialibHUX 1 TPYJOBUX PECYpCiB, OpPraHi3yBaTH HOBI MICLIEBI

MIPOMHUCIIOBI TAMTPUEMCTBA MOKHA BUKOpUCTOBYIoun BMP [34].
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BMP € ocHOBHUM KaHAJIOM JOBEIICHHS 10 HACEJIEHHS KIHIIEBUX PE3yJIbTaTiB
BUpOOHUIITBA. Po3moain rpomaackkux (OHIIB CHOXKHBAHHSI MK OKPEMHUMU
rpynamMu HaceJIeHHs 3A1MCHIOEThCs 3a foroMoroio BMP [37].

Otxe, omuiero 3 BaxiauBux ¢QyHKIIH BMP € dopmyBanHsS rpormoBux
dboHIIB, Kl CKIAAal0Th (DIHAHCOBY OCHOBY 3a0€3IE€UeHHs JISJIBHOCTI MICIIEBUX
opra”iB ympaBmiHHiI. Tak camo 3a mgomomororo BMP posmominsiorbes i
BUKOPUCTOBYIOTHCS TPOIIOBI (POHIM MIXK Traidy3siMd HApOJHOTO TOCIOIAapCTBA.
[Topsin 3 mum BMP koHTpOIt0€ (hiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKY ISUIBHICTD MiATPHUEMCTB
1 oprani3aiii, ki miABIAOMYI OpraHaM MICIIEBOTO CamMOBpsAyBaHHs. BinmoBimHo

JI0 BHUIIIE CKA3aHO MOYKEMO BUOKpeMUTH (DyHKIIT MictieBuX OrokeTiB (Puc.1.4).

@yHKUIT MicIEBUX || 3MICT QYyHKITIN

OIOKETIB

AxkymynsiiiiHa nependavae popmyBaHHs (PiHAHCOBOI 6a3U MICLIEBOIO

CaMOBpPAAYBAaHHA

*[
. . \
Posnojinbua nependayae pos3noala YUCTOro JOXOAY MK Cy0’€KTaMH OFOJUKETHHX

BIJTHOCUH
Y,
PeryagaropH . . . .
CryiTopHa i, 3a0e3neuye BIUIMB MICIIEBUX OIO/DKETIB Ha MepeOdir MpoieciB y
BIJIMOBIAHIN aMIHICTPATUBHOTEPUTOPIATbHIN OJUHUI JIJIS
JIOCSITHEHHS IJIAHOMIPHOCTI (DiHAHCYBaHHSI B1JIOBITHUX CY0’ €KTIB
Ta JOTPUMAHHS YaCOBUX PaMOK D
) ~
OGmnikoBa > nependayvae Qikcarito pyxy o0cAriB rpomoBUX KOIITIB Mixk
cy0’exTamu OFOJKETHHUX BITHOCHUH
Crabinizariiina ( ) ) )
»| 3abesmeuye BIUIMB Ha 00OCSTH CIIOKUBAHHS CYCIITbCTBA, PIBEHb
3alHATOCTI, TOKA3HUKHU
\_ J
( . .
KonTponbHa N nependadae 3a0e3MeYeHHs 3aX0/11B (IHAHCOBOTO KOHTPOIIIO
BIIPOJIOBK OIOJIPKETHOTO TEPioay
.

Pucynox 1.4 — ®dyHKIii MicIIeBOTO OIOIKETY.
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[TutanHs ocHOBHMX (YHKIIH MICIEBOrO OIOMKETY po3Misaano Oarato
BueHux. [. bmaryn, P. Copoka BBaxalOThb 10 OCHOBHa (YHKIIiSI MICIIEBOTO
OIO/DKETY € PpO3MoJiabYa, M0 peamidyerbes mig dac posmoairy BBIL Ilicas
KOHIIEHTpalisl (PiHAHCIB PO3MOAUISIETHCA AEPKABOIO MK MICHEBUMHU OIOKETaMU
JUTs1 3a0€3MeUeHHs] HAJIeKHOTO PI1BHSI JKUTTS TPOMA/ISH.

A ot 1. UyryHoB 3ayBaxkye, IO MICIEBI OIO)KETH MPEICTaBISIIOTH COOOIO
(dhiHaHCOBUU MeXaHi3M, 10 HAIUICHUI Ha HAKOIMYCHHS KOIITIB IS 3aJJ0BOJICHHS
COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHUX TOTped HacesneHHs. HaykoBelb 0OIpyHTOBYE OCHOBHOIO
came peryisTopHy QyHKIII0 MICLIEBUX (piHAHCIB.

Jlns 3a0e3nedyeHHsT €KOHOMIUHOI Oesmeku MicneBux OromxkeTiB O. Kpyk
MPOTIOHYE 30a71aHCYBAaTH JOXOJU Ta BUJATKU 3 METOIO CTA0LILHOTO (hiIHAHCYBAHHS
TepuTopii. TakuM YMHOM, EKOHOMICT BHIUISE caMe cTa0UII3aIliHY (DYHKITITO.

Tox, mpoaHami3yBaBIIM BHUIIE CKa3aHE MOXXEMO 3pOOUTH BHUCHOBOK IO
KOXHa 3 (YHKLIA MICIEBOro OOKETYy B3a€EMOJOINOBHIOE OAHA OJHY, IO
YHEMOKJIMBIIIOE€ BUJIUICHHS OJHIET 3 HUX SIK KITFOUOBOT.

Ilepion pedopMyBaHHS Ta OHOBJIEHHS OOJKETHOI CUCTEMHU YKpaiHu, KU
Ha JJaHUM Yac XapakTEepHUM JJIsl BITYM3HSIHOI €KOHOMIKH, BUMArae J0CIIJPKSHHS Ta
YCBIJOMJICHHSI POJII JEP>KaBHOTO Ta MICIIEBOTO OIO/PKETY B MHUTAHHI TMOCTYIMY
JepKaBHOCTI. A pedopMyBaHHS CHUCTEMH MICIEBOIO CAMOBPSAyBaHHS Ta
¢dbiHaHCOBAa  JELIEHTpaii3ailisi BHUCYBAalOTh IMUTAaHHA PO3BUTKY  MICIIEBOTO
CaMOBPSIIyBaHHS Ta MICIIEBOTO OIOJKETY B MPOIIEC] MOJANBIIOr0 (hOpMyBaHHS Ta
3MII[HEHHS Y KPaiHCHKOI JIEP>KaBHOCTI.

B nmepion He3amexxHoi VYkpaiHu, nepioaW3alil0 CHCTEMH  MICIIEBHX
OIODKETIB CIIiJ MOAUIMUTH HA TpU eTand. OCHOBHOIO XapaKTEPUCTUKOIO MEPUIOTO
eTamy OyJnOo CTBOPEHHS Ta PO3BUTOK (PYHIAMEHTaJIbHOI CHUCTEMH, PO3POOJICHHS
NEPBUHHOTO MeXaHi3My (pOpMYyBaHHS MICHEBOTO OI0/KETY, (POPMYyBaHHS CHCTEMHU
MICLIEBOTO YIpaBIiHHA Ta B I[JIOMYy MICHEBOIO OIOKETY. XapaKTepHOIO
OCOOJIMBICTIO JIPYTOTr0 €Tanmy BUCTyMae mepina crpobda o0’€IHAHHS B TPOMAJIH,
npoTe UBOro Tak 1 He BiaOysnocs. OnHak, OyJio pO3IMIMPEHO MEepertiK cTraTei

noxodiB Ta npuiHATo bromkernuit Kopexc VYkpainu, mo #u chopmyBano
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nepeIyMOBH 10 Tepimux 3pyuieHb. Ha mpomy ertami po3pobiieHO HporpamHo-
I[iTbOBY CHCTEMY BHKOPHUCTaHHS KOINTIB. TpeTid eram pO3BUTKY CHCTEMH
MICIIEBUX OFO/DKETIB TPHWBA€E JO CHOTOJHI, CHCTEMa PO3BUTKY MICIIEBOTO
CaMOBDSIyBaHHS HaIllJIeHA Ha JCIEHTpami3amiro (piHAHCIB Ta BIOCKOHAICHHS
MeXaHi3My (hOpMYBaHHS MICLIEBOTO OIOJIKETY.

Posrnsnemo OumpIl  JETAJIbHO PO3BUTOK  MICHEBOTO  OIOJKETYBaHHS

(puc.1.5).

— dopmyBaHHS BJIACHOI OFOPKETHOI CUCTEMHU, CUCTEMH JIEPKaBHOTO
PMYyB p
YIpaBIiHHS Ta MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS |
- — dopmyBaHHSA CUCTEMH aaMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAILHOIO YCTPOIO Ha
PP pMy p PUATOP yctp
OCHOBI JIOCBIly PaJITHCHKOTO mepioxy. GopMyBaHHS CHCTEMHU
aJMiHICTPaTUBHO-TEPUTOPIAILHOTO YCTPOIO.
v
11 ETAII — Cnpoba pehopMyBaHHS CUCTEMH MiCLIEBOTO CAMOBPSIYBaHHS Ta
MICLIEBUX OFOKETIB |
2001-2014 Pp. — IpuitHsaTTs brogxeTHoro KQHGKCYVYKpalgn Ta HU3KHU 1HIINX
BKJIMBHX 3aKOHOJIABUMX aKTIB Y Wil cdepi.
—_— ——
— Iloyarok pedopmu MiCIIEBOI0O caMOBpsAyBaHHs Ta (DiHAHCOBA
HI ETAII JIETIEHTPATI3aIli |
— AnmiHicTpaTUBHO-TEepUTOpiabHA pedopma ;
2015 p. - mo y
) — OOpanHS TPOEBPOIEHCHKOTO BEKTOPA PO3BUTKY.
CbOT'OJIH1

Pucynox 1.5 — Ilepioau3ariist cuicteMu po3BUTKY MICIIEBUX OIO/KETIB YKpaiHU.

BaxnuBuM eranmoM CTBOpPEHHS cUCTeMHU (OpMyBaHHS MICLIEBUX OFOJIETIB
3aiiMa€e aHalli3 YHHHHUKIB KOTPl BIUIMBAIOTh Ha MIXKOIOJKETHI BITHOCHHHU. J[Jis
JTAHOT'O TPOIIECY CJ1J] BpaxOBYBAaTH TaKi YNHHUKH SIK, CyO €KTHUBHI Ta 00 €KTUBHI
(puc. 1.6).

OO0’eKTUBHI YMHHHUKH TIOCTalOTh 30BHINMIHIMH (aKTOpaMu BIUIMBY Ha
dbopMyBaHHS MICIIEBUX OIO/DKETIB. 3A€OUIBIIOT0 1€ BIUIMB Ha COIlaJbHO-

€KOHOMIYHHI PO3BUTOK 00JIaCTEH.



Cy0’€KTMBHI YMHHHMKH BHUCTYNAIOTh BHYTPIIIHIMH YUHHUKAMHU, KOTp1

BIUIMBAIOTh HAa MOJITUYHY HECTaOUIBHICTH, IMOCTIMHI 3MIHM OpraHiB MICIIEBOTO

BPSyBaHHS Ta 1HIIIL.

Micuesi OromxeTH

[ O0’eKTUBHI YNHHUKHU ]7

PiBeHp comiaabHO-€KOHOMIYHOTO
DO3BUTKY obJiacTeit

[TpupoaHO-pecypcHUil TOTEHIIAT

Hemorpadiunuii ctan

Exonoriunuii kiriimMar

—

e
(—

—

'S
Cy0’€KTUBHI YHHHUKH ]

:# PiBeHb NOMITHYHOT CTAOUIBHOCTI

:T ComianeHp HaPY>KEHHS

:? KynbTypHi 0co6IMBOCTI

:f% Jlo6i3m

Pucynox 1.6 — YunHukH BIUIMBY (DOPMYBaHHS MICIIEBUX OOJIKETIB.

Jlist moBHOro aHanmizy cucteMu (OpPMYBaHHS MICIEBUX OIOJKETIB,

HEOoOXI1THO pO3MIIHYTH Bakei (puc. 1.7).

[ Baxxeni doopmyBaHHS MiCIIEBUX OIOKETIB
[ Opranizaniiini Baxeni ]<:::>[ dinancoBi Baxkei ]

- = .
K(;TI/IMYJ‘IIOB&HHSI rpomMaa 1o \ K@}aHPOBa)j[)KeHHSI HOBUX BI/I):[iB \

00’eTHaHHS Ta GOPMYBaHHS
CIIPOMOKHUX TEPUTOPIAIBHUX
rpomar;

— ICLEHTPAI3aIliI0 BUAATKOBUX
TIOBHOB&)KEHb y COIIaIBHO-
KYJNBTYpHIH cdepi Ta 9iTKui
PO3MOIiT KOMIIETEHITIH,
c(hopMOBaHMIA 32 MPUHITUTIOM
cyOcuaiapHOCTi;

— MOCHUJIEHHS B1AIOB1AAJIBLHOCTL

@O(binbﬂnx MiHICTEPCTB.

TpaHCepTiB;

— BCTaHOBJICHHS HOBOT CHCTEMH
BHPIBHIOBAaHHS 32 3aKPITUICHUMHU
3arajbHOACP)KaBHIMH TOaTKaAMHU;

— 3MiHH y PO3MEXYBaHHS 3apaxyBaHHs
KOILTIB €KOJOTIYHOTO XapaKTepy;

— pO3IIUpPEHHsI HAsBHOT JIOX1THOT Oa3u

MICLIEBUX OFOIKETIB.

MicrieBi Or0KETH

Pucynox 1.7 — Baxeni ¢popMyBaHHS MiCLIEBUX OIO/IKETIB
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Ha ocHoOBi Bullle BUKIAACHOTO aHai3y (QYHKIINA, IHCTPYMEHTIB, YNHHUKIB,

(puc.1.8).
Cuctema popMyBaHHS MICIIEBOTO OIOJIKETY
UuHHUKHN % Baxeni popmyBanns 7| OyHKIi1
O6’cxtusHi | Opranizauiitni |+ Axymyssuiina [
Cy0’ekTHBHI diHaHCORBI — Posnoninsua
Perynaropna <«
O6uikoBa S
Cra6inizamitina |47
\/ KonTposnbna «
y 4 L
[Tincucrema
HopMmaTtuBHo-nipaBoBe
3a0e3neueHHs
MicueBuii 6r01KeT
Ykpaiuu
bromxer AP Oo6nacHuit Paitounnii BrogkeT
Kpnm OroIKeT OIOKET MicLeBoro
CaMOBPAZAYBaHHS

Pucynok 1.8 — Cucrema hopmyBaHHS MiCLIEBHX OIOJ)KETIB HA OCHOBI

(YHKI[IOHAILHOTO MiAX0AY [CTBOPEHO aBTOPOM]

eTariB opMyBaHHs BOadaeMo, 10 cuctemMa (OpMyBaHHS MICIEBUX OIO/KETIB Ha

OCHOB1 (DYHKIIIOHAJBLHOTO IMIIXOMy MAaTHME BUTJIAN, IO MPEACTABICHUA Ha
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3poOMMO BHCHOBOK, IO BCi YaCTUHU CHUCTEMHU (POpPMYBaHHS MICIIEBHX
OI0JIKETIB, 3aJieXKH1 OJHE BiJ ojHOro. Baxkesni Ha mpsMy 3anexaTh BijJl YMHHHUKIB,
BIMOBIIHO (DYHKIIIT MIIOPSAAKOBYIOThCS BaxkelsiM (popmyBaHHs. Sk 1 B Oyab sKii
cuctemi, cucrteMa (HoOpMyBaHHS MICIEBOTO OIODKETY Ma€ MJICHCTEMY sKa
MpejCTaBlieHa HOPMAaTUBHO-TIpaBOBUM 3abesneuceHHsAM. lle B kiHmi 1 ¢opmye
MicieBui OrokeT 3aramom. Ilicis doro BiH moauiseTses Ha: O0romker AP Kpuw,
obsiacHUM OFOHKET, palOHHUI OFOIKET, OFOIKET MICIICBOTO CAMOBPSITyBaHHS.

MicneBuif OrOJKET BHUCTYNa€e OCHOBHUM (DIHAHCOBHMM IIJIAHOM TPOMAJIH.
Cucrema (popMmyBaHHSI MICIIEBOTO OIOJDKETY Iependadyae Ha METI MPOTHO3YBaHHS
MOKa3HUKIB E€KOHOMIYHOTO Ta COIlaJbHOrO copsiMyBaHHS. JlaHl TOKa3HUKHU
MIPOTHO3YIOTHCSA 32 PaXyHOK MAaKPOCKOHOMIYHUX TIOKa3HUKIB PO3BUTKY KpaiHM.

XapakTepHOI 0COOJMBICTIO (POPMYBaHHS JOXOJIB MICIIEBUX OIOJIKETIB €
pO3MO/ALI TOBHOBaXEHb OPraHiB MICIIEBOT Ta IeHTpaidbHOI paau. Opranu
MICIIEBOTO  CaMOBPSIAYBaHHS CAaMOCTIMHO BHU3HAYalOTh MIHIMAJIbHI OOCSTH

(h1HaHCOBUX PECYpPCiB Ha 3aIlJIaHOBaHI HUMHU COI1abHO-€KOHOMIYHO MPOTPaAMH.
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2 OOIHKA CUCTEMU ®OPMYBAHHA BIO/KETIB MICHEBHUX
PIBHIB B VYKPAIHI (HA MNPHUKJAJI TAJIJAIBKOI MICBKOI
OB’€EJHAHOI TEPUTOPIAJIbHOI T'POMA JIN)

2.1 JliarHOCTHKa Cy4acHOTO cTaHy (opMyBaHHs OIOMKETIB MICIICBUX PIBHIB

B YKpaiHi

[IpoBenenmii aHai3 TEOPETUYHUX OCHOB (POpMYBaHHS MICIIEBUX OIOIKETIB,
0cOONMMBOCTEM X (YHKIIIOHYBaHHS B YMOBaxX (piHaHCOBOi JeleHTpai3alii Ta
no0yZ0Ba KOMIUIEKCHOTO Me€XaHi3My ()OpMYBaHHS MICUEBUX OIOJKETIB CTBOPUIIU
NEepeIyMOBU [0 TMPOBEACHHSA [IarHOCTUKM CyYaCHUX TEHJEHIN pPO3BUTKY Ta
BIIPOBA>KECHHSI OFO/IKETIB MICIEBUX PIBHIB B YKpaiHi.

JUis 10Xi1IHOT YacTMHU MICHEBOrO OIOMKETYy XapaKTepHOI € BHCOKa
3HAYMMICTh, OCKUIbKH B IIUX OIO/PKETaX 3HAXOJATh CBOE BiJIOOpa)KEHHS COIllajIbHI,
€KOHOMIYHI, TOJIITHYHI, OpraHi3aliiHl Ta 1HII MPOIECH, SIKI HOTPeOYIOTh
dbinancyBanHs. MicieBi OIOKETH, a TaKOX TNpakTUKa iX (opmMyBaHHS 1
BUKOHAHHS Ma€ CBOK chenu@iky, BIAMIHHI pucu Ta mpobiemu. Y Tabm. 2.1
HABEJICHO JIaHl BJIACHMX JOXOJIB 3arajJlbHoro (oHay MICIEBUX OIOKETIB 1
TpaHCchEepTIB 3 JEP>KABHOTO 10 MICIIEBOTO OIOJIKETY.

Tabmuusg 2.1 — IToka3HUKM AOXO/IIB 3arAJIbHOTO (POHTY MiCIIEBUX OFO/IKETIB

3a iepion 2015-2020 pp. [52]

Poxn 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
BrnacHi noxoau 3araiabHoro GoHay
MicleBUX Or0KeTiB (0e3 ypaxyBaHHS 99,8 | 146,6 | 191,9 | 233,9 | 275,0 | 290,1

TpaHc(epTiB), MIPJ I'PH

TpancdepT 1 AepkaBHOTO OIOKETY

. 174,2 | 196,0 | 272,9 | 285,5 | 245,5 | 135,8
MICLEBUM OIOJKETaM, MIIpA T'pH

Pazom noxou 3aranbHOro (hoHIy MiCHEBUX

. 274,0 | 342,6 | 464,8 | 519,4 | 520,5 | 426,0
OI0/KETIB, MIIPJ TPH

Yactka TpaHcdepiB i Aep>KaBHOTO OIOKETY
710 MICIIEBUX Y JIOXOJaX 3aralbHOTO (hOHTY 63,6 57,2 58.7 | 55,0 | 47,2 31,9
MicLeBHUX OIOIKETIB, %o
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Hoxigna yactuHa MBY ¢QopmyroTbes 3a paxyHOK MOJATKOBUX 1
HETOJITATKOBUX JOXOJIB, a TAKOXK 32 PaxXyHOK Oe30IJIaTHUX HaaxokeHb. [lepr 3a
BCE€, XOTUIOCS OM BIIMITHUTH, IO 3a OCTaHHI 5 POKIB JOXITHA YAaCTHHA MICIIEBOTO
Oromkery Oyna makcuMmanbHOO y 2018 p. (562,4 Mpaa. TpH.), TOPIBHSIHO 3
MiHIMaJbHUM Moka3zHuKoM 2016 p. (366,1 mpia. rpH.). B minomy, 2016 p. 6y ais
Ykpaian ocobmuBo 3HaMeHHUM — 3 1 ciunsg 2016 p. HaOyna 4MHHOCTI YTOIa TIPO
BUIbHY TOPTIBJIIO MIXK YKpaiHoto Ta €Bponeiicbkum Cor030M.

CepeqHbOpIUHUNA TEMI 3POCTAaHHS OOCITY BJIACHUX JOXOJIB 3arajibHOTro

donay micueBoro Oromkery mpotsrom 2015-2020 pp. cranoButh 24,55% (puc.
2.1).

350.0 o 690 80
300.0 ' 7.0
250.0 6.0
5.0

200.0 '
4.0

150.0

3.0
100.0 20
50,0 1.0
0.0 0.0

2015 2016 2017 2018 2019 2020

s BriacHI JOXOJMH 3aralbHOTO (DOHIY MIiCIIeBHX OOIKETIB, MIPI TPH

YacTKka BIaCHHX JOXOMIIB MiCHEBHX OrokeTiB (3aransHu (poHT) y BBIL %

BracHi JOXOJH 3aralsHOTO (QOHIY MIiCIIeBHX GIOTKETIB Ha 1 MEIIKaHIIA, THC.

Pucynox 2.1 — BiacHi 1oxoau 3araasHOTO (OHIY MICIIEBHX OIOKETIB 3a

2015-2020 pp., muipa. rpH (CTBOPEHO aBTOPOM Ha OCHOBI [52])

BigMmiuaeTscst MO3UTHBHA AUHAMIKA YacTKHA BJIACHUX JOXOIIB MICIIEBOIO
oromxery y BBII (3 5,0% y 2015 p. 10 6,9% y 2020 p.), a TakoK HaIXOKEHb Y
pO3paxyHKy Ha OHOTO MemKaHIg (3 2,3 tuc. rpH 'y 2015 p. 10 6,9 tuc. rpu y 2020
p.). CepenHbopiyHUI TEMI 3pOCTaHHS TIEPIIOr0 IOKa3HHWKA IPOTITOM
JOCITIKYBaHOTO Tiepiofy ckiamgae 6,9%, a apyroro — 25,3%. BnacHi moxoau
3®MBb 3pocraroTh, a TpaHchepTH 3 AepKABHOTO OO KETy A0 MicieBux y 2019 ta

2020 pp., TOPIBHSHO 3 TOMEPETHIMU POKAMHU, CKOPOUYYIOThCA. OTke, MOXKHA
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KOHCTaTyBaTH, 10 nepedopMaTyBaHHS CUCTEMH MIKOIOKETHHX TpaHC(hepTiB B
VYkpaiHi Bxke J1aj10 CBOI MeBHi pe3ynbratu [58].

AHami3 J0XO0AHOI Ta BUAATKOBOI YAaCTMHHU MICLEBOTO OrOKeTy YKpaiHu
HEOOXIMHUW JUIsi BUBYEHHS Tporiecy (opmMyBaHHA OIOKETYy, a TakKOoX Js
BUSIBJICHHS] BU3HAYEHUX 3aKOHOMIPHOCTEH 1 3am00iraHHs BUHUKAIOYUX MPOOIeM y
BUKOHAHHI OI0/pKEeTy B Hamii kpaini. He3aBepieHicTh mpoiecy po3MexKyBaHHS
BHUJIATKOBUX 3000B’si3aHb 3a PIBHAMHU OIOJKETIB 3 YpaxyBaHHSM OCOOJIMBOCTEMH
MoOYyJIOBH MYHIIIUTIAJLHUX YTBOPEHBb, CHAOKICTh TOJATKOBOTO IOTEHIATY
TEPUTOPIi 3yMOBIIOIOTH X BUCOKY 3aJIEKHICTh BiJl (PiIHAHCOBOT JOMOMOTH.

Jlunamika goxoxie MBY 3a 2016-2020 pp. npeacrasieHa B Jlomatky A [51].
Bapro Bij3HauMTH, IO AK 1 3a3Hadanocs paxime, 2017 pik craB g YKpaiHu
3HaYHO KpallMM B EKOHOMIYHOMY Ta (hIHAHCOBOMY IUJIaHi, TOMY CTPYKTypa
0X0A1B MicuieBoro Ot kety y 2017 p. y BapTiCHOMY BUMIpI JCIIO PO3MIMPHIACS.
Ile BimOynock, mepmr 3a BCe, 3a paxyHOK MO-Tepuie, MiABUIICHHS pPIiBHSA
MIHIMAJIBHOI 3apO0ITHOI MJIaTH, 110 TPUHECIO 10 OroKeTy Beiauki cymu €CB. Y
CBOIO 4Epry, II€ JI03BOJIJIO Ypsy 3HAWTH KOIITH Ha TeHCiHy pedopmy. Ilo-
JIpyre, «OUYMINCHHS» OaHKIBCHKOTO CEKTOpPY 3aBEpIIMJIOCS HAalllOHAJI3aIll€l0
[TpuBarbaHKy, 110 HE MOTJIO HE IPUHECTH JTOJATKOBI OOHYycH it YKpaiHu 3 00Ky
€C. OgHak B caMiii YKpaiHi MPOTAroM pOKY MPOSBUIMCA 1 HETaTUBHI HACIIJIKH
3aKpUTTS Ta po3naay OaHkiB. YacTka nep:kaBu B OAHKIBCHKOMY CEKTOPi 3pociia JI0
60%. Xapaxtepnorw BigMiHHicTIO 2018 poky Bij momepeaHix pokiB OyB came
PO3PUB PEAIHOCTI, a/1)KE €EKOHOMIKA KpaiHU KWJia B OJJHOMY BUMIpI, a MOJITUKA —
abcomotHo B iHmomy. Came 110 mapajJoKcalbHy KapTHHKY MOKa3alyd OCTaHHI
COLlJIbHI OMUTYBAaHHS TOTO 4Yacy. Y CTPYKTypl JOXOJIB MICLEBOrO OIOIKETY
2018 p. Takox  BigOyBanmucs 3pyIICHHS, aKe MICIEBl OIOJDKETH BKpai
noTpeOyBaiu KOLITIB.

VY crpykrypi goxoniB micueBoro Owomxery 2018 p. HalOLIbIIy NUTOMY
Bary craHoBWiIM odimiiiHl Tpancheptu — 53,1 % (298,9 mupa. rpu.). Baprto
BI/I3HAYUTH, 110 po3Mip noxigHoi yactuau MBY 2019 p. 6yB nmemo menmuM. B

oMy, HenodiHaHcyBaHHs 13 nonepenHiM 2018 poxom BiaOyBajocs y po3Mipi
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1,9 mupa. rpu. a6o 0,34 %. [lpuumHamMu Takux HETATUBHUX TEHJCHINHN CTaau
3MIHU TMOJITUYHOI BJaJW B KpaiHW, HecTaOUIbHA (hiIHAHCOBAa CHUTYallblb, BOEHHA
cutyartis Ha Cxogi [52].

[IpoBeaenmnit muHamiuyaui anamiz 3a 2016-2020 pp. gaB MOXKJIHMBICTH
OTPUMATH KOMIUIEKCHY OIIIHKY HaJaHUX B OCTaHHI pOKH 3 Orkery YKpaiHu
M1KOIO/DKETHUX TpaHC(epTiB Ha COLIaJbHO-E€KOHOMIYHUN DPO3BUTOK PETIOHIB 3
METOI0 CKOPOYEHHS iX €KOHOMIYHOi AudepeHIamii 1 3a0e3neyeHHs BUKOHAHHS
JIep’)KaBHUX PETiOHaJIbHUX MOBHOBaXXEHb. BapTo BII3HAUWTH, 110 MAKCUMaJIbHUN
po3mip aoxiaHoi yactuan MBY 0e3 BpaxyBaHHS MIDKOIOKETHUX TpaHC]epiB 3
nepkaBHOi ka3Hu npumanaB Ha 2019 p. 3a mepiox 2018-2019 pp. mo3uTuBHI
3pymIeHHs] BiAOymucs y po3Mipi 36,7 mupa. TpH. abo 26,93 %. MikOomKeTHI
tpancheptrn y 2019 pomi orpumyBanu 1403 wmicneBux OromkeTu, mo Ha 114
OrokeTiB  Outbliie mopiBHAHO 3 2018 pokoM, y TOoMy uwHCII 3a0€3Me4eHO
nepeBe/icHHsT  TpaHChepTHUX  TuiatexiB 782  Omomkeram 00’ €THAHHUX
TEPUTOPIaTLHUX TPOMA/I.

VY cTpyKTypi AOXOMIB 3araibHOrO (POHIY MICIEBOro OIOKETy IUiaTa 3a

3emutto ckianae 10,8% (puc. 2.2).
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B HepyxOoMe MailHO M urara 3a 3zemuro WITITDOO

Pucynoxk 2.2 — CtpykTypa 10X0/1iB MiCIIeBUX Or0keTiB YKpainu 3a 2020

pik (cTBOpeHO aBTOPOM Ha OCHOBI [58])
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JInst  MOCATHEHHS E€KOHOMIYHOTO 3pOCTAaHHS pETiOHAIIBHUX YTBOPEHB
VYkpainu akTyaJIbHUM 3aBJaHHSIM OYyJI0 BUPIIICHHS 3a/adl 3MIlIIHEHHS (piHAHCOBOI
0a3u OpraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSIYyBaHHS 3a PaXyHOK 3pPOCTaHHS IMOJATKOBUX
JIOXOMAIB 1 0COOIMBO 301IBIICHHS 3POCTAHHS JOXOJMIB BiJ] HaIXO/KEHb MICIIEBHX
noaaTtkiB. Ilpoeaenuii nuHamiyaui aHamiz 3a 2016-2020 pp. 1aB MOKIHUBICTH
OTpUMATH KOMIUIEKCHY OIIIHKY TIOJAaTKOBUX HAAXOMKEHb I COIAJIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETiOHIB 3 METOI CKOPOYEHHS iX EKOHOMIYHOI
nudepeniiaiii. TakoX AOLUIBHO BI3HAYUTH, 110 OO0 €KTOM OIOJATKYBaHHS SK
MOJIaTKy Ha MaiHO (13MYHUX OCIO, TaK 1 y BHUIMAJKY 3 3€MEJIbHUM MOJATKOM €
cTaTU4Hl 00’€KTH, OyAb-TO 3€MejbHA JUISHKA 3 MEePIOAUYHOI0 KaJaCTPOBOIO
BapTICTIO a00 BHU3HAYEHE MAaWHO, BapTICTh SKOIO TEX HE 3a3HAE 1CTOTHHUX
KOJIMBaHb.

3 METOIO ITONOBHEHHS TOX1THOI YaCTUHH MICLIEBUX OFOHKETIB 1 MIIBUILIEHHS
poJIi MICHEBUX TOJATKIB JOILIBHO CTUMYJIOBATH  MICIEBI aJAMIHICTpalii a0
CaMOCTIMHMX [ 3 PO3BUTKY IOJATKOBOIO TMOTEHIliaNy, IO BHU3HAYAETHCS
TUHAMIKOI0 €KOHOMIYHOI aKTHBHOCTI.

bromxeTHa CaMOCTIMHICTh CIYTy€e OCHOBHUM 1HCTPYMEHTOM (DIHAHCOBOI
JeneHTpanizamiii st rpomaa. BoHa Ham3BUYallHO BakKJIMBa Il BCIX PETIOHIB
VYkpainu, BoHa Bi1oOpakae cTaH ix (PIHAHCOBHX MOXJIMBOCTEH, AKUM 3a0e3mneuye
opraHamM MICIIEBOTO CaMOBPSyBaHHS MOXJIMBICTh TNPUUHATTS 1 3JaTHICTH
peamizailii 3000B’s3aHb MOTOYHOTO Ta IHBECTUIINWHOTO (iHAHCYBaHHS BUTpAT
MICBHKOT'O YIIPaBJIiHHSA y BCTAHOBJICHI TEPMIHU 1 B 3aIUIAHOBAHOMY 0OCS31.

Bunatku micueBux piBHiBHI y 2020 poii ctanoBuian 478.1 MiH. TpH., 10
Maitbke Ha 15.5% wmenme 3a 2019 pik. BiagnoBigHO BuaaTKu 3arajibHOTO (POHIY
CTaHOBJISATH 357.7 MIIH. TpH, 110 Takok MeHIl aHix 2019 pori Ha 19.2% ( Tabmuis
2.2).

BapTo Bi3HauUMTH, 110 CYTTEBE 30UIBIICHHS BUIATKOBOT YACTUHH MICIIEBUX
oromkeriB Ykpaiau mnpunangae Ha mepiog 2016-2017 pp., Ae 3MiHa CcTaHOBUIIA
145,6 muapna. rpH. abo 41,54%. Tak, BuTpaTu MiciieBUX OroKeTiB niepiogy 2016 p.

Oynun HeedeKTUBHUMHU. bynM MNpakTHUYHO 3rOpHYTI BCl J€p’KaBHI 1HBECTHULIINHI
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nporpaMu, HE JUBISIYMCH HA Te, IO BHUTPATH I1HBECTHIIMHOTO XapakTepy
NO3UTUBHO BIJIMBAIOTh HA PO3BUTOK EKOHOMIKH KPAiHH.

Tabmums 2.2 — CtpykTypa BugaTkiB miciieBux 0ropxeTiB 2020 pik.

Bunarku 3a €KOHOMIYHONO | 3arajibHU donx, | Cnemianbanii  poup, | Pazom, wupg.
Kkiacudikaiiero MJIPJI. TPH. MJIPJI. TPH. TpH

2019 p. |2020p. |2019p. 2020 p. 2019 | 2020

p. p.

Oruiara nparti 3(177,9 205,5 1,4 1,2 179,3 | 206,7
HapaxyBaHHIMH
Omnara koMyHaIbHHX Tochyr | 16,9 13,6 0,3 0,2 17,2 13,8
Ta EHEPTrOHOCIiB
Cyb6cunii Ta moroudi | 71,6 74,1 4,0 5,6 75,6 79,7
TpaHcepTu
CowianpHe 3a0e31e4eHHs 88,8 10,2 0,1 0,1 88,9 10,3
[H111 TOTOYHI BUIATKHA 87,4 53,3 18,1 14,7 105,5 | 69,0
KanitaneHi BUIaTku 0,03 0,0 99,8 98,6 99,8 98,6
Pazom 442.6 357,7 123,7 120,4 566,3 |478,1

[To3UTUBHUM 3pYIICHHSIM 3aBXAU OyJj0 301IbIICHHS BHUIATKIB HA OILUIATY
mparli 1 HapaxyBaHHS Ha 3apoOiTHY ruiaty. AJpKe I 4acTMHA BUJATKIB Oyra
HaHOUIBIIIOI Y CTPYKTYpPI MPOTATOM IBOTO Tepioay. 3a octanHi poku 2016 — 2019
pp. B LijioMy 30iabIineHHs Oys10 Ha 216 mupa. rpH. abo Ha 61,5 %. [58]

Bapro Big3HAuWTH, OI0 CYTh COLIAJBHOI MOJITUKM Ha MICUAX B TOMY, 1100
CIPUATH ONTUMAIBHOMY PO3BUTKY YMOB 1 CIIOCOOY KHUTTSl WICHIB CYCH1JIbCTBA,
YIOCKOHAIIOBAaTH COIlialbHI 3B’SI3KM 1 BITHOCMHU MDK HHUMH, 3a0e3ledyBaTu
HEOOX1HY comianbHy audepenmiamito. Y 2019 poui BuAaTKM Ha collajbHe
3a0e3nedeHHsl ckianyu e 88,9 Mip/. rpH., 3aiiMar4u B TUTOMIM Ba3l BUJATKIB
MiCIIeBUX OrOKeTiB Ykpainu Tuibku 15,7%. A 1€ o3Hauano, 1m0 3arajabHUM
oOcsr cyOBeHIlii 3 OMOKETIB Ha BUILIATY JOMOMOTH CIM’SIM 3 JIIThbMH,
Majgo3a0e3neueHnuM CiM’sIM, I1HBallijaM 3 [JUTHHCTBA Ta OITAM-IHBaJigaM Ta

JIOTIOMOTH 110 JIOTJISAY 32 1HBaJijaMu OyJIM CyTTEBO CKOPOYEHI.
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3 METOI0 MPOBEACHHS aHAJI3y CHIBCTABHOCTI JOXOIB Ta BUTPAT MIiCLEBUX
Oro/keTiB YKpaiHM B TaOn. 2.3 HaMu TMpeJCTaBJICHI IMOKA3HUKW JIOXOJIB Ta
BUJIATKiB MicIieBHX Or0keTiB Ykpainu 3a 2016-2020 pp..

Tabmuis 2.3 — O6caru 10X0AiB Ta BUTPAT MICIIEBUX OIO/KETIB YKpaiHu 3a

2016-2020 pp. (Miapa. rpH.) ( CTBOpEeHO aTopoM Ha ocHOBI [53])

Hasea noxony (I)aK”l: (I)aK"l: (I)aK”l: (I)aK”l: dakT
2016 pik 2017 pik 2018 pik 2019 pik 2020 p.

3arajibHa cyma
JIOXOJIIB 13 JIEP’KaBHOTO 366,1 502,1 562,4 560,5 2119
OIOJKETY
3arajibHa cyma
BHJIATKIB 13 350,5 496,1 570,6 566,2 205,6
JIeP>KaBHOTO OIOKETY
Bananc +15,6 +6,0 -8,2 -5,7 +6,3

Ak BugHO 13 manmx Ta6m. 2.3 y mepiogu 2018-2019 pp. BiaOynoch
HEBUKOHAHHS OIO/DKETY MICHEBUMHU aIMIHICTpAIlisiMH YKpaiHU, 30KpemMa HOTro
nepeButiieHHs. Y 2018 p. mepeBumienus Owomxery — 1,21%, y 2019 p. —
nepeBuleHHs 01opxety 1,02%.

Tox Gaummo, mo 2016 — 2017 poku Oymm 3HayHO Kpamii, HiXK 2018-2019
POKHU.

Takum unHOM, (iHAHCOBE 3a0e3MeUYeHHs MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS
pPO3IVIAHYTO Yy KOHTEKCTI CHIBBIAHOWIEHHST 00ciry (IHAaHCOBHX pECYpCIB,
aKyMyJIbOBaHUX Yy MICIIEBOMY OFOKETI y BUTJISII JTOXOJIB, 1 OOCATY BUTPATHUX
3000B’s13aHb, 110 OOYMOBJIEHO BMKOHAHHAM (PYHKIIIH 1 MOBHOBa)X€Hb MICHEBUX
rpoMaj] MpOTATOM (PIHAHCOBOTO POKY.

CrpykTypa noxofaiB miciieBux OroxeTiB Ykpainu 2020 poky MOpiBHSHO 3
2019 poxom npencrasieHa B Tadu. 2.4.

Taxk, y 2020 p., mopiBasiHO 3 2019 p., criocTepiraéMo CKOPOUCHHS 3araJIbHIX
JIOXOIB 13 ypaxyBaHHSIM MIDKOIOJKETHHX TpaHC(EPTIB 1 JEP>KaBHOTO OIOKETY Ha

89 Tuc. rpH.
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Tabmums 2.4 — CtpykTypa A0X0/1B MiclieBUX OroxeTiB Ykpainu 2020 poky

nopiBHsSHO 3 2019 pokowm (Tuc. rpH) [53]

Ha3zsa goxony

daxkTHYHO
HAAIHILIO y
2019 poui

%y
3araJbHii
cymi

dakTHYHO
HaTIL10
y 2020 poui

%y
3arajJbHii
cymi

30iabmenns (+) /
3MeHIIeHHs (-)

VYcboro goxo/iB i3
ypaxyBaHHIM
MDKOIODKETHHX
TpaHchepTiB 1
JIEP’KaBHOTO
OI0JKETY

560,5

100,0

4715

100,0

-89,0

y TOMY YHUCITi JOXOIH
0e3 ypaxyBaHHs
MDKOFODKETHHUX
TpaHcgepTiB 3
JIepKABHOTO
OI0IKETY

300,2

311,3

111

3 HUX:

[TonaTok Ta 36ip Ha
J0X0U (hI3UIHHUX
ocib

165,5

29,5

177,8

37,7

12,3

COuHUN ITOJATOK 3
¢iznyauX 0Ci0

25,0

45

27,6

5,9

2,6

BuyTpimHi nonatku
Ha TOBapH Ta
HOCIYTH

13,7

2,4

15,5

3,3

1,8

3emMeNnbHUN T0IaTOK
3 FOPUUIHUX 0CI0

115

2,1

10,8

2,3

Openpana miara 3
IOPUIUIHUX OC10

17,2

3,1

16,4

3,5

[ momatku ta
300pu

67,3

12,0

63,2

13,4

Odimiitni
TpaHcepTu

260,3

46,4

160,2

34,0

-100,1

[luTtoma Bara OCHOBHMX MOJATKIB y 3arajbHId CyMi JOXOJMIB MICIIEBHX

O10JIKETIB MpeICTaBjIeHa Ha pucC. 2.3.
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2019
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Pucynox 2.3 — YacTku OCHOBHUX MOJATKIB Y 3arajbHIN CyMi JTIOXO/IIB MIiCIIEBUX

PO3TTLIHYTO Y KOHTEKCTI

oromketiB 3a 2019-2020 pp., %

Takum uynHOM, (QiHaHCOBE 3a0€3MEUYEHHS MICIIEBOTO CaMOBPSIYBaHHS

CHIBBIIHOIIEHHSI 00cCiIry (iHAHCOBUX peECypCiB,

aKyMyJIbOBAaHHMX Y MICIICBOMY OFOJIKETI y BHUIJISII JAOXOJIIB, 1 00CATY BUTPATHUX

3000B’s13aHb, 10 OOYMOBJICHO BHUKOHAHHSM (DYHKI[IH 1 MOBHOBa)XE€Hb MIiCIIEBUX

OpraHiB CaMOBPSAYBaHHS MPOTATOM (DiIHAHCOBOTO POKY.

[Ipotsarom 2015-2019 pokiB HailO1IbILy YAaCTKy B CTPYKTYpl TpaHC(hEpTIB 3

JIep’KaBHOTO OFOJKETY cKiiasia CyOBEHINisl Ha comiaibHuii 3axuct. Y 2020 poini Ha

OCBITHIO cyOBeHIIito npunagano 59,8% tpancdheprtiB, Ha menuuny — 10,8%, a Ha

6a3oBy — 9,8% (puc. 2.4).
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2015-2020 pp., Map. TpH
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o wmicueBoro Orokety y 2020 poiii 3 ypaXyBaHHSIM CyM MIKOIODKETHUX
TpaHCchepTIB 13 IepKaBHOTO OrO/pKeTy Hamiimuio 471,5 Mapa TpH, MO CTAHOBUTH

98,2% pluHMX MJIaHOBUX MOKA3HUKIB (puc. 2.5).
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Pucynox 2.5 — Jloxoau miciieBuX OI0/KETIB (3 ypaxyBaHHSAM

MDKOIODKeTHUX TpaHcdepTiB) (Mipa. TpH) [58]

3HMKEHHS 00cATiB J0X0miB MiciieBux OromkeriB 3a 2019-2020 poku
HaJIeXKaTh MOSCHIOIOTHCS HEMOKJIMBICTIO MPSIMOTO 3aKpPIMJICHHS MEBHUX JOXOIB
3a perioHaJIbHUMH Or0KeTaMH (TIOBHICTIO a00 4acTKOBO). Po3riissHeMO 00’ €KTHBHI
OpUYMHA Takoi mpobsiemu. [lo-mepie, mpupoaHi pecypcu po3MOAUIeHI BKpan
HEPIBHOMIPHO Ha TEpHUTOpii KpaiHU, a HATXOIHKCHHS BiJ BUIOOYTKY KOPHCHUX
KOTAJIMH MPU3BOJISATH 10 3MiH CBITOBOI €KOHOMIYHOI Ta MOJITUYHOI KOH IOHKTYPH.
[To-npyre, MexaHi3M HapaxyBaHHS MIPU PO3pPaxyHKY MOAATKY Ha JIOJAAHY BapTICTh
pOOUTH HOT0 HE TIIBLKH CKJIAHO aIMIHICTPOBAHUM I1OJIATKOM, aJIe MOKE ITPUBECTH
0 HEOOXITHOCTI TOBEPHEHHS 3HAYHOro O00cCsAry OIOPKETHHX KOIITIB 3
perioHansHOrO OrOKeTy. Ilo-Tpere, aaMiHICTpyBaHHS MUTHHX 300piB, a TaKOX
OMOJATKyBaHHs TOBApiB MpPHU MEPETHHI KOPIOHY YKpaiHU MPOBOJIUTHCS TUIBKU B

MPUKOPIOHHUX PETIOHAX, Ta BIHOCUTHCA A0 KomreTeHili MwuTHoi ciyxOu 1
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OB’ s13aHe 3 OE3MOCEPETHIM BUKOHAHHSM TOBHOBAKEHD JIAHOTO OPTaHy JEPKaBHOT
BIIQ/IH.

TakuMm YWHOM, TIEPEPO3MOAUT TOAATKOBUX JOXOMIB MIDK PIBHIMHU
OIOJIKETHOI CHCTEMHU € JIOCUTh OOMEXEHUM, a Iepeaadya OOUYUCIIOETHCS 3a
CTaBKOIO 2% MOAAaTKy Ha NMpUOYyTOK OpraHizaiii, 110 HaJAXOAUTh 10 MICIIEBOTO
Oro/KeTy, TOOTO Ha perioHanbHUl piBeHb. He3Bakaroun Ha OUEBUIHUMN MPHUPICT
MOJAATKOBUX HAAXO/KEHb TMOCHINTh Ju(EpeHIlialiio perioHiB 3a piBHEM
OrO/HKeTHOI  3a0€3MEUYEeHOCT], CKOHIEHTPYBABIIM JOJATKOBI HAAXOIKECHHS B
€KOHOMIYHO PO3BHUHEHHX CY0’€KTax YKpaiHH.

He3Bakatoun Ha 3HWKEHHS BIUIMBY MDKOIO/UKETHUX TpaHChEpTiB Ha
€KOHOMIYHHMI PO3BUTOK CYO’€KTIB YKpaiHU, BHUJAETHCA, IO IX CTUMYJIOIOYA
CKJIaZIoBa MOKe OyTH MOCHJIEHA, B MEPITYy YepTry, 32 paXyHOK 'PaHTOBUX CYOCHIIN.
[linTpumMyroun B IJIOMY MPOMO3HINI TO O0’€IHAHHIO Tally3eBUX CyOCHIIi B
eMHUN TpaHchepT, MPOMOHYETHCA B paMKax MIKOIODKETHUX CyOCHaii
3rpymyBaTH iX 3a IUJIBOBUM TNIPU3HAYCHHSAM: KalliTallbHI CyOcuii; MOTOYHI
cyOcuii; rpaHToB1 cyOcHii.

Jo xamiTanbHUX CyOCHIIM MOBUMHHI HajeXaTu CyOCHil, 10 HAJalOThCS 3
METOI0 peaiizailii BEJIMKUX IHBECTHIIMHUX TMpoekTiB. I[loTouni cyOcumaii
HAJAl0ThCd 3 METOI0 CHIB(QIHAHCYBAaHHS BUJATKOBHX 3000B’s3aHb IMOTOYHOIO
XapakTepy cy0’ekTiB YKpaiHM 1 MyHIIUINAILHUX YTBOpPEHb. ['paHTOBI cyOcumii
BKJIIOYAIOTh B cebe MDKOIOKETHI TpaHcepTH, M0 HAAAIOTBCS 3 METOI0
3a0XOUCHHS JOCATHECHHS HaWKpamuxX TIOKa3HUKIB y BCTAaHOBJICHHX cdepax
JUSITEHOCT1 OPTaHiB MIiCIIEBOTO CAMOBPSIyBaHHS Y KpaiHU.

['pantoBi  cyOcumii, Buxoasuu 3 ix coenudiyHoi  0COOJIMBOCTI,
MPOTIOHYETHCSI TIO3HAYUTH SK MDKOIO/DKETHI CcyOcwmii, 0 HagalThCsid Ha
KOHKYPCHIH OCHOBI 3a JOCSTHEHHSI HaWKpaluxX MOKa3HUKIB MISUIBHOCTI OPTaHiB
MICLIEBOTO caMOBpsiyBaHHsl Ykpainu. [lpm mpomy a0 3a3HaueHHX cyOcuiin
MIPOTIOHYETHCSI 3aCTOCOBYBATH MEHIII KOPCTKI BUMOTH, HIK JI0 CyOCHIii, HagaHHS

SKUX CIIPSIMOBaHE Ha 1HIII IILJI1.
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Otxe, mpoBeAeHH aHami3 (opMyBaHHS [OXOAIB 1 BHUTpPAT MiICIIEBOTO
Oromkery YKpaiHu J03BOJII€ 3pOOMTH BHCHOBOK IIOJ0 HEIOCTATHHO SIKICHOTO
MPOTHO3YBAHHS 1 IJITAHYBAaHHS TOXOIB OIO/KETY, 30KpeMa y po3pi3i GaKTHIHOTO
BUKOHAHHS. PiBeHb (iHAHCOBOI JOMOMOTH BiJ JEpXKaBU HECTaOLIbHUH,
CTPUOKONOAIOHUHN, MPOCTEKYETHCI  Hee(PEKTUBHE BUKOPUCTAHHS OIOJKETHUX
JOTAIlii Ta aCUTHYBaHb, IO MOTPEOYe OLIBIIT CYBOPOTO KOHTPOJIIO 32 BHKOHAHHSM

MYHIIUOATBHUX MITOBUX (BIIOMYHX ) IPOTPaAM).

2.2 Ouinka mxepes GopMyBaHHS JOXOJIB Ta AMHAMIKK BUTpaT [aasdibKoi

MICBKO1 00’ €/IHaHOT TEPUTOPIATIBHOI FPOMATU

Ouinky mxepen GopMyBaHHS JOXOMAIB Ta AUHAMIKA BUTpAT B JaH1i poOOTI
nmpoBeneMo Ha npukian [aasipkoi Micbkoi 00€IHAHOT TEPETOPIAbHOI TPOMA/IH.
I'MOTT" ctBopena 19 Bepecus 2018 poky. KinbkicTh pan, mo o0’eaHanucs B
I'MOTI- 4 [54]. Ilnoma TtepepotianbHoi Tpomaaun [MOTI: 72.48 KM,
YucenbHICTh HacelleHHs rpomanu: 24622 oci6. Miceke HacenenHsa: 23480 ociO.
Cutbcbke HaceneHHs: 1142 oci6 [54]. KOATYY I'MOTI: 5320410100. Anpeca
I'MOTT": 37300, [TonraBchka 0611., ['agsipkuii p-H, M. 'agsy, Byi. Jleci Ykpainku,
oyn. 3 [54].

AmHai3 BukoHaHHS miiany 1o goxoxax I'MOTI npencrasnenuit B Jlogatky
b. Cranom na 31.12.2020 p. momarkoBi HanxomkeHHs ['MOTI craHoBiATh
112600980 rpH. Oxpemi ckiaafoBi nmogaTkoBux HaaxomxkeHb 10 'MOTI 3a 2020

piK mpejcTaBieHi Ha puc. 2.6.
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Pucynok 2.6 — JIlunamika nmogatkoBux HaaxokeHb 10 [MOTI 3a 2020 pik

(rpH)

AHani3 BUKOHAaHHS IJIaHy 1o Buaatkax 3a 2020 pik Mo croeriagibHOMY
donny 'MOTI npeacrasnennii B Jlonatky B. /luHaMika mokazHUKa BUKOHAHHS
wia”y mo BuaaTtkax 3a 2020 pik o crnemianbaoMy ¢oray 'MOTI™ npencraBnena
Ha puc. 2.7.

Tak, ctanom Ha 31.12.2020 p. MOKa3HUK BUKOHAHHS IUJIaHY MO BHUJIATKAX 3a
2020 pik mo cnemianbHoMy ¢ouay I'MOTI cranoBuB: y cdepi nepx aBHOTO
ynpasmiHHsI — 71,39%, ocBith — 56,23%, comianbHUIl 3aXMCT Ta COLIaJbHE
3abe3neyeHHs — 225,38%, kymbprypa 1 muctentBo — 81,64%, 3a0e3nedeHHS
JUSTBHOCTI 3 BUPOOHUIITBA, TPAHCIIOPTYBAHHS, MOCTAYaHHS TEIJIOBOI €HEprii —
97,9% Ta iH. [54].

AHaii3 BUKOHaHHS IUTaHy MO BuaaTkax 3a 2020 pik MO creuiagabHOMY

dbonny I'MOTT npencrasnenuid B Jonatky J[. Cranom Ha 31.12.2020 p. mian Ha
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2020 pik 3 ypaxyBaHHAM 3MiH ckianaB 24286204,88 TpH, TulaH HA BKa3aHUI
nepiojl 3 ypaxyBaHHsAM 3MiH ckiagaB 24286204,88 rTpH, KacoBi BHJATKH 3a

BKazaHuil nepioa cranoBwm 15705362,50 rpH, % BUKOHAaHHS Ha BKa3aHUM MEPioj

ckiaB 64,67%.

CyOBernig 3 MicneBoro OmKETY AepKABHOMY OIOIKETY Ha . .
CyOBernig 3 MicueBoro OrTKETY HA VIPHMAHHEA 00 €KTIB..
MixOromKeTHI TpaECHepTH

ITpHpPOAOOXOPOHH] 3aX0MH 33 PAXVHOK HiTbOBHX (DOHIIB

IHmIA OigneHICTE

BHKOHAHHS 33aXOMiE 33 PAXVHOK HiNbOBHX (POHMIB, VTBOPEHHX ..
VIpHMaHHES Ta PO3BHTOK ABTOMOOLIBHEX JOPIT Ta JOPOKEBOT. .
Pospobnerns cxeM INAHVEAHHES Ta 3a0VIOBH TepHTOPIH. .
BynisamnTEO] iHIMHX 00’ €KTiB KOMYHANIBHOIL BIACHOCTI
ByaiBEHITEO 00’ €KTIB JKHTIOBO-KOMVEAIBHOTO TOCIOAAPCTEA

3nificHeHHS 3aXO0MiB i3 3eMIeycTporo

ExoHOMIYHA OiANBHICTE

Opragisanis OIaroycTporo HaceleHHX IVHKTIB

A OiseHICTH, HOB' 43aHa 3 eKCIUIVATALIER0 00 €KTiB KHTIOBO-. .
3abesneuerns 300py Ta BHBE3EHHEA CMITTA i Bimxomis
3abesnederns AiAIBEOCT] BOJONPOBIAHO-KaRANI3aNiffHOTO. .
3abesnedeHHs AiATBHOCTI 3 BHPOOHHITEA, TPAHCIOPTYBAHHA, ..
Excmryatanis Ta TexHidHe 0OCIVIOBYBaHHS KHIIOBOTO (DOEY
JKHIIOBO-KOMVEATBHE TOCIOAAPCTBO

3abesnederns OiAIBEOCTI MY3€1B i BHCTABOK

KymeTypa i MHCTENTEO
ComianeHHI 3aXHCT Ta COLianbHe 3a0es3neueHHd
3abesnederHs AiAIBHOCTI IHKIFO3HEHO-PECYPCHHX IEHTPIB

3abesnederns AiAIBHOCTI IHIIHX 3aKIafiB v cdepi ocBiTH

Hanas\s OoMKIIBHOT OCBITH
OcgiTa

Jlep:xaBHe VIPABITiHET

0 50 100 150 200 250

Pucynox 2.7 — Anaii3 BUKOHaHHs IU1aHy Mo Buaatkax 3a 2020 pik
no crerianbHoMy GhoHAy ["aasipkoi MicbKoi 00’ €THAHOT TEPUTOPIATBHOT

rpomanu (%)[54]

Amnani3 BukoHaHHs 1any mo Buaarkax ['MOTI 3a 2020 pik no 3araasHOMY
dbonny npeacrasinenuit B Jlonarky XK. Cranom Ha 31.12.2020 p. mnan Ha 2020 pix
3 ypaxyBaHHAM 3MiH ckianaB 149844019,02 rpH, miuaH Ha BKa3aHWUW Mepioa 3

ypaxyBaHHsiM 3MiH ckianaB 149844019,02 rpH, kacoBi BUJATKM 3a BKa3aHUM
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nepion cranoBwin 136556665,28 rpH, % BUKOHAHHS HA BKa3aHWW TEPioj] CKIIaB
91,13%.

Amnani3 ¢inancyBanas [MOTT cranom Ha 30.06.2021 p. mo cneuiaabHOMY
donny mnpencraBiaenuit B Jlogatky 3. Cranom Ha 31.12.2020 p. kamiTayibHi
Bugatku I'MOTI cxmanu 151500 rpu. ¥V 2020 p. Oynu npodiHaHCOBaHI Taki
ctarTi Butpar no Oromketry [MOTT: ocBita — 120542,50 rpH, HagaHHS 3arajbHOT
cepeaHboi OCBITH 3a paxyHoK komTiB Mb — 27150 rpH, HajmaHHs 3arajibHOl
CEpelIHbOI OCBITH 3aKJIa/IaMH 3arajibHOiI cepeiHboi ocBiTH — 27150 rpH. 30kpema, y
2020 p. moTouHi BHIATKH Oyiu BHUKOHAaHI Ha 65,42%, a 00CIT KamiTaJIbHHUX
BUATKIB Ha KiHelb 2020 p. ctanoBuB 69559 rpH [58].

Amnaniz ¢iHancyBanHa I'MOTI cranom Ha 30.06.2021 p. mo 3aranbHOMY
donny mnpencrabnenuid B Jomatky K. 3a 2020 p. Oymo mnpodiHaHCOBaHO
1941547,15 rpH Ha nepikaBHE YNPAaBIIHHS; HA OpraHizaiiiHe, 1H(oOpMaIliiHO-
aHaJITUYHE Ta MaTeplajJbHO-TEXHIYHE 3a0€3MEeUeHHs isJIbHOCTI O0JACHOI paju,
palioHHOI paju, palloHHOI Y MICTI paau (y pasl ii CTBOPEHHS), MIChKO1, CETTUIIIHOT,
CUIbCBKOI pajx Oyno BuauieHo 1294621,88 rpH, Ha KEpIBHULTBO 1 YIPaBIIHHA Y
BIANOBIMHIA cdept y wmictax (micti Kwuesi), cenmmax, cenax, 00’€IHaHHX
TEpUTOpIaTLHUX TpoMajax OyJio BUAUICHO KOWITIB y po3mipi 616978,10 rpH, Ha
MIJBUIIICHHS KBati(ikallii IemyTaTiB MICIIEBUX paJl Ta MOCATOBUX 0CI0 MiCIIEBOTO
camMOBpsiAyBaHHs Oyno BuauieHo 3350 rpH, Ha 1HOIY JASUIBHICTE Yy cdepi
JIEp’)KaBHOTO YIpaBiHHA Oyno HampaBieHo 26597,17 rpH, Ha OCBITY OyIo
HauuneHo 18778818,49 rpH, y chepy HalaHHS JOWIKUIBHOI OCBITH OYJI0 HALLJIEHO
3036126,05 rpH Ta iH. [54].

B 2021 poui ¢iHaHCyBaHHS BUAATKIB 3[1HCHIOBAJIOCHh Ha MIACTaBl PO3MUCY
oromkery Ha 2021 pik mo 3araJibHOMY 1 creriagbHoMy (GOHIY 3 ypaxXyBaHHAM
BHECEHHX 3MiH, POMOPIIINHO O BUKOHAHHS WOTO JOXOAHOI YaCTUHU (HOJaTKH 3-
K). 3a 6 micsai 2021 poky 10 AOXOAHOI YaCTUHU OIOJKETY (3arajibHOr0 (HOHIY)
HAJIUNUIO HAAXOo/MkeHb Ha cymy 116144,0 tuc. rpH., npu mwiani 111177,1 Tuc.
rpH., mo ckiagae 104,5% (B T.4. moxoniB 6e3 TpaHcdepTiB Haaiinuio 69224,5

TUC. TpH., Tipu wiani 64019,0 tuc. rpH., 108,1%). B mopiBHAHHI 3 BiAMOBIAHUM
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nepiogom 2020 poky m0XoAiB 10 3araibHOTO oIy (6€3 TpaHnchepTiB) HAMINIILIO
Ha 15804,6 Tuc. rpH., 6utbmie (dakt 6 micsmis 2020 p. — 53419,9 tuc. rpu.). I3 13
BUJIIB TOJATKIB, SKI Hamidmum g0 3araabHOTO GoHmy Oromkery 'MOTI He
BUKOHAHI 00CS3M 3alylaHOBaHMX HAAXO/KEHh 3 TOJAaTKy Ha MPUOYTOK
HOIJOPUEMCTB Ta (DIHAHCOBUX YCTAHOB KOMYHAIIBHOI BJIACHOCTI Ta €IUHOIO
nomatky. 3okpema, mo KIIKBK wicueBuit Omomker 0217461 «YTpumanHs Ta
PO3BUTOK aBTOMOOIIBHUX JOPIT Ta JOPOKHBOI 1HGPACTPYKTYpH 3a PaxXyHOK
KOIIITIB MICIIEBOT'O OIOJKETY» IO 3arajibHOMY (DOHJIY Y 3BITHOMY HEPioji BUAATKH
nposeneHi B cymi 1905075,92 rpH. npu 1utani Ha pik — 4660842,0 rpa (omaTox
JI); mo cnemiasibHOMYy (GOHAY y 3BITHOMY IMEpiojl BUIATKUA MPOBEACHI B CyMi
50323,60 rpH. mpu 1uiaHi Ha pik — 260843 1,0 rpH.(Jomarox M) [58].

ITo KIIKBK wmicnieBmit 610/xet 3719730 «CyOBeHI1is 3 MICIIEBOTO OIO/KETY
Ha (hiHaHCOBe 3a0e3reyeHHsT OYy/IIBHUIITBA, PEKOHCTPYKIIIi, PEMOHTY 1 YTPUMaHHS
aBTOMOOUIBHUX JIOPIT 3arajlbHOr0 KOPUCTYBaHHS MICLEBOIO 3HAYEHHS, BYJHIb 1
JIOpIT KOMYHAJIBHOI BJIACHOCTI y HACEJICHUX MYHKTax» MO 3arajJbHoMy (QOHIY Y
3BITHOMY I€p10/il BUJATKU NpoBeaeHl B cyMi 614,0 Thc. TpH. IpH MJIaHI Ha PIK —
614,0 Ttuc. rpu [54].

dinaHCcOBUM yHpaBmiHHAM ["angibpKoi MICbKOT paau 3M1MCHIOIOTHCS 3aX0IU
N0 TMOJANbIIOMY  MOJINUIEHHIO  OYyXTrajJTepChKOro  OOJIIKY, 3MEHILIECHHIO
Ne0ITOPCHKOI 1 KPEeIUTOPChKOT 3a00pProBaHOCTI, Ta KOHTPOJIIO 3a MPABUIBHUM 1
e(eKTUBHUM BUKOPHUCTAHHSAM JIEP>KaBHUX KOIIITIB 1 MaTepiaibHUX I[IHHOCTEH.

Cranom Ha 01.04.2021 poky 3amumku komTiB 1o Owmkery I'MTI nHa
KOTJIOBUX paxyHKax IO 3arajbHoMy (QoHIy cTaHOBIATH 25612,06 tuc. rpH. Ilo
crietiayibHOMy (DOHIy 3aJMIIOK KOIITIB CTaHOBUTH 1241,99 Tuc. rpH. Bxuagni
(ermo3uTHi) paxyHKHM B YyCTaHOBaX OaHKIB IO THUMYAacOBO BUIBHHMX KOIITaX
MICIIEBUX OIOJIKETIB BiJICYTHI [54].

Otrxe, cranom Ha 31.12.2020 p. nomatkoBi HaaxomxeHHs ['MOTID
ctaHoBIATh 112600980 rpH. Cranom nHa 31.12.2020 p. mman Ha 2020 pik 3
ypaxyBaHHAM 3MiH ckiiafgaB 24286204,88 rpH, KacoBl BUJATKH 3a BKa3aHUU Mepioj

ctanoBuwiu 15705362,50 rpH, % BUKOHAHHS Ha BKa3aHWU mepioj ckiaB 64,67%.
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Bapto Bim3Haunmtn, mo mnan Ha 2020 pik 3 ypaxyBaHHSIM 3MIH CKJIaJaB
149844019,02 rpH, KacoBi BUAATKH 3a BKa3aHUH 1epioj cTaHoBMWIM 136556665,28

IpH, % BUKOHAHHS Ha BKa3zaHui nepiox ckiaas 91,13%.

2.3 Amnami3 edekTuBHOCTI cucteMu ¢dopmyBaHHS Oromkery [aasipkoi

MICBKOi 00’ €THaHOT TEPUTOPIATIbHOT TPOMAIH

JUist  Bu3HaueHHS e(QeKTUBHOCTI (opMyBaHHS OIOJKETY IPOBEAEMO

JOCITIJIKEHHS JUHAMIKH BiIacHUX Ta 3aiydyeHux komTiB [MOTT (tabm. 2.5).

Tabnuusg 2.5 — AHani3 BIaCHUX Ta 3AIy4eHUX KOIITIB MpU (HOpMYyBaHH1

orokeTy ['ansampkoi Micbkoi 00’ eHaHOT TepuTopianbHoi rpomaan y 2020 p. (TpH)

[54]
Ha nouartox Ha kinenn
. . Aodc.
IMoxa3Huku 3BiTHOrO 3BiTHOTO Binx %
POKY POKY e
I. BTIACHHUM KAIIITAJI
@DoH/1 y HeOOOPOTHUX aKTUBAX 17251585 62707240 45455655 | 263.49
POHI Y MATOUIHHHX T2 1165421,12 | 6325412,32 | 5159991 | 442.76
IIBHM/IKO3HOIITYBaHUX IIPEMETaX
PesysIbTar BUKOHAHHSA KOWTOPHCY 32 | 14704456 | 26014020 | 407184.8 | -276.91
3arajJbHUM (OHJOM
PesynbTat BUKOHAHMT KOWTOPUCY 33 | 39305 19 | 580348,79 | 148023.6 | 34.24
cneriajlbHUM (poHAOM
I1. 30b0OB’A3AHHS
KpenuTopceka 3a00proBaticth 1233675,21 1802825,08 | 569149.9 | 46.13
Po3paxyHku 3 nocTayaJibHUKaMu,
HiApSIHUKAMU 32 TOBapH, poOOTH i 490185,38 615986,39 125801 25.66
OCITYTH
Po3paxyHku 3 mia3BITHUMHU 0cOOaMHU 0 2225,69 2225.69 X
Po3paxyHku 3a iHIIMMHU onepaiisiMu 743489,83 1184613 441123.2 | 59.33
Pospaxynku 3a onepattiamm 3 33455,38 71032,32 | 37576.94 | 112.32
BHYTPIBIIOMYO] Iepe/iayi 3amacis
Bananc 19969417,34 | 71746998,71 | 51777581 | 259.28
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Tak, ynpomosx 2020 poxy B 'MOTI cranocst 30uibmieHHs (hiHAHCOBUX
pecypciB Ha 51777581 tpH abo Ha 259,28%, 1m0 B OCHOBHOMY BIIOyJOCS 3a
paxyHOK 3pOCTaHHsS BeTUYMHU (OHAY Yy HEOOOpOTHHX akTHBax Ha 263,49%,
doHITy y MAaNOLIHHUX Ta IIBUAKO3HOLIYBaHUX mpeamerax Ha 442,76%;
KpeauTopchkoi 3a0oproBaHocti Ha 46,13%; po3paxyHKiB 3a IHIIUMHU ONEpaIlisiMu -
Ha 59,33%; po3paxyHKiB 3a omepallisMu 3 BHYTPiBIJOMYOI TIepeaadi 3amnaciB - Ha
112,32%.

IIpu mnpoBenenHi aHamizy edeKTUBHOCTI (OpPMYBaHHS 1 BHUKOPHCTAHHS
pecypciB BBRKIIUBO OLIIHUTU TEPMIHU Ta 00CATH BKJIaJeHUX (PIHAHCOBHUX PECYPCIB
orpuManoro npudytky [20].

Ha puc. 2.8 HaBeneHa cTpykrypa ta obcsiru 3aimyderoro kamitany TMOTID

BIpoaoBk 2020 poky.

Po3paxyHKH 3a ONepalisIMH 3
BHVTpiBimoMuoi nepenadi
3amacis

7103232
3345538

1184613,00
743489,83

PO3paxvHKH 32 {HITHME
OIEpaNiIMH

2225,69
0,00

Po3spaxyHKH 3 MIASBITHAME B Ha Kigens 3BiTHOTO POKY
ocobamu

¥ Ha no4aTox 3BiTHOTO POKy
Po3spaxyHKH 3
nocTadanbHHKAMH.

MiApATHUKAMHE 33 TOBapH.
pobotH # nociyra

—_

B02825,08

K] a 336 '
pe,:u—rropr:bka 3al oprosamr:'rb 12336?521

0,00 1000000,00 2000000,00

Pucynoxk 2.8 — CtpykTypa Ta 00csaru 3aimydeHoro kamrtainy [ aasibkoi

MICBKO1 00’ €THaHO1 TepuTopianbHOi rpoManu y 2020 p. (rpH)

Tak, ympomoxk 2020 p. BimOynocs 3pOCTaHHS  KPEIUTOPCHKOI
3aboproBanocti I'MOTI na 569149,87 rpu a6o Ha 46,13%; oOcsr po3paxyHKIB 3

nocradaiabHukamu - Ha 125801,01 rpu a6o Ha 25,66%.
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Takum 4YMHOM, THMMYacoBO BUIbHI PECYpCH, IIO BHHUKAIOTh HAa OCHOBI
Kpyroo0iry IpPOMHCIOBOTO 1 TOProBOIO KamiTady, TpOIIOBI HarpomapKeHHs
PUBATHOTO CEKTOpA 1 Iep>KaBH YTBOPIOIOTH JIXKEpesia MO3UYKOBOTO KaIliTay.

[IpoBeneno anaini3 epekTUBHOCTI cucteMu popmyBanusa Oromkxery [MOTT.
[lin vac awnamizy Oyj0 BHUSABJICHO Taki IMpoOJieMy SIK HECTIMKUN perioHaabHUN
oromker. Ha »xamb, cdepa OromKeTHUX BIMHOCUH [ansiibkoi MiCbKOi 00’ €qHAHOT
TEPUTOPIAILHOI TpOMaJAX HE Ma€ TOKH HEOOXiTHOTO METOAMYHOTO Ta
OpraHi3aiiifHO-TIPaBoBOro 3a0e3MeUeHHs B Tally31 OLIIHKK Ta OOJiKYy OIOKETHOTO
pu3uky. Tox Mu chopMyBanu NepeayMOBH JI0 MOIIYKY HANPSIMIB YAOCKOHAJICHHS

cuctemu (opyBaHHs OF0JIKETIB MICIICBUX PI1BHIB.
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3 HATTIPSIMU YAOCKOHAJIEHHS CUCTEMHU ®OPMYBAHHSI
BIOJI’)KETIB MICIIEBUX PIBHIB B YKPAIHI
3.1 3apyOixHHMI1 IOCBIJ BIOCKOHAJICHHS cHUCTeMHU (DOpMyBaHHsS OIO/KETIB

MICIIEBUX PiBHIB

JIisi BIOCKOHAJEHHS Ta TMOKpalleHHs cucteMu (opmMyBaHHS OIOIKETIB
MICIIEBUX PIBHIB YKpaiHu OyJaemMo IpyHTYBaTHUCh B poOOTI Ha aHali3l iICHYIOUOTO
JIOCBIJy 3apyOiKHUX KpaiH Ta OCOOJIMBOCTEH (DYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY
BITUM3HSHOI €KOHOMIKH.

VY po3BHHEHHX KpaiHaX OCHOBY MICHEBHX OIOJKETIB CKJIaJa€ MOAATOK Ha
maiiHo [48]. IlepeBara mojgaTky Ha MailHO — HeIWHaMIiYHa IMOJaTKOBa 0asa,
BIJIHOCHO pIBHOMIpPHO po3nojauieHa B mnpocTtopl. CyMma CIUIaY€HHUX MOJATKIB
KalmTalli3yeTbcsl B BapTOCTI MICBKOTO MaiHa 1 TOBEPTAETHCS HACEJICHHIO 3a
JIOTIOMOT OO0 MICLIEBUX MOCIIYT.

B Vkpaini 3 2015 poky aitoTh ABa MICIIEBl MOJATKU (IMOJATOK HA MailHO 1
€IMHUM MOJIATOK) 1 IBa MiceBUX 300pHu (301p 3a MiCIlsl TApKyBaHHS TPAHCIIOPTHHUX
3ac001B Ta TYpUCTUYHUIA 301p), IO € CBIAYEHHSIM OpIEHTAIlll Ha 3MIIIaH1 JKepea
(dhopMyBaHHS MICIIEBUX ITOJIATKIB.

[logaTok Ha MaWHO 3a3BUYald ITO3UTHBHO CHPUHWMAETHCA IUIATHUKAMMU,
BU3HAETHCS HUMH CIPABEIIUBUM. AJie JUIsl YKpAiHIB IMOJATOK HA HEPyXOoMe
MaiHO € HOBUM 1 301IBIITY€ MOJATKOBUMN Trap. ToMy 3a paXyHOK JJaHOTO JiKEepesia
HEMOXKJIMBO 3a0€3MEeUUTU ICTOTHE 3POCTAHHS JOXOMAIB MiclieBUX OroxeTiB. Cam
(dbakT Woro BBEICHHS BXE BUKJIMKAE 3MIHM Ha PHUHKY JKHTJA, a IIiJBUIICHHS
MOIATKOBOI CTABKU BUIIE MEBHOTO MOPOTY MOXKE BIUIMHYTHU HA MPUIOAHHS KHUTJIA
HaceneHHsM [52].

Po3BuTOK mMOTEHIiaNy MNOJATKy HAa MaWHO MOXIJIMBUH 3a JIOIIOMOTOIO
nocuseHHs audepeHiiiaiii MoJaTKOBUX CTaBOK B 3aJIEKHOCTI BiJ cTaTycy 1
PUHKOBOI BapTocTi MaifHa. lle BINMOBiJa€e CBITOBMM TEHACHIISM. 3pOCTaHHS

KOHIIGHTpAIlii BIIACHOCTI 1 MAHOBOTO pO3MIApyBaHHS CYCHIJIbCTBA, MIIBUIIECHHS
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JIOXOJIIB Bl MaiiHa 1 MiANPUEMHHIIBKOI TISTILHOCTI OPIEHTYIOTH (paxiBLiB B cdepi
OMOJIaTKyBaHHS Ha TMOMIYK OLIBII JOCKOHAIMX MEXaHI3MIB TMEPepO3noIlTy
3araJibHOTO TMPOAYKTy. Jlns BHU3HAueHHS Oa3u OMOJATKyBaHHS HEPYXOMOCTI
3aCTOCOBYIOTHCS: OIIHOYHA BapTicTh 3emii Ta OymiBenb (I'pemis, [lamis,
Hopgeris), po3paxyHkoBa BelIMuMHaA OpeHAHOI Iatu (PpaHiiis), KagacTpoBa
ominka HepyxomocTi (Icmanis, Mekcuka), IUIOIIa MEPIIOrO TMOBEpPXy OyHiBii
(ITonpma, Yexis, Cnosenis) [40].

Y Kanagi mnpu  OLIHIIN BpaxoBYIOTbCS TPU UYWHHUKH: BHUTPATH Ha
BUPOOHUIITBO IIi€] BapTOCTi; JOXiA, KU BOHA pEabHO MPHUHOCUTH BIIACHUKY;
pUHKOBa BapTICTh HAa MOMEHT OIlIHKM. CTaBka pI3KO MIABUIIYETHCA, SKIIO
NPUMILIEHHS BUKOPHUCTOBYETHCS MJIs MEBHUX BHJIB MJISUIBHOCTI (JIIKAPCHKOI,
nepykKapHi, a;IBOKaTChbKO1, BUPOOHUIITBA aJIKOTOJIBHOT MpoAyKIlii) [20].

JUisg mepepo3noiiy MOAATKOBOIO TATraps Ha BEPCTBU HACEJEHHS 3 OUIbII
BUCOKMMH JOXOJaMH BHUKOPHCTOBYIOTHCSI MOAATOK Ha (DIHAHCOBI Ta KamiTajbH1
TpaHCAaKIIl], MOaTOK Ha YUCTe OararcTBO (CyKyIlHE ONOJAATKYBaHHS HEPYXOMOCTI,
IIHHUX mManepiB, OaHKIBCHKUX JICTIO3UTIB, IHBECTUIIM B peaJbHUM KamiTall
NpUBAaTHUX MIAOpUEMCTB 1 Kopropamii). Y Kwurai B 2013 p. Ha psiamy 31
30UTBIIIEHHSIM 00CSTY TOJAaTKy Ha MaiHO JO0JIaTKOBO OYJI0 BBEIEHO MOJATOK Ha
npeaMeTH po3kolr. B ABCTpii IMCKyTYy€eThCS TUTaHHS MPO BBEIEHHS MOJATKy Ha
MaifiHO 3 BKJIIOYEHHSIM (iHAHCOBUX akKTUBIB i 5-10% HaWO1IeI OaraTmx
rpomassH [11].

3a KOpAOHOM, HE3BAKAIOUM Ha TEHACHIIIO A0 CKOPOYEHHS HOMEHKJIATypHU
MICIICBUX TTOAATKIB, KpaiHH, J¢ 1X ICHY€ JINIIIE KiJIbKa, CTAHOBJISATh BUHATOK. Tak, y
@panuii craryerbest 16, B ABctpii — 18, B Icnanii — 31, B Itanmii — nmonax 40, B
Himeuunni — 46, B CIIIA — 66, a B beabrii 0iu3pko 100 MicuieBUX MOOATKIB 1
300piB [51]. Ile 1 mo3Bomsie 3pOOMTH MOJATKOBE HABAHTAXKCHHS IICHXOJIOTIYHO
MEHIIIE.

Hampuknan, y CHIA OuibmiicTh KOMITaHIM OOKJIaNarOThCS MOJATKOM Ha
€MKOCTI JJI PIAUH, KOTP1 HEMOXJIMBO BUKOPUCTOBYBATU MOBTOPHO. Y OUIBLIOCTI

PO3BHHEHHMX KpaiH MOIIMPEHI MOJATKH Ha BTOPUHHY CHUPOBUHY, OpPaKOHBEPCTBO,
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peKJIaMHI TIUTH, JTyHA-TIAPKH, MOAAPYHKH, 3a MPOi3] HA IMJIATHUX JOpOTax, OT B
Apkan3aci BBeJICHHI MMOAATOK Ha MIPCUHT Ta TaTy.

Tox, micnst BUBYEHHS 3apyODKHOTO JOCBiY, MOXKEMO 3pOOHTH BHCHOBOK,
mo YKkpaini He 3aBaauiio 0 301IBIICHHS MICIIEBUX TOIAaTKIB Ta 300piB. Hampukian,
Ha TaTy, IJIACTUKOBI MaKeTH, MPOI3[l Ha aBTOMAriCTpajsx Ta iHIIL. AJie BBOIUTHU
MOTPIOHO TOCTYIIOBO, /K€ SIKIO BBECTH JICKIIbKA BiApazy 1€ BUKIWYHE Macy
oOypeHHsI Ta 0arato NpPOTECTIB Ta HEMOCWIBHOIO MOAATKOBOTO TsTaps s
HaCEJICHHSI.

VY cbOrofieHH1 JOIIBHO BBEACHHS MOAATKY Ha PO3BUTOK BJIACHOTO OJIOTY B
OyIb SKIMA colLlalbHIA Mepexi. BIImoBITHO TYT JOJAETHCS MOJATOK HA pEKIIaMy,
10 3HAYHO 30IBIINTH T0X0IM MICLIEBUX PIBHIB.

binpmricte 3 1UX MOMATKIB Majld JOCHTh YCIIIHI TOKAa3HUKH Ta
pesynbratuBHICTh Y @paniii, Kurtai , CILIA. Tox, MoXkeM0O 3p0OMTH BHCHOBOK,
no B YKpaiHi TakoX MOXHa BBECTH JEsAKI 3 3alpONOHOBAHUX TMOAATKIB, 3a

PaxyHOK iX 301JIBIIUTHCS TUTOMA Bara HaIloOBHIOBAHOCTI MICIIEBOTO OIOKETY.

3.2 IlpioputeTHi HaOpsIMU PO3BUTKY CHUCTEMU (POpPMYyBaHHSA OIOIKETY

["agsibkoi MicbKo1 00’ €THAHOT TEPUTOPIATBEHOT TpOMaIH

VY pimenHi 3a7a4, MOCTABICHUX TIEpe] opraHaMu BiaaM [ aasibpKoi MiChbKOi
00’€IHAHOI TEPUTOPIATBLHOI TPOMAAH, BAXKIUBY pOJdb BiJirpae 3a0e3MedyeHHs
CTIHKOCTI perioHaIbHUX OIOJIKETIB, IKa B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI BHYTPIIITHBOTO 1
30BHIIIHBOTO CEPENOBUILA MOXKE OYyTH IOCATHYTAa 3a JOMOMOIOK YIPABIIHHS
OIO/DKETHUMH PHU3UKaMHU. AJDKE 13 KOKHHM HACTYITHHUM POKOM pO3MaxX PHU3HKIB
CTa€ Bce OLIBIN Henepen0adyyBaHUM Ta TaKUM, SKHM HE MIIIAEThCsl OTHO3HAYHOMY
omiHtoBaHHiO. Ha anb, cdepa OmOHKETHUX BIAHOCUH ['aadibkoi MICHKOT
00’€THAHOI TepUTOPIATBLHOT TPOMAJIN HE Ma€ MOKH HEOOXITHOTO METOAUYHOTO Ta

OpraHi3aliifHO-PaBOBOro 3a0€3MeUeHHs B Tally31 OL[IHKK Ta OOJiKYy OFOIKETHOTO
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PHU3UKY: HEIIEBUMU € CyYacHI CIOCOOU pO3paxyHKy CTYNEHs MPUITYILICHHS PO
OIOJKETHI PpM3WKH 1 MpaBoBa 0a3a BUKOPUCTAHHS PE3YJbTATIB II1€] OIIIHKH TPH
BUKOHAHHI OFO/KETY HEJTOCKOHAIA.

JIOLITBbHO 3ayBakKUTH, WIO0 ICHYBaHHSA pALYy CYTTEBUX  HEAOMIKIB 1
HEJIOCKOHAJIICTh MO/IEJ1 MIKOIO/PKETHUX BIJTHOCHH MIATBEPIKYETHCS 3pOCTaHHAIM
yyuclia JOTAIlifHUX perioHiB YKpaiHu. MOXIJIMBUM BapiaHTOM MOJIEpHi3alli
lagsipkoi  MichbKoi  00’€IHaHOI  TEPUTOpPIABLHOI TpoMagud MOXE CTaTu
BIPOBA/DKCHHS B MIKOIOJKETHI BIJIHOIIEHHS MEXaHI3MIB MIATPUMKH 3 OOKYy
BUIIMX 3a pIBHEM OIO/UKETIB, a TaKOX CTUMYJIOBAaHHS BCIX TEpPUTOPIH 10
PO3BUTKY.

Oco0smBO BapTO BIJ3HAUWUTH, 110 OOpoThOa 3a pKepena (piHAHCYBaHHS
3arocTpeHa X 0OMEKEHICTIO, 110 B MTOBHIM Mipil CTOCY€ETHCS 1 OIOIPKETHUX KOIITIB,
TOMYy TpaHchopmarllisi MeXaHi3My YIpaBiIiHHSA (IHAHCOBUMH pECypcaMH CTae
HeMHHYy4Y0r0. Hapaszi HeoOXimHI akTyalbHI 1 CBO€YACHI 3aXOJld, CIPSMOBaHI Ha
3arnmo0iraHHsl HOBIM XBUJII (JIHAHCOBUX TOTPSCIHB, MIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI 1
sakocTi ynpasiiHHs O0ropketom 'MOTT, a came:

— ONTHUMI3aLlis BUTPAT;

— OMNTHUMI3aIlIT MEPEXi YCTAaHOB;

— YIpaBJIIHHA JIep>KaBUM OOpPIroM;

— pedopMa cucTeMu yrnpaBIliHHS CYCHITLHUMU (DiHAHCAMMU.

OnTtuMizaliito BUTpaT OrOKETy OyJeMO pO3TIigaTH K CYKYIHICTh TN 1
3aX0/1iB, CIPSIMOBAHUX HAa 3MiHY 3HaUY€Hb BUTpAT OOJKETY 0e3 iX 301IbIIeHHS 3a
YMOBU JIOCATHEHHSI 3aJlaHUX pe3yJbTaTiB. BHKOpHUCTOBYBaTH JHINE TiI KOIITH,
KOTp1 3aIJIaHOBaH1 CIIOYaTKy pOKY, 0€3 J0JaTKOBUX BHECKIB Ta 3MiH.

[IpoanamnizyBaBiu Hanpsimu poootu [MOTT, moxkemo 3mporoHyBaTH Taki

HaIpsiIMU POOOTH IO ONMTHUMI3aIlii Mepexki ycTaHoB (puc. 3.1)
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@{ 00’€JTHaHHS YCTaHOB, OJIM3BKUX 32 MPOQiJIEM 1 TaKuX, sIKi 3HAXOIATHCS B

ﬂ ofHil OyniBmi
e N

peopraizalio ycTaHOB, B IKHX BUTPATH Ha OJMHULIIO ITOCITYTH
@ MEPEBUIIYIOTh CEpPEIHII piBEHb 1 HE OB’ s3aH1 3 BUCOKOIO AKICTIO

HaJaHHS TOCIIYT, IIITXOM IPUETHAHHS 10 YCTAHOB, BApPTICTh HAJaHHS
ﬂ MOCITYT B SIKUX OJIM3bKa JI0 CepeIHbOI a00 HIKYE CepeHbOI BETUIUHU

10 YCTaHOBI

J

3MiHa TUIIIB YCTaHOB JJIsi CTBOPEHHS YCTAaHOB, 3/1aTHUX (PYHKIIIOHYBAaTH B
PUHKOBOMY CEpPEIOBHIIII

Pucynox 3.1 — Hanpsamku po6otu 1o ontumiszaiii mepexi ycranos TMOTI .

Jlnst miaBUIIEHHS] €PEKTUBHOCTI YIPABIIHHS JIEp)KaBHUM OOProM aJMiHICTpaIli€lo

I['MOTT pouisibHO IPOBECTU HACTYIHI 3ax0au (puc. 3.2)

MPUIHITH B1IOMYY LIbOBY nporpamy «llinBuilieHHS €(peKTUBHOCTI
VIPaBIiHHSA OOPTOMY;

4 N

ﬂ MIPOBEJICHHS IIOMICSYHHUX 3aXO/[iB MO MOTALICHHIO IIF0YUX

@ MTOHOBITIOBAHUX KPEIUTHUX JIiHIN KOMEepLiIHHUX OaHKIB 32 paXyHOK
3aJIUIIKIB KOIITIB OFOJKETHUX 1 aBTOHOMHMX YCTaHOB, 3 MOJAJIbIINM

ﬂ KBiI[HOBJ'IeHHSIM B KIHII KO)KHOTO MICSIIs / KBapTally )

e a
@ IPOBOJUTH 3aXOJIH MO 3aMILIEHHIO JJOPOTUX B 00CIYrOBYyBaHHI OOProBUX

3000B’s13aHb OLJIBII JEIIEBUMA

J

Pucynok 3.2 — 3axoau 1151 miABUIIEHHS €EKTUBHOCTI YIPABIiHHS A€PKaBHUM

6oprom agminictpariero [MOTT.

[IpoBeneHHsT 3a3HAUEHUX 3aXOJIB XO0U 1 HE TMPHU3BEAE JO CKOPOUCHHS
MmiciieBoro 6opry [amsiibkoi MicbKOi 00’€HAHOT TEPUTOPIaIbHOI TPOMaH, aje
3HAYHO 3HU3WTHh BUTpPATH Ha HOro 0OCITYyroByBaHHS. 3a PAaxXyHOK IPOBEIACHHS
MIOMICSYHHMX 3aXOJ[iB IO MOTANIEHHIO JIF0YMX OOProBUX 3000B’S3aHb 32 PaXyHOK

KOILTIB OFOMKETHUX 1 aBTOHOMHHUX YCTAHOB 3 MOJAJbIIMM BiJHOBJICHHSIM iX B
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KIHI[ MICSIIISI €KOHOMIsSI TT0 BHIAaTKaX Ha 0OCIYyrOBYBaHHS OOpTy MOKE CKIIACTH 0
7%.

Hagani motpeOye cBoei peamizamii MacmTabHa pedopMa cHUCTEMHU
ynpaiinHs cycniabHuME pinancamu [ MOTI, kimtouoBUME HaNIpsIMKaMH SIKOi €:

— BIIPOBA/DKCHHsS MeEXaHI3MIB 3a0e3MeuYeHHs] JOBTOCTPOKOBOI CTIHMKOCTI
OIO/KETHOI ~ CHCTEMH, BKJIIOYAIOYM  «OIO/DKETHE  TPaBUIO» 1  OCHOBHU
JIOBTOCTPOKOBOTO OIO/PKETHOTO IJIAHYBAHHS,

— ¢dopmyBaHHs OFO/PKETHOT MOJITHMKKA Ha TIJACTaBl 1 Yy B3a€MO3B’SI3KY 3
MOKa3HWKAMH MICIEBUX Ta JACpKaBHUX MporpaM YKpaiHu;

— BIOCKOHAJICHHSI ~ cucTeMH  (iHAaHCOBOro  3a0e3NedyeHHs  HaJaHHS
JIep’KaBHUX IOCIIYT;

— BJIOCKOHaJICHHs ()IHAHCOBUX B3aEMOBIJIHOCHH 13 cy0’ektamu [MOTIT;

— PO3BUTOK CHUCTEM BHYTPIIIHHOTO (DIHAHCOBOI'O KOHTPOIIO Ta aAyAUTY, a
TaKO BHYTPIIIHbOIO JEPKABHOTO (MYHIIUIIAIBHOTO) (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO;

— 3a0e3MleueHHs] KOHKYPEHTHOI 1 MPO30pOi CHUCTEMH 3aKyMiBeslb s
3a0€3IeUeHHs] MICIIEBUX ITOTPeEO;

— (opMyBaHHSI €IMHOTO 1H(POPMALIMHOIO KOHTYPY CHCTEMH YNPABIIHHS
CYCIUIBHUMH (hiHAHCAMU;

— TIJIBHIICHHS BIIKPUTOCTI Ta MPO30POCTI OIOJKETHOTO MPOIIECY.

BnpoBamxeHHs1 ynpaBiiiHHS OIO)KETHUM PHU3UKOM B OIOJKETHUHN MpOoLieC
I'MOTI" HemoxnuBe ©0€3 NHPaBOBOrO Ta OpPraHi3alliHOrO 3a0€3MEeYeHHs] Ha
MICIIEBOMY  piBHI. TakuM YHHOM, OaraTOpiBHEBICTh CyO’€KTa yIpaBJIiHHS
MO3HAYAETHCS 1 HA 3MICTI €TalliB ynpaBiiHHS OromkeTHUM puzukom ['MOTI y
BUTJISAJII PO3MEXKYBAaHHS 30H BIAMOBITAIBHOCTI, SKE€ JOIJIBLHO 3IIMCHIOBATH
BUXOJSIUM 3 (DYHKIIM YyYaCHUKIB ynpaBiiHHSA (GOpMYBaHHS OOJKETYy. 3BaKarouu
Ha TMOTOYHUN CTaH COpaB €Tanu YMpaBliHHA OwomkeTHuM puzukom ['MOTI

Mpe/cTaBIieHi Ha puc. 3.3.
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InenTudikamis BusiBienns pusuk-(hakTopiB, sIKi HETATHBHO BIUIMBAIOTH Ha
OIOKETHUX cTifikicte ['afgsupkoi MiChbKOT 00’€IHAHOI TEPUTOPIATBLHOL
pHU3HKIB rpomMain
Ormigka BuzHaueHHs IMOBIPHOCTI Ta MOKJIMBHX HACJIIJIKIB BUSIBJICHHS
OIOKETHUX pu3nK-(haKTOpiB, BIUIMB KOXHOTO 3 (DaKTOpiB Ha CTIHKICTh
PU3UKIB MICIIEBOTO OIO/KETY, SIK HACHiJOK, NPOpaxyBaHHS CyMH

Posnoain 308

MOJKJTUBUX 30UTKIB OIOJKETY

BIHHOBmag?HOCTI JlociiKeHHsT TPUHOMIB Ta METO/IIB, K1 3aTHI IPOTUIIATH
_Ta BHOIp HEraTUBHOMY BIUTMBY PU3UK-()AaKTOPIB Ta iX HACTIAKIB, a
BIJIITOBITHUX S . .
: TaKO PO3MOIUT MiXK JIAHITIOTOM YYaCHHKIB yIIpaBIIiHHS,
MeToaB BIJIMITOBXYIOYUCH BiJl 30H BiJNIOBIIAJTHHOCTI Ta IPUHIIUITY
MIUHIMISALL €(EeKTUBHOCTI Ta CUHEPTii
PU3HKIB

Peamnizanis meToais

Peanizanis MeToaiB Ta IpUHOMIB YIIPaBIIIHHS PU3UKAMU

yIpaBIiHHS
pHU3UKaMU
MOHITOPHHT OmiHroBaHHSI €(QEKTUBHOCTI MPOBEACHUX 3aXOJIiB, aJamnTarlis
pe3yibTaTiB i yHnpaBiiHHSA OIO/PKETHUM pPHU3MKOM /10 3MiH YMOB
YIOCKOHAJICHHS (GyHKLIOHYBaHHA  MicleBUX  (IHAHCIB Ta  CYKYNHOCTI
poLecy (bakTopiB-BIUIMBY,  CTpec-(pakToOpiB  BHYTPIIIHBOTO  Ta
YIpaBIiHHA 30BHILIHBOTO CEPEOBUILA
pHU3UKaMU

Pucynox 3.3— Etanu ynpaBiaiaHs OI0DKETHUM pU3UKOM [ aIa1ibKo1 MiChKOi

00’ eHaHOT TePUTOPIATLHOT TPOMAIH

bepyun 1o yBaru BIACYTHICTb €IMHOTO MiAXOAY AO BU3HAYEHHS PO3MIPY
pesepeHoro ¢ouay I'MOTI, 30kpema B MiIAX HWOro B3a€EMOMNOTOMKCHHS 3
YOPABIIHHAM OIOPKETHUM PHU3UKOM MPOMOHYETHCS 3I1MCHIOBATH PO3PaXyHOK
po3mipy pesepBHoro ¢GoHay. Yci BUTpAaTHd MarOTh  PO3MOJUIATUCS IO
MPIOPUTETHOCTI  COIIaTbHUX TOTPeO, BKIIOYAIOYM OIUIATY IMpalll MpaiiBHUKIB
OroxkeTHOT  cdepu, coriaapHe  3a0€3MeueHHs, MeIWYHe 3a0e3MeUeHHS,
cTpaxyBaHHs Tomlo. PexomenmoBana MaxkapoB I'. B. mpouemypa posmnomiry

po3Mipy pe3epBHOro GoHIy MpeacTaBieHa Huxk4e (Tadu. 3.1).
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Tabmuus 3.1 — PexomeHngoBana mporieaypa po3mnoaiiay po3Mipy pe3epBHOTO

bonny I'MOTT [16]

ITo3Havenns, aKe .
Po3smmgposka InTepnperauis
BBOJAUTBCH
BusnauaeTscst po3Mip NepUIOPSAHUX BUTPAT HA
OILIATY TpAIli MPAI[iBHUKIB OIO)KETHOI,
Bo [Tepmopsiani coIiaibHOI, OCBITHBOI c(hepu; Ha oTUIaTy .
BUTpPATH KOMYHQJIBHUX MOCIYT, 00CIIyrOBYBaHHS MiCLIEBOTO
oopry, cyocunuii, Mi>kOroKeTHI TpaHChepH, sIKi He
HOCATBH IIIbOBHI XapakTep
OuiHIOIOTHCS HAJXOIKEHHS TOJJaTKOBUX Ta
Hoxin 3 HETOJaTKOBUX JJOXO/IIB MiCLIEBOTO OIOKETY,
i KOHCEPBATUBHOIO | BUXOJSYU 3 KOHCEPBATUBHOTO MPOTHO3Y
IIPOTHO3Y COL1aTbHO-€KOHOMIYHOT0, IeMOTrpaghiqHOrOo
PO3BUTKY TEPUTOPIT
B®,., Po3wmip pesepsrHoro | BOmin = (P/ 12*1,5) - Ox/12
bonny Jle 1,5 (piBeHb NPUHHATHOTO PU3UKY)

BpaxoByroun iHdopmariito, npeacraBieHy B T1abn. 3.1 nmomamo, 110
ynpapimiHHsa OmomketHuMm pusukomM ['MOTIT  moB’s3aHo 3 yciMa eranamu
OI0JIPKETHOTO MPOIIECY, aje HalOUIBIIIO MIpOIO — 31 CTAIISIMU CKJIAIaHHS TTPOEKTY
Oro/KeTy, Woro posrisay 1 3arBep/keHHsA. CamMe Ha IUMX CTaaisiX MOKIIUBO
1IEHTU(IKYBaTH OIO/UKETHI PHU3HMKH, OLIHUTU 1X 1 MIHIMI3yBaTH BIUIMB
YTBOPIOIOYMX PU3MK YMHHUKIB. Ha cranii BUKOHaHHS OOKETY YIpaBIiHHSA
PU3HUKOM II0B’S13aHO 3 MIHIMI3alli€l0 BTPAT OOHKETY BiJ BIUIMBY PU3HK-(DAKTOPIB.
3 orsiny Ha OOMEKEHICTh METOIB MiHIMI3allli OO/IKETHUX PHU3UKIB aKTyaJlbHUM
111 TMOTIT BOawaeThCst KOMIUIEKC MMPEBEHTUBHUX 3aXO/IIB:

—  aKTUBHE 3aJdydeHHs (axiBLIB Ta €KCHEPTIB ISl OLIHKUA MNPUHHATUX
3aKOHOIPOEKTIB Ha MPEAMET iX BIUIMBY Ha CTIHKICTh OIOJIKETY;

—  MIJBUIIEHHS TOYHOCTI TMPOTHO3Y COI1aJbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY
pEerioHy 1 MPOEKTyBaHHSA OOKETy BUXOISAYM 3 KOHCEPBATUBHOTO BapiaHTY
COLIIAJIBHO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETIOHY;

— TIPOBEACHHS HAa  TIOCTIMHIA  OCHOBI  MOHITOPUHTY  (piHAHCOBO-
rOCIOJIAPCHKOT TISIILHOCTI OpraHi3amii — HaOUIBIKMX IJIATHUKIB MOJIATKIB;

— IUIaHyBaHHS Ta 3aJydyeHHsS 3alo3W4YeHh HAa OCHOBI IIPOTHO3YBaHHS

OOproBOi EMHOCTI MICIIEBOTO OIO/IKETY;
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—  TpoBeJeHHs 30amaHCcOBaHO1 1 AuBepcu(iKOBaHOT OOProBOi MOMITUKH;

— T[puiMaHHA aKTHBHOI yd4acTi y BHECEHHI [MPOMO3MIIN 11010
BIOCKOHAJIEHHS OOKETHOTO 3aKOHOIABCTBA B YACTHHI ITIABUILIEHHS CTA0UILHOCTI
1 mepeadavyBaHOCTI MIKOIOKETHUX BIAHOCHH JCTIPECUBHUX PETIOHIB YKpaiHH.

OxpiM 1pOTO, TOTPEOYIOTH PO3pOOKKM ab0 JOOMpAITIOBAHHS BIIMOBIIHI
HOPMATUBHO-TIPABOBI JJOKYMEHTH, CTOCOBHO: TOJIITUKH YIPaBIiHHS OIOHKETHUMU
pPU3UKaMU; MICIIEBUX CTaHAAPTIB 3 yNpaBIiHHS OI0PKETHUMHU PUBUKAMHU; PEECTPY
OroxkeTHUX pu3HKiB; [loctanoBu (Po3nopskeHHs) Mpo MIAPO3/LT 3 YIIPaBIiHHS
oromxkeTHuMu pusukamu ['MOTT.

B siKOCTI OCHOBHUX PE3€pBIB POCTY JOXOJIIB OIOKETIB CyO €KTIB YKpaiHH
MPOTIOHYIOTHCS HACTYITHI 3aXO0/IH:

1. IligBuilleHHS TOJATKOBUX 1 HEMOJATKOBUX JOXOIIB 32 pPaxyHOK
KOMILJIEKCY 3aX0/11B Ha MICIIEBOMY 1 PETiOHAJIbHOMY PIBHSIX.

1.1. Lentpamnizaliis B MiCIIeBOMY OIO/IKETI YACTUHM JIOXOJIIB BIJ CILIaTH
nojaTKy Ha TpUOYTOK opraHizamiid 1 Horo 3aMiHa JuQepeHIIioBaHUMU
HOpMATHBaMU BipaxyBaHb BiJ MMOJATKy Ha JOJaHy BapTICTh, IO PO3PAXOBYETHCS
Ha (popMasi30BaHOT OCHOBI.

3a3HaueHa Mipa TPUBEAE 1O 3HUKEHHS perioHanibHO1 nudepeHIiamii 3a
piBHEM OIOJDKETHUX MOJKJIMBOCTEH, 3HUXKEHHS 3aJIeKHOCTI PEriOHAIIbHUX
OIOJIKETIB BIJl «KOH IOHKTYPHHUX» JIOXOJIB, 30UIbIICHHS JOXOMAIB PerioHaIbHUX
OIO/DKETIB B TMEPCIEKTHBl Yy 3B’A3KYy 3 OUIbII BUCOKMMH TEMIIAaMHU 3POCTaHHS
noxomis Big IT/IB.

1.2. YaockoHaneHHs MOPSAAKY OIIHKK €()eKTUBHOCTI MOJATKOBUX MUIBT 1 1X
nojasnpiina ontumiszailis. Po3pobiieHi B nucepTaliii MOJACIbHUN 3aKOH 1 TTOCTAHOBY
cy0’ekTa YKpaiHu Mpo OLIHKY €()EKTUBHOCTI MOAATKOBHUX MUIBI MICTSATh OCHOBHI
OpraHizaiiifHi acrleKTd TPOBENCHHS OIIHKKH (TEPMIHM OIIHKH, TMOPSII0K
opraizaiii po6otu, ¢hopma 3BITy Ta iH.).

OCHOBHUMH €JIeMEHTaMU PO3pOOJICHOT METOAUKH OI[IHKH e()EKTUBHOCTI
[MOJATKOBUX NUIBT €:

— BUJM MUIBT, SIKI MOXKYTh BCTAHOBJIFOBATUCS PETIOHAIBHUM
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— 3aKOHOJABCTBOM 1 LIOJIO SIKUX MPOBOAMUTHCA OI[IHKA €()EeKTUBHOCTI;

— HEOOXIJIHICTh OIIIHKM BCIX TMUIBI: paHIllle BCTAaHOBJICHUX 1 3HOBY
MIPOTIOHOBAHUX;

— IIUTI HaJAQHHS T,

— KpUTepii OIIHKK e(PEKTHBHOCTI IMOJATKOBUX WUIBI 1 iX BHU3HAYCHHS
(OroxeTHa, E€KOHOMIYHA, COIllaibHA, (piHAHCOBA, ONTHUMI3AIlisl  BHUTpAT
perioHaIbLHOTO OIOJIKETY).

B ocHOBY po3p006sieH0T METOIMKH OIIHKU €(EeKTHBHOCTI MOJATKOBUX MiJIbT
MMOKJIAJIEHO TaKl MIAXOIH:

— OI[iHKA MPOBOAUTHCA HE TUIHKU IO BIHOIICHHIO 10 3HUKEHUX CTAaBOK IO
pErioHaJbHUX MOJATKIB, @ i 3 MOJAaTKy Ha MpUOYTOK OpraHizauii i cneniaaibHUM
MOJIATKOBUM PEKUMAaM;

— MPIOPUTETHUMHU TPHU OIIHII € OFOPKETHA Ta EKOHOMIYHA €()EeKTUBHICTB;

— Opd  OUIHII  OMOKETHOI  €(QEKTUBHOCTI  MPOBOAMTHCS  OIIHKA
aIbTEPHATUBHUX BAPIAHTIB MIATPUMKH OKPEMHUX OpraHi3alii 1 [pOMaJisiH;

— OIIIHKA €KOHOMIYHOI Ta COIlajbHO1 €(heKTUBHOCTI MPOBOAUTHCS HA OCHOBI
SKICHHMX 1 KUIbKICHUX ITOKa3HHKIB;

— MOPSAJOK OLIHKM COLIAJIbHOI €(EKTHUBHOCTI MOJAATKOBUX MUIBI YITKO
JIETAII30BaHUM, TaK SIK BOHA € HaHOUIBII CKJIQJHO OI[IHIOBAHOI;

— OKpeMoO TmependavyeHuii TMOpsIOK OIiHKA (HIHAHCOBOI €(EKTHUBHOCTI
MOJATKOBUX MUIBT SIK IHCTPYMEHTY JI€P>KaBHOTO YIPABIIHHS.

1.3. 3actocyBaHHs ()IHAHCOBHUX 1 aJMIHICTPATUBHUX 3aXOJIB BIUIMBY Ha
oprasizaiiii, ki MalOTh HEJOIMKY 31 CIJIaTH MOAATKIB B PETiOHAIbHI OIOKETH 3
METOI 1i CKOpoueHHsI (OOMEXEHHs OpraHizailiif, 10 MarTh 3a00pProBaHICTh 3
MOMaTKiB 1 300piB, y BHUKOPHUCTAHHI JEPKaBHUX AaKTHUBIB; HEIOIMYIICHHS
oprasizailiif, 1110 MarTh 3a00pProBaHICTh, O OTPUMAaHHS JOMOMOTH 3 OIO/KETY (3a
BUHSTKOM OpraHizailii, 1o 3J1HCHIOIOTh CBOIO JISUIBHICTH B cdepl CoIlagbHOI
MOJIITUKH); OOMEKEHHS OpraHi3aiiif, 1Mo MarTh 3a00proBaHICTh, B OTPUMAaHHI

JepKaBHOT'O 3aMOBJICHHS Ta 1H.).
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1.4. IlnanyBaHHs HAIXOJKEHb BiJ OKPEMHUX TOXOJIB, 1[0 MAalOTh ILI1JIbOBE
NPU3HAYEHHS, BUXOJIYM 3 KOHCEPBATUBHMUX MPOTHO3IB 3 METOI0 3a0e3MeyeHHs
perioHambHUX OIOKETIB JOJaTKOBHUMH pecypcamu, SKi HaAXOAITh TIOHAJ
3aTBEPAKECHUM ITPOTHO3Y.

1.5. 3amydeHHs 1HBECTHIII Ta PO3IMIMPEHHS JOXITHOTO IOTEHIIATy, B
HEpITy Yepry, 3a paxyHOK HEIHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB (CTBOPEHHSI MaKCHUMAIJIbHO
COPUSTIMBUX YMOB JJIi IHBECTOPIB, B TMEPIIy 4YEPry 3a PaxyHOK 3HMKECHHS
aJMIHICTpAaTUBHUX Oap’epiB 1 MIAKIIOUYEHHS 10 KOMYHAIBHUX MEPEK, IPOBEACHHS
poOOTH 3 BETMKUMH TUTATHHKAMHU TOJATKIB IO 3aMiHI MUIBMOBUX TOJATKOBHX
CTaBOK I1HIIMMH TpedepeHIlisiMUA, SKI HE MNPU3BEAYTh 0 BUNAAHUX JOXOJIIB
OI0/IKETIB Ta 1H.).

1.6. AKTUBHE BIIPOBA/KCHHSI CTUMYJIIOIOUMX MEXaHI3MIB JJI1 OpraHizailii,
K1 3aCTOCOBYIOTH CIICLIalIbHI TOJIATKOBI PEXUMH, & TaKOX MIATPUMKA MaJoro
O13HecCy.

1.7. 3akpiruieHHsS HOPMAaTHUBIB BiJpaxyBaHb BiJi OKPEMHUX IIOJIATKIB 3a
MICLIEBUMH OIOKETAMHA 3 METOI0 MaKcuMi3zalll HAAXOMHKEHb 1 3HIKECHHS
HEIOIMKHU.

1.8. IligBumeHHs e(pEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS MaifHa, 10 TepeldyBae y
nepkaBHIM BracHocTi. KpiM mpencraBieHUMX 3axojAiB  BapTO BKa3aTU Psll
HAMpsIMKIB ~ JISUTBHOCTI  (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHUX ~ OpraHiB, fKi  TOBUHHI
CYNPOBOJ)KYBAaTH BHUIIIEBKA3aH1 3aX01 3 METOIO PO3IIMPEHHS JOXI1IHOI 0a3u:

— KOHTPOJIb 32 PIBHEM 3apOoOITHOI MJIATOIO Ha MiANPUEMCTBAX B MOPIBHIHHI
3 CEPEIHBOIO I10 Tajy3i 1 PETiIOHY 3 METOI0 MOITYKY MOTEHIIIMHO MOYKIIUBUX «CIpHUX
CXEeM» BUILIATH 3apOOITHOI TIJIaTH;

— MaKCHMaJIbHE 3aJTy9CHHS MPaIe3aaTHOr0 HaceJIeHHs B pOOOYHiA MPOTIEC;

— TPOBENEHHS pPOOOTH MO0 BUSBIEHHIO PE3EpBIB 3pOCTaHHS 3a BCIMa
(hicKaabHO-3HAUMMHUMHU JO0XOJaMH. SIK pe3epBHE JDKEpPENo MiABUINCHHS JTOX1THOT
0a3u perioHalbHUX OIOJKETIB B JOBIOCTPOKOBIM MEpPCIEKTUBI MOXe OyTH

POIIIAHYTO IIHTAHHS IIJIABHOTO 30LJIBIIICHHS. CTaBKH aKI_II/ISiB Ha aJIKOroJbHY
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IPOAYKIIIIO, @ TAKOXK 3POCTAaHHS OMOJATKyBaHHS MIABUILEHOTO A0XO0Ay (PI3WYHHX
oci0.

2. [ligBumeHHst epeKTUBHOCTI HAJAHHA MIXXOIOPKETHUX TpaHC(EpTiB.

2.1. [ligBumienns eeKTUBHOCTI BUPIBHIOBAHHS OIOKETHOI 3a0€3MeYeHOCT]
cyO’ekTiB YKpaiHu 32 HACTYITHUMU HaNPSIMKaMH:

— 1HJEKcallid 3arajbHoro 00cATy OoTaliil Ha BHUPIBHIOBAHHS OOKETHOI
3a0e3MeYeHOCTI HeMa Ha piBeHb 1HQIAMNII, a Ha OYIKyBaHUI MHpPUPICT JOXOMIIB
MICIICBOTO OIOJKETY 3 METOK JIOCATHEHHsS MiHIMaJbHOTO PIiBHS PO3pPaxyHKOBOI
OX0KETHOT 3a0€311eYeHOCTI;

— KOPUTYBaHHS 1HAEKCY OIO/DKETHUX BUTpAT (Mpu OO0MIKYy KoedirieHTa
3ap0OITHOI IJIATH 31CTABIICHHS CepeHIN 3apo0ITHOI IJIATH 110 EKOHOMIIIl PET1OHY;

— yB’s13Ka Koe(ilieHTa TPaHCIOPTHOI JOCTYIMHOCTI 3 HIIJIBLHICTIO HACEICHHS
Ha TEPUTOPII PETIOHY);

— KOpUTYBaHHS 1HJEKCY TOJIaTKOBOTO IMOTEHIany (BUKOPUCTAHHS JaHUX
MOJATKOBOI 3BITHOCTI MPH OIIHIIl MOJATKOBOTO TOTEHIay 3 TMOJaTKy Ha
npUOYTOK OpraHizariiii).

2.2. PO3BUTOK MeEXaHI3My CTHUMYJIOIOYHX TpaHchepTiB (TPaHTOBUX
cyOcuaiil) B 4YacTHUHI BJIOCKOHAJICHHS TpaBWJI HaJaHHsS J0Taliil cy0’ekTam
VYkpaiHy, sKl JOCATIIM HalKpalMX pe3yibTaTiB MO 30UIbIIEHHIO PErioHajIbHOro
MOAaTKOBOT'O TIOTCHITIATY:

— 3MILIEHHSA aKUEHTY MNpPHU OLIHII B CTOPOHY AMHAMIYHUX MOKAa3HUKIB 1
30LJIBIIICHHS iX MUTOMOI Bard B KOMIUICKCHIH OITIHIII;

— 30UIBIICHHS KUIBKOCTI OJEp)KyBadiB 3a3HAuYCHUX JOTAIlli 3 METOIO
MIJBUILIEHHS 3alllKaBJIEHOCTI Cy0’€KTIB MICHUEBOIO CaMOBpSIyBaHHS YKpaiHH Yy
BUIIEPEHKAIOYOMY €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY;

— BUKJIIOYEHHS MPH OIIHIN JIMIIE TUX cdep, MO3UTUBHA JTUHAMIKA B SIKHX
MPAKTUYHO HE 3aJIKUTH BiJI [l peTiOHATBHUX OPTaHiB JIEP>KaBHOT BIIAJIH.

2.3. Hampsimok 10 50% n0AaTKOBUX HAAXOKEHb MICIIEBOTO OIOIKETY B

X0/l HOTO0 BUKOHAHHS MOHA]] 3aTUIAHOBAHI 3HAY€Hb Y BUTJISI TPAHTOBUX CyOCHIIN



60

OromkeraM cy0’ekTiB YKpaiHu, AKki B OUIbIIIA Mipi 3a0e3neyusnu IpUpicT
3a3HAYEHUX HAJIXO/DKEHb: Ha TMOTAlIeHHS 3alydeHMX KpEIUTIB, MOJIINIICHHS
1HGPACTPYKTYpH, MPOKIAIKY KOMYHIKaIliid, PO3BUTOK HOBUX BUPOOHUIITB Ta iH.

2.4. TlinBumeHAs epEeKTUBHOCTI HaJIaHHS MIKOIOJKETHUX CYOCHIIi:

— 3MiHa MIAXOMIB 110 (OpPMYBaHHS 3arajJlbHOro oOCATy KOINTIB, IIO
CIPSIMOBYIOTBCSL B (hopMi MIKOIODKETHUX CyOCHIIIH (BUXOASYH 3 BHUTPATHUX
3000B’si3aHb CyO0’€KTIB YKpaiHM 1 MOXJIMBOCTEH m0A0 iX (iHAHCOBOTO
3a0€3MeUeHHs], a HE BUXO/AUYM 13 3aralibHOTO 00CATY KOIITIB MICIIEBOTO OIO/DKETY
Ha 3a3HaYCHI i),

— BUKOPHUCTAHHS TIPH PO3MOJILII BCIX MIKOIOKETHUX CYOCHIIM €TUHUX
MIIXOMIB JO BH3HAYEHHS CEPEIHBOrO PIBHSA CHIBQIHAHCYBaHHS BHIATKOBHX
3000B’s13aHb BUXOJSUM 3 iX MPIOPUTETHOCTI (BUCOKMU MPIOPUTET, IMIJBUILEHUN
pIOpUTET, 3BUUANHUN TTPIOPUTET);

— TBEP/KEHHS MICIIEBUM 3aKOHOM TMPO MICLIEBUI OIOIKET HAa 4YeproBHiA
(diHaHCOBHI PIK 1 T[JJAHOBUM TMeEpioA PIBHA PO3PAXyHKOBOI  OFOJIKETHOI
3a0€3MEUYEeHOCTI  SIK  BH3HAYAJIBHOIO  KPUTEPIF0 MpPU  BHU3HAYEHHI  pIBHA
cniBpiHaHCYBaHHS 3 OOKY MICIIEBOTO OIOJKETY;

— pO3MOAUT MIKOIOHKETHUX CYOCHJIIM MICHEBUM 3aKOHOM MPO MICIIEBUN
Oro/KeT Ha YeproBuid (pIHAHCOBUU pIK 1 IJIAHOBUM TMepios] (3a BUHATKOM
I'PAHTOBUX CYOCHIIN);

— BUKOPHUCTaHHS 0COOJIMBOTO MTOPSIIKY BU3HAYCHHS piBHSA
criBp1HAHCYBaHHS BHUJATKOBUX 3000B’sA3aHb MO CYOCHAIsIX, IO HOCSTh
KamTaJlbHU Xapaktep ((hikcyBaHHS piBHA crmiB(iHAHCYBaHHS HA BECh MEpioj Ail
IPOEKTY Ta MOro He 3HWKEHHA B pa3l 3pOCTaHHA (PAKTUYHOrO AOXI1THOTO
MOTEHI[IATy PETIOHY);

— BIJMOBA BiJl YKJIaJIEHHS YTOJl 3 KOKHUM CyO’€KTOM YKpaiHu MpH HaJTaHHI
cyOcuaii Ta BCTAHOBJIEHHS [OKa3HUKIB €(EKTUBHOCTI HaJaHHSA CyOcuAil
HOPMATUBHO-TIPABOBUM aKTOM MiCIICBOTO OPTaHy BUKOHABYOI BIIAJIH.

3. Po3Butok ¢opm 1 METOIIB CTUMYJIIOBaHHS CYO’€KTIB YKpaiHH [0

30UIBIIEHHS BJIACHUX JTOXO/IIB.
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3.1. PO3BUTOK [iI0UYMX CHCTEM MOHITOPUHIY CyO’€KTIB YKpaiHU 3 METOI0
MTOCHJICHHS MOTHUBAIIIT /10 3pOCTaHHS JIOXO/IIB PET1OHAIbHUX OFOJIKETIB:

— BUKOPHUCTAHHS MOKA3HUKIB 3 €KOHOMIYHOTO OJIOKY B SIKOCTI JTOJaTKOBHUX
MOKA3HUKIB TMPHU OIUHII €(QEKTUBHOCTI AISUIBHOCTI OpraHiB BUKOHABYOI BIIAIU
cy0’ekTiB YKpaiHM HIOJ0 PETIOHIB, B SKHUX OOCST IMOJATKOBUX 1 HEMOJATKOBHUX
JIOXOMIB y PO3paxyHKy Ha OJTHOTO YKUTEJSI HFDKUE CEPETHBOTO PIBHS MO Y KpaiHi;

— BOPOBADKCHHS JOJATKOBHX IIOKA3HWKIB, SKI OIIIHIOIOTH  SIKICTh
yopaBiiHHS (iHaHCAMHU B YacTHHI MOOLTI3aIlli pe3epBiB 3POCTaHHS JOXO/IIB
perioHambHUX OODKETIB  (CHIBBIIHOMICHHS OOCATY HEAOIMKH JI0 JIOXOIB
OI0JKETYy; OIlIHKa OOCSTY MUIBI HE TIIBKU IO PEriOHAJIbHUX MOJATKIB, a U 3
MoJaTKy Ha MPUOYTOK OpraHizalliif; OIiHKa J0JIaTKOBUX JOXOMIIB Bl PO3MIIICHHS
KOINTIB Ha OAHKIBCHKUX JICTIO3UTAX).

3.2. CxopoueHHs OI0KETHUX 0OMEXEHb JUIsl Cy0 €KTIB Y KpaiHU 3 BUCOKOIO
SKICTIO YyNpaBliHHS (PiHAHCAMU 1 PO3MIMPEHHS MOMJIMBOCTEH MO YIPABIIHHIO
BUIBHUMH KOIITaMH (HaJaHHS MpaBa PO3MIIIECHHS BUIBHUX I'POIIOBHX KOIITIB Ha
O0aHKIBCHKHUX JICTIO3UTAX ).

3.3. BUKOpUCTaHHS CTUMYJIOIOUMX MEXaHI3MIB TPH  PO3PAXYHKY
nuepeHI1HOBaHNX HOPMATUBIB PO3MOAUTY MOJATKOBUX JOXOAIB (B MEpIIy Yepry
aKIU3iB).

3.4. Po3mmpeHHs MOBHOBAXKEHb Cy0 €KTIB YKpaiHU 3 YIPaBIIHHSI OKPEMUMU
HEIMOJATKOBUMHU JIOXOJaMH (HaJaTU MPaBO 3M1MCHIOBATU Tepeady BiAMOBIIHUX
JIOXO/IIB IO MICIICBUX OIOJIPKETIB).

KommiekcHa peanmizaiisi 3alpONOHOBAaHUX 3aXOJlIB JIO3BOJUTH CTBOPUTH
YMOBHU [IJISl PO3IIUPEHHS JTOXIHOTO TOTEHIAy TEPUTOPIi, BUSBUTH PE3CPBU
3pOCTaHHs JIOXOJIIB PEriOHAJbHUX OFOJKETIB, MIJBUIIUTH iX 30alaHCOBAHICTH 1
CTIMKICTh, @ TaKOX CTBOPUTH (PIHAHCOBY OCHOBY, HEOOXIAHY AJis 3a0e3meueHHs
COIIAIBHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, TTiJIBUILICHHS P1BHSI )KUTTS TPOMA/ISH.

TakuM YMHOM, BHUKOPHUCTAHHA BCIX 3a3HAYEHMX MEXAHI3MIB ONTUMI3AL]
BUJIATKIB ['afa1ibkoi MiChKOi 00’ €HAHOT TEPUTOPIATILHOT TPOMAIH Ta YIPABIIHHS

pU3BUKAMU JI03BOJIUTH MIJABUIIUTH €(PEKTUBHICTh BUTpAYaHHS OIOKETHUX 3aCO0IB
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1 B 3Ha4yHIA Mipi momnmmtu (iHAHCOBHMA cTaH ['amsaibkoi MiChbKOI 00’€IHAHOT
TepUTOpiaabHOI TpoMmaau B miutomy. Ilopsa i3 3a3HaYCHUMH HaNpPSIMKaMU,
noTpeOyIOTh MOJANBIIOT0 BUBUYEHHS Kpamioi 3apyO0ikHOI MPAaKTUKH YIpPaBIiHHS
MiclieBUMH (DiHAHCAMH: BIPOBA/PKCHHS Ta TIOCTIMHE TIPOBEICHHS OTJISIIB
OIO/DKCTHHX BHUTpaT, y4acTh TI'POMAJsIH B OFOIKETHOMY IIPOICCi; PO3BHUTOK
CHUCTEMH JIOBTOCTPOKOBOTO (CTPaTETiYHOT0) TJaHyBaHHS OOPKETHHX 1HBECTHIIIN;
MIJBUIICHHS TMOBHOTH 1 SAKOCTI (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI JEPXKABHOTO CEKTOpPa;

OLM(pPYBaHHS CHUCTEMHU JIEP)KABHOTO YMPABIIHHSI Ta OIOKETHOTO MpOLEeCy

I'MOTT.
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BUCHOBKU

OTxe, micIIst MPOBEIEHOTO TOCIIHKEHHSI MOKEMO 3pOOUTH BUCHOBKHU:

1. BuzHaueHO €KOHOMIYHY CYTHICTh OIOJDKETIB MICLIEBUX piBHIB. Bapto
BI3HAYNATH, 10 CHUCTEMa OIOKETIB MICIEBUX PIBHIB — II€¢ CYKYITHICTb
CaMOCTIMHHMX OFOKETIB, KOTP1 HE BKIIOYAIOTHCS J0 CKJIAAY JEP>KaBHOTO OIOKETY
1 OJIUH OAHOTO. BIO/KETH MiCIIeBUX PiBHIB CIPHUSIOTh 3a0e3MeueHHI0 (HiIHAHCOBOT
CaMOJIOCTATHOCTI PO3BUTKY TEPETOPIAIbHUX TpoMa] YKpaiHh, BH3HAYAIOTh
¢(dEeKTUBHICTh BIUIMBY OpraHiB MICIIEBOIO CaMOBpPSyBaHHS Ha PO3BUTOK
€KOHOMIYHOIO0 MOTEHIIady iX TEpUTOpiid. 3a JOMNOMOIOK HHMX BHU3HAYAETHCS
pe3yibTaTUBHICTh ()IHAHCYBAHHSI 1HBECTHIIHUX MPOEKTIB HAa MICIIEBOMY pIBHI,
e(deKTUBHICTh (DYHKIIIOHYBAaHHS MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS.

2. BuBueHo Ta pO3TISIHYTO 0COOIMBOCTI (hOpMyBaHHS OIOKETIB MiCIEBUX
PIBHIB IIiJl Yac CTaHOBJICHHS (DiHAHCOBOI JeneHTpamizamii. Ciia BII3HAYUTH, IO
VYkpaina npogoBxKye Kypc CTaHOBJIEHHS (DIHAHCOBOI JeneHTpai3amii. OCHOBHUM
3aBJAaHHSIM Ta pedOopMyBaHHSIM 3aJIMIIAETHCS 3OLIBIICHHS CIPOMOKHOCTI
MmicuieBux perioHiB. Il[o crocyerbcs mMogaTkoBOT CUCTEMH TO BOHA € JIOCUThH HE
cTab1JIbHA, MOCTIMHO BIOYBA€ThCS peOpMyBaHHS Ta 3MIHHU, OLIYK ONTUMAIbHUX
pIIlICHb.

3. Hocmimkeno cucreMmy (opmyBaHHS OIOKETIB MICIIEBUX DiBHIB. Bapto
BIJI3HAYUTH, L0 OAHIEI 3 BAXKIMBHUX (YHKIIN OMOMKETy MICHEBOrO PIBHS €
dbopmyBaHHS TpoIoBUX (HOH/IB, sIKI CKIAAAIOTh (PiIHAHCOBY OCHOBY 3a0€3TEUCHHS
JUSTBHOCTI MICLIEBUX OpraHiB ympaBiiHHS. Tak camo 3a JOMOMOIOH OOJIKETIB
MICIIEBOTO PIBHS PO3MOJUISIOTHCS 1 BHUKOPHCTOBYIOTHCS TPOIIOBI (POHIU MIXK
rajiy3sMd HapoJHOTro TocmogapctBa. [lopsm 3 mum OOKET MICIEBOTO PiBHS
KOHTPOJIIO€ (h1IHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI AISTLHOCTI MIANPUEMCTB 1 OpraHizarlii, sKi
M1BITOMY1 OpTaHaM MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHSI.

4. IlpoBeieHO [1arHOCTHKY CY4YacHOro cTaHy (opmyBaHHSI OO/IKETIB

MICLIEBUX PIiBHIB B YKpaiHi. BapTo BiA3HAUMTH, M0 MaKCUMaJIbHHUA pPO3MIp
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JOX1HOI YaCTHHH MICIIEBUX OIO/DKETIB YKpaiHu 0e3 BpaxyBaHHsS MIKOIOIKETHHX
TpaHcdepiB 3 Aep:kaBHOI ka3HU mpumanas Ha 2019 p. 3a nepiog 2018-2019 pp.
MO3UTHBHI 3pYyIICHHS BimOymucs y po3mipi 36,7 mupa. rpH. abo 26,93 %.
MixOromxeTtHi Tpancheptu y 2019 pomi orpumysanu 1403 micueBux OOIKETH,
mo Ha 114 OromkeriB Outbiie mopiBHAHO 3 2018 pokom. Y ToMy uucii
3a0e3MeUeHO TMEepeBeICHH TpaHChEepPTHUX IaTexkiB 782 OromkeTaM 00’ €THaHUX
TEPUTOpIAIbHUX TpoMaJl. BiaMiyaeThCsi MO3UTHUBHA JMHAMIKA YacTKU BJIACHUX
noxoxaiB micueBux OromkeriB y BBII (3 5,0% y 2015 p. no 6,9% y 2020 p.), a
TaKOXK HAJIXOJKEHb Y PO3paxyHKy Ha OJTHOTO MewKaHIs (3 2,3 tuc. rpa 'y 2015 p.
10 6,9 tuc. rpa y 2020 p.). CepeHLOPIYHUIN TEMIT 3pPOCTAHHS MIEPIIOTO MTOKa3HUKA
MPOTATOM JIOCTIKYBAHOTO Mepioay ckianae 6,9%, a npyroro — 25,3%. Bnachi
JIOXOAM 3arajibHoro (hoHAY MICIIEBUX OIOJKETIB 3pOCTaloTh, a TpaHchepTu 3
nepkaBHoro Oromkery g0 wmicueBux y 2019 Tta 2020 pp., NOpiBHSHO 3
MOTEPEHIMA  POKaMH, CKOpouyloThcs. OTke, MOXHA KOHCTAaTyBaTH, IO
nepedopMaTyBaHHsS CUCTEMH MDKOIO/KETHUX TpaHcepTiB B YKpaiHi BxkKe Jali0
CBOI IIEBHI PE3YJIbTATH.

5. 3O1iiCHEHO OLIHKY JpKepen (OopMyBaHHSA JOXOAIB Ta JUHAMIKH BUTpAT
['MOTT. I'MOTT ctBopena 19 BepecHs 2018 poky. Cranom Ha 31.12.2020 p.
nogatkoBi HanxomkeHHss ['MOTID cranoBnsate 112600980 rpu. CraHom Ha
31.12.2020 p. an Ha 2020 pik 3 ypaxyBaHHSM 3MiH ckianaB 24286204,88 rpH,
IJIaH Ha BKa3aHUU TEPioJ] 3 ypaxyBaHHIM 3MiH ckianaB 24286204,88 rpH, kacosi
BUJIATKW 3a BKazaHui mepion crtaHoBuiau 15705362,50 rpH, % BHUKOHAHHS Ha
BKa3zaHuil miepioa ckiaB 64,67%. Bapro Bim3Hauutu, mo miad Ha 2020 pik 3
ypaxyBaHHsAM 3MiH ckiaaaB 149844019,02 rpH, miaH Ha BKa3aHUW mepion 3
ypaxyBaHHAM 3MiH ckianaB 149844019,02 rpH, kacoBi BUJATKH 3a BKa3aHUU
nepion cranoBwid 136556665,28 rpH, % BUKOHAHHS HA BKa3aHUM MEpioja CKIIAB
91,13%.

6. [IpoBeneHo anamiz edEKTUBHOCTI CHUCTEeMH (OPMYBaHHS OIOHKETY
I'MOTT. Ilix yac anamizy OyJ0 BHSBJICHO Taki MNpoOJIEeMU 5K, HE CTIMKUN

perioHansHui OromkeT. Ha xanb, cdhepa OromkeTHUX BITHOCHH ["aasibKoi MiChKOi
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00’eTHAHOI TEPUTOPIATLHOT TPOMAIN HE Ma€ TIOKKM HEOOXITHOTO METOJAMYHOTO Ta
OpraHi3aiiifHoO-IpaBoBOro 3a0e3MeUeHHs B Tally31 OLIIHKK Ta OOJiKYy OFOKETHOTO
pusuky. Tox mu chopmyBanm mepeayMOBHU IO TMOUTYKY HAIMPSMIB YIOCKOHAJICHHS
cuctemu (popyBaHHs OIOKETIB MICIIEBUX PIBHIB.

7. HochimkeHo 3apyOiKHUN JTOCBiA BIOCKOHAJICHHS CUCTeMH (HOPMYBaHHS
OIO/KETIB  MICIIEBUX PpIBHIB. 3 OISy Ha 3apyOLKHHMIA JOCBi, MOXHA
MMOPEKOMEHTyBaTH I Y KpaiHM 301IbIIIEHHS YaCTKH MICIIEBUX ITOJATKIB 1 300piB B
JOKepenax J0XoJiB OrojpkeTiB. Tox, Micias BHBYEHHS 3apyODKHOTO JIOCBiAY,
MOKEMO 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO YKpaiHi HE 3aBaguio O 301IbIICHHS MIiCIEBHX
nojarkiB Ta 30opiB. Hampukmnan, Ha Tary, TJIACTUKOBI MakKeTH, Mpoi3] Ha
aBTOMAriCTpajsX Ta iHII. AJe BBOJUTU NOTPIOHO MOCTYIIOBO, aJIKE SIKIIO BBECTH
JeKUJIbka Bigpa3y 1€ BUKIWYHE Macy OOypeHHs Ta 0araTo NpOTECTIB Ta
HEIMOCWJIBHOTO MOJAATKOBOTO TATAps JJIsl HACEJICHHS.

VY chorozeHH1 AOUUIbHUN TOAATOK Ha PO3BUTOK BJIACHOIO OJ0TY B OyAb SIK1ii
coliayibHIM Mepexi. BiamoBigHo TyT 1 go0aBuUThbCs mMojaToKk Ha pekiamy. [o
3HAQYHO 30UIBIINTH JOXOAM MICHEBUX PIBHIB. BUIBIIICTh 3 MUX MOJATKIB Malu
JOCUTh YCIIIIIHI TOKa3HUKA Ta PE3yJbTaTUBHICTh. TOX, MOXeMO 3poOHUTH
BHCHOBOK, III0 B YKpaiHi TaK0X MO>KHA BBECTH JEsK1 3 3aIPOITOHOBAHMX ITOJATKIB,
3a paxyHOK iX 30UIbIIUTH MUTOMA Bara HallOBHIOBAHOCTI MICIIEBOTO OIOJIKETY.

8.00rpyHTOBAHO TPIOPUTETHI HAMPSAMHU PO3BUTKY CHUCTEMHU (HOPMYBAHHS
oromkery lagsupkoi Micbkoi 00’eqHaHOi TepuTOpianbHOi Tpomaau. Bapro
B1/I3HAYUTH, 110 BUKOPUCTAHHS BCiX 3a3HAYECHUX MEXaHI3MIB ONTUMI3aIlli BUIATKIB
['MOTI Tta ymnpaBiniHHA pU3UKAMH  JO3BOJUThH IMIJBUIIUTH €(PEKTUBHICTh
BUTpavyaHHs OFOJIKETHUX 3acO0IB 1 B 3HAYHIM MIpl MOJINIIUTH (DIHAHCOBHM CTaH
I'MOTI B uumomy. Ilopsanm 13 3a3HaueHUMM HampsIMKaMH, TOTPEOYIOTh
MOMAJIBIIIOTO BUBYEHHS Kpalioi 3apyOiKHOT MPAaKTHUKWA YMPaBIiHHA MiCIIEBUMHU
dbiHaHCaAMHU: BIIPOBAJKEHHSI Ta MOCTIHHE MPOBEACHHS OTJISIIB OI0JPKETHUX BUTPAT;
y4acTh TPOMAJSH B OIOKETHOMY IPOIIECI; PO3BUTOK CHCTEMHU JIOBTOCTPOKOBOTO

(cTpaTeriuHoro) mJjaHyBaHHsS OFO/KETHUX 1HBECTHUIIIM; MiJBUIIECHHS TMOBHOTH 1
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SKOCT1 (DIHAaHCOBOi 3BITHOCTI JEP>KAaBHOTO CEKTOpa; OLM(PPOBYBAHHS CHCTEMHU

JIep>KaBHOTO yIpaBiiHHs Ta OropkeTHoro mpouecy [MOTT.
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Homarok A /Imnamika xoxoaiB mMicueBux 0w/:KeTiB YKpainu 3a 2016 p.

— 9 mic. 2020 p. (mupa. rpH.)

%y % y Bigxunenns
dakr .o dakt .
Hassa noxony 2016 ik 3arajbpHii 2017 ik 3arajbHIA 2017/2016
P cymi P cyMi +/- %
3aranpHa cyma JOXOiB 3
YPAXYBAHHAM MiXOIOIKETHIX 366,1 100,0 502,1 100,0 71,7 37,15
TpaHC]EpTiB i3 1epKABHOTO
OrOIDKETY
B TOMY YHCHi J0X0au 0e3
ypaxyBaHHS MIKOIODKETHHX 170.7 ) 2995 ) 503 3445
TpaHc(epTiB i3  Jep>KaBHOTO ' ' ' '
OroKeTy
3 HUX
INonatok Ha goxomu (hi3UIHUX OCIO,
0 CIUIAYy€ThCS MIATHUKA TOAATKY 76,9
y BUIIISII 3apOOITHOI IIIaTH Ta 211 108,3 21,6 28,0 40,83
TPOIIOBOTO 3a0e3MeYeHHS
AKXITU3HHHN MMOJATOK 3 peaiarrii
cyOexramm 116 3.2 13,2 2,6 3,9 13,79
rOCIIOIAPIOBAHHS PO3APIOHOT
TOPTIBII MiJAKIIM3HUX TOBAPiB
3eMenbHUN NOATOK 3 FOPUAMYHHUX 71 19 83 16 35 16.90
Oci6 1 1 1 i 1 1
OpeHHA TIIaTa 3 OPUINIHAX 0Ci0 13,4 3,6 14,7 2,9 3,9 9,70
€rHUH MoAaToK 3 Qi3UIHHUX 0Ci0 10,3 2,8 15,4 3,1 3,6 49,51
[Hmi mogatku ta 300pu 51,5 14,1 69,6 13,9 7,3 35,15
Odiuitiai TpanchepTn 1954 53,4 272,6 54,3 21,4 39,51
%y o Binxuneuus
®dakr 3arajbH ®dakr %y . (.I)aKT 2019/2018
Ha3ssa noxony 2018 pix . 2019 pix 3aranbHId | 9 mic. 2020
. cymi p- +/- %
cymi
3araibHa cyma JIOXOIiB 3
YPAXYBAHHSM MiXOIOIDKETHIX 562,4 | 100,0 560,5 100,0 211,9 -1,9 -0,34
TpaHc(epTiB i3 JAEePIKABHOTO
OFOIDKETY
B Tomy gucmi noxomu 0e3
YPAXYBAHA MUKGIOMKETHIX 236,5 - 300,2 - 1139 36,7 26,93
TpaHc(epTiB i3 JepiKaBHOTO ' ' ' ' '
OroKeTy
3 HUX
Tonarox Ta 30ip a foxonu 1382 | 246 1655 205 62,9 273 19,75
(izuaHuX 0Cib
€ uHui MoAaToK 3 Pi3UYHUX 0Ci0 19,9 35 25,0 45 4,22 51 26,63
OpeH/iHa TIIaTa 3 FOPUINIHUX 0Ci0 15,3 2,7 17,2 3,1 29 1,9 12,42
BHyTpilIHi MoJaTKy Ha TOBapH Ta 13.8 25 13.7 24 19 01 0.72
HOCHyFI/I ) ) ) ) 1 ’ 1
3eMenbHUN MOJATOK 3 FOPUAMIHUX 83 15 115 21 18 32 3855
OCi6 1 ] i ] 1 1 1
IHmi mogatku ta 300pu 68,0 12,1 67,3 12,0 11,9 -0,7 -1,03
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Honatoxk b AHaJji3 BUKOHAHHA IJIAHY MO A0xoAax (3arajibHuii (hOHI

16545000000 — Brwmxer Taaganbkoi

rpomaau Ha 2020 pik), rpH

MiCbKOI 00’€IHAHOI TEpPUTOPIAIbHOL

Kon Ha3ssa YT1ou.ni. dDakTt % BHK.
10000000 ITonaTKoBi HaIXOMKEHHS 117439950 112600980 95,8796216
11000000 Tonatxu Ha 10X0/1H, MONATKH Ha NPHOYTOK, NOAATICH Ha 73680000 67542970 91,670697
3011bLIICHHS] PUHKOBOI BAPTOCTI

11010000 IMoparok Ta 36ip Ha HoXoau (Pi3UYHKX OCIO 73673664 67536634 91,6699807
Tonarok Ha moxoau (i3MYHUX OCI0, IO CIIAYYETHCS

11010100 MOJATKOBUMH areHTaMH, i3 JOXO/IB IUTATHHKA MTOJATKY Y 69817064 63447728 90,8771075
BHIJIsIII 3apoOiTHOT IIIaTH
Ioparok Ha noxoau Gi3HYHUX OCIO 3 TPOLIOBOTO
3a0e3MeyueH s, IPOIIOBUX BHHATOPO/ Ta IHIIHMX BUILIAT,

11010200 oJllep)KaHUX BIHCHKOBOCIYKOOBIISIME Ta 0COOaMH PSIIOBOTO i 2052000 2343182,7 114,19019
HAYaJIbHUIBKOTO CKIIAY, 10 CINIAYy€ETHCS I0JATKOBUMH
areHTaMu
Tonarok Ha moxoau (i3MYHUX OCI0, IO CIIAYYETHCS

11010400 MOAATKOBUMH areHTaMH, i3 OXOiB IUIATHUKA MOAATKY 1HIINX 904300 1229964,6 136,012893
HXK 3apo0iTHa miata

11010500 [ogaTox Ha ROXO1M (isHIHNAX 0Ci0, WO CUIATYeTHCA 900300 515758,01 57,2873498
(izHyHIMHI 0c00aMH 32 PE3yIbTaTAMH PIYHOTO ACKIApYBaHHS

11020000 IMoparok Ha MPUOYTOK MiANPUEMCTB 6336 6336 100

11020200 IMomarok Ha EIpI/I6yTOK TiIPHEMCTB Ta (iHAHCOBHX YCTaHOB 6336 6336 100
KOMYHAJIbHOI BIACHOCTI

13000000 PeHTHa_ iaTa Ta IiaTa 3a BAKOPUCTAHHS 1HIIHX TPUPOIHUX 20550 2474016 120,390073
pecypciB

13020000 PenTHa rutata 3a crieniaibHe BAKOPUCTAHHS BOAU 0 0 0

13020200 Pel’{THa~ IU1aTa 3 ClIeIliallbHe BHKOPUCTAHHS BOJI BOIHHX 0 0 0
00’€KTIB MICLIEBOTO 3HAYEHHS

13030000 PenTHa 1u1aTa 3a KOPUCTYBaHHS HaJIpaMu 20550 24740,16 120,390073

13030100 PenTHA TUTaTa 3a KOPUCTYBAHHS HAJPAMH IS BUIOOYBaHHS 2989 647905 283,051551
KOPHCHUX KOMAJIMH 3araJIbHOIEPIKABHOTO 3HAUCHHSI

13030200 PenrHa 1uiaTa 3a KOPHCTYBAHH:I Ha/IpaMH Jilst BUIOOYBaHHS 18261 1826111 100,000602
KOPHCHUX KOTIAJTMH MiCIIEBOTO 3HAYEHHS

14000000 BHyTpinmHi TOgaTKK Ha TOBapH Ta ITOCIYTH 14715000 15441432 104,936674

14020000 AKHI/IC?HI/IIZ nonam}.( 3 BUpOOJICHUX B YKpaiHi MiTaKIM3HUX 1650000 2091617.9 126764722
TOBapiB (MIPOYKILIT)

14021900 TansHe 1650000 2091617,9 126,764722

14030000 AKumHm‘/'I TOJIaTOK 3 BBE3CHUX Ha MHUTHY TE€pUTOpit0 YKpaiHu 7050000 7307238 103,648766
M AAKIM3HUX TOBapiB (IIPOAYKILii)

14031900 TansHe 7050000 7307238 103,648766

14040000 AKuH;HHI‘z’IﬂHoL[a"mK; peanmauli’ Cy6’€KT'aMI/I TOCIOIapIOBaHHS 6015000 6042575,6 100,458448
pO3apiOHOI TOPTiBII MiAAKIU3HUX TOBAPiB

18000000 MicueBi mogaTku 29024400 29591838 101,955039

18010000 TlogaTok Ha MaitHO 12224068 12515550 102,384497
Ionarok Ha HEpyXoMe MaliHO, BiJMiHHE Bi/l 3eMeJIbHOT

18010100 JUISTHKH, CTUTAYeHHH IOPHIMIHIME 0CO0aMH, sKi € 5100 7402,23 145,141765
BJIACHUKAMHU 00’ €KTiB XKHUTIOBOI HEPYXOMOCTi
Ionarok Ha HEpyXoMe MalHO, BiJMiHHE Bi/l 3eMeJIbHOT

18010200 IUISTHKH, CTUTadeHui (Gi3HIHIME 0CO0aMH, SKi € BIACHUKAMHU 13300 18423,92 138,525714
00’€KTiB XKUTIOBOT HEPYXOMOCTI
Ionarok Ha HEpyXoMe MaliHO, BiJMiHHE Bi/l 3¢MeJIbHOT

18010300 IUISTHKH, CTUTadeHni (Qi3HIHIME 0CO0aMH, SIKi € BIACHUKAMHU 44000 68794,19 156,350432
00’€KTiB HOXKUTIOBOT HEPYXOMOCTI
Tonarok Ha HEpyXOMe MaliHO, BiJMiHHE BiJl 3¢MeJIbHOT

18010400 JUIISTHKY, CIUTAYeHHH I0pPHIMIHIME 0CO0aMH, SIKi € 310000 280190,46 90,3840194
BJIACHUKAMU 00’ €KTiB HEXXHTIOBOI HEPYXOMOCTI

18010500 3eMenbHUiT TOaTOK 3 IOPHIMIHHX 0Ci0 3200000 3512392,9 109,762278

18010600 OpeHnyiHa I1aTa 3 IOPHIUIHEX 0Ci0 6822570 6714581,3 98,4171847

18010700 3emenbHuit TOMATOK 3 (hi3HIHUX 0Ci0 252601 264202,03 104,59263

18010900 Opennna mwiata 3 GisuaHux 0ci6 1454829 1527895,4 105,022335

18011100 TpaHCTIOPTHUIT TOJATOK 3 IOPUANIHHX OCi0 121668 121668,03 100,000025
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18030000 Typuctuannii 36ip 28929 28929,02 100,000069
18030100 Typuctuunmii 30ip, Cruta4eHUH OPUIUIHUMU 0CO0aMH 2000 9745,06 487,253
18030200 Typuctuunuii 30ip, criaueHui Gpi3nIHUMH 0cobaMu 26929 19183,96 71,239036
18050000 € 1MHUI TOJaTOK 16771403 17047359 101,645395
18050300 €1uHMI TONATOK 3 IOPUIHIHUX 0Ci0 2600000 2595704,6 99,8347908
18050400 €uHui noaaToK 3 (Pi3nvHUX 0ci0 13351403 13696595 102,585434
€1MHUIT TOJATOK 3 ClTbCHKOTOCTIOAAPCHKUX
18050500 TOBapOBHPOOHHKIB, Y SIKHX 4acTKa finLc5Koroc130aapcsK(3ro 820000 755059,59 92,0804378
TOBApPOBHPOOHUIITBA 32 [ONIEPEIHIH O1aTKOBHIA (3BITHUIA)
pik jiopiBHIOE abo nepeBHILye 75 BiICOTKIB
20000000 HenonaTkoBi HaAXOMKEHHS 2140600 1746180,8 81,5743614
21000000 Jloxoau Biji BIACHOCTI Ta MiANPHEMHHIBKOL AiSUTBHOCTI 4931 4905 99,4727236
21080000 Tamni HagxoKEHHS 4931 4905 99,4727236
IITpadHi caHKIii 32 HOPYIIEHHS 3aKOHOAABCTBA IIPO
MaTeHTYBaHH, 32 OPYILICHHSI HOPM PEryJIIOBaHHs 00iry
21080900 TOTIBKH Ta IIPO 3aCTOCYBAHHsI PEECTPATOPIB PO3PAXYHKOBUX 0 -1725 0
omnepariiil y cdepi TOprisii, FpOMagChKOro XapayBaHHS Ta
oCIyr
21081100 AnmiHicTpaTuBHI mITpadu Ta 1HII caHKIIT 4931 6630 134,455486
22000000 ARMIRICTPATHBIL 300pi1 T2 IIATEIK], A0X0MM BiX 2088812 1689809,8 80,8981297
HEKOMEpLiifHOT TOCII01apChbKOi MisUIBHOCTI
22010000 InaTa 3a HaKaHHS aAMIHICTPATHBHUX HOCIYT 2001212 1581058,4 79,0050429
AnMiHICTpaTUBHUIA 30ip 32 MPOBEICHHS AePIKABHOI peecTparlii
22010300 FOPUANYHHUX 0Ci0, (hi3HIHuX 0Ci6 - manpHeEMIIB Ta 104260 124830 119,729522
IpoMaaChKuX (OpMyBaHb
22012500 [narta 3a HaJaHHS IHIIMX aMiHICTPATUBHUX MOCIYT 1755740 1288841,2 73,4072927
22012600 ARMIHICTPATHBHIH 30ip 32 ACPAABHY PEECTPALLo PiOBHX 141212 157757,2 111,716568
[IpaB Ha HEPYXOME MaifHO Ta iX 00TsDKeHb
ITnara 3a cKOpOYEHHS TEpPMiHIB HaJJaHHS MOCIYT y cdepi
JIepIKaBHOI PeecTpallii peIoBHX MpaB HA HEPYXOME MaifHO Ta
22012900 X OOTSDKEHb 1 JIepKaBHOI peecTpanii FOpUANYHUX 0ci0, 0 9630 0
(hizmyHUX 0cib - MiANPHEMIIB Ta TPOMAACHKUX (OPMYBaHb, a
TaKOX IUIaTa 3a HaJ[aHH HIIKMX IUIATHUX IOCI
HazxomkeHHs Bijt OPEHIHO] IUIaTH 38 KOPUCTYBAHHSI
22080000 LiTICHIM MaifHOBUM KOMILIEKCOM Ta IHIIIUM JepP:KaBHUM 72000 87755,89 121,883181
MaifHOM
HazxomkeHHs Biji OPEHIHO] IIJIaTH 38 KOPUCTYBAHHS
22080400 LIJICHUM MaliHOBUM KOMIUIEKCOM Ta iHIIMM MaiHOM, 1110 72000 87755,89 121,883181
nepeOyBae B KOMyHQJIbHIH BIaCHOCTI
22090000 JlepxaBHE MUTO 15600 19892,57 127,516474
Jlep>kaBHE MUTO, IO CILTAYY€THCS 3a MiCIIeM PO3IIIAy Ta
22090100 o(opMITeHHS IOKYMEHTIB, y TOMY YHCIT 32 0(OPMIICHHS 9600 724457 75,4642708
JIOKYMEHTIB Ha CIIQIIMHY i JapyBaHHs
JlepxaBHe MUTO, OB sI3aHE 3 BUIAYEHO Ta O(OPMIICHHIM
22090400 3aKOP/IOHHMX ITACTIOPTiB (TTOCBI/IOK) Ta MACTIOPTIB TPOMANITH 6000 12648 210,8
Ykpainu
OpeHzHa 11aTa 3a BOAHI 00’€KTH (X YaCTHHN), IO
HAJal0ThCsl B KOPUCTYBAaHHsI Ha yMOBax opeHau Pajoro
22130000 MiHicTpiB ABToHOMHOI Pecmy6miku Kpum, obmacaummy, 0 1102,98 0
paitonrnMH, KniBebkoro Ta CeBacTONONBECHKOI0 MiCBKUMUI
Jiep’KaBHAMH aJIMiHICTPAIliIMH, MiCIIEBIMH paJiaMH
24000000 THIII HETTOIATKOBI HAIXOKEHHS 46857 51465,94 109,836182
24060000 THIIi HaIXOKEHHS 46857 51465,94 109,836182
24060300 Tamni HanxomKkeHHs 46857 51465,94 109,836182
40000000 Odiniitai Tpancdepru 38406243 37933017 98,7678412
41000000 Bix opraHiB 1ep>kaBHOTO YIIpaBIJIiHHSI 38406243 37933017 98,7678412
41020000 JloTartii 3 1epaBHOTO OIOKETY MiCIIEBHM OIODKETAM 417200 417200 100
41020100 Bazosa moraris 417200 417200 100
41030000 Cy0BeHIIi1 3 Iep>kaBHOTO OI0JDKETY MICIIEBHM OIOJKETaM 33238800 33238800 100
41033900 OcBIiTHS CyOBEHIIis 3 Iep)KaBHOTO OIOKETY MiCIIEBUM 33238800 33238800 100
OropKeTaM
41050000 Cy0BeHItil 3 MiCIIeBHX OI0/DKETIB IHIIHM MiCIIEBHM OIODKETaM 4750243 4277017,1 90,0378591
CyOBeHIist 3 MicIIeBOro OFOJKETy Ha 3/ifICHeHHs NepelaHnX
41051000 BUJIATKIB y c(epi OCBITH 32 paXyHOK KOIITIB OCBITHBOT 1236375 1178885 95,3501163
cyOBeHI1
CyOBeHIList 3 MiCIIeBOr0 OFOJDKETY 33 PaXyHOK 3aJIUIIKY
41051100 KOIITIB OCBITHBOI CyOBEHIIIT, 1[0 YTBOPHMBCS Ha II0YATOK 330820 330820 100

OI0JUKETHOTO MEepioay
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CyOBeHI1is 3 MiCLIEBOTO OFOUKETY Ha HaJaHHS JIep>KaBHOL

41051200 MATPUMKH 0c00aM 3 OCOOIMBUMHU OCBITHIMH MOTpedaMu 3a 703357 703357 100
PaxyHOK BiZOBiIHOI CYOBeHIIi 3 Iep)KaBHOrO OIODKETY
Cy0BeHI1is 3 MiCIIeBOr0 OI0/pKeTy Ha 3a0e3MedeHHs IKiCHOT,
41051400 Cy4acHOI Ta JOCTYITHOI 3arajbHol cepenHboi ocBiti ‘Hosa 607472 6019579 09 0922874
yKpaiHCBKa KO’ 32 PaXyHOK BiAIOBIAHOI cyOBeHIIT 3 ’ '
JIepKaBHOTO OIOJDKETY
CyOBeHList 3 MicLIeBOro OI0/DKETy Ha IPOBEJICHHS BUOOPIB
41053000 z[enyTaTiB MiCI_IeBI/IX. pai Ta CIJIBCBKHX, CENUIIHUX, MICBKHX 1144523 913352 33 79 8020075
TOJIiB, 32 PaXyHOK BiJIIOBiHOI CYOBEHILiT 3 Iep:KaBHOTO ' '
Or0DKETY
Cy0OBeHIIis 3 MiCIIEBOTO OIO/DKETY Ha yTPUMAHHS 00’ €KTiB
41053300 CHUIBHOTO KOPUCTYBAHHSI M JIIKBIIAIiF0 HETATHBHUX 270393 270347,57 99,9831985
HACHIAKIB TisTIbHOCTI 00 €KTIB CHIIBHOTO KOPUCTYBAHHSI
41053900 THmni cyOBeHIiT 3 MiCIIEBOTO OIOIKETY 457303 278297,3 60,8562157
Bceworo (6e3
ypaxyBaHHs 119580550 114347160 95,6235445
TpaHcdepTiB)
Besoro 157986793 152280178 96,3879161
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Jonatok B AHaji3 BHKOHAHHA IUIaHY NOo Buaarkax 3a 2020 pik

Cuneuniaabuunii pona (pa3om), rpH

. Il.1an Ha . %
ILtaun Ha pik . Kacosi
BKa3aHM BHKOHAHHSA
3 . BHIATKH 32 .
Kon Iloxka3nuk nepion 3 . HA BKa3aHMH
ypaxyBaHHSIM BKa3aHMi .
v ypaxyBaHHSIM mepion nepion
3MiH (rp8/rp5*100)
16545000000 BI(?Z[)KCT F?.ZUH_IBKO'I' 1}41(:51(0}'
00’ €IHAHOT TePUTOPIANILHOT TPOMAIH
0100 Jlep>xaBHe yrpaBIliHHS 1133000,00 1133000,00 808879,16 71,39
Oprani3auiiine, iHpopmariitHo-
aHAJITHYHE Ta MaTepialbHO-TEXHITHE
0150 380€3MCHCHRS AIANBHOCT] 061acHOT 1115000,00 | 1115000,00 | 792880,16 71,11
panu, pailoHHOT paju, paiioHHOT y
MicTi panu (y pasi il CTBOpeHHs),
MICBKO1, CEITUIIHOT, CLTECHKOI pan
KepiBHHUTBO i yrIpaBiiHHS ¥
0160 BIMOBIHil Cepi y micTax (micTi 18000,00 18000,00 15999,00 88,88
Kuegi), cenuiax, cenax, 00’ e JHAHUX ' ! ! '
TEPUTOPIATLHUX TPOMAIAX
1000 Ocsita 10543620,00 10543620,00 5928953,06 56,23
1010 HapauHs DOMIKIIBHOL OCBITH 4649040,00 4649040,00 1468013,35 31,58
HananHs 3aranpHOT cepeiHbOi OCBITH
3aKJIaaMU 3arajJbHOl CEPENHBOT
1020 OCBITH (Y TOMY YHCII 3 JOMIKITEHUMHA 5800289,00 5800289,00 4366648,71 75,28
MiApo3aiIaMu (BiIIiICHHIMH,
rpynawn))
1161 3aesnedcHHA MsLHOCTI HIIX 26500,00 26500,00 26500,00 100,00
3aKiajiB y cdepi ocBiTH
1170 3abesnedcHrs MAMLHOCTI 67791,00 67791,00 67791,00 100,00
THKJTIO3UBHO-PECYPCHUX [ICHTPIB
3000 ComianbHui 3axuCT Ta comaisKe 20000,00 20000,00 45076,72 225,38
3a0e3neYeHHs
3210 Opranisaiis Ta poBeICHH 0,00 0,00 45076,72 0,00
POMAJICBKUX POOIT
3abe3neueHHs TisyIbHOCTI 1HIITNX
3241 3aKJaiiB y cepi CoiaTbHOTO 20000,00 20000,00 0,00 0,00
3aXHCTY 1 COLIANEHOTO 3a0e3NeUCHHS
4000 KynbTypa i MUCTEIITBO 252854,00 252854,00 206436,14 81,64
4040 3abesnedcHi AsLROCT] My3eiB i 252854,00 252854,00 206436,14 81,64
BHCTAaBOK
6000 JKuT10BO-KOMYyHAJIBHE TOCIIOAAPCTBO 6892087,00 6892087,00 5371548,79 77,94
6011 Excruiyatauis Ta Texuidse 1973900,00 | 1973900,00 | 1722366,09 87,26
00CITyroByBaHHS )KUTIOBOTO (hOHITY
3abe3neueHHs qisiIbHOCTI 3
6012 BUPOOHHIITBA, TPAHCIIOPTYBAHHS, 110000,00 110000,00 107687,50 97,90
ITOCTa4aHHs TEIUIOBOi eHeprii
3abe3mneueHHs JisTIbHOCTI
6013 BOJIOTPOBIIHO-KaHATI3a I HHOTO 323098,00 323098,00 273050,00 84,51
rOCIoIapCTBa
6014 3abesneucnia 300py Ta BuBE3CHHA 144380,00 144380,00 | 144380,00 100,00
CcMiTTA 1 BigXoaiB
[HIna AisSIBHICTE, OB’ s13aHa 3
6017 EKCILTyaTaIlier 00’ €KTIB JKUTIOBO- 49900,00 49900,00 38200,00 76,55

KOMYHAQJIBHOI'O IrocnogapcTBa
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6030

Opranizariist 6;1aroycTporo HaceIeHHX
MTYHKTIB

4290809,00

4290809,00

3085865,20

71,92

7000

ExoHoMiuHa NisIBHICTE

5045643,88

5045643,88

3205085,63

63,52

7130

3nificCHeHHS 3aX0/iB i3 3eMJIEYCTPOIO

23380,88

23380,88

8400,00

35,93

7310

ByniBHHIITBO 00’ €KTIB KHUTIOBO-
KOMYHAJIHOTO TOCIIOAapCTBa

912540,00

912540,00

402475,63

44,10

7325

ByniBHULTBO cHIOpPY, YCTAHOB Ta
3aKaaiB i3MIHOI KyIBTYPH 1 CIIOPTY

100000,00

100000,00

0,00

0,00

7330

ByniBaumTBO 1 iHMHX 00’ €KTIB
KOMYHaJIbHOI BJIaCHOCTI

1914800,00

1914800,00

1640339,00

85,67

7350

Po3poGiieHHs cxeM MilaHyBaHHS Ta
3a0yJI0BU TEPUTOPil (MiCTOOYIIBHOT
JOKYMEHTAITi1)

150000,00

150000,00

120000,00

80,00

7411

YTpuMaHHS Ta pO3BUTOK
aBTOTPAHCIIOPTY

0,00

0,00

0,00

0,00

7461

YTpuMaHHS Ta pO3BUTOK
aBTOMOOUTEHUX JOPIT Ta JOPOKHBOT
iHPPACTPYKTYpH 32 paXyHOK KOIITIB
MICIICBOTO OIOJKETY

1889923,00

1889923,00

1027871,00

54,39

7691

BurkoHaHHS 3aX0/iB 332 paXyHOK
LUTLOBUX (DOH/IIB, YTBOPEHHX
Bepxonoto Pajgoro ABTOHOMHOT
Pecny6Oniku Kpum, opranamu
MICIICBOTO CAMOBPSTyBaHHS i
MICIIEBUMH OpraHaMH BUKOHaBYO]
Biaau 1 poH/IB, yTBOPEHUX
Bepxosnoro Panoro ABTOHOMHOT
PecnyOnixku KpuMm, opranamu
MICIIEBOTO

55000,00

55000,00

6000,00

10,91

8000

[HIma AisIBHICTD

120000,00

120000,00

62909,00

52,42

8340

[Ipupo100XOPOHHI 3aX0IU 32 PAXyHOK
iTbOBUX HOHIIB

120000,00

120000,00

62909,00

52,42

9000

MixOr0mKeTHI TpaHChEepTH

279000,00

279000,00

76474,00

27,41

9710

CyOBeHIIis 3 MiCIIEeBOTO OFO/KETY Ha
yTPUMaHHs 00’€KTIB CHIJIBHOIO
KOPHUCTYBaHHS 4H JIIKBIJIAIli 10
HETaTHBHHUX HACIIIJIKIB JisUTbHOCTI
00’ €KTIB CIIIJILHOIO KOPUCTYBaHHS

229000,00

229000,00

26474,00

11,56

9800

CyOBeHI1isi 3 MiCLIEBOTO OIOKETY
Jiep>KaBHOMY OIOKETY Ha BUKOHAHHS
IIpOTpam COiaTbHO-€KOHOMITHOTO
PO3BUTKY pPETioHIB

50000,00

50000,00

50000,00

100,00

Bcroro mo
OroKeTy

24286204,88

24286204,88

15705362,50

64,67
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Honaroxk /I AHaji3 BHKOHAHHSA IUIaHY N0 Buaarkax 3a 2020 pik

Cuneuniaabuunii pona (pa3om), rpH

Kopn

Iloxa3nuk

Ilnan Ha pik
3
yYpaxyBaHHSAM
3MiH

Ilnan Ha
BKa3aHui
nepion 3
ypaxyBaHHAM
3MiH

Kacosi
BHJIATKH 3a
BKa3aHUi
nepiox

%
BHKOHAHHSA
Ha BKa3aHMii
nepion

16545000000

Bromxket INagampkoi MicbKOT
00’erHaHOT TepUTOpiaTEHOL
rpoMau

0100

JlepxaBHe ynpaBIliHHS

1133000,00

1133000,00

808879,16

71,39

0150

Opranizaniiine, iHpopMamiiHO-
aHAJITHYHE Ta MaTepialbHO-
TeXHIUHE 3a0€3NeCueHHs
JUSUTEHOCTI 00JIACHOT paji,
paliOHHOI paay, pallOHHOI Y
MicTi paau (y pasi i CTBOpEHH:),
MiCBKOT, CENHUIITHOT, CITbCHKOT
pan

1115000,00

1115000,00

792880,16

71,11

0160

KepiBHULTBO 1 yIpaBIiHHS Y
BiNOBIIHIH cdepi y MicTax
(micTi Kuesi), cenmmax, cenax,
00’€THAHUX TEPUTOPIATEHIX
rpomazgax

18000,00

18000,00

15999,00

88,88

1000

OcsiTta

10543620,00

10543620,00

5928953,06

56,23

1010

Hamanusg DOMIKIIBHOT OCBITH

4649040,00

4649040,00

1468013,35

31,58

1020

Hananns 3aranbHoi cepeHbo1
OCBITH 3aKJIaJaMH 3arajbLHol
cepeqHbol OCBITH (Y TOMY YHCIIi
3 JOUIKUTEHUMH TiAPO3iIaMH
(BimoieHHAMH, TPYIIAMH))

5800289,00

5800289,00

4366648,71

75,28

1161

3abe3neueHHs TisJIbHOCTI 1HIITHX
3aKnaiiB y cepi ocBiTH

26500,00

26500,00

26500,00

100,00

1170

3abe3nedeHHs AisUIbHOCTI
IHKJIFO3WBHO-PECYPCHUX LICHTPIB

67791,00

67791,00

67791,00

100,00

3000

CowianbHuil 3aXUCT Ta
coljansHe 3a0e3neye s

20000,00

20000,00

45076,72

225,38

3210

OpraHi3ariisi Ta IPOBEACHHS
IPOMAJICBKUX po0iT

0,00

0,00

45076,72

0,00

3241

3a0e3mneueH s JiSUTbHOCTI 1HITNX
3aKJaiB y cepi ColiaabHOro
3aXHCTY 1 COIIAbHOTO
3a0e3meueHHs

20000,00

20000,00

0,00

0,00

4000

Kynbrypa i MucTenrBo

252854,00

252854,00

206436,14

81,64

4040

3abe3neueHHs AisUIbHOCTI My3€iB
1 BUCTABOK

252854,00

252854,00

206436,14

81,64

6000

KuTnoBo-koMmyHanbHE
rOCHOJAPCTBO

6892087,00

6892087,00

5371548,79

77,94

6011

Ekcrnyararttist Ta TeXHIUHE
00CITyrOBYBaHHS KUTIIOBOTO

doHIy

1973900,00

1973900,00

1722366,09

87,26

6012

3abe3nedeHHs AisUIbHOCTI 3
BUPOOHMIITBA,
TPaHCIIOPTYBaHHS,
MIOCTa4YaHHsl TEIIOBOI eHepril

110000,00

110000,00

107687,50

97,90

6013

3abe3neueHHs JisIbHOCTI
BOJIOTIPOBIiTHO-KaHAMi3aiHHOTO
roCroaapcTea

323098,00

323098,00

273050,00

84,51
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6014

3abe3neueHns 300py Ta
BUBE3EHHSA CMITTS 1 BIIXOIIB

144380,00

144380,00

144380,00

100,00

6017

IHma mistnpHICTH, OB’ sA3aHa 3
eKCIUTyaTaIliero 00’eKTiB
KHUTIOBO-KOMYHAIHHOTO
rOCIOJApCTBA

49900,00

49900,00

38200,00

76,55

6030

Oprani3aiis 6J1aroycTporo
HACEJIEHUX MyHKTIB

4290809,00

4290809,00

3085865,20

71,92

7000

ExonomiuHa OisUIBHICTE

5045643,88

5045643,88

3205085,63

63,52

7130

3iiicHEHHS 3aX0MIIB 13
3EMJICYCTPOIO

23380,88

23380,88

8400,00

35,93

7310

ByniBHHIITBO 00’ €KTiB KHUTIOBO-
KOMYHAJbHOT'O TOCHOAapCTBA

912540,00

912540,00

402475,63

44,10

7325

ByniBHULTBO CHIOpPYH, YCTaHOB
Ta 3aK1aiB Qi3UIHOI KyIbTYpH i
CIIOPTY

100000,00

100000,00

0,00

0,00

7330

ByniBaumTBO 1 iHMHX 00’ €KTIB
KOMYHaJIbHOI BJIAaCHOCTI

1914800,00

1914800,00

1640339,00

85,67

7350

Po3pobiieHHs cxeM IIaHyBaHHsI
Ta 3a0yI0BH TEPUTOPIH
(MicToOyIiBHOI JOKYMEHTAITIT)

150000,00

150000,00

120000,00

80,00

7411

YTpuMaHHS Ta pO3BUTOK
aBTOTPAHCIIOPTY

0,00

0,00

0,00

0,00

7461

VYTpuUMaHHS Ta PO3BUTOK
aBTOMOOUTEHUX JOPIr Ta
JIOPOKHBOT IHPPACTPYKTYpH 32
paxyHOK KOIITiB MiCLIEBOTO
OIOJIKETY

1889923,00

1889923,00

1027871,00

54,39

7691

BukoHaHHs 3aX0/IiB 32 paXyHOK
LUTLOBUX (DOH/IIB, YTBOPEHHX
Bepxonoto Pajgoro ABTOHOMHOT
Pecny6Oniku Kpum, opranamu
MICIICBOTO CaMOBPSIyBaHHS 1
MICIIEBUMH OpraHaMH
BHKOHABYOI BIaaX i POH/IB,
yTBOpeHux Bepxosnoro Pagoro
ABtoHOMHOI PecryOmiku Kpum,
OpraHaMi MiCIIeBOTO

55000,00

55000,00

6000,00

10,91

8000

THIIa [isIBHICTE

120000,00

120000,00

62909,00

52,42

8340

[prpog00XOPOHHI 3aX0AH 32
PaxXyHOK ITFOBHUX (POH/IIB

120000,00

120000,00

62909,00

52,42

9000

MikOr0mKeTHI TpaHCHEpTH

279000,00

279000,00

76474,00

27,41

9710

CyOBeHIIis 3 MiCIIEBOTO
OI0/KETY Ha yTPUMaHHs

00’ €KTIB CIIJILHOIO
KOPHUCTYBaHHS 4H JIIKBIJIaIli 10
HETaTHUBHUX HACIIIKIB
JUSITBHOCTI 00’ €KTIB CITIIBHOTO
KOPUCTYBaHHSI

229000,00

229000,00

26474,00

11,56

9800

CyOBeHIIis 3 MiCIIEBOTO
OFOJKETY JepKABHOMY OIOJKETY
Ha BUKOHAHHS IIPOTPaM
COLIAJIbHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BHUTKY perioHiB

50000,00

50000,00

50000,00

100,00

Bceworo mmo
OIOKETY

24286204,88

24286204,88

15705362,50

64,67
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Honaroxk 7K AHaji3 BMKOHAHHS IUIAaHY mo BuaaTkax 3a 2020 pik

3aranbHuii poHp, rpH.

. IInan Ha . %
Ilnan Ha pik . Kacogi
BKA3aHUH BUKOHAHHSHA
3 . BUIATKH 32
Kon IToxka3Huk nepioa 3 - HaA
ypaxyBaHHSIM BKa3aHMi .
. ypaxyBaHHAM . BKa3aHMi
3MiH . nepion .
3MiH nepion
Bromxer [Nagsaupkol MicbKOT
16545000000 | 0o6’emHaHOI TEpHUTOpiANBEHOL
rpomMaiu
0100 JlepxaBHE yIpaBIiHHS 19917248,00 19917248,00 | 15205705,14 76,34
Opranizamniiiae, iHpopMaIiifHo-
aHAJIITAYHE Ta MaTepialbHO-
TEXHIYHE 3a0€e3MeYeHHS TIsIIbHOCTI
0150 o6iacHOT paju, paifOHHOI pajiH, 13757054,00 13757054,00 10305345,25 74,91
paiioHHO1 y MicTi paau (y pasi i
CTBOPCHHS), MiCBKOT, CEJIUIIHOT,
CLIBCHKOI paj
KepiBHUITBO 1 ynpaBiiHHS Y
BIAMOBIIHIN cepi y MicTax (MicTi
0160 Kuesi), cenumax, cenax, 4880771,00 4880771,00 3935437,56 80,63
00’€THAHUX TEPUTOPIATBHIX
rpomaiax
[MigBumenns kBamigikarii
0170 JICTYTaTIB MICIEBHX pall Ta 40000,00 40000,00 1670,00 4,18
OCAI0BUX OCib MicIEBOTO
CaMOBPSIyBaHHS
0180 Irma pismuicts y cepi 45000,00 45000,00 0,00 0,00
JIeP>KaBHOTO YIIPaBIIiHHS
0191 IIpoBeneHHs MiclIeBUX BUOODIB 1194423,00 1194423,00 963252,33 80,65
1000 Ocsirta 84075187,02 84075187,02 | 80105193,06 95,28
1010 Hanmanus qomkiasHOT OCBITH 28195106,94 28195106,94 26810502,15 95,09
Hananns 3aranbHoi cepegHbo1
OCBITH 3aKjaJaMU 3arajbHol
1020 cepeHbOT OCBITH (Y TOMY YHCII 3 50338978,08 50338978,08 | 48075544,10 95,50
JIOMIKUIBHAMH TiIpo3aijIaMu
(BiIIiJICHHSIMH, TpYyTIAMH))
1150 Meronuuse sabesnedcnms 716552,00 716552,00 716430,63 99,98
JUSUIBHOCTI 3aKJ1a/iB OCBITH
1161 3a0e3NeuCHHA MisLHOCTI HIIX 3250097,00 | 3250097,00 | 3005320,99 92,47
3aKyaniB y cdepi ocBiTH
1162 f)‘i‘;lingporpaM“ Ta saxomu y chepi 59050,00 59050,00 59050,00 100,00
1170 3abesneucHmA MAMLHOCTL 1515403,00 | 1515403,00 | 143834519 94,92
IHKITFO3MBHO-PECYPCHHX IIEHTPIB
3000 ComanbHui 3axHCT Ta COmaLHe 1460791,00 | 1460791,00 | 969266,80 66,35
3a0e3neyeHHs
3123 3aX0/IH ICPXABHOT HOITITHKH 3 10868,00 10868,00 0,00 0,00
UTaHb CiM i
O370pOBJICHHS Ta BIAIIOYUHOK
JiTer (KpiM 3aXO0/IiB 3
03I0POBJICHHS JIITEH, 110
3140 3MIACHIOIOTHCS 338 PAXYHOK KOIIITIB 94750,00 94750,00 0,00 0,00

Ha 037I0POBJICHHS TPOMAaJIsH, SIKi
MOCTPaXkIaJTH BHACIIOK
YopHOOMIBCHKO1 KaTacTpodm)
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3192

Hananus ¢pinaHCOBOT MiATPUMKH
TPOMaJICHKUM OpTaHi3amisiM
BeTepaHiB 1 0cib 3 iHBaJIiAHICTIO,
JUSUTBHICTD SKUX Ma€ COIlabHY
CIPSIMOBAHICTh

319213,00

319213,00

311727,65

97,66

3210

Oprasi3amis Ta MPOBEICHHS
TPOMAJICBKUX pOOIT

317420,00

317420,00

232184,78

73,15

3241

3abe3neueHHs MiIIbHOCTI 1HIINX
3aKyaiB y chepi comiaabHOTO
3aXHCTY i COLIATBHOTO
3a0€e3rmeueHHs

17840,00

17840,00

6050,37

33,91

3242

1 3axomu y cdepi couianbHOTO
3aXHCTY 1 COLIAILHOTO
3a0e3ne4eHHs

700700,00

700700,00

419304,00

59,84

4000

Kymnbrypa i Mucrenrso

2462520,00

2462520,00

2178689,58

88,47

4040

3abe3neueHHs OisTBHOCTI MYy3€iB i
BHCTaBOK

1147146,00

1147146,00

1144019,63

99,73

4060

3abe3neueHHs QisIIBHOCTI MaaliB 1
OyAHMHKIB KyJIbTypH, KITyOiB,
HEHTPIB TO3BULIA Ta iHIINX
KITyOHHX 3aKJIajiB

692243,00

692243,00

661075,80

95,50

4081

3abe3neyeHHs MisIIbHOCTI 1HIINX
3aKJIaJiB B rajy3i KyJIbTypH i
MHCTELTBA

283131,00

283131,00

282820,65

99,89

4082

[ 3ax01u B raimy3i KyIbTypH i
MHCTELTBa

340000,00

340000,00

90773,50

26,70

5000

®di3zuyHa KyJIbTypa i CiopT

139164,00

139164,00

122393,66

87,95

5012

[IpoBeneHHs HaBYAIBHO-
TpPEHYBAJIBHIUX 300PiB i 3Marassp 3
HEOJIMITIHCHKUX BUMIIB CIIOPTY

98990,00

98990,00

98981,00

99,99

5042

dinaHcoBa MiITPUMKA CIIOPTHBHUX
CHOPY/, SIKI HAJIC)KATh
TPOMaJICBKUM OpraHi3alism
(bi3KyIBTYpHO-CIIOPTUBHOT
CIPSIMOBAHOCTI

40174,00

40174,00

23412,66

58,28

6000

JKutinoBo-koMyHanbHE
TOCIIOJAPCTBO

17447611,00

17447611,00

15690608,15

89,93

6011

Excrutyarariist Ta TeXHiuHe
00CIIyrOBYBaHHS XXHUTIOBOTO (POHITY

1655066,00

1655066,00

1030902,71

62,29

6012

3a0e3ne4eHHs JisUIBHOCTI 3
BUPOOHUIITBA, TPAHCIIOPTYBAaHHS,
MOCTaYaHHs TEIUIOBOI SHepTii

301400,00

301400,00

301387,69

100,00

6013

3abe3neyeHHs isIIbHOCTL
BOJIOTIPOBITHO-KaHAI3aI[i HHOTO
roCIo/IapCcTBa

1735992,00

1735992,00

1645384,17

94,78

6014

3abe3neueHHs 300py Ta BUBE3CHHS
CMITTA 1 BIIXO/IB

1169400,00

1169400,00

676464,00

57,85

6017

IHma aisuIbHICTD, OB sA3aHA 3
EKCILTyaTaIliero 00’ €KTIB )KUTIOBO-
KOMYHAJIHOT'O TOCIIOIapCTBa

1790291,00

1790291,00

1774000,20

99,09

6020

3abe3neueHHs QyHKIIIOHYBaHHS
MiATIPHEMCTB, YCTAaHOB Ta
oprasi3arii, mo BUpOOIIIOTH,
BUKOHYIOTh Ta/a00 HagaloTh
KHUTIOBO-KOMYHAJIbHI IOCIYTH

35215,00

35215,00

34084,16

96,79

6030

Opranizaiist 6;1aroycTporo
HACEJICHHUX ITyHKTIB

10760247,00

10760247,00

10228385,22

95,06

7000

ExonoMivHa IisIbHICTH

9801251,00

9801251,00

8620770,45

87,96

7411

YTpuMaHHs Ta PO3BUTOK

606762,00

606762,00

548464,91

90,39
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ABTOTPAHCIIOPTY

7461

YTpumMaHHs Ta pO3BUTOK
aBTOMOOUTBHUX JOPIr Ta
JIOPOXKHBO1 iH(PpacTpyKTypH 3a
PaxyHOK KOIITIB MiCI[EBOTO
OroKeTy

9073989,00

9073989,00

8008526,79

88,26

7650

IIpoBeneHHs ekcriepTHOI IPOIIOBOT
OILIIHKY 3€MENBHOT TUITHKN YA
1paBa Ha Hei

22500,00

22500,00

12200,00

54,22

7680

YIeHCHKI BHECKU [0 acoliariil
OpraHiB MiCIIEBOTO
CaMOBPSITyBaHHS

35000,00

35000,00

22379,00

63,94

7693

Iummi 3axoau, MoB’sA3aHi 3
€KOHOMIYHOIO HiSJILHICTIO

63000,00

63000,00

29199,75

46,35

8000

[HIIa HisIbHICTH

249181,00

249181,00

94072,45

37,75

8110

3axoau i3 3amo0iraHys Ta
JKBifamii HaA3BIUYAHAX CUTYAIliit
Ta HACHIAKIB CTUXIHHOIO JINXa

100000,00

100000,00

45311,50

45,31

8120

3axo;u 3 oprauizauii pATyBaHHS Ha
BOJIaX

49181,00

49181,00

48760,95

99,15

8700

PesepBHmii hoHx

100000,00

100000,00

0,00

0,00

9000

MixOromKeTHI TpaHCHEepTH

14291066,00

14291066,00

13569965,99

94,95

9710

CyOBeHIIis 3 MiCIIEBOTO OIO/IKETY
Ha YTPUMAaHHA 00’ €KTIiB CHIIEHOTO
KOPHUCTYBaHHS YH JIIKBIAAIIIO

HETaTUBHUX HACJIJKIB AIsUTBHOCTI
00’€KTIB CHIILHOTO KOPUCTYBaHHS

13289473,00

13289473,00

12771465,57

96,10

9770

111 cy6BeHii 3 MicueBoro
O10/pKeTy

866715,00

866715,00

663622,42

76,57

9800

CyOBeHIIis 3 MiCLIEBOTO OFOJIKETY
Jep)KaBHOMY OFOJUKETY Ha
BUKOHAHHS TIPOTrpaM COL[iaJIbHO-
€KOHOMIYHOI'O PO3BHUTKY PEriOHIB

134878,00

134878,00

134878,00

100,00

Bcroro mmo
OroKeTy

149844019,02

149844019,02

136556665,28

91,13




Honarok 3 AnaJji3 ¢pinancyBanHsi yctaHoB cTaHoM Ha 30.06.2021 p. CnenianbHuii ponja (pa3om), rpH.

84

Vrounenuii nian Ipodinancosano SaHIIKY Kacosi BuaaTkn Sammmkn
aCHTHYBaHb /10 %
Ha 3aaumku . . .
. 3apeecTpoBanni KiHOs mepioxy BUKOHAHHS
Kon HaiiMenyBaHHs Piunmuii 3 nouarxy IMoTounmii 3 nouarky 0C060BHX 3 nouarxy 1ourTi Ha (pinancosi (IU1aH Ha mepioJ | [0 IJIaHY 3
: paxyHkax : peecTpaniiiHuX N
— poky nepion 3a nepion poKy s 1mre e 3a nepion poky paxymKax 3000B’sI3aHHS o no4aTKy
M npogiHaHCOBaHO poKy
po3noaiieni .
3a nepion)
0100 JlepxaBHe ynpaBIiHHS 199256,00 151500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 151500,00 0,00 %
Opraui3zauiiine, indopmauniiino-
aHAJITHYHe Ta MaTepiaabHO-
TexHiuHe 3a0e3meyeHHst
0150 JUSUILHOCT] 001ACHOI PAMM, | 19655600 | 151500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 151500,00 0,00 %
paiionnoi paau, paiionnoi y micti
paau (y pasi ii cTBOpeHHs),
MiCbKOI, CEeJIMIIHOI, CLIIbCHKOT
paa
3000 KATIITAJIBHI BUTATKN 199256,00 151500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 151500,00 0,00 %
3100 TIpuabanHss OCHOBHOTO KaIliTaly 199256,00 151500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 151500,00 0,00 %
Tpunbanus o6nagHaHHS i
3110 MPEIMETIB TOBIOCTPOKOBOTO 199256,00 151500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 151500,00 0,00 %
KOPHCTYBAHHSI
1000 Ocsita 11077058,00 | 10910556,00 | 132962,00 | 120542,50 | 170434,50 0,00 237494,34 | 2011762,16 0,00 0,00 10740121,50 18,44 %
1010 HajgaHHs TOWIKITBHOI OCBITH 5357290,00 5357290,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113489,84 | 845390,50 0,00 0,00 5357290,00 15,78 %
2000 IMOTOYHI BUJATKU 5357290,00 5357290,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113489,84 | 845390,50 0,00 0,00 5357290,00 15,78 %
2200 BukopucTanHs TOBapiB i mocayr 5357290,00 5357290,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113489,84 | 845390,50 0,00 0,00 5357290,00 15,78 %
2230 IpoaykTu xap4yBaHHs; 5357290,00 5357290,00 0,00 0,00 0,00 0,00 113489,84 | 845390,50 0,00 0,00 5357290,00 15,78 %
Hajnanns 3arajibHoi cepeHbOT
1020 OCBITH 32 PaXYHOK KOLUTIiB 3740385,00 3740385,00 13575,00 27150,00 27150,00 0,00 30612,00 897845,31 0,00 0,00 3713235,00 24,00 %
MiCIIeBOT0 GHOIKETY
Hajnanus 3arajibHoi cepeHbOI
1021 OCBITH 3aK/1aJaMH 3araJbHOI 3740385,00 3740385,00 13575,00 27150,00 27150,00 0,00 30612,00 897845,31 0,00 0,00 3713235,00 24,00 %
cepeHbOi 0CBiTH
2000 IMOTOYHI BUJATKU 3713235,00 3713235,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3462,00 870695,31 0,00 0,00 3713235,00 23,45 %
2200 BukopucTasHs TOBapiB i mocayr 3713235,00 3713235,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3462,00 870695,31 0,00 0,00 3713235,00 23,45 %
2210 | TpeaveTH, Matepiamt, obawaris 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3462,00 | 9979347 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Ta iHBEHTap
2230 TpoaykTu xapayBaHHs 3713235,00 3713235,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 770901,84 0,00 0,00 3713235,00 20,76 %
3000 KATIITAJIBHI BUTATKN 27150,00 27150,00 13575,00 27150,00 27150,00 0,00 27150,00 27150,00 0,00 0,00 0,00 100,00 %
3100 TpunGaHHs OCHOBHOTO KarliTaimy 27150,00 27150,00 13575,00 27150,00 27150,00 0,00 27150,00 27150,00 0,00 0,00 0,00 100,00 %
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3110

Ipunbanus obnagHaHHS 1
MPEIMETIB JOBIOCTPOKOBOTO
KOPHCTYBAHHSI

27150,00

27150,00

13575,00

27150,00

27150,00

0,00

27150,00

27150,00

0,00

0,00

0,00

100,00 %

1060

Hapanns 3araabHoi cepeHb ol
OCBiTH 32 PAXYHOK 3JIMIIKY
KOIUTIB 32 OCBITHHOIO
cy0BeHIi€I0 (KPiM 3aIUIIKY
KOUITIB, III0 MAKTh LiJIbOBE
NPU3HAYEHHS, BUAIJIEHUX
BinnmoBinHo 10 pimens KaGinery
MiuicTpiB Ykpainu y
nonepeIHbOMY 010 KETHOMY
nepioji, a TAKOK KOLITIB,
HeOOXiTHUX /ISl 3a0e3neYeHHs
0e31e4yHOro HaBYaJIbLHOI O
npouecy y 3akjJagax 3arajabHoi
cepeIHbOI 0CBITH)

1551868,00

1551868,00

49900,00

93392,50

143284,50

0,00

93392,50

143284,50

0,00

0,00

1408583,50

9,23 %

1061

Hajnanus 3arajibHoi cepeHbOT
OCBITH 3aKJIaIaMH 3arajibHOI
cepeHbOi 0CBiTH

1551868,00

1551868,00

49900,00

93392,50

143284,50

0,00

93392,50

143284,50

0,00

0,00

1408583,50

9,23 %

3000

KAIIITAJIbHI BUJATKI

1551868,00

1551868,00

49900,00

93392,50

143284,50

0,00

93392,50

143284,50

0,00

0,00

1408583,50

9,23 %

3100

TIpunbaHHs OCHOBHOTO KariTary

1551868,00

1551868,00

49900,00

93392,50

143284,50

0,00

93392,50

143284,50

0,00

0,00

1408583,50

9,23 %

3110

Ipunbanus obnagHaHHS i
MPEIMETIB TOBIOCTPOKOBOTO
KOPHCTYBAHHSI

653000,00

653000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

653000,00

0,00 %

3130

KarmiTanpHuii peMOHT

898868,00

898868,00

49900,00

93392,50

143284,50

0,00

93392,50

143284,50

0,00

0,00

755583,50

15,94 %

3132

KamiTanbHuii peMOHT iHIINX
00’€eKTiB

898868,00

898868,00

49900,00

93392,50

143284,50

0,00

93392,50

143284,50

0,00

0,00

755583,50

15,94 %

1080

Hananns cneniaabHOI ocBiTH
MHUCTEbKHMH IIKOJAMU

191454,00

191454,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

125241,85

0,00

0,00

191454,00

65,42 %

2000

IMTOTOYHI BUJATKN

191454,00

191454,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

125241,85

0,00

0,00

191454,00

65,42 %

2100

Onuiara npari i HapaxyBaHHs Ha
3apo0iTHY TIaTy

191454,00

191454,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

125241,85

0,00

0,00

191454,00

65,42 %

2110

Onunara npari

156929,00

156929,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

102657,26

0,00

0,00

156929,00

65,42 %

2111

3apobiTHa miaTa

156929,00

156929,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

102657,26

0,00

0,00

156929,00

65,42 %

2120

HapaxyBanns Ha omiaty mparii

34525,00

34525,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

22584,59

0,00

0,00

34525,00

65,42 %

1200

Hajnanus ocBiTH 32 paxyHOK
cyOBeHIii 3 nepxaBHOTO
O101KeTy MiceBHM O101:KeTamM
HA HaJJaHHA Jep:KaBHOT
NiITPUMKH 0c00aM 3
0COOJIMBUMH OCBITHIMH
norpeéamu

236061,00

69559,00

69487,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

69559,00

0,00 %

3000

KAIIITAJIbHI BUJATKHA

236061,00

69559,00

69487,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

69559,00

0,00 %
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3100 | TIpua6anHs ocHOBHOrO KamiTay 236061,00 69559,00 69487,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69559,00 0,00 %
[punbanus obnagHaHHS i
3110 TPEAMETIB JIOBFOCTPOKOBOTO 236061,00 69559,00 69487,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69559,00 0,00 %
KOpI/ICTyBaHHH
2000 OxopoHa 310poB’st 99512571 | 99512571 0,00 80542,68 | 322591,13 0,00 80542,68 | 322591,13 0,00 0,00 672534,58 32,42 %
2010 | ParaTonpogisbma cramionapua | gq0i55 71 | 99519571 0,00 80542,68 | 322591,13 0,00 80542,68 | 322591,13 0,00 0,00 672534,58 32,42 %
MeAUYHa J0IIOMOra HacCeJIECHHIO
3000 KAIITAJIbHI BUJIATKA 99512571 | 99512571 0,00 80542,68 | 322591,13 0,00 80542,68 | 322591,13 0,00 0,00 672534,58 32,42 %
3200 Karnitanshi tpancepn 99512571 | 99512571 0,00 80542,68 | 322591,13 0,00 80542,68 | 322591,13 0,00 0,00 672534,58 32,42 %
KamnitanpHi Tpanchepti
3210 TiAnpUeMcTBaM (YCTaHOBaM, 99512571 | 99512571 0,00 80542,68 | 322591,13 0,00 80542,68 | 322591,13 0,00 0,00 672534,58 32,42 %
opraHizamisim)
3000 Comjauuii 3axuct Ta 52043,00 52043,00 0,00 0,00 0,00 0,00 861,82 39185,43 0,00 0,00 52943,00 74,01 %
comiajibHe 3a0e3neYeHHs
Hananns comiaJbHUX Ta
peabiniTaniiinux mocayr
3100 | FPOMA/IHAM IOXHIIOTO BIKY, 52943,00 52943,00 0,00 0,00 0,00 0,00 861,82 16826,16 0,00 0,00 52943,00 31,78 %
OCOﬁaM 3 lHBaJ'Il}IHlCTlO, JITIM 3
iHBaJIiHiCTIO B ycTaHOBaX
couiaJILHOro 00CJIYrOBYBaHHSA
3abe3nmeyeHHs: COMiaTbLHUMH
mocJ;Iyramu 3a MiCIIeM
3104 | MPOKMBAHH: FPOMAIH, SIKc] HE 50000,00 50000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 861,82 16826,16 0,00 0,00 50000,00 33,65 %
31aTHIi 10 caM00OCTYTOBYBAHHS Y
3B’A3KY 3 NOXHJIMM BiKkoM,
XBOpP00010, iHBaJIiHICTIO
2000 [IOTOYHI BUJATKHI 50000,00 50000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 861,82 16826,16 0,00 0,00 50000,00 33,65 %
2200 | BukopucTaHms TOBapiB i moCTyT 50000,00 50000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 861,82 16826,16 0,00 0,00 50000,00 33,65 %
2210 | TpeaveTH, Matepian, ofnanmants | 5,41 o 21000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21000,00 0,00 %
Ta iHBEHTap
2240 Onara nociyr (kpim 15600,00 15600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15600,00 0,00 %
KOMYHAIBHHX)
2970 | OTUiaTa KOMyHaILHHX NOCIYT Ta 13400,00 13400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 861,82 16826,16 0,00 0,00 13400,00 125,57 %
eHepronoan
2271 OrmaTa TermIonocTadanus 6000,00 6000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6000,00 0,00 %
2273 Omnata efeKTpoeHeprii 2000,00 2000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2000,00 0,00 %
2274 Ornata MPUPOIHOTO Tasy 5400,00 5400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 861,82 16826,16 0,00 0,00 5400,00 311,60 %
Hapaunus peadiniTaniiinnx
3105 | mocayr ocoam 3 inBamiaHicTIo Ta 2943,00 2943,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 243,00 0,00 %
NiTAM 3 iHBAJIAHICTIO
3000 KAIITAJIbHI BUJIATKI 2943,00 2943,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2943,00 0,00 %
3100 | TIpuabamHs OCHOBHOrO KamiTaly 2943,00 2943,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2943,00 0,00 %
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Tpunbanus obnagHaHHS 1

3110 TPE/IMETIB JOBFOCTPOKOBOTO 2943,00 2943,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2943,00 0,00 %
KOPHUCTYBaHHs
3210 Opranizauisi Ta nposenenns 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22359,27 0,00 0,00 0,00 0,00 %
TPOMAJCBKHX PoodiT
2000 [IOTOYHI BUJATKHI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22359,27 0,00 0,00 0,00 0,00 %
2100 | Onwmaranpaui i Hapaxysanms Ha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22359,27 0,00 0,00 0,00 0,00 %
3apo0iTHY IIaTy
2110 Onara npar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18327,24 0,00 0,00 0,00 0,00 %
2111 JapobiTsa miata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18327,24 0,00 0,00 0,00 0,00 %
2120 HapaxyBaHHs Ha oruiaty mnpaii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4032,03 0,00 0,00 0,00 0,00 %
4000 KyJILTypa i MHCTenTBO 303290,00 | 303290,00 0,00 0,00 0,00 0,00 132823,46 | 302553,70 0,00 0,00 303290,00 99,76 %
4030 3a6e3“e'gie6*';z T“;’{'“"“"c“ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 67538,44 | 6753844 0,00 0,00 0,00 0,00 %
3000 KAITITAJIBHI BUJIATKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 67538,44 | 67538,44 0,00 0,00 0,00 0,00 %
3100 TIpuabaHHs OCHOBHOTO KaIliTary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 67538,44 67538,44 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Ipunbanus obnagHaHHS i
3110 TPE/METIB OBFOCTPOKOBOTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 67538,44 | 67538,44 0,00 0,00 0,00 0,00 %
KOpI/ICTyBaHHﬂ
4040 3““e3“e“e*‘i*§'"‘£’;f;*:‘°°Ti My3eiB | 506000 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5000,00 0,00 %
2000 [TOTOYHI BUJATKH 5000,00 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5000,00 0,00 %
2200 BukopucTanHs ToBapiB i HOCIyr 5000,00 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5000,00 0,00 %
2210 | TpenveTn, matepiand, obnanuants | 541 o) 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5000,00 0,00 %
Ta iHBEHTap
3a0e3neyeHHs AilILHOCTI
4060 | MATAUIB i OymumKiB KyaLTYpH, 298290,00 | 298290,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65285,02 | 235015,26 0,00 0,00 298290,00 78,79 %
KJ'IyﬁlB, LHEeHTPIB 103BLLJIA TA
iHIIMX KJIYOHUX 3aKJIa/1iB
2000 [IOTOYHI BUJATKHI 208290,00 | 298290,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65285,02 | 235015,26 0,00 0,00 298290,00 78,79 %
2100 | ©Onwiaranpaui i napaxysanms na 208290,00 | 298290,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65285,02 | 235015,26 0,00 0,00 298290,00 78,79 %
3apo0iTHY IuIaTy
2110 Onnara npari 244500,00 | 244500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52501,96 | 187250,44 0,00 0,00 244500,00 76,59 %
2111 3apoGiTHa miata 244500,00 | 244500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52501,96 | 187250,44 0,00 0,00 244500,00 76,59 %
2120 |  Hapaxysanms Ha oruary mpargi 53790,00 53790,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12783,06 | 47764,82 0,00 0,00 53790,00 88,80 %
6000 ”‘"Tf(:’c“r:’o';‘;’;‘é‘z)“"“e 2832000,00 | 2832000,00 0,00 20000,00 | 2614650,00 0,00 20000,00 | 2614650,00 0,00 0,00 217350,00 92,33 %
YTpumaHnHs Ta epeKTHBHA
6010 | excmayarauist 06’ekTis :uTI0BO- | 1712000,00 | 1712000,00 0,00 20000,00 | 1509200,00 0,00 20000,00 | 1509200,00 0,00 0,00 202800,00 88,15 %

KOMYHAJIbHOI'0 Irocrogapcraa
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3abe3nevyeHHs AiAIBLHOCTI

6013 | BosompoBinHo-Kanamizauiiimoro | 222000,00 | 222000,00 0,00 20000,00 | 20000,00 0,00 20000,00 | 20000,00 0,00 0,00 202000,00 9,01 %
rocnoaapcrsa
3000 KAIITAJIbHI BUIATKA 222000,00 | 222000,00 0,00 20000,00 | 20000,00 0,00 20000,00 | 20000,00 0,00 0,00 202000,00 9,01 %
3200 KaniransHi tpascheptn 222000,00 | 222000,00 0,00 20000,00 | 20000,00 0,00 20000,00 | 20000,00 0,00 0,00 202000,00 9,01 %
KamnitanpHi Tpanchepti
3210 nianpreMcTBam (yeranosam, 222000,00 | 222000,00 0,00 20000,00 | 20000,00 0,00 20000,00 | 20000,00 0,00 0,00 202000,00 9,01 %
oprasizarisim)
6014 3aGesneuennst 36opy Ta 1490000,00 | 1490000,00 0,00 0,00 1489200,00 0,00 0,00 1489200,00 0,00 0,00 800,00 99,95 %
BHBE3€HHHA CMITTH 1 BIAXO0AIB
3000 KAIITAJIbHI BUIATKA 1490000,00 | 1490000,00 0,00 0,00 1489200,00 0,00 0,00 1489200,00 0,00 0,00 800,00 99,95 %
3200 KaniransHi tpascheptn 1490000,00 | 1490000,00 0,00 0,00 1489200,00 0,00 0,00 1489200,00 0,00 0,00 800,00 99,95 %
KamnitansHi Tpanchepti
3210 TiAnpHeMeTBaM (YCTaHOBAM, 1490000,00 | 1490000,00 0,00 0,00 1489200,00 0,00 0,00 1489200,00 0,00 0,00 800,00 99,95 %
oprasizartisim)
6030 Opranizanis 6aaroyctporo 1120000,00 | 1120000,00 0,00 0,00 1105450,00 0,00 0,00 1105450,00 0,00 0,00 14550,00 98,70 %
HaceJICeHUX IMYHKTIB
3000 KAIITAJIbHI BUIATKA 1120000,00 | 1120000,00 0,00 0,00 1105450,00 0,00 0,00 1105450,00 0,00 0,00 14550,00 98,70 %
3200 KaniransHi Tpaschepts 1120000,00 | 1120000,00 0,00 0,00 1105450,00 0,00 0,00 1105450,00 0,00 0,00 14550,00 98,70 %
KamnitansHi Tpanchepti
3210 TiAnpUeMeTBaM (YCTaHOBaM, 1120000,00 | 1120000,00 0,00 0,00 1105450,00 0,00 0,00 1105450,00 0,00 0,00 14550,00 98,70 %
oprasizarisim)
7000 ExoHoMiuna JisILHicTh 11362791,00 | 10222791,00 | 1533100,00 | 118497,68 | 2643605,48 0,00 118497,68 | 2643605,48 0,00 0,00 7579185,52 25,86 %
7300 Bym"“““T}‘:“J’;:l“fs;i"“a‘“"““’“‘ 8471860,00 | 7331860,00 | 500000,00 | 118497,68 | 2579281,88 0,00 118497,68 | 2579281,38 0,00 0,00 4752578,12 35,18 %
7310 | DYAIBHMUTBO 00°€KTIB KUTA0BO- | 4110754 0 | 1410754,00 0,00 11322400 | 51604340 0,00 11322400 | 51604340 0,00 0,00 894710,60 36,58 %
KOMyHaJ'leOFO FOCHO}IapCTBa
3000 KAITITAJIbHI BUIATKA 1410754,00 | 1410754,00 0,00 113224,00 | 516043,40 0,00 113224,00 | 516043,40 0,00 0,00 894710,60 36,58 %
3100 | Tpuabamms ockosroro kamitany | 554400,00 | 554400,00 0,00 56650,00 | 56650,00 0,00 56650,00 | 56650,00 0,00 0,00 497750,00 10,22 %
3130 Kanitanbauit peMoHT 554400,00 | 554400,00 0,00 56650,00 | 56650,00 0,00 56650,00 | 56650,00 0,00 0,00 497750,00 10,22 %
3131 | [K@niTaILHHi PEMOT KHTIOBOTO | 5e4000 00 | 554400,00 0,00 56650,00 | 56650,00 0,00 56650,00 | 56650,00 0,00 0,00 497750,00 10,22 %
(ouay (MpuUMiIIEHB)
3200 KaniransHi Tpanchepts 856354,00 | 856354,00 0,00 56574,00 | 459393,40 0,00 56574,00 | 459393,40 0,00 0,00 396960,60 53,65 %
KamnitaneHi Tpancheptn
3210 TimpreMcTBaM (yeTaHOBaM, 856354,00 | 856354,00 0,00 56574,00 | 459393,40 0,00 56574,00 | 459393,40 0,00 0,00 396960,60 53,65 %
oprasizauism)
7321 | DYAIBHMITBO OCBITHIX yCTanOB | 4904 o) 49000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49000,00 0,00 %
Ta 3aKJjaalB
3000 KAITITAJIbHI BUIATKA 49000,00 49000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49000,00 0,00 %
3100 | Tpuadamms ocroBHOro KariTany 49000,00 49000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49000,00 0,00 %
3130 Kanitanbuit peMonT 49000,00 49000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49000,00 0,00 %
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KamitansHuii peMOHT iHIIIX

3132 S 49000,00 49000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49000,00 0,00 %
ByaiBHMIITBO criopy/, yCTAaHOB Ta
7325 |  3akaagiB Gisuunoi KyALTYpH i 100000,00 100000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100000,00 0,00 %
CHOPTY
3000 KATIITAJIbHI BUIIATKT 100000,00 100000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100000,00 0,00 %
3100 | IIpHAGAHHA OCHOBHOTO KamiTaly 100000,00 100000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100000,00 0,00 %
3140 |  PexoHCTpYKLs Ta pecTaBpaLis 100000,00 100000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100000,00 0,00 %
3142 Pexonctpyxiis Ta pectaspanis 100000,00 100000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100000,00 0,00 %
IHIIUX 00’ €KTIB
7330 |  BYAiBMMUTBO iHmX 06 ciTiB 478248500 | 364248500 | 500000,00 | 527368 | 40117,68 0,00 5273,68 | 40117,68 0,00 0,00 3602367,32 1,10 %
KOMYHaJIbHOI BJIACHOCTI
3000 KATITAJILHI BUIATKU 4782485,00 | 364248500 | 500000,00 | 5273,68 | 40117,68 0,00 5273,68 | 40117,68 0,00 0,00 3602367,32 1,10 %
3100 | ITpuaGanHs OCHOBHOIO KamiTaly 985000,00 785000,00 0,00 0,00 34844,00 0,00 0,00 34844,00 0,00 0,00 750156,00 4,44 %
3130 Kartita/Huil peMOHT 985000,00 785000,00 0,00 0,00 34844,00 0,00 0,00 34844,00 0,00 0,00 750156,00 4,44 %
3132 Ka“‘Ta”"HOng&eT“i‘;’“T THIIHX 985000,00 | 785000,00 0,00 0,00 34844,00 0,00 0,00 34844,00 0,00 0,00 750156,00 4,44 %
3200 KartitasHi tpancdeptu 379748500 | 285748500 | 500000,00 | 5273,68 5273,68 0,00 5273,68 5273,68 0,00 0,00 2852211,32 0,18 %
KamnitansHi Tpanchepti
3210 MiAnpHeMCTBaM (YCTaHOBaM, 3797485,00 | 2857485,00 | 500000,00 | 5273,68 5273,68 0,00 5273,68 5273,68 0,00 0,00 2852211,32 0,18 %
oprasizarisim)

Po3po0ienns cxeM nJiaHyBaHHS

7350 Ta 3a6y10BH TepUTOPiil 99400,00 99400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 99400,00 0,00 %
(MicToOyaiBHOT HOKYMeHTaIlil)

2000 MMOTOYHI BUJATKA 99400,00 99400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 99400,00 0,00 %
2200 | BuKOpHCTAHHS TOBApiB i MOCIYT 99400,00 99400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 99400,00 0,00 %

JlocipkeHHs i po3poOKH, okpeMi
2280 3aX0JIH 110 peartizanii 99400,00 99400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 99400,00 0,00 %

Jiep kaBHUX(PEriOHaILHUX )IIPOTrpamM

JlocipkeHHs i po3poOKH, okpeMi

2281 |  34XOAM POSBHIKY II0 peamsail 99400,00 99400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 99400,00 0,00 %
Jiep>KaBHUX (PETiOHATIbHUX )
Iporpam
BukonanHus iHBecTHIIHHMX

NPOEKTIiB B paMKaXx 3/1iliCHeHHs

7363 32XO/iB MO0 COLIATBLHO- 2030221,00 | 2030221,00 0,00 0,00 2023120,80 0,00 0,00 2023120,80 0,00 0,00 7100,20 99,65 %
€KOHOMIYHOI0 PO3BUTKY
OKpeMHX TepHTOPii
3000 KATITAJILHI BUTATKY 2030221,00 | 2030221,00 0,00 0,00 2023120,80 0,00 0,00 2023120,80 0,00 0,00 7100,20 99,65 %
3200 Karnitanshi Tpancdeptn 2030221,00 | 2030221,00 0,00 0,00 2023120,80 0,00 0,00 2023120,80 0,00 0,00 7100,20 99,65 %
KanitaneHi Tpanchept

3210 MiATpHeMCcTBaM (YCTaHOBAM, 2030221,00 | 2030221,00 0,00 0,00 2023120,80 0,00 0,00 2023120,80 0,00 0,00 7100,20 99,65 %

oprasizamisim)
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TpancnopT Ta TpaHCIOPTHA

7400 iH(pacTpyKTypa, 10poKHe 2608431,00 | 2608431,00 | 1033100,00 0,00 50323,60 0,00 0,00 50323,60 0,00 0,00 2558107,40 1,93 %
rocnoapcreo
YTpuMaHHS Ta PO3BUTOK
aBTOMOOLILHHUX J0PIr Ta
7461 | nopomuboi indpacTpykTypnsa | 2608431,00 | 2608431,00 | 1033100,00 0,00 50323,60 0,00 0,00 50323,60 0,00 0,00 2558107,40 1,93 %
PaxyHOK KOIITiB MicIleBOro
O101KeTy
3000 KAIITAJIbHI BUJIATKA 2608431,00 | 2608431,00 | 1033100,00 0,00 50323,60 0,00 0,00 50323,60 0,00 0,00 2558107,40 1,93 %
3100 | TIpunbanms ocHosHOTo KamiTany | 2608431,00 | 2608431,00 | 1033100,00 0,00 50323,60 0,00 0,00 50323,60 0,00 0,00 2558107,40 1,93 %
3130 KartiTaisHHii peMOHT 2608431,00 | 2608431,00 | 1033100,00 0,00 50323,60 0,00 0,00 50323,60 0,00 0,00 2558107,40 1,93 %
3132 Ka“”a“"ﬂo‘%'“fg{?i“;’“T THILIX 2608431,00 | 2608431,00 | 1033100,00 0,00 50323,60 0,00 0,00 50323,60 0,00 0,00 2558107,40 1,93 %
IHui nporpamu Ta 3axoau,
7600 TOB’5132Hi 3 EKOHOMIUHOIO 282500,00 | 282500,00 0,00 0,00 14000,00 0,00 0,00 14000,00 0,00 0,00 268500,00 4,96 %
TisILHICTIO
BuxoHaHHS 3aX0/iB 32 paXyHOK
ni1b0BHX GOHIB, yTBOPEHHX
BepxoBHoo Pajoro ABTOHOMHOT
Pecny6siku Kpum, opranamu
MiCIIeBOT0 CAMOBPSIIYBaHHA i
7691 MICHCBHMH OpraHamu 282500,00 | 282500,00 0,00 0,00 14000,00 0,00 0,00 14000,00 0,00 0,00 268500,00 4,96 %
BHKOHAaBY0l BJaJaH 1 (l)OH,HlB,
yrBopenux Bepxosnoro Panoro
ABTOHOMHOI Pecny6aiku Kpum,
OpraHamMu MiClleBOFO
CcaMOBPSIAyBaHHA i MicueBUMHU
opraHaMu BMKOHaB‘lO’l‘ BJIaan
2000 [TOTOYHI BUJATKHI 32500,00 32500,00 0,00 0,00 14000,00 0,00 0,00 14000,00 0,00 0,00 18500,00 43,08 %
2200 Bukopucranss ToBapiB i mociayr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
2210 | TpenveTh, Matepiand, ofnanHanHs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Ta lHBeHTap
2700 CorniabHe 3a6e3medeHHs 32500,00 32500,00 0,00 0,00 14000,00 0,00 0,00 14000,00 0,00 0,00 18500,00 43,08 %
2730 [HII BUTIIATH HACECHHIO 32500,00 32500,00 0,00 0,00 14000,00 0,00 0,00 14000,00 0,00 0,00 18500,00 43,08 %
3000 KAIITAJIBHI BUJATKI 250000,00 | 250000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250000,00 0,00 %
3100 | IpuabamHs OCHOBHOIO KamiTay 250000,00 | 250000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250000,00 0,00 %
3140 |  Pexomctpykuis Ta pecTaparis 250000,00 | 250000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250000,00 0,00 %
3142 |  PexoncTpyxuis Ta pecraspanis 250000,00 | 250000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250000,00 0,00 %
IHIIKX 00’ €KTIB
8000 IHuma gisbHiCTH 123000,00 | 110500,00 0,00 3218,00 | 100218,00 0,00 321800 | 100218,00 0,00 0,00 10282,00 90,70 %
8300 OX0poHa HABKOJIMIINLOTO 123000,00 | 110500,00 0,00 3218,00 | 100218,00 0,00 3218,00 | 100218,00 0,00 0,00 10282,00 90,70 %

NMPHUPOAHOIO CepeIoBHIA




91

IIpupoaooxopoHHi 3axo01u 3a

8340 X . 123000,00 110500,00 0,00 3218,00 100218,00 0,00 3218,00 100218,00 0,00 0,00 10282,00 90,70 %
PaxyHOK HiiboBHUX (hoHIIB
2000 IIOTOYHI BUJATKN 123000,00 110500,00 0,00 3218,00 100218,00 0,00 3218,00 100218,00 0,00 0,00 10282,00 90,70 %
2600 Totouni Tpancdeptu 123000,00 110500,00 0,00 3218,00 100218,00 0,00 3218,00 100218,00 0,00 0,00 10282,00 90,70 %
Cy6cupii Ta motouni TpaHchepTH
2610 I INPHEMCTBaM (yCTaHOBaM, 123000,00 110500,00 0,00 3218,00 100218,00 0,00 3218,00 100218,00 0,00 0,00 10282,00 90,70 %
opraHizaisim)
3000 KAIIITAJIBHI BUZATKN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
3200 KamnitansHi Tpancheptu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
KamnitanpHi Tpanchepti
3210 MiANPUEMCTBaM (YCTaHOBaM, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
opraHizamisim)
9000 Mix0rox:keTHi TpaHchepTH 1255500,00 1255500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1255500,00 0,00 %
Cy0BeHIIisl 3 MicCIIeBOTO GIO/IKETY
9740 Ha 3]IiliCHeHHS 1255500,00 1255500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1255500,00 0,00 %
NMPHPOIOOXOPOHHHX 3aX0AiB
3000 KAIITAJIBHI BUJATKU 1255500,00 1255500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1255500,00 0,00 %
3200 KanitanbHi Tpanchepru 1255500,00 1255500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1255500,00 0,00 %
KamnitaneHi TpaHchepTi opraHam
3220 JIepKaBHOTO YIIPABIIiHHS IHIINX 1255500,00 1255500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1255500,00 0,00 %
piBHIB
g770 |  Tmui cybpenuii s micuesoro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
O101KeTY
3000 KAIITAJIBHI BUJATKU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
3200 KanitansHi Tpancheptu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
KamnitaneHi Tparcheptn
3210 IiAIpHEMCTBAaM (YCTaHOBAM, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
oprasizanism)
Kamnitanehi Tpancdeptu opranam
3220 JIepIKaBHOTO YIIPABIIHHS IHIITHX 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
piBHIB
BCbHOI'O: 28200963,71 | 26834205,71 | 1666062,00 | 342800,86 | 5851499,11 0,00 593437,98 | 8034565,90 0,00 0,00 20982706,60 29,94 %
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YTouHeHui mian IIpodinancopano Sammmkn Kacosi BunaTku Samumku %
Ha 32J'll/ll.llKI/I s acurﬂynam, a0
60BHX KOIITIB HA 3apeccrposani KiHIA nepioay BHIOHAHHS
Koz HaiimenyBanus Pianmii 3 mouyaTky Morounuit 3 . 3 mo4yaTky ;zcl(;ﬁynkax 3 . 3 mouarky peecTpauiiinmux dinancosi (maan wa mepion - 70 mIany 3
9
1TYHHUH IJIAH poky nepiou a nepioa poky P e e a nepioa poky paxynkax 3000B’13aHHA Hqu)iHaHCOBaHO nmo4aTky
posnoaijieni 3a nepiox) poky
0100 JlepskaBHe yIpaBiHHs 27197976,00 | 14270594,00 | 2478681,00 | 1941547,15 | 1015428747 0,00 1941547,15 | 10154287,47 0,00 0,00 4116306,53 71,16 %
Oprani3zauiiine, indpopmaniiino-
AHAJTITHYHE Ta MaTepiaJbHO-TeXHiuHe
0150 | 3aOesmeuenns misuniocti oGaacuoi 19916156,00 | 10144597,00 | 1843048,00 | 129462188 | 6839708,79 0,00 1294621,88 | 683970879 0,00 0,00 3304888,21 67,42 %
paau, paiioHHOI pajau, paiioHHOI y
MmicTi paau (y pasi ii crBopenHs),
MiCBbKOi, CeJTMIIHOI, CIIbCBKOI pajx
2000 [IOTOYHI BUIATKU 19916156,00 | 10144597,00 | 1843048,00 | 129462188 | 6839708,79 0,00 1294621,88 | 683970879 0,00 0,00 3304888,21 67,42 %
2100 O”””:‘;‘i’)i%‘h‘:yaﬁi’g‘;a"“” Ha 1743745700 | 8413730,00 | 1703730,00 | 117958397 | 602448586 0,00 1179583,97 | 602448586 0,00 0,00 2389244,14 71,60 %
2110 Onnara npari 1429299800 | 6896500,00 | 1396500,00 | 97048339 4991093,22 0,00 970483,39 4991093,22 0,00 0,00 1905406,78 72,37 %
2111 3apo6iTHa mwiata 1429299800 | 6896500,00 | 1396500,00 | 97048339 4991093,22 0,00 970483,39 4991093,22 0,00 0,00 1905406,78 7237 %
2120 HapaxyBaHHA Ha OILTATY paLi 3144459,00 1517230,00 307230,00 209100,58 1033392,64 0,00 209100,58 1033392,64 0,00 0,00 483837,36 68,11 %
2200 BukopucTaHHs TOBapiB i MOCIyr 2423299,00 1675467,00 119318,00 109137,91 784877,62 0,00 109137,91 784877,62 0,00 0,00 890589,38 46,85 %
2210 | Tpeavern, M“;‘;‘:;‘;;p"ﬁﬂaﬂ“a““" a 932680,00 542680,00 65000,00 26826,00 303240,11 0,00 26826,00 303240,11 0,00 0,00 239439,89 55,88 %
2240 |  Onnara mocmyr (KpiM KOMYHAIBHIX) 772350,00 532350,00 40000,00 74050,00 270022,83 0,00 74050,00 270022,83 0,00 0,00 262327,17 50,72 %
2250 BuaTku Ha BiAPA/IKEHHS 24360,00 9750,00 3000,00 240,00 4433,80 0,00 240,00 4433,80 0,00 0,00 5316,20 4547 %
2270 Onnara “‘;ﬁggfg};’gg}“omyr a 683909,00 587687,00 10318,00 8021,91 207180,88 0,00 8021,91 207180,88 0,00 0,00 380506,12 35,25 %
2271 OIaTa TerI0NoCTaYaHHS 47600,00 47600,00 0,00 0,00 15278,07 0,00 0,00 15278,07 0,00 0,00 32321,93 32,10 %
2272 O“““f; Zg‘;“’m:‘;j;t‘::““ a 10120,00 8212,00 318,00 248,35 821,57 0,00 248,35 821,57 0,00 0,00 7390,43 10,00 %
2273 Omiata elekTpoeHeprii 313674,00 246400,00 10000,00 4367,73 82598,47 0,00 4367,73 82598,47 0,00 0,00 163801,53 33,52 %
2274 Omuiata IPUPOHOro rasy 312515,00 285475,00 0,00 3405,83 108482,77 0,00 3405,83 108482,77 0,00 0,00 176992,23 38,00 %
JlocaipKeHHs i po3poOKH, OKpeMi
2280 3aX0/1H 10 peanisawii 10000,00 3000,00 1000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3000,00 0,00 %
JiepKaBHUX(PErioHATBHUX)IPOrpaM
Oxkpemi 3axo/u 110 peaizarii
2282 | nepwasHuX (perioHanbHIX) nporpam, He 10000,00 3000,00 1000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3000,00 0,00 %
BiZIHECEHI JI0 3aX0/iB PO3BUTKY
2800 [Hmi HOTO4Hi BHAATKH 55400,00 55400,00 20000,00 5900,00 30345,31 0,00 5900,00 30345,31 0,00 0,00 25054,69 54,77 %
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0160 ! 6846113,00 3881527,00 605190,00 616978,10 3122088,72 0,00 616978,10 3122088,72 0,00 0,00 759438,28 80,43 %
Kuesi), cernmax, ceax,

TEPHTOPiaIbHUX IPOMA/IAX
2000 [IOTOYHI BUJATKU 6846113,00 3881527,00 605190,00 616978,10 3122088,72 0,00 616978,10 3122088,72 0,00 0,00 759438,28 80,43 %
2100 Onnara npaui i Hapaxysaris na 5740448,00 2973324,00 570895,00 547833,86 2325465,33 0,00 547833,86 2325465,33 0,00 0,00 647858,67 78,21 %

3apo0iTHY TIaty
2110 Onnara npart 4766767,00 2440903,00 467930,00 458085,00 1949655,54 0,00 458085,00 194965554 0,00 0,00 491247,46 79,87 %
2111 3apo6itHa mwiata 4766767,00 2440903,00 467930,00 458085,00 1949655,54 0,00 458085,00 194965554 0,00 0,00 491247,46 79,87 %
2120 HapaXyBaHHS Ha OILTATy mpari 973681,00 532421,00 102965,00 89748,86 375809,79 0,00 89748,86 375809,79 0,00 0,00 156611,21 70,59 %
2200 BHKOPHCTAHHS TOBAPB i MOCIYT 1104205,00 906783,00 34285,00 69144,24 795263,39 0,00 69144,24 795263,39 0,00 0,00 111519,61 87,70 %
2210 | [peamern, Mafg‘;fﬁf;p"ﬁﬂaﬂﬂa““" a 498837,00 424337,00 13000,00 52510,00 374756,92 0,00 52510,00 374756,92 0,00 0,00 49580,08 88,32 %
2240 |  Omnara mocayr (KpiM KOMyHATBHUX) 484657,00 401075,00 11700,00 13316,35 366583,93 0,00 13316,35 366583,93 0,00 0,00 34491,07 91,40 %
2250 BHIATKH Ha BUIPAIKEHHA 18900,00 11720,00 1060,00 720,00 1740,00 0,00 720,00 1740,00 0,00 0,00 9980,00 14,85 %
2270 Onnara K‘;“;Z::g::g?};“‘my’ a 99811,00 67651,00 8525,00 2597,89 5218254 0,00 2597,89 52182,54 0,00 0,00 15468,46 77,13 %
2271 OnnaTa TemIonocTaYanHs 30560,00 20560,00 0,00 0,00 18948,85 0,00 0,00 18948,85 0,00 0,00 1611,15 92,16 %
2272 Onniata sononocTayanuHs a 3198,00 1720,00 270,00 281,06 1034,36 0,00 281,06 1034,36 0,00 0,00 685,64 60,14 %
BOJIOBIJIBEICHHS
2273 Onata eekTpoeneprii 21488,00 11732,00 4684,00 152542 5581,55 0,00 1525,42 5581,55 0,00 0,00 6150,45 47,58 %
2274 OrnaTa PUPOAHOTO Tasy 41000,00 30500,00 3500,00 581,60 26198,16 0,00 581,60 26198,16 0,00 0,00 4301,84 85,90 %
2775 | Omnara iHunix eneprowociis Ta inmmx 3565,00 3139,00 71,00 209,81 419,62 0,00 209,81 419,62 0,00 0,00 2719,38 13,37 %
KOMyHaJ'lePIX l'lOCJ'lyl'
JlocaipKeHHs i po3poOKH, OKpeMi
2280 3aX0/IH 110 peaniawii 2000,00 2000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2000,00 0,00 %
Jiep>kaBHUX(perioHabHUX )IPOTrpaM

OxpeMi 3ax01 10 peaizamii

2282 | nepxaBHHUX (perioHaJbHUX) MPOrpam, He 2000,00 2000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2000,00 0,00 %
BiZIHECEHI JI0 3aX0/iB PO3BUTKY
2800 Trmmi moTouni BUAATKH 1460,00 1420,00 10,00 0,00 1360,00 0,00 0,00 1360,00 0,00 0,00 60,00 95,77 %
Minsumenns kadidikanii nenyratis

0170 MiCI[eBHX Pajl T2 MOCATOBHX 0CI6 25000,00 10000,00 0,00 3350,00 3850,00 0,00 3350,00 3850,00 0,00 0,00 6150,00 38,50 %

MiCHeBOl"O CaMOBpPATYBAaHHA
2000 MTOTOYHI BUTATKH 25000,00 10000,00 0,00 3350,00 3850,00 0,00 3350,00 3850,00 0,00 0,00 6150,00 38,50 %
2200 BHKOPHCTAHHS TOBApiB i MOCIYT 25000,00 10000,00 0,00 3350,00 3850,00 0,00 3350,00 3850,00 0,00 0,00 6150,00 38,50 %

JlocmimkeHHs 1 po3poOKH, OKpeMi
2280 3axo1H 10 peanizaii 25000,00 10000,00 0,00 3350,00 3850,00 0,00 3350,00 3850,00 0,00 0,00 6150,00 38,50 %
JieprKkaBHUX(PEeTiOHANBHIUX )IPOrpaM

Oxkpemi 3ax0/u 110 peaizarii

2282 | mepxasiux (perioHansiix) nporpas, e 25000,00 10000,00 0,00 3350,00 3850,00 0,00 3350,00 3850,00 0,00 0,00 6150,00 38,50 %

Bi/THECEHI 10 3aXO1iB PO3BHTKY




Inma aisabHicTh y cdepi repixaBHoOro
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0180 ynpantinm 410707,00 234470,00 30443,00 26597,17 188639,96 0,00 26597,17 188639,96 0,00 0,00 45830,04 80,45 %
2000 [IOTOYHI BUIATKHU 410707,00 234470,00 30443,00 26597,17 188639,96 0,00 26597,17 188639,96 0,00 0,00 45830,04 80,45 %
2100 Onara npat i napaxysans na 282427,00 150786,00 23433,00 23232,72 139396,29 0,00 23232,72 139396,29 0,00 0,00 11389,71 92,45 %
3apo0iTHY U1ty
2110 Omiata npaui 243097,00 130169,00 20137,00 19978,83 119872,98 0,00 19978,83 119872,98 0,00 0,00 10296,02 92,09 %
2111 3apo6iTHa wiata 243097,00 130169,00 20137,00 19978,83 119872,98 0,00 19978,83 119872,98 0,00 0,00 10296,02 92,09 %
2120 HapaXyBaHHS Ha OILTATy mpari 39330,00 20617,00 3296,00 3253,89 19523,31 0,00 3253,89 19523,31 0,00 0,00 1093,69 94,70 %
2200 BHKOPHCTAHHS TOBApiB i MOCTyT 128280,00 83684,00 7010,00 3364,45 49243,67 0,00 3364,45 49243,67 0,00 0,00 34440,33 58,84 %
2010 | [peameru, Maﬁiﬁ;‘ép"ﬁmﬂ‘*““ a 7791,00 7791,00 1719,00 1100,00 2999,00 0,00 1100,00 2999,00 0,00 0,00 4792,00 38,49 %
2240 Omnara nocnyr (KpiM KOMyHaJIbHHX) 30387,00 21892,00 1220,00 1113,44 16536,92 0,00 1113,44 16536,92 0,00 0,00 5355,08 75,54 %
2250 Bunatku Ha BiapsKCHHS 549,00 549,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 549,00 0,00 %
2270 OnaTa KOMYHAILHHX NOCIYT T2 44553,00 34702,00 321,00 1151,01 29707,75 0,00 1151,01 29707,75 0,00 0,00 4994,25 85,61 %
CHEProHoC11B
2272 Oniata BozoNOCTAHAHAA Ta 1364,00 682,00 111,00 186,44 413,67 0,00 186,44 413,67 0,00 0,00 268,33 60,66 %
BOJIOBIJIBEICHHS
2273 Orwiata eleKTpoeHeprii 5058,00 3420,00 210,00 275,66 3049,33 0,00 275,66 3049,33 0,00 0,00 370,67 89,16 %
2274 OIuIaTa IPUPOJIHOTO rasy 38131,00 30600,00 0,00 688,91 26244,75 0,00 688,91 26244,75 0,00 0,00 4355,25 85,77 %
JlocmimKeHHs 1 po3poOKH, OKpeMi
2280 3aX0J1H 110 peanizaii 45000,00 18750,00 3750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18750,00 0,00 %
Z[Cp)KaBHHX(pCFiOHaIlBHHX)HpOl'paM
OxpeMi 3ax0/11 110 peajizamii
2282 | nepwasHuX (perioHanbHIX) nporpam, He 45000,00 18750,00 3750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18750,00 0,00 %
BiZIHECEHI JI0 3aXO0/iB PO3BUTKY
1000 Ocsita 127416973,88 | 77202691,88 | 19215931,00 | 18778818,49 | 64825416,28 0,00 18778818,49 | 64825416,28 0,00 0,00 12377275,60 83,97 %
1010 Hajanus T0MKiTLHOT 0CBITH 36800794,00 | 2285434400 | 4657929,00 | 303612605 | 17934626,30 0,00 3036126,05 | 17934626,30 0,00 0,00 4919717,70 78,47 %
2000 [IOTOYHI BUIATKU 36800794,00 | 2285434400 | 4657929,00 | 3036126,05 | 1793462630 0,00 3036126,05 | 17934626,30 0,00 0,00 4919717,70 78,47 %
2100 O”“*‘Tag‘;i‘(‘)%ii;:;ﬁ’z‘;a"“” Ha 3034793500 | 17913159,00 | 4415444,00 | 274420648 | 1512271855 0,00 274420648 | 1512271855 0,00 0,00 2790440,45 84,42 %
2110 Omnata npai 24875356,00 | 14682916,00 | 3619216,00 | 2259239,67 | 1242368239 0,00 225923967 | 12423682,39 0,00 0,00 2259233,61 84,61 %
2111 3apo6iTHa mwata 24875356,00 | 14682916,00 | 3619216,00 | 2259239,67 | 12423682,39 0,00 225923967 | 12423682,39 0,00 0,00 2259233,61 84,61 %
2120 HapaxyBaHHA Ha OILTATY mpaLi 5472579,00 3230243,00 796228,00 484966,81 2699036,16 0,00 484966,81 2699036,16 0,00 0,00 531206,84 83,56 %
2200 BuKkopHcTaHHS TOBapiB i mociyr 6452179,00 4940505,00 242485,00 291919,57 2811227,75 0,00 291919,57 2811227,75 0,00 0,00 2129277,25 56,90 %
2210 | [penmeru, M*”;‘;‘ea;‘;;p"ﬁw“a“““ a 720660,00 451909,00 65000,00 44391,80 426851,63 0,00 44391,80 426851,63 0,00 0,00 25057,37 94,46 %
2220 MenuxamenTH Ta nepes’ssyabii 25078,00 25078,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25078,00 0,00 %
Mareplain
2230 [IpofyKTH XapdyBaHHA 2179602,00 2170112,00 1585,00 111536,51 520711,61 0,00 111536,51 520711,61 0,00 0,00 1649400,39 23,99 %
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2240 | Onnara nocmyr (kpiM KOMyHATBHHX) 894775,00 572707,00 116000,00 56843,39 271643,05 0,00 56843,39 271643,05 0,00 0,00 301063,95 47,43%
2250 BHIaTKK Ha BLAPAKEHHS 45000,00 25200,00 4200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25200,00 0,00 %
2270 Onara K‘x&y};‘;‘gﬁ:g&"ocm B 2580864,00 1689299,00 55700,00 79147,87 1586417,46 0,00 79147,87 1586417,46 0,00 0,00 102881,54 93,91 %
2271 Orata TeruIonocTaYaH s 1099180,00 871380,00 0,00 0,00 870079,78 0,00 0,00 870079,78 0,00 0,00 1300,22 99,85 %
2272 Onnara sononocTauanHs Ta 224071,00 135000,00 28700,00 22117,25 127941,23 0,00 22117,25 127941,23 0,00 0,00 7058,77 94,77 %
BOJIOBIJIBEICHHS
2273 Orata eneKTpoeHeprii 690110,00 302306,00 22500,00 44695,93 24454343 0,00 44695,93 24454343 0,00 0,00 57762,57 80,89 %
2274 Ortata MPHPOAHOTO rasy 475610,00 310320,00 4500,00 10516,38 307217,06 0,00 10516,38 307217,06 0,00 0,00 3102,94 99,00 %
2275 | OmnaTa iHumIX ereproxociis a inmmx 91893,00 70293,00 0,00 1818,31 36635,96 0,00 1818,31 36635,96 0,00 0,00 33657,04 52,12 %
KOMYHAaJbHHUX MOCIYT
JocnipkeHHs i po3poOKkH, okpeMi
2280 3aX071M 10 peanizattii 6200,00 6200,00 0,00 0,00 5604,00 0,00 0,00 5604,00 0,00 0,00 596,00 90,39 %
JiepKaBHUX(PErioHATBHUX)IPOrpaM
OxpeMi 3ax0/11 110 peatizanii
2282 | nepxaBHUX (perioHanbHIX) Mporpam, He 6200,00 6200,00 0,00 0,00 5604,00 0,00 0,00 5604,00 0,00 0,00 596,00 90,39 %
BIZIHECEHI JI0 3aX0/iB PO3BUTKY
2800 [t moTouHi BUAATKH 680,00 680,00 0,00 0,00 680,00 0,00 0,00 680,00 0,00 0,00 0,00 100,00 %
Hapanus 3araibHoi cepeIHbOI OCBITH
1020 32 PAXYHOK KOIITIB MiCIeBOT0 20553419,00 | 12904100,00 | 2356654,00 | 173321053 | 10120573,64 0,00 173321053 | 10120573,64 0,00 0,00 2783526,36 78,43 %
Or1o/1:KeTy
Hajanus 3arajibHOI cepe/iHbOi 0CBITH
1021 3aKI127aMH 32TATBHOT CePeNHbOT 20553419,00 | 12904100,00 | 2356654,00 | 173321053 | 10120573,64 0,00 173321053 | 10120573,64 0,00 0,00 2783526,36 78,43 %
oCBiTH
2000 MTOTOYHI BUTATKH 20553419,00 | 12904100,00 | 2356654,00 | 173321053 | 10120573,64 0,00 173321053 | 10120573,64 0,00 0,00 2783526,36 78,43 %
2100 O”“”a;‘;‘(‘)%'h‘:;ﬁi’z‘;a"“” Ha 11958658,00 | 6881324,00 | 1520004,00 | 1381434,49 | 5530273,24 0,00 138143449 | 553027324 0,00 0,00 1351050,76 80,37 %
2110 Onnara nparti 9802178,00 5640430,00 | 124590500 | 1130629,60 | 4526460,60 0,00 1130629,60 | 4526460,60 0,00 0,00 1113969,40 80,25 %
2111 3apobiTHa mara 9802178,00 5640430,00 | 124590500 | 1130629,60 | 4526460,60 0,00 1130629,60 | 4526460,60 0,00 0,00 1113969,40 80,25 %
2120 HapaxyBamHs Ha oriaTy npai 2156480,00 1240894,00 274099,00 250804,89 1003812,64 0,00 250804,89 1003812,64 0,00 0,00 237081,36 80,89 %
2200 BHKOpHCTAHHS TOBApIB i MOCTyT 8530811,00 5958826,00 836650,00 313126,04 4551650,40 0,00 313126,04 4551650,40 0,00 0,00 1407175,60 76,39 %
2210 | [peamer, Maf?;:fgp"ﬁmﬂ“a““” Ta 1191690,00 1119615,00 278850,00 140272,79 819023,28 0,00 140272,79 819023,28 0,00 0,00 300591,72 73,15 %
2220 Me””“"““;g::p?:f;‘* A3yBaJIBHI 20032,00 12000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12000,00 0,00 %
2230 TIpoLyKTH XapHayBaHHs 626824,00 470464,00 266000,00 1788,77 114111,28 0,00 1788,77 114111,28 0,00 0,00 356352,72 24,26 %
2240 |  Omnara nociyr (KpiM KOMyHATBHUX) 1630863,00 854563,00 249900,00 50944,53 527095,97 0,00 50944,53 527095,97 0,00 0,00 327467,03 61,68 %
2250 BuaTku Ha BiApAIKEHHS 96000,00 48000,00 8000,00 120,00 2096,70 0,00 120,00 2096,70 0,00 0,00 45903,30 437 %
2270 Onara ’“xz;fg:::i;"“"yr a 4960002,00 3448784,00 33900,00 119999,95 3084387,17 0,00 119999,95 3084387,17 0,00 0,00 364396,83 89,43 %
2271 OnnaTa TemIonocTaYanHs 1164068,00 1164068,00 0,00 0,00 1000960,37 0,00 0,00 1000960,37 0,00 0,00 163107,63 85,99 %




Ormtata BOJOIIOCTAa4YaHHA Ta

96

2272 ¢ 144554,00 77554,00 12000,00 10402,13 69818,74 0,00 10402,13 69818,74 0,00 0,00 7735,26 90,03 %
BOJIOBIJIBEICHHS
2273 Ontara eseKTpoeHeprii 810760,00 394000,00 21900,00 51594,82 334792,58 0,00 51594,82 334792,58 0,00 0,00 59207,42 84,97 %
2274 Ortata MPHPOAHOTO rasy 2782158,00 1754700,00 0,00 56184,69 1667660,87 0,00 56184,69 1667660,87 0,00 0,00 87039,13 95,04 %
2275 | OmnaTa iHumIX ereproxociis a immx 58462,00 58462,00 0,00 1818,31 11154,61 0,00 1818,31 11154,61 0,00 0,00 47307,39 19,08 %
KOMYHAaJbHUX MOCIYT

JocnimpkeHHs i po3poOku, okpeMi

2280 3aX0/1M 110 peanizattii 5400,00 5400,00 0,00 0,00 4936,00 0,00 0,00 4936,00 0,00 0,00 464,00 91,41 %
JiepKaBHUX(PEerioHaTbHUX)IPOrpaM
OxpeMi 3aX01H 10 pearizamii
2282 | xepwaBHUX (perioHATLHUX) IPOrpaM, HE 5400,00 5400,00 0,00 0,00 4936,00 0,00 0,00 4936,00 0,00 0,00 464,00 91,41 %
BiZIHECEHI JI0 3aX0/iB PO3BUTKY

2700 ConjanbHe 3a6esnedenns 63950,00 63950,00 0,00 38650,00 38650,00 0,00 38650,00 38650,00 0,00 0,00 25300,00 60,44 %
2730 [HIIi BUILIATH HACEIIEHHIO 63950,00 63950,00 0,00 38650,00 38650,00 0,00 38650,00 38650,00 0,00 0,00 25300,00 60,44 %
1030 | Hanamns sarannnoi cepenmnoi oCBITH | gog15600 00 | 32348400,00 | 10700200,00 | 1195471823 | 29156494,56 0,00 11954718,23 | 2915649456 0,00 0,00 3191905,44 90,13 %

32 paXyHOK OCBITHbOL cyﬁBenuu

Hajanus 3arajibHOI cepe/iHbOI 0CBITH
1031 3aK127aMH 32rATBHOT CePeNHbOT 55915600,00 | 32348400,00 | 10700200,00 | 11954718,23 | 2915649456 0,00 11954718,23 | 29156494,56 0,00 0,00 3191905,44 90,13 %
OCBITH

2000 MTOTOYHI BUTATKH 55915600,00 | 32348400,00 | 10700200,00 | 1195471823 | 2915649456 0,00 11954718,23 | 2915649456 0,00 0,00 3191905,44 90,13 %
2100 OnﬂaTa;gi‘giTi:;ﬂj‘fg‘;a““" Ha 55915600,00 | 32348400,00 | 10700200,00 | 11954718,23 | 29156494,56 0,00 11954718,23 | 2915649456 0,00 0,00 3191905,44 90,13 %
2110 Onnara npart 45832459,00 | 26515079,00 | 877065600 | 9835378,90 | 2397045954 0,00 9835378,90 | 23970459,54 0,00 0,00 2544619,46 90,40 %
2111 3apobiTHa mata 45832459,00 | 26515079,00 | 877065600 | 9835378,90 | 2397045954 0,00 9835378,90 | 23970459,54 0,00 0,00 2544619,46 90,40 %
2120 HapaxyBamHs Ha oriaTy npai 10083141,00 | 5833321,00 | 192954400 | 2119339,33 | 518603502 0,00 2119339,33 | 518603502 0,00 0,00 647285,98 88,90 %

Hananus no3amkiJibHoOi ocBiTH
1070 3AKTANAME MO3ATMIKLILHOL OCBITH, 2356947,00 1829756,00 194547,00 185251,86 1326026,37 0,00 185251,86 1326026,37 0,00 0,00 503729,63 72,47 %

3aX0/1M 13 MO3alIKLIbHOL pOﬁOTM 3
MTBMH
2000 MIOTOYHI BUJIATKH 2356947,00 1829756,00 194547,00 185251,86 1326026,37 0,00 185251,86 1326026,37 0,00 0,00 503729,63 72,47 %
2100 Onara npauti i napaxysans na 2219026,00 1710749,00 180875,00 182020,81 1255537,26 0,00 182020,81 1255537,26 0,00 0,00 455211,74 73,39 %
3apo0iTHY mIaTy

2110 Onara nparti 1818531,00 1401902,00 148190,00 150333,65 1031709,85 0,00 150333,65 1031709,85 0,00 0,00 370192,15 73,59 %
2111 3apobiTha niata 1818531,00 1401902,00 148190,00 150333,65 1031709,85 0,00 150333,65 1031709,85 0,00 0,00 370192,15 73,59 %
2120 HapaxyBaHHs Ha oruiaTy mpani 400495,00 308847,00 32685,00 31687,16 223827,41 0,00 31687,16 223827,41 0,00 0,00 85019,59 72,47 %
2200 BUKOPHCTAHHS TOBAPIB i MOCTYT 137921,00 119007,00 13672,00 3231,05 70489,11 0,00 3231,05 70489,11 0,00 0,00 48517,89 59,23 %
2210 | [peameru, Ma:;‘;‘ea:;;p‘ﬁ“a”“a“““ a 37488,00 28940,00 3500,00 544,40 17814,01 0,00 544,40 17814,01 0,00 0,00 11125,99 61,55 %
2240 | Onnara nocmyr (KpiM KOMyHATBHIX) 30326,00 25326,00 4000,00 2232,00 8411,22 0,00 2232,00 8411,22 0,00 0,00 16914,78 33,21 %
2250 BUAATKH Ha BiIpAPKEHHs 14388,00 9972,00 2057,00 0,00 408,50 0,00 0,00 408,50 0,00 0,00 9563,50 410 %




Ormiata KOMYHaJIBHUX IIOCIYT Ta
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2270 53919,00 52960,00 4115,00 454,65 42055,38 0,00 454,65 42055,38 0,00 0,00 10913,62 79,40 %
CHEProHoC11B
2271 OI1aTa TeIIONOCTAYAHHS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
2272 Onnara sononocTasanss Ta 858,00 694,00 41,00 38,20 343,87 0,00 38,20 343,87 0,00 0,00 350,13 49,55 %
BOJIOBIJIBEICHHS
2273 Orara exexTpoeneprii 11551,00 10765,00 4074,00 416,45 5711,51 0,00 416,45 5711,51 0,00 0,00 5053,49 53,06 %
2075 | Omnaa iHumIX ereproxociis Ta inmmx 41510,00 41510,00 0,00 0,00 36000,00 0,00 0,00 36000,00 0,00 0,00 5510,00 86,73 %
KOMYHAaJbHHUX MOCIYT
JocuipkeHHs i po3poOku, okpemi
2280 3ax01H 10 pearnizauii 1800,00 1800,00 0,00 0,00 1800,00 0,00 0,00 1800,00 0,00 0,00 0,00 100,00 %
JiepKaBHUX(pEerioHaIbHUX )IIPOrpaM
OxpeMi 3aX0H 10 peaizawii
2282 | nepxasiux (perioHanbHiX) nporpam, He 1800,00 1800,00 0,00 0,00 1800,00 0,00 0,00 1800,00 0,00 0,00 0,00 100,00 %
BiZIHECCHI JI0 3aX0/iB PO3BUTKY
1080 Hapamus cneiansioi ocsiti 4970198,00 3177006,00 596106,00 985301,98 2911461,01 0,00 985301,98 2911461,01 0,00 0,00 265544,99 91,64 %
MHUCTEUbKHUMH IIKOJIAMH
2000 MTOTOYHI BUTATKH 4970198,00 3177006,00 596106,00 985301,98 2911461,01 0,00 985301,98 2911461,01 0,00 0,00 265544,99 91,64 %
2100 Onata npani i napaxysanms Ha 4583956,00 2924063,00 584946,00 976713,49 2793080,58 0,00 976713,49 2793080,58 0,00 0,00 130982,42 95,52 %
3apo0iTHY TIaTy
2110 Onnara npart 3757267,00 2404815,00 487808,00 803956,60 2295466,46 0,00 803956,60 2295466,46 0,00 0,00 109348,54 95,45 %
2111 3apo6itna mwiata 3757267,00 2404815,00 487808,00 803956,60 2295466,46 0,00 803956,60 2295466,46 0,00 0,00 109348,54 95,45 %
2120 HapaxyBaHHs Ha orIaTy mpani 826689,00 519248,00 97138,00 172756,89 497614,12 0,00 172756,89 497614,12 0,00 0,00 21633,88 95,83 %
2200 BHKOpHCTAHHS TOBApIB i MOCTYT 385280,00 251981,00 11160,00 8588,49 118380,43 0,00 8588,49 118380,43 0,00 0,00 133600,57 46,98 %
2210 | Tpenwern, Mafi‘;i?;‘{;p"ﬁ“aﬂ“a““” a 29861,00 21972,00 2100,00 2221,00 13716,60 0,00 2221,00 13716,60 0,00 0,00 8255,40 62,43 %
2240 |  Omnara nocayr (KpiM KOMYHATBHUX) 65302,00 39772,00 6400,00 0,00 23892,32 0,00 0,00 23892,32 0,00 0,00 15879,68 60,07 %
2250 BuaTku Ha BiAPA/IKEHHS 8102,00 8102,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8102,00 0,00 %
2270 Onata "‘;“;Z:fg::f;;"“”yr a 282015,00 182135,00 2660,00 6367,49 80771,51 0,00 6367,49 80771,51 0,00 0,00 101363,49 44,35 %
2272 Onniata BozonoCTAYaHHs Ta 8001,00 4515,00 660,00 500,00 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00 0,00 4015,00 11,07 %
BOJIOBIJIBEJICHHS
2273 Onara exexTpoeneprii 26762,00 16120,00 2000,00 2506,00 7253,55 0,00 2506,00 725355 0,00 0,00 8866,45 45,00 %
2274 OrnaTa NPUPOHOTO Tasy 247252,00 161500,00 0,00 3361,49 73017,96 0,00 3361,49 73017,96 0,00 0,00 88482,04 45,21 %
2800 Trmmi moTouni BUAATKH 962,00 962,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 962,00 0,00 %
1140 | T "P"rpac":b“e’;ia('fcf;f: Ta3XOMMY | 3360762,00 1848901,00 316822,00 285761,15 1634881,54 0,00 285761,15 1634881,54 0,00 0,00 214019,46 88,42 %
1141 3aGesneuenns AisbHOCT iHuIMX 3308952,00 1798901,00 316822,00 285761,15 1584881,54 0,00 285761,15 1584881,54 0,00 0,00 214019,46 88,10 %
3aKaaiiB y cepi ocBiTn
2000 MTOTOYHI BUIATKH 3308952,00 1798901,00 316822,00 285761,15 1584881,54 0,00 285761,15 1584881,54 0,00 0,00 214019,46 88,10 %




Onnara mpaui i HapaXyBaHHs Ha
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2100 ! 3030998,00 1625825,00 300852,00 266778,40 1439678,43 0,00 266778,40 1439678,43 0,00 0,00 186146,57 88,55 %
3apo0iTHY IuIaTy
2110 Onnara npari 2484424,00 1332643,00 246600,00 218670,82 1179675,14 0,00 218670,82 1179675,14 0,00 0,00 152967,86 88,52 %
2111 3apobiTia mata 2484424,00 1332643,00 246600,00 218670,82 1179675,14 0,00 218670,82 1179675,14 0,00 0,00 152967,86 88,52 %
2120 HapaxyBaHust Ha OILIATY mpai 546574,00 293182,00 54252,00 48107,58 260003,29 0,00 48107,58 260003,29 0,00 0,00 33178,71 88,68 %
2200 BHKOPHCTAHHS TOBAPIB i MOCIYT 277954,00 173076,00 15970,00 18982,75 145203,11 0,00 18982,75 145203,11 0,00 0,00 27872,89 83,90 %
2010 | [peameru, Maf{iﬁ;‘;p"ﬁﬂaﬂ“““ a 83763,00 56763,00 7000,00 10999,00 55821,00 0,00 10999,00 55821,00 0,00 0,00 942,00 98,34 %
2240 |  Omnara nocyr (KpiM KOMYHATBHMX) 82500,00 37000,00 7000,00 6261,04 29987,12 0,00 6261,04 29987,12 0,00 0,00 7012,88 81,05 %
2250 BHIaTKK Ha BLAPAKEHHS 4000,00 2200,00 300,00 180,00 420,00 0,00 180,00 420,00 0,00 0,00 1780,00 19,09 %
2270 Onata KOMyHIlbHUX HOCIYT Ta 98691,00 71113,00 1670,00 1542,71 58974,99 0,00 1542,71 58974,99 0,00 0,00 12138,01 82,93 %
CHEProHoC11B
2271 OnnaTa TemonocTa9anHs 78227,00 61000,00 0,00 0,00 54541,69 0,00 0,00 54541,69 0,00 0,00 6458,31 89,41 %
2272 Oniata BozoNOCTAHAHAA Ta 2699,00 1860,00 270,00 244,22 1833,68 0,00 244,22 1833,68 0,00 0,00 26,32 98,58 %
BOJIOBIJIBEICHHS
2273 Ornata eeKTpoeneprii 17765,00 8253,00 1400,00 1298,49 2599,62 0,00 1298,49 2599,62 0,00 0,00 5653,38 31,50 %
JocnipkeHHs i po3poOKH, okpeMi
2280 3aX0J1H 10 peanizaii 9000,00 6000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6000,00 0,00 %
JiepKaBHUX(PErioHATBHUX)IPOrpaM
OxpeMi 3ax0/1 110 peaizanuii
2282 | nepxaBHUX (perioHanbHIX) Mporpam, He 9000,00 6000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6000,00 0,00 %
BiZIHECEHI JI0 3aX0/IiB PO3BUTKY
1142 | T MpOTPAME A Saxom y cepi 51810,00 50000,00 0,00 0,00 50000,00 0,00 0,00 50000,00 0,00 0,00 0,00 100,00 %
2000 [IOTOYHI BUIATKH 51810,00 50000,00 0,00 0,00 50000,00 0,00 0,00 50000,00 0,00 0,00 0,00 100,00 %
2200 BHKOpHCTAHHS TOBApIB i MOCTYT 50000,00 50000,00 0,00 0,00 50000,00 0,00 0,00 50000,00 0,00 0,00 0,00 100,00 %
2210 | Tpeavern, Maﬁ‘;ﬁ;‘;‘;p"6”aﬂ“a”““ a 50000,00 50000,00 0,00 0,00 50000,00 0,00 0,00 50000,00 0,00 0,00 0,00 100,00 %
2700 Coujanbite 3a6esnevets 1810,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
2730 THI1i BUIIATH HACEIEHHIO 1810,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
1150 _ 3abeaneuenns pisnpuocti 173510000 | 1057361,00 | 30426500 | 37276527 | 955308,24 0,00 37276527 | 95530824 0,00 0,00 102052,76 90,35 %
IHKJII03HBHO-PECYPCHUX HEHTPIB
3a0e3nevyeHHs! isILHOCTI
1151 iHKJII03MBHO-PeCYPCHHX LEHTPIB 3a 236074,00 190137,00 17404,00 61601,82 126171,46 0,00 61601,82 126171,46 0,00 0,00 63965,54 66,36 %
PaxXyHOK KOLUTIB MiCLleBOr0 GI0/IKeTy
2000 MTOTOYHI BUIATKH 236074,00 190137,00 17404,00 61601,82 126171,46 0,00 61601,82 126171,46 0,00 0,00 63965,54 66,36 %
2100 Oniata npaui i napaxysains Ha 23099,00 17871,00 1287,00 1911,44 11468,64 0,00 1911,44 11468,64 0,00 0,00 6402,36 64,17 %
3apo0iTHy miary
2110 Onara nparti 18932,00 14647,00 1056,00 1566,75 9400,50 0,00 1566,75 9400,50 0,00 0,00 5246,50 64,18 %
2111 3apobitia mata 18932,00 14647,00 1056,00 1566,75 9400,50 0,00 1566,75 9400,50 0,00 0,00 5246,50 64,18 %




99

2120 HapaxyBaHHs Ha OIUIaTy mpani 4167,00 3224,00 231,00 344,69 2068,14 0,00 344,69 2068,14 0,00 0,00 1155,86 64,15 %

2200 BUKOPHCTAHHS TOBAPIB 1 MOCTyT 212975,00 172266,00 16117,00 59690,38 114702,82 0,00 59690,38 114702,82 0,00 0,00 57563,18 66,58 %

2210 | Tpeavern, Maf{iﬁ;‘;p"ﬁﬂaﬂ“““ a 59492,00 47994,00 6791,00 8500,00 42834,00 0,00 8500,00 42834,00 0,00 0,00 5160,00 89,25 %

2240 |  Onnara nocmyr (kpiM KOMyHATBHHX) 92299,00 87999,00 6085,00 50400,00 55059,07 0,00 50400,00 55059,07 0,00 0,00 32939,93 62,57 %

2250 BUAATKH Ha BiIpS/UKeHHS 20001,00 12471,00 1394,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12471,00 0,00 %

2270 Omnara kOMyHaTEHUX NOCTYT Ta 41183,00 23802,00 1847,00 790,38 16809,75 0,00 790,38 16809,75 0,00 0,00 6992,25 70,62 %

CHEProHoC11B

2211 OrTata TeruIonocTaYaH s 12850,00 10344,00 0,00 0,00 10344,00 0,00 0,00 10344,00 0,00 0,00 0,00 100,00 %

2272 Onnara sononocTauanHs Ta 1741,00 1341,00 100,00 37,54 568,77 0,00 37,54 568,77 0,00 0,00 772,23 22,41 %
BOJIOBIJIBEICHHS

2273 Onata eekTpoeneprii 26592,00 12117,00 1747,00 752,84 5896,98 0,00 752,84 5896,98 0,00 0,00 6220,02 48,67 %

3a0e3nevyeHHs! isUIBHOCTI
1152 |  iNKTI03MBHO-peCcypCHNX UEHTPIB 3a 1499035,00 867224,00 286861,00 31116345 829136,78 0,00 31116345 829136,78 0,00 0,00 38087,22 95,61 %
PaxyHOK OCBiTHBOI cyGBeHLil

2000 MTOTOYHI BUTATKH 1499035,00 867224,00 286861,00 31116345 829136,78 0,00 31116345 829136,78 0,00 0,00 38087,22 95,61 %

2100 Onniara npati i napaxysaris na 1499035,00 867224,00 286861,00 31116345 829136,78 0,00 31116345 829136,78 0,00 0,00 38087,22 95,61 %
3apo0iTHY TIaTy

2110 Onnara npart 1228718,00 710842,00 235132,00 255052,01 678611,81 0,00 255052,01 678611,81 0,00 0,00 32230,19 95,47 %

2111 3apobiTHa mata 1228718,00 710842,00 235132,00 255052,01 678611,81 0,00 255052,01 678611,81 0,00 0,00 32230,19 95,47 %

2120 HapaxyBaHHs Ha orUiaTy mpani 270317,00 156382,00 51729,00 56111,44 150524,97 0,00 56111,44 150524,97 0,00 0,00 5857,03 96,25 %

3abe3neyeHHs AiIbHOCTI HEHTPIB
1160 npodeciiinoro possuTKY 1082882,00 774095,00 50653,00 183684,87 607019,16 0,00 183684,87 607019,16 0,00 0,00 167075,84 78,42 %
NeAarorivyHuX NpauiBHAKIB

2000 MIOTOYHI BUJIATKH 1082882,00 774095,00 50653,00 183684,87 607019,16 0,00 183684,87 607019,16 0,00 0,00 167075,84 78,42 %

2100 Oniata npaii i napaxysaris na 943935,00 687027,00 39072,00 181324,39 582261,61 0,00 181324,39 582261,61 0,00 0,00 104765,39 84,75 %
3apo0iTHY mIaty

2110 Onara mparti 773727,00 563147,00 32037,00 148626,55 477263,62 0,00 148626,55 477263,62 0,00 0,00 85883,38 84,75 %

2111 3apobiTha niata 773727,00 563147,00 32037,00 148626,55 477263,62 0,00 148626,55 477263,62 0,00 0,00 85883,38 84,75 %

2120 HapaxyBamHs Ha oriaTy npai 170208,00 123880,00 7035,00 32697,84 104997,99 0,00 32697,84 104997,99 0,00 0,00 18882,01 84,76 %

2200 BHKOpHCTAHHS TOBApIB i MOCTYT 138947,00 87068,00 11581,00 2360,48 2475755 0,00 2360,48 24757,55 0,00 0,00 62310,45 28,43 %

2210 | Tpeavern, Maﬁ‘;ﬁ;‘;‘;p"6”aﬂ“a”““ a 20945,00 15854,00 2411,00 0,00 4353,40 0,00 0,00 4353,40 0,00 0,00 11500,60 27,46 %

2240 |  Omnara nocayr (KpiM KOMyHATBHUX) 47999,00 25340,00 4400,00 1816,00 2476,54 0,00 1816,00 247654 0,00 0,00 22863,46 977 %

2250 BuaTku Ha BiApAIKEHHS 31048,00 17548,00 3250,00 0,00 399,40 0,00 0,00 399,40 0,00 0,00 17148,60 2,28%

2270 Onata KOMyHabRUX MOCIYT Ta 38955,00 28326,00 1520,00 544,48 17528,21 0,00 544,48 17528,21 0,00 0,00 10797,79 61,88 %

CHEPTOHOCIIB
2271 Onata TemIonocTaYanHs 18028,00 15982,00 0,00 0,00 15882,00 0,00 0,00 15882,00 0,00 0,00 100,00 99,37 %




Ormtata BOJOIIOCTAa4YaHHA Ta

100

2272 ¢ 1176,00 1176,00 0,00 86,19 728,69 0,00 86,19 728,69 0,00 0,00 447,31 61,96 %
BOJIOBIJIBEICHHS
2273 Ortata exexTpoeneprii 19751,00 11168,00 1520,00 458,29 917,52 0,00 458,29 917,52 0,00 0,00 10250,48 8,22 %
Hajanus ocBiTH 32 paxyHOK cyGBeHIil
3 Iep:KaBHOTO GI0KeTy MiCLeBHM
1200 Oro/1KeTaM HA HAIAHHS JeP/KABHOL 641262,88 408728,88 38755,00 41998,55 179025,46 0,00 41998,55 179025,46 0,00 0,00 229703,42 43,80 %
NiATPUMKH 0c06aM 3 0CO0IMBUMH
ocBiTHIMH noTpe6amMu
2000 [IOTOYHI BUIATKU 641262,38 408728,88 38755,00 41998,55 179025,46 0,00 41998,55 179025,46 0,00 0,00 229703,42 43,80 %
2100 Onnara npaui i napaxysauss na 641262,88 408728,88 38755,00 41998,55 179025,46 0,00 41998,55 179025,46 0,00 0,00 229703,42 43,80 %
3apo0iTHY TIaty
2110 Orara mpar 525628,30 335025,30 31767,00 34425,04 146742,18 0,00 34425,04 146742,18 0,00 0,00 188283,12 43,80 %
2111 3apobiTHa mata 525628,30 335025,30 31767,00 3442504 146742,18 0,00 3442504 146742,18 0,00 0,00 188283,12 43,80 %
2120 HapaxyBaHHs Ha orIaTy mpani 115634,58 7370358 6988,00 7573,51 32283,28 0,00 757351 32283,28 0,00 0,00 41420,30 43,80 %
2000 Oxopona 310poB’st 11408630,00 | 8640837,00 | 1357747,00 | 115314384 | 593776574 0,00 115314384 | 593776574 0,00 0,00 2703071,26 68,72 %
2010 Bararonpoginnna cranionapna 5991452,00 4045226,00 604425,00 657038,51 3373778,74 0,00 657038,51 3373778,74 0,00 0,00 671447,26 83,40 %
Me/IHYHA 10IOMOra HaceJIEHHI0
2000 MTOTOYHI BUTATKH 5991452,00 4045226,00 604425,00 657038,51 3373778,74 0,00 657038,51 3373778,74 0,00 0,00 671447,26 83,40 %
2600 Iotouni Tpancdepru 5091452,00 4045226,00 604425,00 657038,51 3373778,74 0,00 657038,51 3373778,74 0,00 0,00 671447,26 83,40 %
Cy6cunii Ta moTouHi TpaHchepTH
2610 IiAnpHeMcTBaM (ycTaHOBaM, 5091452,00 4045226,00 604425,00 657038,51 3373778,74 0,00 657038,51 3373778,74 0,00 0,00 671447,26 83,40 %
Oprasizarism)
3000 KATIITAJIbHI BUIATKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
3200 Kaniranshi tpancheprn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
310 | Kamirasui tpancepru nitmpuencrsam 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
(ycraHoBawM, opraHizarism)
2110 “e"““““;‘:‘;’j":::fo“"““““m 4201092,00 3409525,00 557308,00 332982,43 1850430,27 0,00 332982,43 1850430,27 0,00 0,00 1559094,73 54,27 %
ﬂepsmma MeIH4YHa JonoMora
2111 | MACCICHHIO, WO HAKACTHCR UEHTPAMEL | 151099 0o 3409525,00 557308,00 332982,43 1850430,27 0,00 332982,43 1850430,27 0,00 0,00 1559094,73 54,27 %
NEePBUHHOI METHYHOL (Me}]ﬂKO-
caHiTapHoi) 1onoMoru
2000 MTOTOYHI BUTATKH 4201092,00 3409525,00 557308,00 332982,43 1850430,27 0,00 332982,43 1850430,27 0,00 0,00 1559094,73 54,27 %
2600 Totouni Tpanchepu 4201092,00 3409525,00 557308,00 332982,43 1850430,27 0,00 332982,43 1850430,27 0,00 0,00 1559094,73 54,27 %
Cy0cupuii Ta notouHi Tpancdeptu
2610 TiznpHeMcTBaM (yeTaHOBaM, 4201092,00 3409525,00 557308,00 332982,43 1850430,27 0,00 332982,43 1850430,27 0,00 0,00 1559094,73 54,27 %
Oprasizaitisim)
2140 | TIPOTPavHi memTpamizosanisaxomy | 445006 oo 1146086,00 191014,00 159016,90 700111,73 0,00 159016,90 700111,73 0,00 0,00 44597427 61,09 %
rajy3i 0XopoHH 310pOB’st
HenTpanizoBani 3aX0au 3 JiKyBaHHs
2144 | xpopux ma uykpobuii Ta memykposnii | 1146086,00 1146086,00 191014,00 159016,90 700111,73 0,00 159016,90 700111,73 0,00 0,00 44597427 61,09 %

niader
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2000 [IOTOYHI BUIATKU 1146086,00 1146086,00 191014,00 159016,90 700111,73 0,00 159016,90 700111,73 0,00 0,00 445974,27 61,09 %
2200 BHKOpHCTAHHS TOBApIB i MOCTYT 1146086,00 1146086,00 191014,00 159016,90 700111,73 0,00 159016,90 700111,73 0,00 0,00 445974,27 61,09 %

JocnimpkeHHs i po3poOku, okpeMi
2280 3aX0/M 110 pearnizantii 1146086,00 1146086,00 191014,00 159016,90 700111,73 0,00 159016,90 700111,73 0,00 0,00 445974,27 61,09 %

JiepKaBHUX(PErioHaTbHUX )IIPOrpaM

OxpeMmi 3aX0/1H 110 peaizarii
2282 | nepxapmuX (perioHanbHux) mporpam, He |  1146086,00 1146086,00 191014,00 159016,90 700111,73 0,00 159016,90 700111,73 0,00 0,00 44597427 61,09 %
Bi/IHECEHI 110 3aXO0/1iB PO3BHTKY
2150 | Mui MPOTpaM, 3AKIAH TA 3aX01M Y 70000,00 40000,00 5000,00 4106,00 13445,00 0,00 4106,00 13445,00 0,00 0,00 26555,00 33,61 %
cepi oxoponu 310poB’st
2152 Iumi nporpavu Ta 3axonu y cgpept 70000,00 40000,00 5000,00 4106,00 13445,00 0,00 4106,00 13445,00 0,00 0,00 26555,00 33,61 %
OXOPOHH 310POB 5

2000 [IOTOYHI BUIATKU 70000,00 40000,00 5000,00 4106,00 13445,00 0,00 4106,00 13445,00 0,00 0,00 26555,00 33,61%
2700 CoujanbHe 3a6e3neuetns 70000,00 40000,00 5000,00 4106,00 13445,00 0,00 4106,00 13445,00 0,00 0,00 26555,00 33,61%
2730 [HILi BUILIATH HACEIEHHIO 70000,00 40000,00 5000,00 4106,00 13445,00 0,00 4106,00 13445,00 0,00 0,00 26555,00 33,61%
3000 C‘““"“““:‘:ﬁziﬁz‘i:::ﬂc““‘”""e 14974331,00 | 800689500 | 1804562,00 | 1254099,24 | 6034624,10 0,00 1254099,24 | 6034624,10 0,00 0,00 1972270,90 75,37 %

Hajanus nisisr 3 oniaTu nocjayr

3B’SI3KY, iHIIUX NepeadayeHux
3030 3AKOHOAABCTBOM [LIBE OKPEMIM | 935599 0 116500,00 19350,00 6672,42 26844,00 0,00 6672,42 26844,00 0,00 0,00 89656,00 23,04 %
KaTeropisiMm rpoMajisiH Ta KOMIIeHcCalll
3a MiIBroBHH NMPOI3J OKPeMHX
KaTeropiii rpoMajsin

HajanHs iHIIMX DILI OKPpeMHM

3031 KATeropisiM rpomMajisii BiimoBiaHo 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
3aK0OHO/1aBCTBa
2000 MOTOYHI BUIATKH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
2700 ComianbHe 3a0€3MeueHHs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
2730 [HILI1 BUIIATH HACEJIEHHIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
3032 | Hamamus miaLr oxpemuM KaTeropisy 54122,00 27060,00 4510,00 3387,42 14889,00 0,00 3387,42 14889,00 0,00 0,00 12171,00 55,02 %
TPOMAJISiH 3 OIIATH MOCJIYT 3B A3KY
2000 MOTOYHI BUIATKH 54122,00 27060,00 4510,00 3387,42 14889,00 0,00 3387,42 14889,00 0,00 0,00 12171,00 55,02 %
2700 CoujanbHe 3a6e3medenHs 54122,00 27060,00 4510,00 3387,42 14889,00 0,00 3387,42 14889,00 0,00 0,00 12171,00 55,02 %
2730 [HIIi BUMATH HACETICHHIO 54122,00 27060,00 4510,00 3387,42 14889,00 0,00 3387,42 14889,00 0,00 0,00 12171,00 55,02 %
Komnencauiiini BUIiaTu Ha
3033 | Mierosuii mpoisn asToMo6iaLuiM 178400,00 89440,00 14840,00 3285,00 11955,00 0,00 3285,00 11955,00 0,00 0,00 77485,00 13,37 %
Tpchl’lOpTOM OerM“M KaTeropmM
TpOMajisiH

2000 [IOTOYHI BUIATKU 178400,00 89440,00 14840,00 3285,00 11955,00 0,00 3285,00 11955,00 0,00 0,00 77485,00 13,37 %
2700 Colianbhe 3a6e3nedents 178400,00 89440,00 14840,00 3285,00 11955,00 0,00 3285,00 11955,00 0,00 0,00 77485,00 13,37 %
2730 [HIi BUIIATH HACENEHHIO 178400,00 89440,00 14840,00 3285,00 11955,00 0,00 3285,00 11955,00 0,00 0,00 77485,00 13,37 %
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3050 0ci6, K MOCTPAKAATH BHACTINOK 43700,00 24000,00 4000,00 2531,23 17086,81 0,00 2531,23 17086,81 0,00 0,00 6913,19 71,20 %
YopHoOnIbChKOI KaTacTpodu
2000 [IOTOYHI BUIIATKU 43700,00 24000,00 4000,00 2531,23 17086,81 0,00 2531,23 17086,81 0,00 0,00 6913,19 71,20 %
2700 Conianbhe 3a6esnedenns 43700,00 24000,00 4000,00 2531,23 17086,81 0,00 2531,23 17086,81 0,00 0,00 6913,19 71,20 %
2730 [HIi BAMIATH HACENEHHIO 43700,00 24000,00 4000,00 2531,23 17086,81 0,00 2531,23 17086,81 0,00 0,00 6913,19 71,20 %
HanpanHs coniaibHUX Ta
peabiniTauiiiHux mocsyr rpomaasiHam
3100 |, MOXwIoro Bixy, ocobam 3 9240189,00 | 4917793,00 820766,00 803656,35 | 4355785,98 0,00 803656,35 | 4355785,98 0,00 0,00 562007,02 88,57 %
THBAJIIJIHICTIO, JITSM 3 IHBAJUIHICTIO B
YCTaHOBAX COLIAJbHOTO
00CIyroByBaHHS
3a0e3neyeHHs COMiATbLHUMU
mocjayraMu 3a Mic].leM NMPOKMBAHHA
3104 FPOMALIH, SIICL HE 31ATHI 10 7862215,00 4148048,00 710742,00 668783,04 3824347,97 0,00 668783,94 3824347,97 0,00 0,00 323700,03 92,20 %
€aMo00Cc/IyroByBaHHS Yy 3B SI3KY 3
TMOXWJINM BiKOM, XBOP0G§0I0,
iHBaJIiIHICTIO

2000 [IOTOYHI BUIIATKI 7862215,00 4148048,00 710742,00 668783,94 3824347,97 0,00 668783,94 3824347,97 0,00 0,00 323700,03 92,20 %
2100 Onniara npati i napaxysaris na 7435433,00 3880827,00 690966,00 644882,25 3645240,09 0,00 644882,25 3645240,09 0,00 0,00 235586,91 93,93 %

3apo0iTHY TIaTy
2110 Onnara npart 6094617,00 3181005,00 566365,00 527745,78 2965924,81 0,00 527745,78 2965924,81 0,00 0,00 215080,19 93,24 %
2111 3apobitha mwiata 6094617,00 3181005,00 566365,00 527745,78 2965924,81 0,00 527745,78 2965924,81 0,00 0,00 215080,19 93,24 %
2120 HapaxyBaHHs Ha oruiaty mpaii 1340816,00 699822,00 124601,00 117136,47 679315,28 0,00 117136,47 679315,28 0,00 0,00 20506,72 97,07 %
2200 BHKOpUCTAHHS TOBApIB i MOCIyT 426782,00 267221,00 19776,00 23901,69 179107,88 0,00 23901,69 179107,88 0,00 0,00 88113,12 67,03 %
2210 | Tpenwern, Maf?;:fgp"ﬁﬂaﬂ“a““” a 212483,00 143000,00 12000,00 9094,00 73726,40 0,00 9094,00 73726,40 0,00 0,00 69273,60 51,56 %
2240 |  Onnara nocayr (KpiM KOMyHAIBHHX) 71541,00 36306,00 5400,00 12165,00 35211,07 0,00 12165,00 35211,07 0,00 0,00 1094,93 96,98 %
2250 Buzatku Ha BipsvKens 2000,00 2000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2000,00 0,00 %
2270 Onnara "‘;“;Z:fg::f;;"“”yr a 140758,00 85915,00 2376,00 2642,69 70170,41 0,00 2642,69 70170,41 0,00 0,00 15744,59 81,67 %
2211 Onnata TemonocTaYanHs 62205,00 36000,00 0,00 0,00 3454368 0,00 0,00 3454368 0,00 0,00 1456,32 95,95 %
2272 Onniara sononocTasants a 5315,00 3650,00 276,00 227,90 1465,90 0,00 227,90 1465,90 0,00 0,00 2184,10 40,16 %

BOJIOBIJIBEJICHHS
2273 Onnara exexTpoeneprii 30989,00 16265,00 2100,00 1086,80 6254,85 0,00 1086,80 6254,85 0,00 0,00 10010,15 38,46 %
2274 Orntata MPUPOHOTO razy 42249,00 30000,00 0,00 1327,99 27905,98 0,00 1327,99 27905,98 0,00 0,00 2094,02 93,02 %

Hapanns peabinitaniinux mocayr
3105 0co6aM 3 iHBANIAHICTIO Ta TTAM 3 1377974,00 769745,00 110024,00 134872,41 531438,01 0,00 134872,41 531438,01 0,00 0,00 238306,99 69,04 %
inBaJigHicTIO

2000 [OTOYHI BUIATKH 1377974,00 769745,00 110024,00 134872,41 531438,01 0,00 134872,41 531438,01 0,00 0,00 238306,99 69,04 %
2100 Oniata npani i napaxysaris na 1084100,00 595686,00 92014,00 131810,75 441504,21 0,00 131810,75 441504,21 0,00 0,00 154181,79 7412 %

3apo0iTHY mIaty
2110 Onara mpart 868647,00 481148,00 73650,00 106403,39 355155,35 0,00 106403,39 355155,35 0,00 0,00 125992,65 73,81 %
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2111 3apobiTia mata 868647,00 481148,00 73650,00 106403,39 355155,35 0,00 106403,39 355155,35 0,00 0,00 125992,65 73,81 %
2120 HapaxyBaHust Ha OILIATy mpai 215453,00 114538,00 18364,00 25407,36 86348,86 0,00 25407,36 86348,86 0,00 0,00 28189,14 75,39 %
2200 BHKOPHCTAHHS TOBApIB i MOCIyT 293874,00 174059,00 18010,00 3061,66 89933,80 0,00 3061,66 89933,80 0,00 0,00 84125,20 51,67 %
2010 | [peameru, Maf;‘;;f:{;p"“”“““ a 106717,00 68549,00 7140,00 0,00 42177,36 0,00 0,00 42177,36 0,00 0,00 26371,64 61,53 %
2240 |  Omnara nocnyr (KpiM KOMYHATBHNX) 98281,00 51950,00 334,00 2360,00 22391,77 0,00 2360,00 22301,77 0,00 0,00 29558,23 43,10 %
2250 BHIaTKK Ha BLAPSKEHHS 16167,00 10651,00 1106,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10651,00 0,00 %
2270 Ornara xkoMyRanEHUX NOCTYT T2 70445,00 41545,00 1270,00 701,66 25364,67 0,00 701,66 25364,67 0,00 0,00 16180,33 61,05 %
CHEPTOHOCIIB
2271 OrIaTa TeMIONOCTAYAHHS 57196,00 34448,00 100,00 0,00 21483,58 0,00 0,00 21483,58 0,00 0,00 12964,42 62,37 %
2272 Onnara BononocTayalKs Ta 3206,00 1673,00 335,00 113,62 691,73 0,00 113,62 691,73 0,00 0,00 981,27 41,35 %
BOJOBIJIBEICHHS
2273 Ornata eeKTpoeneprii 10043,00 5424,00 835,00 588,04 3189,36 0,00 588,04 3189,36 0,00 0,00 2234,64 58,80 %
JlocmimKeHHs 1 po3poOKH, OKpeMi
2280 3aX071M 10 peanizattii 2264,00 1364,00 160,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1364,00 0,00 %
JiepKaBHUX(PErioHaTBHUX)IPOrpaM
OxpeMi 3ax0/1 110 peaizanuii
2282 | nepaBHUX (periOHaNbHUX) IPOTpaM, HE 2264,00 1364,00 160,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1364,00 0,00 %
BiZIHECEHI JI0 3aX0/iB PO3BUTKY
3120 3niiicnenns conianioi podorn 3 643505,00 351797,00 51033,00 67306,31 302482,24 0,00 67306,31 302482,24 0,00 0,00 49314,76 85,98 %
BPa3/IMBUMH KAaTEropisiMu HaCeJICeHHA
YTpumaHHs Ta 3a6e31e4eHHs
3121 MiSLTBHOCTI HEHTPIB CoMia bHUX 619305,00 339697,00 50533,00 67306,31 299516,34 0,00 67306,31 299516,34 0,00 0,00 40180,66 88,17 %
cayx0
2000 MTOTOYHI BUTATKH 619305,00 339697,00 50533,00 67306,31 299516,34 0,00 67306,31 299516,34 0,00 0,00 40180,66 88,17 %
2100 Onara npauti i napaxysanis na 558166,00 305602,00 47297,00 66088,95 279488,75 0,00 66088,95 279488,75 0,00 0,00 26113,25 91,46 %
3apo0iTHY mIaTy
2110 Onnara nparti 457391,00 248608,00 39450,00 54171,27 228840,10 0,00 54171,27 228840,10 0,00 0,00 19767,90 92,05 %
2111 3apobiTHa mata 457391,00 248608,00 39450,00 54171,27 228840,10 0,00 54171,27 228840,10 0,00 0,00 19767,90 92,05 %
2120 HapaxyBatist Ha OILIaTy mpaui 100775,00 56994,00 7847,00 11917,68 50648,65 0,00 11917,68 50648,65 0,00 0,00 6345,35 88,87 %
2200 BUKOpUCTAHHS TOBApIB i MOCIyT 61139,00 34095,00 3236,00 1217,36 2002759 0,00 1217,36 20027,59 0,00 0,00 14067,41 58,74 %
2010 | [peamer, Maf?;:fgp"ﬁmﬂ“a““” Ta 25435,00 14100,00 1500,00 0,00 11987,00 0,00 0,00 11987,00 0,00 0,00 2113,00 85,01 %
2240 |  Omnara nocyr (kpiM KOMyHABHUX) 15996,00 7500,00 1000,00 744,00 4669,19 0,00 744,00 4669,19 0,00 0,00 2830,81 62,26 %
2250 Buaarku Ha BigpsipKEeHHs 2350,00 1600,00 450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1600,00 0,00 %
2270 Onnara xoMynansHux nociyr Ta 17358,00 10895,00 286,00 473,36 3371,40 0,00 473,36 3371,40 0,00 0,00 7523,60 30,94 %
CHCpFOHOCllB
2271 Omara TemIonocTayanHs 4738,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
2272 Onara sononocTasanss a 420,00 356,00 10,00 34,38 76,40 0,00 34,38 76,40 0,00 0,00 279,60 21,46 %

BOJIOBI[BEICHHS
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2273 Onuata enexTpoeneprii 3500,00 1839,00 276,00 273,58 778,09 0,00 273,58 778,09 0,00 0,00 1060,91 42,31 %
2274 OruTaTa IPHPOIHOTO Ta3y 8700,00 8700,00 0,00 165,40 2516,91 0,00 165,40 2516,91 0,00 0,00 6183,09 28,93 %
3103 | 3axomn ”ep”‘“"“‘;;]v‘l‘,‘.:."”“"“ 3 turank 24200,00 12100,00 500,00 0,00 2965,90 0,00 0,00 2965,90 0,00 0,00 9134,10 24,51 %
2000 [IOTOYHI BUAATKHU 24200,00 12100,00 500,00 0,00 2965,90 0,00 0,00 2965,90 0,00 0,00 9134,10 24,51 %
2200 BHKOpHCTAHHS TOBApIB i MoCIyT 24200,00 12100,00 500,00 0,00 2965,90 0,00 0,00 2965,90 0,00 0,00 9134,10 24,51 %
2010 | [peameru, Maf{iﬁ;‘;p"ﬁﬂaﬂ“““ a 12200,00 4100,00 500,00 0,00 2965,90 0,00 0,00 2965,90 0,00 0,00 1134,10 72,34 %
JocnimpkeHHs i po3poOku, okpeMi
2280 3aX0/1 110 peanisawii 12000,00 8000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8000,00 0,00 %
JiepKaBHUX(PErioHaTbHUX)IPOrpaM
OxpeMi 3ax0/1 110 peaizanuii
2282 | nepiaBHUX (pEriOHAILHUX) IPOrpPaM, He 12000,00 8000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8000,00 0,00 %
BIZIHECEHI JI0 3aX0/iB PO3BUTKY
O310poBJIeHHSI Ta BiINOYHHOK AiTeil
(KpiM 3ax0iB 3 0310pOBJIeHHS AiTei,
3140 | MO MUMCHIOIOTLEIH 32 PAXYHOK KOWITIB | 44565560 0o 525500,00 425500,00 20706,00 20706,00 0,00 20706,00 20706,00 0,00 0,00 504794,00 3,94 %
HA 0310POBJICHHHA I'POMA/ISIH, AKI
MOCTPAKIAATIH BHaCJ’li}lOK
YopHoOu1bchKO0I KaTacTpodn)
2000 MOTOYHI BUIATKH 1125500,00 525500,00 425500,00 20706,00 20706,00 0,00 20706,00 20706,00 0,00 0,00 504794,00 3,94 %
2200 BUKOPHCTAHHS TOBapIB i MOCITyT 1125500,00 525500,00 425500,00 20706,00 20706,00 0,00 20706,00 20706,00 0,00 0,00 504794,00 3,94 %
JlocaimkeHHs 1 po3poOKH, OKpeMi
2280 3aX0/11 110 peanisawii 1125500,00 525500,00 425500,00 20706,00 20706,00 0,00 20706,00 20706,00 0,00 0,00 504794,00 3,94 %
Jiep>kaBHUX(perioHaBHUX )IPOrpaM
OxpeMi 3ax01 110 peaizamii
2282 | nepwashux (perionansuux) mporpam, se |  1125500,00 525500,00 425500,00 20706,00 20706,00 0,00 20706,00 20706,00 0,00 0,00 504794,00 3,94 %
Bi/IHECEHI 110 3aXO/1iB PO3BHTKY
Hajanus coniajJbHUX rapaHTiit
diznunum ocodam, Aki HaAIAIOTH
couiajbHi MOCJAYrH rpoMasiHamM
3160 | . Moxwroro Biky, ocobam 3 265473,00 265473,00 221473,00 165437,29 165437,29 0,00 165437,29 165437,29 0,00 0,00 100035,71 62,32 %
THBAJIAHICTIO, JITAM 3 IHBAJIIIHICTIO,
XBOPHM, sIKi He 31aTHi 10
€aMo00¢cJIyTOByBaHHS i MOTPedyI0Th
CTOpOHHbOi JONMOMOI
2000 MOTOYHI BUIATKH 265473,00 265473,00 221473,00 165437,29 165437,29 0,00 165437,29 165437,29 0,00 0,00 100035,71 62,32 %
2700 CouianbHe 3a6e3nedenHs 265473,00 265473,00 221473,00 165437,29 165437,29 0,00 165437,29 165437,29 0,00 0,00 100035,71 62,32 %
2730 THIi BUIIATH HACENEHHIO 265473,00 265473,00 221473,00 165437,29 165437,29 0,00 165437,29 165437,29 0,00 0,00 100035,71 62,32 %
3190 | Comiamnumii 3axuct nerepanin pifiun 460274,00 241791,00 24745,00 28846,07 227174,91 0,00 28846,07 227174,91 0,00 0,00 14616,09 93,96 %

Ta npaui
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3192 BeTepaHiB i 0ci6 3 inBaiHicTIo, 460274,00 241791,00 24745,00 28846,07 227174,91 0,00 28846,07 227174,91 0,00 0,00 14616,09 93,96 %
JMsVIBHICTD IKHX M€ coiaabHy
CHpsIMOBaHICTh
2000 MIOTOYHI BUIIATKH 460274,00 241791,00 24745,00 28846,07 22717491 0,00 28846,07 22717491 0,00 0,00 14616,09 93,96 %
2600 ToTouni Tpancheptn 460274,00 241791,00 24745,00 28846,07 227174,91 0,00 28846,07 227174,91 0,00 0,00 14616,09 93,96 %
Cy6eunii Ta HotouHi TpaHchepTi
2610 MiANpUEMCTEaM (YeTaHOBaM, 460274,00 241791,00 24745,00 28846,07 227174,91 0,00 28846,07 227174,91 0,00 0,00 14616,09 93,96 %
oprasizarisim)
3210 Opranisauia a nposeens 858880,00 390400,00 78080,00 0,00 91450,92 0,00 0,00 91450,92 0,00 0,00 298949,08 23,42 %
rpoMajicbKUX poodiT
2000 MIOTOYHI BUIIATKH 858880,00 390400,00 78080,00 0,00 91450,92 0,00 0,00 91450,92 0,00 0,00 298949,08 2342 %
2100 Oniara npati i napaxysaris na 858880,00 390400,00 78080,00 0,00 91450,92 0,00 0,00 91450,92 0,00 0,00 298949,08 23,42 %
3apo0iTHY TIaTy
2110 Onnara npari 704000,00 320000,00 64000,00 0,00 74959,84 0,00 0,00 74959,84 0,00 0,00 245040,16 2342 %
2111 3apobiTHa niata 704000,00 320000,00 64000,00 0,00 74959,84 0,00 0,00 74959,84 0,00 0,00 245040,16 23,42 %
2120 HapaxyBaHHs Ha orUiaTy mpani 154880,00 70400,00 14080,00 0,00 16491,08 0,00 0,00 16491,08 0,00 0,00 53908,92 2342 %
3240 THumi 3aK7270 T2 32X0H 2104288,00 1173641,00 159615,00 158943 57 827655,95 0,00 158943 57 827655,95 0,00 0,00 345985,05 70,52 %
3abe3nmeveHHs AisIILHOCTI iHIIMX
3241 sakaziB y cepi conianbHoro 1178888,00 667516,00 92015,00 129305,55 566878,93 0,00 129305,55 566878,93 0,00 0,00 100637,07 84,92 %
3axMCTy i coniajabHOro 3ade3neyeHHst
2000 MTOTOYHI BUTATKH 1178888,00 667516,00 92015,00 129305,55 566878,93 0,00 129305,55 566878,93 0,00 0,00 100637,07 84,92 %
2100 Onata npani i napaxysanms Ha 957203,00 463971,00 88550,00 78970,32 409842,18 0,00 78970,32 409842,18 0,00 0,00 54128,82 88,33 %
3apo0iTHY Iaty
2110 Onnara nparti 779664,00 378504,00 72353,00 64406,55 335613,00 0,00 64406,55 335613,00 0,00 0,00 42891,00 88,67 %
2111 3apobiTHa mata 779664,00 378504,00 72353,00 64406,55 335613,00 0,00 64406,55 335613,00 0,00 0,00 42891,00 88,67 %
2120 HapaxyBanHs Ha oruiaty npari 177539,00 85467,00 16197,00 14563,77 74229,18 0,00 14563,77 74229,18 0,00 0,00 11237,82 86,85 %
2200 BHKOpHCTAHHS TOBApIB i MOCTYT 221685,00 203545,00 3465,00 50335,23 157036,75 0,00 50335,23 157036,75 0,00 0,00 46508,25 77,15 %
2210 | [lpeamer, Mafi‘;i?;‘{;p"ﬁ“aﬂ“a““” Ta 128750,00 127750,00 1000,00 47870,00 111817,00 0,00 47870,00 111817,00 0,00 0,00 15933,00 87,53 %
2240 |  Onnara nocayr (KpiM KOMYHATBHUX) 24935,00 18935,00 1000,00 985,00 9120,00 0,00 985,00 9120,00 0,00 0,00 9815,00 48,16 %
2250 BuaTku Ha BiAPA/IKEHHS 3000,00 3000,00 1000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3000,00 0,00 %
2270 Onnara "‘;“;Z:fg::f;;"“”yr a 65000,00 53860,00 465,00 1480,23 36099,75 0,00 1480,23 36099,75 0,00 0,00 17760,25 67,03 %
2271 Onata TemIonocTaYanHs 40000,00 31800,00 0,00 0,00 25604,00 0,00 0,00 25604,00 0,00 0,00 6196,00 80,52 %
2272 Onniata BozonoCTaaNHs Ta 5000,00 4550,00 50,00 227,23 490,88 0,00 227,23 490,88 0,00 0,00 4059,12 10,79 %
BOJIOBIJIBEJICHHS
2273 Onnara exexTpoeneprii 20000,00 17510,00 415,00 1253,00 10004,87 0,00 1253,00 10004,87 0,00 0,00 7505,13 57,14 %
3242 L saxomu y eepi coniabioro 925400,00 506125,00 67600,00 29638,02 260777,02 0,00 29638,02 260777,02 0,00 0,00 245347,98 51,52 %

3axMcTy i coniaabHOro 3adesneyeHHst
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2000 [OTOYHI BUIIATKI 925400,00 506125,00 67600,00 29638,02 260777,02 0,00 29638,02 260777,02 0,00 0,00 245347,98 51,52 %
2200 BUKOPHCTAHHS TOBAPIB 1 MOCTyT 430400,00 241125,00 26600,00 23538,02 82177,02 0,00 23538,02 82177,02 0,00 0,00 158947,98 34,08 %
2210 | Tpeavern, Maﬁiﬁ;‘;p"ﬁﬂaﬂ“““ a 1000,00 1000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1000,00 0,00 %

2240 |  Onnara nocmyr (kpiM KOMyHATBHHX) 4800,00 2800,00 400,00 61,00 1786,00 0,00 61,00 1786,00 0,00 0,00 1014,00 63,79 %

JlocmimkeHHs 1 po3po0OKH, OKpeMi
2280 3aX0/1M 110 peanizattii 424600,00 237325,00 26200,00 23477,02 80391,02 0,00 23477,02 80391,02 0,00 0,00 156933,98 33,87 %
Z[Cp)KaBHI/IX(pCFiOHaHLHHX)HpOFpaM
OxpeMi 3aX0/1H 110 peaizarii
2282 | nepwapHuX (perioHanbhux) mporpam, He |  424600,00 237325,00 26200,00 23477,02 80391,02 0,00 23477,02 80391,02 0,00 0,00 156933,98 33,87 %
Bi/IHECEHI 110 3aXO01iB PO3BHTKY
2700 Conianbe 3a6esnedenns 495000,00 265000,00 41000,00 6100,00 178600,00 0,00 6100,00 178600,00 0,00 0,00 86400,00 67,40 %
2730 [HIIIi BUILIATH HACEIIEHHIO 495000,00 265000,00 41000,00 6100,00 178600,00 0,00 6100,00 178600,00 0,00 0,00 86400,00 67,40 %
4000 KyabTypa i MuCTeNTB0 9759399,00 556614500 | 1087139,00 | 1009957,13 | 4750399,97 0,00 1009957,13 | 4750399,97 0,00 0,00 815745,03 85,34 %
4030 | 3aGesmeuennst pisutbuocTi GiGnioTex 2395427,00 1385768,00 261034,00 230407,01 1145930,44 0,00 230407,01 1145930,44 0,00 0,00 23983756 82,69 %
2000 MOTOYHI BUIATKH 2395427,00 1385768,00 261034,00 230407,01 1145930,44 0,00 230407,01 1145930,44 0,00 0,00 23983756 82,69 %
2100 Onnata npaui i napaxysamss Ha 1889202,00 1003167,00 178167,00 200078,44 929320,02 0,00 200078,44 929320,02 0,00 0,00 73846,98 92,64 %
3apo0iTHY IIaty

2110 Onara npari 1455167,00 745167,00 135167,00 157506,26 697706,12 0,00 157506,26 697706,12 0,00 0,00 47460,88 93,63 %
2111 3apoGitha mata 1455167,00 745167,00 135167,00 157506,26 697706,12 0,00 157506,26 697706,12 0,00 0,00 47460,88 93,63 %
2120 HapaxyBaHHs Ha OILIaTy npaui 434035,00 258000,00 43000,00 42572,18 231613,90 0,00 42572,18 231613,90 0,00 0,00 26386,10 89,77 %
2200 BUKOPHCTAHHS TOBAPIB 1 HoCTyr 504725,00 381101,00 82867,00 30328,57 216610,42 0,00 30328,57 216610,42 0,00 0,00 164490,58 56,84 %
2210 | Tpenwern, Maf?;:fgp"ﬁmﬂ“a““” a 43671,00 28671,00 3000,00 13692,32 25682,32 0,00 13692,32 25682,32 0,00 0,00 2988,68 89,58 %
2240 |  Onnara nocyr (KpiM KOMyHATBHUX) 154034,00 134500,00 0,00 12594,90 78298,27 0,00 12594,90 78298,27 0,00 0,00 56201,73 58,21 %
2250 BuiaTKi Ha BPALKEHHs 4200,00 4200,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4200,00 0,00 %

2270 Onnara "‘;“;Z:fg::fi;"‘myr a 302820,00 213730,00 79667,00 4041,35 112629,83 0,00 4041,35 112629,83 0,00 0,00 101100,17 52,70 %
2271 Ortata TeNonocTayan s 165263,00 104063,00 0,00 0,00 98215,87 0,00 0,00 98215,87 0,00 0,00 5847,13 94,38 %
2272 Omata BoRONOCTE-ANES T2 9090,00 4700,00 700,00 700,00 700,00 0,00 700,00 700,00 0,00 0,00 4000,00 14,89 %

BOJIOBIJIBEJICHHS

2273 Onara esextpoeHeprii 56778,00 33278,00 7278,00 3341,35 13713,96 0,00 3341,35 13713,96 0,00 0,00 19564,04 4121 %
2274 Ortata NPUPOAHOTO rasy 71689,00 71689,00 71689,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71689,00 0,00 %

2800 THii noTouHi BUAATKM 1500,00 1500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1500,00 0,00 %

4040 3aﬁe3“e“e““5’:dlc‘i’;i'(’)'l‘c°°ﬁ My3eis i 1498570,00 871316,00 143920,00 129161,42 806124,11 0,00 129161,42 806124,11 0,00 0,00 65191,89 92,52 %
2000 MOTOYHI BUTATKH 1498570,00 871316,00 143920,00 129161,42 806124,11 0,00 129161,42 806124,11 0,00 0,00 65191,89 92,52 %
2100 Oniata npaui i napaxysains Ha 1242374,00 654640,00 134920,00 115845,02 626203,68 0,00 115845,02 626203,68 0,00 0,00 28436,32 95,66 %

3apo0iTHY mIaTy
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2110 Onnara npari 1018339,00 542000,00 116000,00 96234,05 522227,86 0,00 96234,05 522227,86 0,00 0,00 19772,14 96,35 %

2111 3apobiTia mata 1018339,00 542000,00 116000,00 96234,05 522227,86 0,00 96234,05 522227,86 0,00 0,00 19772,14 96,35 %

2120 HapaxyBaHust Ha OILIATy mpai 224035,00 112640,00 18920,00 19610,97 103975,82 0,00 19610,97 103975,82 0,00 0,00 8664,18 92,31 %

2200 BHKOpHCTAHHS TOBAPIB i MOCITyT 256196,00 216676,00 9000,00 13316,40 179920,43 0,00 13316,40 179920,43 0,00 0,00 36755,57 83,04 %

2010 | [Mpenvern, Maﬁ‘;ﬁﬁg})"ﬁﬂaﬂ“aﬁ“" a 43000,00 28000,00 3000,00 10091,40 16638,40 0,00 10091,40 16638,40 0,00 0,00 11361,60 59,42 %

2240 |  Omnara nocyr (kpiM KOMYHATBHHX) 152620,00 132500,00 4500,00 2090,00 114564,50 0,00 2090,00 114564,50 0,00 0,00 17935,50 86,46 %

2250 BHIaTKK Ha BLAPSKEHHS 8700,00 7500,00 1000,00 0,00 660,00 0,00 0,00 660,00 0,00 0,00 6840,00 8,80 %

2270 Ontata KOMYHATLHHX NOCAYT T2 51876,00 48676,00 500,00 1135,00 48057,53 0,00 1135,00 48057,53 0,00 0,00 618,47 98,73 %

CHEPTOHOCIIB

2272 Onnara BononocTayalKs Ta 500,00 400,00 100,00 300,00 300,00 0,00 300,00 300,00 0,00 0,00 100,00 75,00 %
BOJOBIJIBECHHS

2273 Orara eneKTpoeneprii 6376,00 3276,00 400,00 835,00 2757,53 0,00 835,00 2757,53 0,00 0,00 518,47 84,17 %

2775 | OmIaTa iHIIMX CREproHOCiB Ta iHmmx 45000,00 45000,00 0,00 0,00 45000,00 0,00 0,00 45000,00 0,00 0,00 0,00 100,00 %

KOMyHaJ'Ile/IX l'[OCJ'IyF
3abe3nevyeHHs QisJILHOCTI najamiB i
4060 | GymHKiB KyTLTYpH, KIY6iB, nenTpiB | 4512496,00 2581201,00 549825,00 574962,49 2387667,00 0,00 574962,49 2387667,00 0,00 0,00 193534,00 92,50 %
03B TA iIHIIMX KIYOHUX 3aKIa/1iB

2000 [IOTOYHI BUIATKI 4512496,00 2581201,00 549825,00 574962,49 2387667,00 0,00 574962,49 2387667,00 0,00 0,00 193534,00 92,50 %

2100 Onniara npati i napaxysaris na 3724485,00 2098260,00 533000,00 537517,15 1985609,06 0,00 537517,15 1985609,06 0,00 0,00 112650,94 94,63 %
3apo0iTHY TIaTy

2110 Ormara mpart 3052850,00 1713000,00 430000,00 441456,65 1625155,24 0,00 441456,65 1625155,24 0,00 0,00 87844,76 94,87 %

2111 3apobitha miata 3052850,00 1713000,00 430000,00 441456,65 1625155,24 0,00 441456,65 1625155,24 0,00 0,00 87844,76 94,87 %

2120 HapaxyBaHHs Ha oIuiaty npau 671635,00 385260,00 103000,00 96060,50 360453,82 0,00 96060,50 360453,82 0,00 0,00 24806,18 93,56 %

2200 BuKopUCTAHHS TOBApIB § mOCIyr 788011,00 482941,00 16825,00 37445,34 402057,94 0,00 37445,34 402057,94 0,00 0,00 80883,06 83,25 %

2010 | [peamer, Maf?;ﬁ;‘;p"ﬁmﬂ““” Ta 93164,00 63164,00 6000,00 12925,85 61314,00 0,00 12925,85 61314,00 0,00 0,00 1850,00 97,07 %

2240 |  Onnara nocayr (KpiM KOMyHAIBHIX) 182120,00 123000,00 5000,00 4725,00 111951,31 0,00 4725,00 111951,31 0,00 0,00 11048,69 91,02 %

2250 Buaarku Ha BigpsipKEHHs 1000,00 1000,00 0,00 240,60 540,60 0,00 240,60 540,60 0,00 0,00 459,40 54,06 %

2270 Onnara "‘;“;Z:fg::fi;"‘myr a 511727,00 295777,00 5825,00 19553,89 228252,03 0,00 19553,89 228252,03 0,00 0,00 67524,97 7717 %

2272 Onnara sononocTasanis a 9900,00 4950,00 825,00 406,98 406,98 0,00 406,98 406,98 0,00 0,00 4543,02 8,22 %
BOJIOBIJIBEJICHHS

2273 Onara enexTpoeneprii 112591,00 56591,00 5000,00 8382,91 5092051 0,00 8382,91 5092051 0,00 0,00 5670,49 89,98 %

2274 Ortata MPHPOHOTO rasy 385236,00 230236,00 0,00 7304,00 173464,54 0,00 7304,00 173464,54 0,00 0,00 56771,46 75,34 %

2075 | Omnaa isumix eneprowociis Ta inmmx 4000,00 4000,00 0,00 3460,00 3460,00 0,00 3460,00 3460,00 0,00 0,00 540,00 86,50 %

KOMyHaIIBHI/lX HOCHyT‘
2800 [ noTouHi BUAATKH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
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4080 : 1352906,00 727860,00 132360,00 75426,21 410678,42 0,00 75426,21 410678,42 0,00 0,00 317181,58 56,42 %
KYJbTYPH i MHCTENTBA
3ale3nevyeHHs AiJAbLHOCTI iHIIMX
4081 saKiaiB B rajdysi KyIbTypH i 842906,00 427860,00 82360,00 67861,21 383771,26 0,00 67861,21 383771,26 0,00 0,00 44088,74 89,70 %
MHCTENTBA
2000 [IOTOYHI BUIATKHU 842906,00 427860,00 82360,00 67861,21 383771,26 0,00 67861,21 383771,26 0,00 0,00 44088,74 89,70 %
2100 Onniara npauti i napaxysaris na 781476,00 394060,00 76860,00 62389,21 374335,26 0,00 62389,21 374335,26 0,00 0,00 19724,74 94,99 %
3apo0iTHY TIaty
2110 Omiata npaui 640554,00 323000,00 63000,00 51138,70 306832,20 0,00 51138,70 306832,20 0,00 0,00 16167,80 94,99 %
2111 3apo6iTHa wiata 640554,00 323000,00 63000,00 51138,70 306832,20 0,00 51138,70 306832,20 0,00 0,00 16167,80 94,99 %
2120 HapaxyBaHHS Ha OILIATY mIpaLi 140922,00 71060,00 13860,00 11250,51 67503,06 0,00 11250,51 67503,06 0,00 0,00 3556,94 94,99 %
2200 BHKOPHCTAHHS TOBAPB i MOCIYT 61430,00 33800,00 5500,00 5472,00 9436,00 0,00 5472,00 9436,00 0,00 0,00 24364,00 27,92 %
2210 | [peameru, M“;‘::;‘T"ép"ﬁﬂaﬂ“a““" a 27630,00 15000,00 2500,00 5472,00 5592,00 0,00 5472,00 5592,00 0,00 0,00 9408,00 37,28%
2240 |  Omnara mocayr (KpiM KOMYHAJIbHIX) 30800,00 15800,00 3000,00 0,00 3844,00 0,00 0,00 3844,00 0,00 0,00 11956,00 2433 %
2250 BHIATKH HA BUIPAIKEHHA 3000,00 3000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3000,00 0,00 %
4082 Tramri 3“""“::;2"‘;11”“'”-‘/"“ i 510000,00 300000,00 50000,00 7565,00 26907,16 0,00 7565,00 26907,16 0,00 0,00 273092,84 8,97 %
2000 [IOTOYHI BUIATKU 510000,00 300000,00 50000,00 7565,00 26907,16 0,00 7565,00 26907,16 0,00 0,00 273092,84 8,97 %
2200 BHKOPHCTAHHS TOBApiB i MOCIYT 510000,00 300000,00 50000,00 7565,00 26907,16 0,00 7565,00 26907,16 0,00 0,00 273092,84 8,97 %
JocnipkeHHs i po3poOKH, okpeMi
2280 3aX0J1H 110 peanizaii 510000,00 300000,00 50000,00 7565,00 26907,16 0,00 7565,00 26907,16 0,00 0,00 273092,84 8,97 %
JiepKaBHUX(PErioHATBHUX)IPOrpaM
Oxkpemi 3axou 110 peanizamii
2282 | nepxaBHUX (perioHaJbHUX) MPOrpam, He 510000,00 300000,00 50000,00 7565,00 26907,16 0,00 7565,00 26907,16 0,00 0,00 273092,84 8,97 %
Bi/IHECEHI 110 3aXO/iB PO3BHTKY
5000 ®isnana KyIbTypa i cnopT 2107910,00 1552382,00 112953,00 296452,64 1128554,52 0,00 296452,64 1128554,52 0,00 0,00 423827,48 72,70 %
5010 | [Tlpomenerms ;“e"r‘i’;:i“"""' poborn 5 150705,00 109928,00 0,00 0,00 49800,00 0,00 0,00 49800,00 0,00 0,00 60128,00 45,30 %
HposeueHHn HaBYaAJIbHO-
5012 TpeHyBaJIbLHUX 300piB i 3Maranp 3 150705,00 109928,00 0,00 0,00 49800,00 0,00 0,00 49800,00 0,00 0,00 60128,00 45,30 %
HeoiMmilicbKUX BHAIB ciopTy
2000 [IOTOYHI BUIATKU 150705,00 109928,00 0,00 0,00 49800,00 0,00 0,00 49800,00 0,00 0,00 60128,00 45,30 %
2200 BukopucranHs ToBapiB i mociyr 150705,00 109928,00 0,00 0,00 49800,00 0,00 0,00 49800,00 0,00 0,00 60128,00 45,30 %
2210 | [peameru, Maﬁ‘;ﬁ:ﬁp"ﬁ“aﬂ“a“““ a 106375,00 85008,00 0,00 0,00 49800,00 0,00 0,00 49800,00 0,00 0,00 35208,00 58,58 %
2250 BHIATKH Ha BIIPAIKEHHA 44330,00 24920,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24920,00 0,00 %
5030 PossuTox ursio-jonauskoro Ta 1719383,00 1263200,00 105523,00 224953,32 985674,36 0,00 224953,32 985674,36 0,00 0,00 277525,64 78,03 %

pe3epBHOroO CiopTy
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5031 | TpemyBaabHa PoGOTA KOMYHATLHHX 1719383,00 1263200,00 105523,00 224953,32 985674,36 0,00 224953,32 985674,36 0,00 0,00 277525,64 78,03 %
JAUTAY0-IOHAIBKHX CHOPTHBHUX mKia
2000 [IOTOYHI BUIATKU 1719383,00 1263200,00 105523,00 224953,32 985674,36 0,00 224953,32 985674,36 0,00 0,00 277525,64 78,03 %
2100 Onnara npaui i Hapaxysaris na 1522065,00 1137875,00 86599,00 223051,76 949197,63 0,00 223051,76 949197,63 0,00 0,00 188677,37 83,42 %
3apo0iTHY TIaTy
2110 Onnara mpari 1247494,00 932585,00 70990,00 182554,08 772840,53 0,00 182554,08 772840,53 0,00 0,00 159744,47 82,87 %
2111 3apobiTia mata 1247494,00 932585,00 70990,00 182554,08 772840,53 0,00 182554,08 772840,53 0,00 0,00 159744,47 82,87 %
2120 HapaxyBaHHs Ha OILIATY mpawi 274571,00 205290,00 15609,00 40497,68 176357,10 0,00 40497,68 176357,10 0,00 0,00 28932,90 85,91 %
2200 BHKOpUCTAHHS TOBAPIB i MOCIYT 197318,00 125325,00 18924,00 1901,56 36476,73 0,00 1901,56 36476,73 0,00 0,00 88848,27 29,11 %
2210 | Tpeamern, Mafg‘;fﬁf;p"ﬁﬂaﬂﬂa““" a 66318,00 43874,00 6374,00 364,40 8972,13 0,00 364,40 8972,13 0,00 0,00 34901,87 20,45 %
2220 Mejutkamenti Ta nepes’syBabii 4688,00 4688,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4688,00 0,00 %
Mareplajan
2240 |  Onnara nocmyr (KpiM KOMyHATBHHX) 30625,00 28540,00 5500,00 465,53 3135,13 0,00 465,53 3135,13 0,00 0,00 25404,87 10,99 %
2250 BUAATKH Ha BiIpS/PKEHHS 34151,00 19700,00 5900,00 0,00 3120,00 0,00 0,00 3120,00 0,00 0,00 16580,00 15,84 %
2270 Onnata koMyHanbHUX OCIYT Ta 59736,00 26723,00 1150,00 1071,63 19449 47 0,00 1071,63 1944947 0,00 0,00 727353 72,78 %
CHEPTrOHOCI1IB
2272 Onniata BononocTauans 18 1827,00 1002,00 150,00 38,20 362,98 0,00 38,20 362,98 0,00 0,00 639,02 36,23 %
BOJIOBIJIBEICHHS
2273 Onarta eneKTpoeneprii 7860,00 3343,00 500,00 545,69 2204,11 0,00 545,69 2204,11 0,00 0,00 1138,89 65,93 %
2274 Ortata MPHPOAHOTO rasy 43882,00 17511,00 500,00 487,74 16882,38 0,00 487,74 16882,38 0,00 0,00 628,62 96,41 %
2075 | OmIaTa iHIIMX CREproHOCiB Ta iHmmx 6167,00 4867,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4867,00 0,00 %
KOMyHaJ'lePIX l'lOCJ'lyl'
JlocaipKeHHs i po3poOKH, OKpeMi
2280 3axomH 10 peanizauii 1800,00 1800,00 0,00 0,00 1800,00 0,00 0,00 1800,00 0,00 0,00 0,00 100,00 %
JiepKaBHUX(PErioHATBHUX)IPOrpaM
OxpeMi 3ax0/1 10 peaizanii
2282 | nepxaBHHUX (perioHaJbHUX) MPOrpam, He 1800,00 1800,00 0,00 0,00 1800,00 0,00 0,00 1800,00 0,00 0,00 0,00 100,00 %
BiZIHECEHI JI0 3aX0/iB PO3BUTKY
sog0 | [THiATPuMKa i posBHTOK CHoOpTHEHOL 162222,00 103654,00 7430,00 12459,32 34040,16 0,00 12459,32 34040,16 0,00 0,00 69613,84 32,84 %
inpacTpykTypn
5041 | YTPMMaHHA Ta pinancoBa MATPHMKA | 445505 oo 103654,00 7430,00 12459,32 34040,16 0,00 12459,32 34040,16 0,00 0,00 69613,84 32,84 %
CIHOPTHBHHUX CHOPY/A
2000 [OTOYHI BUIATKH 162222,00 103654,00 7430,00 12459,32 34040,16 0,00 12459,32 34040,16 0,00 0,00 69613,84 32,84 %
2600 Iotouni Tpancdepru 162222,00 103654,00 7430,00 12459,32 34040,16 0,00 12459,32 34040,16 0,00 0,00 69613,84 32,84 %
Cy6ceunnii Ta motouHi TpaHchepTH
2610 HiAnpHeMCTBaM (yeTaHOBaM, 162222,00 103654,00 7430,00 12459,32 34040,16 0,00 12459,32 34040,16 0,00 0,00 69613,84 32,84 %
oprai3aisiMm)
5050 Hixrpumia GiskyanTypno- 75600,00 75600,00 0,00 59040,00 59040,00 0,00 59040,00 59040,00 0,00 0,00 16560,00 78,10 %

CIHOPTHBHOIO PyXy
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5052 . . . 75600,00 75600,00 0,00 59040,00 59040,00 0,00 59040,00 59040,00 0,00 0,00 16560,00 78,10 %
CIPAMOBAHOCTI y 31IMCHEHH1
(dizkyJIbTYpHO-MacoBHX 3aX0/iB cepes
HaceJIeHHSI periony
2000 ITOTOYHI BUTATKHN 75600,00 75600,00 0,00 59040,00 59040,00 0,00 59040,00 59040,00 0,00 0,00 16560,00 78,10 %
2600 TloTouni tpancdepru 75600,00 75600,00 0,00 59040,00 59040,00 0,00 59040,00 59040,00 0,00 0,00 16560,00 78,10 %
Cy6eunii Ta HoTouHi TpaHchepTi
2610 MiAIpHEMCTBAM (yCTaHOBaM, 75600,00 75600,00 0,00 59040,00 59040,00 0,00 59040,00 59040,00 0,00 0,00 16560,00 78,10 %
oprasizaitisim)
6000 JKUT/10BO-KOMYHAJIBHE TOCIIOIAPCTBO 15164986,00 9952988,00 1482245,00 1333414,82 7202980,09 0,00 1333414,82 7202980,09 0,00 0,00 2750007,91 72,37 %
YTpumaHHs Ta epeKTHBHA
6010 eKcILIyaTanist 06’ €KTiB XKHTI0BO- 3083997,00 2641828,00 374235,00 242864,10 1982723,48 0,00 242864,10 1982723,48 0,00 0,00 659104,52 75,05 %
KOMYHAJbHOI0 rocnoaapcraea
6011 Exentyatauis Ta exine 177900,00 177900,00 0,00 0,00 49900,00 0,00 0,00 49900,00 0,00 0,00 128000,00 28,05 %
00CIyroByBaHHS KHTJI0BOr0 GOHAY
2000 INOTOYHI BUITATKHN 177900,00 177900,00 0,00 0,00 49900,00 0,00 0,00 49900,00 0,00 0,00 128000,00 28,05 %
2200 BukopucraHHs TOBapiB i mociyr 128000,00 128000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 128000,00 0,00 %
2240 Ormnara nocnyr (KpiM KOMYHaIbHHX) 128000,00 128000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 128000,00 0,00 %
2600 Tlorouni TpanchepTn 49900,00 49900,00 0,00 0,00 49900,00 0,00 0,00 49900,00 0,00 0,00 0,00 100,00 %
CyOcupuii Ta noTo4Hi TpaHchepTu
2610 mianprueMcTBaM (yCTaHOBaM, 49900,00 49900,00 0,00 0,00 49900,00 0,00 0,00 49900,00 0,00 0,00 0,00 100,00 %
OpraHizalism)
3a0e3neveHHs! JisVIBHOCTI
6013 BO/JIONIPOBiIHO-KaHaJi3aNiliHOr0 1244183,00 1065198,00 183475,00 207008,10 802018,01 0,00 207008,10 802018,01 0,00 0,00 263179,99 75,29 %
rocnoaapcTsa
2000 TMMOTOYHI BUIATKH 1244183,00 1065198,00 183475,00 207008,10 802018,01 0,00 207008,10 802018,01 0,00 0,00 263179,99 75,29 %
2600 Tlorouni TpanchepTn 1244183,00 1065198,00 183475,00 207008,10 802018,01 0,00 207008,10 802018,01 0,00 0,00 263179,99 75,29 %
Cy6cupuii Ta motouHi TpaHchepTn
2610 mianpueMcTBaM (yCTaHOBaM, 1244183,00 1065198,00 183475,00 207008,10 802018,01 0,00 207008,10 802018,01 0,00 0,00 263179,99 75,29 %
Oprasizalism)
gol4 | 3abesmeuemns sGopy Ta BuBeseins 646800,00 646800,00 79800,00 0,00 457200,00 0,00 0,00 457200,00 0,00 0,00 189600,00 70,69 %
CMITTH 1 BIIXOIIB
2000 IMOTOYHI BUIATKH 646800,00 646800,00 79800,00 0,00 457200,00 0,00 0,00 457200,00 0,00 0,00 189600,00 70,69 %
2200 BukopucraHHs ToBapis i mociyr 30000,00 30000,00 30000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30000,00 0,00 %
JlocaipKeHHs i po3poOKH, OKpeMi
2280 3aXO0/M MO peanizanii 30000,00 30000,00 30000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30000,00 0,00 %
JiepKaBHUX(PErioHATBHUX)IPOrpaM
JlocaipKeHHs i pO3poOKH, OKpeMi
2281 3aX0J(H PO3BUTKY I10 peaizalii 30000,00 30000,00 30000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30000,00 0,00 %
JiepKaBHUX (PErioHaIbHHUX) OPOrpam
2600 IloTtouni Tpanchepti 616800,00 616800,00 49800,00 0,00 457200,00 0,00 0,00 457200,00 0,00 0,00 159600,00 74,12 %




Cy6eunii Ta HoTouHi TpaHchepTi
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2610 IiAnpHEMCTEaM (YCTAHOBaM, 616800,00 616800,00 49800,00 0,00 457200,00 0,00 0,00 457200,00 0,00 0,00 159600,00 74,12 %
oprasizarism)
IHIA AifIbHICTD, OB’ sI3aHA 3
6017 eKCIVIyaTALi€I0 00’ €KTIB KUTJI0BO- 1015114,00 751930,00 110960,00 35856,00 673605,47 0,00 35856,00 673605,47 0,00 0,00 78324,53 89,58 %
KOMyHaHbHOFO rocnoaapcnaa
2000 [IOTOYHI BUIATKH 1015114,00 751930,00 110960,00 35856,00 673605,47 0,00 35856,00 673605,47 0,00 0,00 78324,53 89,58 %
2600 Totouni Tpaschepru 1015114,00 751930,00 110960,00 35856,00 673605,47 0,00 35856,00 673605,47 0,00 0,00 78324,53 89,58 %
Cy6cunii Ta noTouHi TpaHchepTH
2610 HinpHeMcTBaM (ycTaHOBaM, 1015114,00 751930,00 110960,00 35856,00 673605,47 0,00 35856,00 673605,47 0,00 0,00 78324,53 89,58 %
OpraHizarism)
3a0e3nevyeHHs1 GyHKLUiOHYBaAHHS
NiANPHEMCTB, YCTAHOB Ta
6020 opranizauiii, 1o BUPOGISIOTS, 32000,00 32000,00 0,00 0,00 31380,00 0,00 0,00 31380,00 0,00 0,00 620,00 98,06 %
BHKOHYIOTh Ta/a60 HAJAI0Th
m“TﬂOBO-KOMyHaHBHi MmoCJIyIru
2000 [IOTOYHI BUIATKH 32000,00 32000,00 0,00 0,00 31380,00 0,00 0,00 31380,00 0,00 0,00 620,00 98,06 %
2600 Iotouni Tpancdepru 32000,00 32000,00 0,00 0,00 31380,00 0,00 0,00 31380,00 0,00 0,00 620,00 98,06 %
Cy6ceunii Ta norouHi Tpancheptu
2610 TiAnpreMcTBaM (ycTaHoBaM, 32000,00 32000,00 0,00 0,00 31380,00 0,00 0,00 31380,00 0,00 0,00 620,00 98,06 %
Oprasi3aiisim)
po3p | Opramisamis 61’::1::;’“"’ HACCNEHIX | 19048989,00 | 7279160,00 | 1108010,00 | 1090550,72 | 5188876,61 0,00 1090550,72 | 5188876,61 0,00 0,00 2090283,39 71,28 %
2000 [IOTOYHI BUIATKH 12048989,00 | 7279160,00 | 1108010,00 | 1090550,72 | 5188876,61 0,00 1090550,72 | 5188876,61 0,00 0,00 2090283,39 71,28 %
2600 Iotouni Tpacdepru 12048989,00 | 7279160,00 | 1108010,00 | 1090550,72 | 5188876,61 0,00 1090550,72 | 5188876,61 0,00 0,00 2090283,39 71,28 %
Cy6cunii Ta moTouHi TpaHchepTH
2610 IiAnpHeMcTBaM (yCTaHOBaM, 12048989,00 | 7279160,00 | 1108010,00 | 1090550,72 | 5188876,61 0,00 1090550,72 | 5188876,61 0,00 0,00 2090283,39 71,28 %
oprai3aiisiM)
7000 Exonoviuna gisuibHicTs 5750260,00 4592676,00 724260,00 787027,19 2248589,06 0,00 787027,19 2248589,06 0,00 0,00 2344086,94 48,96 %
7300 Byaisnuurso Ta perionanunii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
PO3BHTOK
BuxoHaHHS iHBeCTHIIIHUX MPOEKTIB
7363 | B PaMKax3HCHEHNs 3aX0/IB MO0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
COMIAJTBHO-€KOHOMIYHOT' 0 pO3BI/lTKy
OKpeMHX TepuTopiii
3000 KATITAJIBHI BUIATKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
3200 Kaniranshi tpancdeprn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
310 | Kamirasui tpancepru nitmpuencrsam 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
(ycraHoBawM, opraHizarism)
TpancnopT Ta TpaHCIIOPTHA
7400 indpacTpykTypa, 1opokne 5327526,00 4308942,00 686760,00 774047,34 2138003,28 0,00 774047,34 2138003,28 0,00 0,00 2170938,72 49,62 %
rocnoxapcTeo
7411 VTpHManRs Ta PO3BHTOK 666684,00 348100,00 54760,00 33483,67 232927,36 0,00 3348367 232927,36 0,00 0,00 115172,64 66,91 %
ABTOTPAHCHOPTY
2000 MTOTOYHI BUIATKH 666684,00 348100,00 54760,00 33483,67 232927,36 0,00 3348367 232927,36 0,00 0,00 115172,64 66,91 %
2600 Totouni Tpancdeptn 666684,00 348100,00 54760,00 33483,67 232927,36 0,00 3348367 232927,36 0,00 0,00 115172,64 66,91 %




Cy6eunii Ta motousi tpaHchepTu
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2610 IiAnpHEMCTEaM (YCTaHOBaM, 666684,00 348100,00 54760,00 33483,67 232927,36 0,00 33483,67 232927,36 0,00 0,00 115172,64 66,91 %
oprasizarism)
YTpumMaHHsi Ta PO3BUTOK

7461 | ABTOMODIILHIX 10pir Ta N0PORHEOL 4660842,00 3960842,00 632000,00 740563,67 1905075,92 0,00 740563,67 1905075,92 0,00 0,00 2055766,08 48,10 %

inpacTpyKTYpH 32 paxXyHOK KOIITIiB

MicueBoro rokeTy
2000 [IOTOYHI BUIATKU 4660842,00 3960842,00 632000,00 740563,67 1905075,92 0,00 740563,67 1905075,92 0,00 0,00 2055766,08 48,10 %
2200 BHKOpHCTAHHS TOBAPIB i MOCIYT 4660842,00 3960842,00 632000,00 740563,67 1905075,92 0,00 740563,67 1905075,92 0,00 0,00 2055766,08 48,10 %
2240 |  Omnara nocnyr (kpiM KOMYHATBHNX) 4660842,00 3960842,00 632000,00 740563,67 1905075,92 0,00 740563,67 1905075,92 0,00 0,00 2055766,08 48,10 %
7600 | Ui MpOTpaMit Ta 3axonu, nos’sani 422734,00 283734,00 37500,00 12979,85 110585,78 0,00 12979,85 110585,78 0,00 0,00 173148,22 38,98 %
3 eKOHOMIYHOK AIAJIBHICTHO
7622 | Peanizauis nporpam isaxonis B ranysi | yqe00 o9 145734,00 20000,00 11087,85 73275,78 0,00 11087,85 7327578 0,00 0,00 72458,22 50,28 %
TYpHU3MY Ta KypopTiB
2000 [IOTOYHI BUIATKH 265734,00 145734,00 20000,00 11087,85 73275,78 0,00 11087,85 73275,78 0,00 0,00 72458,22 50,28 %
2600 Torouni tparcheprn 265734,00 145734,00 20000,00 11087,85 73275,78 0,00 11087,85 73275,78 0,00 0,00 72458,22 50,28 %
Cy6ceunii Ta norouHi Tpancheptu
2610 MAMpUEMCTEaM (YeTaHOBaM, 265734,00 145734,00 20000,00 1108785 73275,78 0,00 11087,85 73275,78 0,00 0,00 72458,22 50,28 %
OpraHizalism)

TIpoBeneHHs eKcnepTHOI IPoIIOBOT

7650 | omiHKH 3eMeJbHOI AISTHKH M NPaBa 79000,00 64000,00 7500,00 0,00 2500,00 0,00 0,00 2500,00 0,00 0,00 61500,00 3,91 %
Ha Hel

2000 MOTOYHI BUJIATKI 79000,00 64000,00 7500,00 0,00 2500,00 0,00 0,00 2500,00 0,00 0,00 61500,00 3,91%
2200 BUKOPHCTAHHS TOBAPIB 1 MOCTyT 79000,00 64000,00 7500,00 0,00 2500,00 0,00 0,00 2500,00 0,00 0,00 61500,00 3,91%
2240 |  Onnara nocmyr (KpiM KOMyHATBHHX) 79000,00 64000,00 7500,00 0,00 2500,00 0,00 0,00 2500,00 0,00 0,00 61500,00 3,91%
7680 ‘Lrencexi Bieciu 10 acomianii 50000,00 46000,00 0,00 0,00 32918,00 0,00 0,00 32918,00 0,00 0,00 13082,00 71,56 %

OpraHiB MICHEBOIr0 CAMOBPAYyBAaHHA
2000 [OTOYHI BUJIATKI 50000,00 46000,00 0,00 0,00 32918,00 0,00 0,00 32918,00 0,00 0,00 13082,00 71,56 %
2800 [Huri noTouHi BUAATKH 50000,00 46000,00 0,00 0,00 32918,00 0,00 0,00 32918,00 0,00 0,00 13082,00 71,56 %
7693 Truui 3axonw, nos’wsani 3 28000,00 28000,00 10000,00 1892,00 1892,00 0,00 1892,00 1892,00 0,00 0,00 26108,00 6,76 %

E€KOHOMIYHOKO TISIJIBHICTHO
2000 [OTOYHI BUJIATKI 28000,00 28000,00 10000,00 1892,00 1892,00 0,00 1892,00 1892,00 0,00 0,00 26108,00 6,76 %
2200 BUKOPHCTAHHS TOBAPIB 1 MOCTyT 28000,00 28000,00 10000,00 1892,00 1892,00 0,00 1892,00 1892,00 0,00 0,00 26108,00 6,76 %
2240 |  Onnara nocmyr (KpiM KOMyHAIBHIX) 28000,00 28000,00 10000,00 1892,00 1892,00 0,00 1892,00 1892,00 0,00 0,00 26108,00 6,76 %
8000 Inma KisabHicTh 852046,00 537309,00 85887,00 72546,29 297200,82 0,00 72546,29 297200,82 0,00 0,00 240108,18 55,31 %
3axucT HaceJleHHs i TepuTOPpiii Bix
8100 HAIBBIIAHIX curyauin 160002,00 83740,00 30740,00 17809,56 20679,19 0,00 17809,56 20679,19 0,00 0,00 63060,81 24,69 %
TEXHOINeHHOIo Ta IlpllpOLlHOFO
XapakTepy

3axoau i3 3amodiranHs Ta JikBigamii

8110 | mamsBmuaiimux curyauiii Ta macxinkis | 100000,00 60000,00 10000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60000,00 0,00 %
CTHXIIHOro JInXa

2000 [IOTOYHI BUJIATKI 100000,00 60000,00 10000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60000,00 0,00 %
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2200 BHKOpHCTAHHS TOBAPIB i MOCITYT 100000,00 60000,00 10000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60000,00 0,00 %
2010 | [peameru, Maf{iﬁ;‘;p"ﬁﬂaﬂ“““ a 100000,00 60000,00 10000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60000,00 0,00 %
g1z0 | 3axomms "P”“;f)‘;‘;f PSTYBANHI HA 60002,00 23740,00 20740,00 17809,56 20679,19 0,00 17809,56 20679,19 0,00 0,00 3060,81 87,11 %
2000 [IOTOYHI BUIATKH 60002,00 23740,00 20740,00 17809,56 20679,19 0,00 17809,56 20679,19 0,00 0,00 3060,81 87,11 %
2600 Totouni Tpancdepru 60002,00 23740,00 20740,00 17809,56 20679,19 0,00 17809,56 20679,19 0,00 0,00 3060,81 87,11%
Cy6eunii Ta HoTouHi TpaHchepTi
2610 HiAnpHEMCTEAM (YCTAaHOBaM, 60002,00 23740,00 20740,00 17809,56 20679,19 0,00 17809,56 20679,19 0,00 0,00 3060,81 87,11 %
oprasizaiisim)
8300 OX0pona HaBKOIMUINILOro 692044,00 453560,00 55147,00 54736,73 276521,63 0,00 54736,73 276521,63 0,00 0,00 177047,37 60,97 %
NMPHUPOAHOI0 cepeIoBHIA
gazo | SOepemenns “pq':;’l;’:y"“'““"“i“““” 692044,00 453569,00 55147,00 54736,73 276521,63 0,00 54736,73 276521,63 0,00 0,00 177047,37 60,97 %
2000 MTOTOYHI BUIATKH 692044,00 453569,00 55147,00 54736,73 276521,63 0,00 54736,73 276521,63 0,00 0,00 177047,37 60,97 %
2100 Onniara npati i napaxysaris na 590639,00 373633,00 44565,00 38763,07 219894,33 0,00 38763,07 219894,33 0,00 0,00 153738,67 58,85 %
3apoObiTHY TIaTy
2110 Onnara npart 477067,00 302586,00 36065,00 31256,10 177139,79 0,00 31256,10 177139,79 0,00 0,00 125446,21 58,54 %
2111 3apobiTHa mata 477067,00 302586,00 36065,00 31256,10 177139,79 0,00 31256,10 177139,79 0,00 0,00 125446,21 58,54 %
2120 HapaXyBaHst Ha OILIATY mpawi 113572,00 71047,00 500,00 7506,97 4275454 0,00 7506,97 42754,54 0,00 0,00 28292,46 60,18 %
2200 BHKOpUCTAHHS TOBApIB i MOCIyT 100155,00 78850,00 10542,00 15973,66 55947,30 0,00 15973,66 55947,30 0,00 0,00 22902,70 70,95 %
2210 | [peamern, Mafi‘;f;lfép"ma“a“" Ta 55000,00 46631,00 7896,00 16163,50 40205,70 0,00 16163,50 40205,70 0,00 0,00 6425,30 86,22 %
2240 |  Omnara nocyr (kpiM KOMyHABHUX) 18100,00 15057,00 1676,00 899,84 7323,28 0,00 899,84 7323,28 0,00 0,00 7733,72 48,64 %
2250 Buaarku Ha BigpsipKeHHs 3630,00 2778,00 440,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2778,00 0,00 %
2270 OILIaTa KOMYHAILHIX IOCIYT Ta 23425,00 14384,00 530,00 -1089,68 8418,32 0,00 -1089,68 8418,32 0,00 0,00 5965,68 58,53 %
eHCpTDHOCllB
2271 OraTa TeMIONOCTAYAMHS 17148,00 10168,00 0,00 -2050,32 7457,68 0,00 -2050,32 7457,68 0,00 0,00 2710,32 73,34 %
2272 Onniara sononocTasants a 1147,00 865,00 130,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 865,00 0,00 %
BOJIOBIJIBEJICHHS
2273 Onnara exexTpoeneprii 5130,00 3351,00 400,00 960,64 960,64 0,00 960,64 960,64 0,00 0,00 2390,36 28,67 %
2800 [i1wi noTouni BuAATKH 1250,00 1086,00 40,00 0,00 680,00 0,00 0,00 680,00 0,00 0,00 406,00 62,62 %
8700 Pesepsmuii donx 100000,00 100000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100000,00 0,00 %
8710 | Pe3sepBHuii poHa MicHeBOro OIOIKETY 100000,00 100000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100000,00 0,00 %
9000 Heposrozineni sriatku 100000,00 100000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100000,00 0,00 %
9000 Mis6iomxKeTHi TpanchepTn 614000,00 614000,00 0,00 0,00 614000,00 0,00 0,00 614000,00 0,00 0,00 0,00 100,00 %
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9730 ] 614000,00 614000,00 0,00 0,00 614000,00 0,00 0,00 614000,00 0,00 0,00 0,00 100,00 %
JA0PpIT 3araJibHOr0 KOPUCTYBAaHHSA
MiCIIeBOT0 3HAYEHHS], BYJIHIb i A0pir
KOMyHaJ’leO.l‘ BJIACHOCTI Y HaceJIeHHX
IMYHKTaX
2000 [IOTOYHI BUJATKU 614000,00 614000,00 0,00 0,00 614000,00 0,00 0,00 614000,00 0,00 0,00 0,00 100,00 %
2600 Ilotouni Tparcdept 614000,00 614000,00 0,00 0,00 614000,00 0,00 0,00 614000,00 0,00 0,00 0,00 100,00 %
2620 HoTouni rpancepru oprasam 614000,00 614000,00 0,00 0,00 614000,00 0,00 0,00 614000,00 0,00 0,00 0,00 100,00 %
JACPIKaBHOT'O YIIPaBJIIHHA IHIIUX P1BHIB
Cy0OBeHUisi 3 MicLeBOro 010/13KeTy Ha
9740 3iiiCHEeHHS IPUPOI00XOPOHHIX 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
3aX0/iB
2000 [IOTOYHI BUIATKU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
2600 IoTouni Tpanchepru 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
2620 HoTouni rpancgepru oprasam 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
JIepKaBHOT'O YIPaBJIiHHS IHIIUX PIBHIB
9770 | Tumi cyGBenmii 3 MicueBoro GiomKeTy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
2000 MOTOYHI BUIATKH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
2600 IoTouni Tpancdeptn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
2620 HoTouni rpancgepru oprasam 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
JIepKaBHOT'O YIPaBJIiHHS IHIIUX PIBHIB
BChOI'O: 215346511,88 | 131036517,88 | 2834940500 | 26627006,79 | 103193818,05 0,00 26627006,79 | 103193818,05 0,00 0,00 27842699,83 78,75 %
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Honarok JI Bumarku wa KIIKBK Mb 0217461 «YTpumaHHs Ta

PO3BUTOK aBTOMOOUIBHHUX JOPII Ta AOPOKHBOI iHPPACTPYKTYPH 32 PaxXyHOK

KOIITIB MiCLIEBOT0 OK0/I2KETY» 10 3arajibHoMy (pouay cranom Ha 30.06.2021 p.

IToTo4HMI PEMOHT HOPOKHBOIO IIOKPUTTS BYIl. Bostororpaaceka B M. I'ajgsu

1 B 187958,83
ITonTaBcekoi 001.

5 [ToTounnii PEMOHT OPOXHBOIO NOKPUTTA BYIL. [Iymxkina B M. I'agsia 182959,32
ITonTaBcekoi 001.

3 [ToTounnii PEMOHT OPOXKHBOIO NOKPUTTS POBYIL. JloxBunpkuii B M. ['asau 190827.18
[TonTaBcekoi 00I.

4 [Torounuii PEMOHT I0POKHBOTO IOKPUTTS BYIL. CnoprtuBHa B M. ['agsia 17909984
[TonTaBcekoi 00.1.

5 [ToTrounni PEMOHT OPOXHBOIO INOKPUTTA BYIL. HyxoBa B M. I'ansia 14015032
ITonTaBcekoi 001.

6 [ToTounnii PEMOHT OPOXKHBOIO NOKPUTTA BYIL. Sposa B M. ['agsau 192347.89
[TonraBcekoi 00.1.
[ToTouyHMI1 peMOHT JOPOKHBOTO MOKPUTTS BYyI. HaGepexna [lcna B M. [agsu

6 N 97594,87
[TonTaBcekoi 001.

8 [loTounuii PEMOHT JOPOKHBOIO IOKPUTTS npoByi. Tpaktopuuii B M. ['agsu 141992 69
[TonTaBcekoi 001.
[ToTounwuii pemMoHT npoi3HOi yacTuHu Byi.llonTaBcrka, . Mupy (okpemMumMu

9 . . 17158,00
ninssakamu) B M. agsa [lonraBeekoi 0011

10 [loTounuii PEMOHT JOPOKHBOIO IOKPUTTS Byn. TenpMana B M.I'agsu 4977154
[TonTaBcekoi 001.

11 [loTounuii PEMOHT J10POKHBOIO MOKPUTTS 110 Byn.['arapina B m.['agsu 40696,62
[TonTaBcekoi 0061.

12 [loTounuii PEMOHT J10POKHBOIO MOKPUTTS 110 Byn.bynbka B m.I'amsau 2997714
[TonTaBcekoi 0061.

13 | IToTouHMIT pEMOHT JIOPOKHBOTO MTOKPUTTS 0 BYIL Apyx6u B m.I"amsda

B 49814,87

ITonraBcekoi 0071

14 [TorouHwmii peMOHT ZIOPOKHBOTO MOKPUTTS 110 BYJ.J[3€pKUHCHKOTO B 4975736
M.I"agsu [TonraBcekoi 00u1.

15 [ToTounnii PEMOHT JOPOXHBOIO OKPUTTS 110 Bysn.Bok3anbHa B M.I'agsu 29985,78
ITonraBcekoi 0071

16 [TorouHwmii peMOHT ZIOPOKHBOTO MOKPUTTS 110 Byn.JIeci ykpaiHku B 49785,44
Mm.I"agsa [TonraBcekoi 00u1.

17 IToTouHMi1 peMOHT JIOPOKHBOTO TIOKPHUTTS 110 Byn.I'epoiB Maiinany B 29998,07
Mm.I"agsa [TonraBcekoi 00u1.

18 [ToTounnii PEMOHT IOPOXHBOIO OKPUTTS 110 Byin.binoxu B M.I'amau 49816,56
ITonraBcekoi 0071

19 Jlorounuit PEMOHT JI0POXKHBOIO IIOKPHTTA 110 Byi.YHanaeBa B M.I'ajgsdu 39971,54
ITonraBcekoi 0071

20 Jlorounuit PEMOHT JI0POKHBOIO IIOKPHUTTA 110 Byn.TepemkoBoi B M.I'amsu 49773,00
ITonTaBcekoi 001.
[ToToyHuMii peMOHT JIOPOKHBOTO MOKPUTTS 1O ByJLIIIBHAKOrO B M.I'amsu

21 N 7372,26
[TonTaBcekoi 001.

29 [TorouyHnii peMOHT ZI0POKHBOTO MOKPHUTTA 110 Byin.llepmorpaBHeBa B 49799,12
m.I'agsy ITonraBcekoi 00u1.

23 [ToTouHMT pEMOHT NOPOKHBOTO MOKPUTTS MO ByJI.CTenaHeHka B M.['aasu 48467.68

TTonraBcekoi 001I.
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Honatok M Bupatkm Ha KIIKBK MBb 0217461 «YTpuMaHHs Ta
PO3BUTOK aBTOMOOUIBHHUX JOPII Ta AOPOKHBOI iHPPACTPYKTYPH 32 PaxXyHOK

KOIITIB MiCIeBOT0 OI0/3KeTY» 10 crneniajibHoMy (poHay cranom Ha 30.06.2021

P-

3a BUKOHAH1 POOOTH 3 €KCIIEPTU3U 0 00’ EKTY
«KanitanpHu pEMOHT 3 BIIHOBJICHHS MOKPUTTS
1 poi3HOI yacTuHu ByJa. ['epoiB Maiinany (Bix 15430,80
ByI1.. Bok3anbsHa 10 1. Mupy)m. Iagsu
ITonTaBCchKO1 00J1»

3a BUKOHaH1 pOOOTH 3 EKCIIEPTU3H 0 00’ €KTY
«KamiTanpHuit peMOHT 3 BITHOBJICHHSI TOKPUTTS
2 Mpoi3HOi YacTuHu Byl. JloxBuibka (Bix Oya.8 mo 15430,80
ByJ. JloxBuIpka 10 wi. Mupy) m. 'agsau
[TosrTaBCchKOi 0071»

3a BUKOHAH1 POOOTH 3 €KCIIEPTU3U TI0 00’ EKTY
«KamitanpsHuM pEMOHT 3 BIIHOBIICHHS MOKPUTTS
3 npoi3Hoi yacTuHu By. [lonraBchka (Biz ByII. 19462,00
Ukasona o Byn. YepBona ['ipka) m. ['amsia
[TontaBchkoi 0011




