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TeopeTuyHi acnekTH ynpaBJaiHHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO
niAnpueMcTBa

y cmammi npoananizo6aro noHaAmmsi «KOHKYPEHMOCHPOMOICHICID », Kpumepii
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IHocTanoBKka npodiaemu

3 PO3BUTKOM PUHKOBUX BIJIHOCHH Ta MOCHJICHHSIM pedopM B YKpaiHi BaKJIUBE 3HAUCHHS
HaOyBa€ KOHKYPEHIiI MK Cy0’ekTamu rocrmoaapioBanHs. IIpoOiema 3a0e3meucHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO)KHOCTI € TOJIOBHOIO yMOBOIO IIIBUIIEHHS 1 MiATPUMaHHS ITO3MLIN
MiAIPUEMHUINITBA HA BHYTPINIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY pWHKax. [lJiss OTpUMaHHS YCHiXy Yy
KOHKYpEHTHill 00pOTH0i MOTPiOEH MOCTIHHNUI MOHITOPUHT NOTPIOHMX PUHKIB, NO3UILIN hipMu,
MO3WIIA KOHKYPEHTIB, CMakiB 1 IepeBar MOCTIMHUX CIIOKUBAYiB, JMOCIIKEHb CHJIBHHX 1
CTabKUX CTOPIH BJIACHOI rOCIONAPCHKOI AisUTLHOCTI, 3JaTHICTh Ta IIBHIKA MPHCTOCOBAHICThH
JI0 3MiH PHHKY.

JlocmipKeHHsT TPUYHMH 3HIKEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTB TI0Ka3aJio Ha
ICHYBaHHS Y BITYM3HSHIN €KOHOMIlli HEJONIKIB KOHIENTYAJILHOTO XapakTepy. 30epeskeHHs
IUX TPOPAaxXyHKIB CIPUYMHUTH 30UIBIIEHHS TPIPBH MIX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
BITYM3HSHOTO TOBAPOBUPOOHHKA 1 MiIIPHEMCTB CBITOBOTO PiBHSI.

AKTyaJbHIiCTH JaHOI CTATTI NOJNATAaE B TOMY, 110 B YMOBax IIo0ami3alii Ta iHTerparii y
€BPOINEHCHKUI E€KOHOMIYHUI MpOCTIp KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh CTa€ YHiBEpPCAIbHUM
YHUHHUKOM PO3BUTKY OyIb-iKOi KpaiHH, a 0cOONMBO YKpaiHH, SiIKa CTa€ Ha LUISIX BUXOAY Ha
CBITOBHH PUHOK.

AHaJi3 OCTaHHIX J0CaizKeHb i myOmikamii
[MuTaHHsS KOHKYpEHIi Ta KOHKYpPEHTOCTIPOMO)KHOCTI HAOYyJIM CTpaTeriyHOro 3HAYECHHS B
YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH 1 3aJIMIIAIOTHCS HEIOCTATHBO JIOCIIDKEHIMHE 3 TOUKH 30pY TaTy3eBOl
crienudiky, HE PO3POOJIEHO YITKOI CHCTEMH KpUTEpiiB BUXOmy (ipMH Ha HOBI pPUHKH, HE
BU3HAQUEHO Ta He  OOIpyHTOBaHO  (akTOpiB  BIUIMBY HA  OCHOBHI  €IEMEHTH
KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI, He 00IPyHTOBAHO IHCTpyMEHTapiro OLIIHKU
KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI BITYM3HSHHX ITiAIPHEMCTB.

BuKkJiiajg ocHOBHOTr0 MaTepiary
CucremMa yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOYXHICTIO € CKJIaJ0BOI0 YACTHHOIO YIPaBIiHHS
MAPUEMCTBOM, a 11 OCHOBHMM 3aBAaHHIM € 3a0e3MeYeHHS MAKCHMaJIbHO BEIMKOILO PiBHS

®@panis leop AnOpitiosuy, KAHAUAAT EKOHOMIYHHMX HAYK, JOLEHT Kaeapr MapKeTHHTY JIbBIBCHKOTO JAEpKaBHOI O
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TEXHOJIOriH Ta ynpasiiHHs iM. B. YopHoBoIa.
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KOHKYPEHTOCIPOMO)KHOCTI MiJINPUEMCTBA NUILIXOM YydacTi y (OpMYyBaHHI YIIPaBIiHCBKHX
BIUIMBIB, 110 PEaJIi3yIOTHCS B CUCTEMI YIIPABIIiHHS MinpreMcTBoM. [Ipn oMy e eKTHBHICTD
po0OTH CHCTEMH 3HAYHOIO MipOIO 3aJISKUTh BijJl BUKOPHCTaHUX Y i poOOTI METOIB 1 Moenei
OLIIHKY 1 YIpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MiAMPUEMCTBA.

Bcebiune mocmipkeHHs TOHSTTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB» JIaCTh  MOJKJIUBICTB
MPOCTEKUTU BJIACTUBOCTI Ta YHMHHAKA KOHKYPEHTHOTO CEpENOBHINA ITiNpPHEMCTBA. Y
HAYKOBIM JiTepaTypi HEMaEe CTaJOro BH3HAYEHHS TEpMiHAa «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB.
Jlesiki BU3HaueHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HaBe/eHi B Tabimmi 1.

Tabnungst 1 — BuzHaueHHS MOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTB» B €KOHOMIYHIH HayIll

ABTOp Bu3HaueHHsI NOHATTS
Buenuii cTBepIKY€E, IO B EKOHOMIYHIN HayIli HEMAa€e YHiBEPCAJILHOI'O
M. Tloptep BU3HAYEHHS MOHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ul BCiX CYO’€KTIB i

00’exTiB [5]

KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh — II€ 3[[aTHICTh BUTPHUMAaTH KOHKYPEHILiIO,

C.I. Oxeros
MIPOTUCTOSHHS KOHKYpeHTaM [6]
AM. I'enbBa- KoHKYypeHTOCIPOMOXHICTh — 1€ BOJIOMIHHS BJIACTUBOCTSIMHU, IO
HOBCHKUH CTBOPIOIOTH ITEPEBArH I Cy0 €KTa CKOHOMIYHOTO 3Maranusi [7]
B. Ierpos KoHKypeHTOCIpOMOXKHICTB € 6araTorpaHHOI €KOHOMIYHOIO KaTeropiero,

10 Ma€ KiJIbKa piBHIB TOBapy, TOBAPOBUPOOHUKA, raiy3i, Kpainu [8]

OmKe, HaBeNeHI BU3HAYEHHS CBiM4aTh NpO TNOTpeOy JOAATKOBOTO JOCIHIIKEHHS 1
(opMyBaHHs BH3HAUCHHS TEpMiHA «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTB» Uil Ppi3HOI crerugiku
KOHKYPEHTHHX rayry3ell 1 HOMEHKJIaTypH MPOIYKIIi.

KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh PO3TIISAAIOTH SIK 3/aTHICTH HiANPUEMCTBA KOHKYPYBAaTH Ha
PHHKY 32 JIOTIOMOT'O0 TAKHX XapaKTEPUCTHK, SK:

— IIiHA IPOMIYKIIII;

— SKICHI XapaKTEePUCTUKH MPOAYKIIii;

— 0COOJIMBOCTI MPOJAXY 1 MmicIsIrapaHTiHHOr0 00CIYrOBYBaHHS;

— 3JIaTHICTb MaKCUMAaJIbHO 33JJOBOJIbHUTH BUMOTH CIIO)KUBAYa.

Yacto HayKkoBII I EKOHOMICTH IIOHSTTS «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH MPOAYKIID» 1
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ITiIIIPHEMCTBA» TOB’S3YyIOTh, OCKUIBKM IiJIPUEMCTBO HE €
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHM, SIKIIIO HOTrO MPOIYKIIiS HE MOXe TPUBAJIHMH Yac MiATPUMYBATH CBOE
ICHYBaHHS Ha PUHKY.

KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MiINPHEMCTBA — II€ 3[AaTHICTh BUPOOJISTH 1 peaji3yBaTu
IIBUJIKO, SIKICHO Ta B JOCTATHIHM KiJIbKOCTI MPOAYKIIiFO MPH BUCOKOMY PiBHI 0OCIYrOBYBaHHS.
KoHKypeHTOCIpOMOXKHICTh IIANPUEMCTBA — II€ BJANE PO3MOPSIDKEHHS BIACHUMHU Ta
IMIIOPTOBAaHUMH peCypcaMy Ha KOHKYPEHTHOMY PUHKY. Ha KOHKYpEHTHOMY PHHKY T'OJIOBHOIO
YMOBOIO JUIsI IMiIIPUEMCTBA € BUPOOHMIITBO 1 peaizallisi BHUCOKOSKICHMX ToBapiB. [lns
3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HEOOXIHO po3po0isaTH ePEeKTUBHUN MEeXaHi3M
YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TiIIPUEMCTBA B IJIOMY, IO TPUBEAE A0 IepeBar y
cepi BUpOOHHIITBA, YIIPaBIiHHS, (DiHAHCIB, MapKeTUHTy [4].

Kpurepii KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHOCTI — II€ TOKa3HUKH, SIKI XapaKTepU3yIOTh JHHAMIKY
Npojak i cTabinbHe Micie mianpueMcTBa Ha pUHKY. ONTHUMi3amis MONITUKH ITOBEHIHKU B
YMOBax CIEU(IYHOrO PUHKY CHpHs€ aKTUBHOMY MPUCTOCYBAHHIO JIO 3MiH, BUPOOJICHHIO
CTaOlIBHOCTI Ta MOAAJBIIOrO 3POCTaHHS KOHKYPEHTHHX IiepeBar. OCHOBHHMH BIUIMB Ha
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KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh MIJNPHEMCTBA Ma€ HAYKOBO-TEXHIUYHMH TIpOrpec Ta CTYIIiHb
BIIPOBA/DKEHUX  IHHOBamid. BupimaneHum  ¢daxTopoM, sKMH  BH3HA4a€  CTYIIHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, € 3AaTHICTh ITiJIIPHEMCTBA BUPOOIISITH BUCOKOSIKICHY MTPOAYKIIIFO,
ska 0 y  KOPOTKOCTPOKOBMI  TIepiof  NpHHECHa  MaKCHUMajJbHUH  MPUOYTOK.
KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh IANPUEMCTBA — L€ HE JIMIIE Pe3yJabTaT [isUIBHOCTI CaMoro
MiANPUEMCTBA, a M CTaH €KOHOMIKU B IIJIOMY, OCKIJIbKM HHM3BKUH DPIBEHb ii € CKIaIHUM
0ap’€epoM TIpH MIPOTHO3YBaHHI PE3yNbTaTIB JisUTBHOCTI [2].

Jiss MOCTOBIpHOi OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITiNPHEMCTBA Ha KOHKPETHOMY
PHUHKY HEOOXIHO IPOBECTH PETEILHUI aHaIi3 TEXHOJOTIYHUX, BUPOOHUYIHX, CKOHOMIYHHX Ta
30yToBUX MOXJHMBOcTed. [laHmil aHami3 TOKake peanbHI MOXIIMBOCTI IiINPHEMCTBA Ta
3aX0/U, sIKi MOTPIOHO BBECTH, 100 3a0e3MEeYMTH BHCOKHU PiBEHh KOHKYPEHTHHX IlepeBar.
Jlis  OWiHKM KOHKYPEHTHHX MOMJIMBOCTEH TiJIPUEMCTBA HEOOXIJHO 3aCTOCOBYBATH
MapKEeTHHTOBHH 1HCTpYMEHTapiid, TOMY 110 32 YMOBAMH IXHHOTO €(DEKTHBHOTO BUKOPHCTAHHS
PO3p00IIeHI MapKETUHIOBI PillIeHHs OyAyTh BIAMOBIJATH CTPATETIYHUM IISIM ITiIPHEMCTBA 3
JIOCSITHEHHSI TOBIOCTPOKOBHUX KOHKYPEHTHHX IIepeBar.

IcHye myxe 6arato pi3HHX METOIUK OIIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOYXKHOCTI: I[IHOBa, HEI[IHOBA,
3a (hakTopoM yacy Ta iH. OcoONHMBY yBary mpH OI[HII KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HEOOXITHO
3BEPHYTH Ha TEXHIYHI TapaMeTpH, a caMe: MMOKa3HUKH MOTYKHOCTI, HaJiHICTh Ta THIL

Posrnsinemo Taky knacugikariro KpUTepiiB i MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI, SIK:

1. EdexruBHa BUpoOHMYA AisUIBHICTB HiIIPHEMCTBA!

a) BIJHOCHUI ITOKa3HWK BUTpPAT Ha OJUHUIIIO NPOAYKIII — IeH MMOKa3HUK BijoOpakae
€(QEeKTUBHICTh BUTPAT NP BUITYCKY OAMHHIN MPOIYKIT;

0) BiOHOCHMI TOKa3HMK (OHIOBIA4i — LeH MOKAa3HUK XapaKTepusye e(peKTHBHE
BUKOPHCTAaHHS OCHOBHUX BUPOOHUYNX (DOHIB;
B) BIJHOCHUI TIOKa3HHK pPEHTA0EIbHOCTI MpOAyKHii — Iedl MOKa3HUK BiJoOpaxkae

3JIATHICTh TOBAapy MPUHOCUTH MPHOYTOK;

I') BiJHOCHUWI MOKa3HHWK NMPOAYKTUBHOCTI Tpali — Hel MOKa3HUK XapaKTepU3ye CTYIIiHb
oprasisailii BAPOOHHUIITBA Ta ¢PEKTUBHUIA MECHEHKMECHT.

2. ®diHaHCOBE CTaHOBUIIE MiANPUEMCTBA!

a) IOKa3HUK aBTOHOMIi — Iel MOKa3HHWK BiJ0Opakae HE3aJEeXKHICTh MiANPUEMCTBA Bij
1HBECTHIIIH;

0) koe(illieHT IUIATOCIIPOMOKHOCTI — 1IIeH TOKa3HUK XapaKTepHu3ye 3AaTHICTh
MAIIPUEMCTBA BUKOHYBATH CBOI (DiHAHCOB1 3000B’I3aHHSI;

B) Koe(illieHT JIIKBITHOCTI — IIel IOKa3HHWK BigoOpakae sSKICHUH CKiax 3acoliB, sKi €
JOKEpEeNaMy ITOKPHUTTS OTOYHUX 3000B’sI3aHb.

3. Oprawnizaris 30yTy Ta KaHaJIA PO3MOALTY HPOIYKIIi:

a) pEHTAOENbHICTh TPOJaX — e MOKAa3HUK XapaKTepu3ye 3AaTHICTh MiANPUEMCTBA
OTPUMYBaTH TPHOYTOK BiJi BUTOTOBJEHOI MpPOAYKIii, OOpaHHS Bajoi MapKETHHTOBOI
cTparerii Ta NpaBUJIbHA I[IHOBA MOJIITHKA;

0) KoediIlieHT 3aTOBAPEHOCTI TOTOBOIO TPOAYKINED — IICH IMOKAa3HUK XapaKTepU3YE
eQeKTUBHUI TOBApOOOITr Ha MiIIPUEMCTBI;

B) IOKAa3HUK BUPOOHHMYOI IMOTYXHOCTI MiJANPUEMCTBA — IIEH IOKA3HUK XapaKTepu3ye
BIaJie OOpaHHs KaHaJiB PO3MOMLTY MPOMLYKIIii;

I) IMOKa3HUK e(QEeKTUBHOCTI pEeKIaMHOI KammaHii — [ed TOKa3HUK XapaKTepusye
e(eKTUBHY PEKJIaMHY KaMIIaHil0 Ta 3aCO00HM CTUMYIIOBaHHS 30YTY;

II) SIKICTh Ta IMiJDK TOBapy — XapaKTepu3ye 3/1aTHICTh TOBAPY 33J0BOJIBHUTH MaKCUMaJIbHI
moTpeOH MOTEHITIHHOrO criokuBayva [3].
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[TapameTpu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI — KiJIbKICHI BJIACTUBOCTI TOBapy, sIKi BpaXOBYIOTh
raimy3eBi OCOOJIMBOCTI OLIHKM HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. ICHYIOTH Taki BWAH
MmapaMeTpiB KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI: HOpPMAaTHBHI, €KOHOMIYHI Ta TexHiuHi. OcTaHHI
XapaxkTepu3yloTh (Pi3u4HI BIacTHBOCTI ToBapy. EKOHOMiUHI — BU3HAYarOTh PiBEHb BUTPAT Ta
LiHKU CIIOXKMBaHHS. HopMaTuBHI — 1€ BIAIIOBIJHICTH BUTOTOBJIEHHX TOBapiB CTaHAApTaM Ta
HOPMAaTHBHUM BHMOT'aM, BCTAHOBJICHUX JIEPKABOIO.

[Toka3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — 1€ CIOXHBYI XapaKTEePUCTHKU SIKOCTEH
NpOAyKLii y TOPIBHAHHI 3 TOBapaMH-aHAJIOTaMH KOHKYPEHTIB (LliHa, CcOOiBapTiCTh,
NPUOYTKOBICTH, MOTY)XHICTh, ()OHIOBINIAYA Ta iH.).

[TiampueMcTBO, SIKE Ma€ HU3BKI BUTPATH Ha BUPOOHUIITBO, OTPUMYE OLIBIIMI TOXiJ, 110
A€ 3MOTY pO3IIUPIOBATH aCOPTHMMEHT BHPOOHMIITBA, 3aIlpOBADKYBaTH IHHOBAIMHI
TEXHOJIOTI], IMiJABHUIIYBATH SIKICTh HPOAYKIII, a TaKOX YJZOCKOHAJIOBATH Ta PO3LIMPIOBATH
KaHaJM 30yTy. B pe3ynpTarti 3anpornoHOBaHUX 3aXOIiB IiAMPUEMCTBO MOKE IIPETCHIYBATH Ha
PO3LIMPEHHSI CErMEHTY PUHKY, BHUIITOBXYIOUM KOHKYPEHTIB 3a paxyHOK OUIbII BHCOKHX
TEXHIYHHUX 1 EKOHOMIYHUX MOXKIHBOCTEH.

O1liHKa KOHKYPEHTOCIIPOMO)XHOCTI MiJIIPHEMCTBA PEai3yeThcsl 38 paxyHOK peajbHOro
aHaNi3y CWIBHHUX 1 ciaaOkux cropiH. BoHa cTae OCTaHHBOIO JIAHKOK TPH 3IIHCHEHHI
MapKEeTHHTOBHX  JIOCHTI/DKEHb, SIKI TOKJIMKaHI BU3HAYMTH IIOTEHLIHHI  MOXJIMBOCTI
mianpueMcTBa. JlaHa OlliHKa MOBUHHA MiCTHTH TakKi IIOKa3HUKH [9]:

1) motpeba y KamiTalOBKIaIeHHIX (PaKTUYHUX Ta Ha MEPCIEKTUBY, a TAKOXK 32 OKPEMUMHU
BUIaMU MPOIYKIIT 1 KOHKPETHUMU PUHKAMHU;

2) acopTHMEHT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI MPOAYKIIi, Ti 00caru Ta BapTicTh (NPOIYKTOBA
nmudepentiaris);

3) HaOip puHKIB a0 IX CErMEHTIB JJIsl KOKHOTO TPOJYKTY (PHHKOBA JAu(epeHmiaris);

4) motpeba y 3acobax Ha (pOpMyBaHHS MONHUTY Ta CTUMYJIFOBaHHs 30yTY;

5) meperik 3axo[iB Ta 3aco0iB, SIKUMHU MiIIPUEMCTBO MOXKe 3a0e3neyuTH coli mepeBary
Ha pUHKY;

6) CTBOpEHHS 320XOUYBAHOI'O YSBJIEHHS ITPO MiJINPHEMCTBO Y CIIO)KHBAYiB, BUTOTOBJICHHS
BHCOKOSIKICHOI MPOJYKIIii, OCTiHHE OHOBJIEHHS MPOJYKIIi Ha OCHOBI BJIACHUX PO3POOOK Ta
BUHAXO/IB, 3a0e3le4YeHnX IATCeHTHUM 3aXHCTOM, JOOpOMNOpsAHE Ta YECHE BUKOHAHHS
3000B’513aHb 32 YTOJJaMH CTOCOBHO TEPMiHY MOCTaYaHHsI TOBAPIB 1 TOCIYT.

AHani3 OTpUMaHUX Pe3yJbTaTiB BIUIMBA€ HA OCTATOYHHMH BUOIpP KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI
cTparerii MiANPHUEMCTBA, acCOPTHMEHTHOI Ta 30yToBOi moONiTHKK. BaxknuBum uis
M ATIPUEMCTBA € OLIIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. [MuTanns OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B HAYKOBIH JIiTepaTypi po3risaanocs HeomaHopas3oro. IIpore Ha
CBOTOJIHI HE PO3POOJICHO €IMHOI METOJMKH OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ITiAPUEMCTBA.
[Toka3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ IOKa3ye pe3yiabTaTH JiSUTBHOCTI Ta  peajibHi
MOKJIMBOCTI BCIX CTPYKTYPHHX IMiJPO3MALTIIB CaMOro MiJIPUEMCTBA Ta 3JaTHICTh IIBUAKO
pearyBaTi Ha 30BHIIIHI 3MiHH.

PosrisineMo 1Ba 3arajgbHOIPUIHSATI MiJIXOAH A0 OLIIHKKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI:

1. KimpkicHMI mimxig — medl Mmiaxia J03BOJNSE CIPOTHO3YBAaTU peajibHI MOXKIMBOCTI
MiANPUEMCTBA Ha PUHKY 1 NpUAMaTH HAaHONTHUMAJbHIII pIMIEHHS MIOAO CHUTYyalii, sKa
CKJIajacsi Ha pUHKY.

KinpkicHMI miAXix [0 OIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ITOBUHEH BKJIIOYATH
IHAMBIAyanbHI Ta iHTErpajbHi mNOKa3HUKH. OcCTaHHI HEOOXiHO 3aCTOCOBYBAaTH MpH
CTpaTeriYHOMY IUTaHYBaHHI, TOOTO NpU PO3POOJICHHI IOBIOCTPOKOBUX IUIAHIB IIOAO CBOET
JUSUTBHOCTI Ha PUHKY. [HAMBiAyalbHI MOKa3HUKU XapaKTepH3YyIOTh BEIUYHHY PE3EPBY, SIKHI
MAIIPUEMCTBO MOKE 3aCTOCYBATH IS MTIIBUIIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.
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2. SkicHMHA miaxix — Ued MmiAXix He Ja€ MOXKIMBOCTI BHKOPHCTOBYBATH OIIHKY
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ITIANIPUEMCTBA IIPH aHalli3i 1 BHBYEHHI HAIpsSMy MOCUICHHS
KOHKYPEHTHHX ITO3HLIH ITiAPUEMCTBA.

BucHoBkn

EdexTuBHI MexaHI3MH yIIpaBIIiHHS HiIIPUEMCTBOM Iepen0avyaoTh BU3SHAYESHHS. OCHOBHHIX
JOKEpeN KOHKYPEHTHOI nepeBart miarnpueMcTsa. Jiist boro HeoOXiqHO BUIUTUTH Ti ITepeBary,
sIKI BUPI3HSIOTh IIIPUEMCTBO 3-TIOMIXK KOHKYpPEeHTIB. BomHouac kpamia afanrarfis
MANPUEMCTBA Ha PHHKY CTa€ TUIBKM TEPEIyMOBOIO JIOCSATHEHHS KOHKYPEHTHOI NepeBar.
Bona crae mepeBarolo TOAi, KOJM CTa€ €JNEeMEHTOM BHTpaT. Tyr HaeTbcs Hpo Kpairy
€(QEeKTUBHICTh MisUTBHOCTI TOPIBHSHO 3 KOHKYPEHTaMH, IO A€ MOXIJIUBICTH OLIBIIOTO PiBHS
peasizauii O4iKyBaHb iHBECTOpIB, KapiB YIIPABIiHHS 1 PALliBHHUKIB.

BingcyTHicTh e(QeKTHBHHX METOIB OI[HKM, IO JO3BOJSTH KIJBKICHO —OIHCATH
KOHKYPEHTHE CTaHOBHILE MIANPUEMCTBA, YTPYAHIOE MPOLEC BUKOPHCTAHHS i€l Ba)KIMBOL
XapaKTEePUCTUKH IIPU YXBaJICHHI PIllIeHb Yy MPOIEC] YIPaBIiHHS i IITPUEMCTBOM.

VY nopaneuioMy JIOCHIPKEHHI AaHOI TEMU JeTajbHille Oyne MpoaHaai30BaHO TEOPETUUHI
MeXaHi3MH Ta (paKTOPH YIPABIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ITiJIPHEMCTBA.
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Theoretical aspects of enterprise competitiveness
This article analyzes the concept of competitiveness, competitiveness of the criteria, methodology for
assessing competitiveness.
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