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ОСВІТНІ КЛАСТЕРИ ЯК ПОТЕНЦІАЛЬНИЙ РЕСУРС 

УПРАВЛІННЯ ОСВІТОЮ 
 

У сучасних умовах децентралізації управління та активного 

розвитку демократії, науково-технологічне та кадрове 

забезпечення країни потребує новітніх підходів до управління. 

Кластерний підхід є перспективним для керування освітою, 

оскільки передбачає багаторівневе управління, співробітництво 

суб’єктів різних галузей та формування сприятливого 

середовища для розвитку освіти.   

У базовому розумінні, слово «кластер» (англ. «clustrer») – це 

скупчення суб’єктів/об’єктів. Згідно з визначенням Портера М., 

учасники кластерів обмежені географічно, але нині учасники 

можуть вести свою діяльність поза межами кластеру завдяки 

спільним онлайн платформам [2, 6]. 

Освітній кластер — це комплекс взаємопов’язаних 

соціально-економічних, державних структур та установ, 

інститутів, підприємств, головна функція яких є забезпечення 

теоретичними/практичними знаннями на достатньому рівні, 

кваліфікованими кадрами тощо. У роботі Любченко Н., 

головною відмінністю освітнього кластера є саме продукт, який 

є результатом діяльності певного кластера [1, 6]. 

Головне завдання освітніх кластерів є вдосконалення 

технології надання практичних знань, що здійснюється через 

системну взаємодію усіх зацікавлених сторін [3]. 

Існують два шляхи створення освітнього кластера: 

традиційний (стратегічний) або шляхом виконання проєктів з 

метою розв'язання проблеми. До процесу створення освітніх 

кластерів варто активно залучати зацікавлених сторін та 

суб’єктів економічних відносин освітньої системи, що основане 

на постійному зростанні конкурентного середовища [1, 5].  

Бебко С.В. визначає заклад вищої освіти (ЗВО) як ядро 

кластерної мережі та визначає, що метою освітньо-наукових 

кластерів є підвищення конкурентоспроможності послуг; 
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нарощуванню людського капіталу та сприяння соціально-

економічному розвитку в межах кластеру [2].  

На основі схеми інституційно-організаційні засади 

формування кластера освіти на місцевому рівні [1], моделі 

побудови мережевої співпраці в інноваційно-університетському 

кластері [4] та моделі структур інформації та рішень освітнього 

кластера [5] була створена модель інституційно-організаційні 

структури ресурсів освітнього кластера (рис. 1).  

Основою для моделі є заклад вищої освіти, що є ядром 

кластеру, всередині якого знаходяться такі зацікавлені особи, як: 

здобувачі освіти (студенти, аспіранти), працівники ЗВО 

(викладачі, професори, доценти, адміністративні працівники), та 

керівництво ЗВО (проректор, директор, помічники керівників). 

Даний освітній кластер має наступні відгалуження: міжнародні 

організації, органи влади (державні та місцеві), суспільство, 

роботодавці (приватні та державні підприємства, іноземні 

компанії), в рамках циркулюють ресурси. 

 
Рис. 1. Модель інституційно-організаційні структури 

освітнього кластера 
Джерело: складено авторами 
 

Отже, освітні кластери є певними ресурсами, які покращують 

управління освітою. Даний підхід у спрощеній моделі виявився 

вдалою, що дає потенціал для розробки складніших кластерів у 
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освітній системі. Так, наприклад, управління за допомогою 

освітніх кластерів не тільки допоможе створити компетентні 

інтелектуальні ресурси, але й забезпечити відсутність відтоку 

мізків закордон.  
Робота виконана у рамках держбюджетних науково-дослідних розробок 

Сумського державного університету № д/р: 0120U102001 та № д/р: 

0121U109553. 
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СТУПЕНЕВА СИСТЕМА УКРАЇНИ:  

НА ЩО ВАРТО ЗВЕРНУТИ УВАГУ 
 

Україна вже більше 30-ти років є активним учасником 

світових господарських процесів. Освітній та науковий 

напрямки не залишилися осторонь, так як спільне проведення 

країнами навчальних занять для студентів через програми 

обміну, закордонних стажувань для викладачів, міжнародних 

наукових досліджень і конференцій, – в результаті є надзвичайно 

важливим виробленим продуктом (саме знання), який 
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