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пpoцec aдaптaцiї дo змiн cитуaцiї нa pинку, а також позитивно 
вплинуть на підготовку фахівців у галузі маркетингу та реклами. 
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Під шоковим впливом російського воєнного вторгнення в 

Україну значно прискорилася інституційна формалізація процесів її 
європейської інтеграції. Вже 23-24 червня 2022 р. на саміті лідерів ЄС 
у  Брюсселі розглядатиметься питання надання Україні офіційного 
статусу країни-кандидата на членство в Євросоюзі, і зважаючи на 
однозначну підтримку Єврокомісії, Європарламенту, Європейського 
економічного і соціального комітету та інших європейських 
інституцій, це питання має вирішитися позитивно [1]. 

Такий крок свідчить, що навіть в жорстких умовах війни з Росією 
здійснюється реалізація євроінтеграційного курсу України, 
насамперед, у політичній і оборонно-безпековій сферах. У науково-
теоретичному контексті це цілком відповідає новій концепції 
регіональної інтеграції, розробленої з урахуванням досвіду 
Євросоюзу, яка передбачає, що у сучасному глобально турбулентному 
світі мета інтеграційних процесів першочергово полягає у 
ефективному реагуванні на зміну світового порядку, що допомагає 
інтеграційному угрупуванню країн досягати більш вигідного 
глобального позиціонування та убезпечити себе від небажаного 
зовнішнього впливу [2]. Безсумнівно, на період війни оборонно-
безпекові та політичні цілі європейської інтеграції є визначальними 
для української держави. 

Після завершення війни, у ході повоєнної відбудови української 
економіки та суспільства (відповідний план якої буде представлено 
урядом країни у липні 2022 р. на Міжнародній конференції з питань 
відновлення України, м. Лугано, Швейцарія), на шляху євроінтеграції 
потенційно постане цілий ряд обумовлених воєнними шоками 
викликів і загроз. Особливу гостроту матимуть соціальні виклики і 
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загрози, реалізація яких може дуже суттєво позначитися на повоєнній 
динаміці розвитку людського потенціалу України. Зокрема, пов’язані 
зі значними втратами людського, освітнього та соціального капіталу, 
подоланням гуманітарної катастрофи на територіях, де велися 
інтенсивні бойові дії, багатомільйонною внутрішньою та зовнішньою 
міграцією населення, масовою руйнацією об’єктів житлової, 
транспортної та соціальної інфраструктури, високим безробіттям і 
розбалансованістю національного ринку праці, зростаючою 
потребою у фінансуванні державних соціальних виплат і допомог 
громадянам, недопущенням масштабного повоєнного поширення 
бідності та  соціальної ексклюзії тощо. 

Серед означених соціальних викликів євроінтеграції варто 
окремо зупинитися на тих, що стосуються втрат освітнього та 
трудового потенціалу України через воєнну агресію Російської 
Федерації. За оцінками МОП російське військове вторгнення 
викликало масштабну гуманітарну кризу в Україні, спровокувавши 
масштабне вимушене переміщення її населення.  Лише за перші три 
місяці війни, починаючи з 24 лютого 2022 р., понад 6,6 млн. 
українських громадян стали біженцями від війни за кордон, а ще 
приблизно 7,7 млн. українців набули статусу внутрішньо 
переміщених осіб. Вражаючими є і масштаби економічної руйнації в 
країні: за приблизними оцінками, до 50% українських підприємств 
призупинили діяльність, загальний обсяг експорту України 
скоротився наполовину, а сума втрат від знищених та пошкоджених 
об'єктів транспортної та соціальної інфраструктури, житлових та ін. 
матеріальних об'єктів перевищила 100 млрд. дол. США [3, с. 4]. 

МОП прогнозує, що залежно від сценарію розвитку бойових дій, 
спад ВВП України за підсумками 2022 року складе не менше 35% – 
45%, що відображає масштабне скорочення зовнішньо-торговельних 
та інвестиційних потоків, а також споживчих витрат домашніх 
господарств через втрату робочих місць і джерел доходів. На основі 
обмежених наявних даних і попереднього досвіду впливу військових 
конфліктів на зайнятість, МОП оцінює, що порівняно з ситуацією на 
сьогодні в Україні втрачено майже 4,8 млн. робочих місць, або 30% 
усіх робочих місць довоєнного періоду, і в разі подальшої військової 
ескалації втрати можуть зрости до 7 млн. робочих місць, або 43,5% [3, 
с. 5]. 
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Значну частину втрат України у сфері зайнятості (головно, втрат 
трудового потенціалу і фіскальних надходжень) та поглиблення 
дисбалансів національного ринку праці детермінує чинник трудової 
міграції українських громадян за кордон. Його негативний соціально-
економічний вплив був значущим і в довоєнний період, а унаслідок 
російської воєнної агресії може набути просто критичних масштабів 
для України.   

Вже сьогодні зарубіжні експерти вказують, що Європейський 
Союз, надаючи біженцям від війни в Україні безпрецедентний обсяг 
допомоги та сприяння у розміщенні, пересуванні та отриманні 
доступу до освіти та працевлаштування в ЄС, окрім гуманітарних 
міркувань керувався і розумінням важливості швидкої інтеграції 
українських біженців з економічної точки зору. А саме розумінням, що 
в довгостроковій перспективі фінансові затрати на підтримку та 
інтеграцію біженців від війни в Україні у місцеві європейські громади 
перетворюються на інвестицію у збалансування і розвиток 
національних ринків праці країн ЄС, а самі українські біженці в 
економічному контексті можуть розглядатися як «цінний актив 
нових країн їх проживання» [4]. 

Новітня політика Євросоюзу формується, з одного боку, з 
урахуванням реалій воєнного стану в Україні та глибоко 
гуманістичного підходу для порятунку і підтримки її громадян – 
біженців від війни. З іншого боку, ця політика чітко орієнтована на 
реалізацію національних інтересів ЄС щодо залучення освіченої і 
кваліфікованої робочої сили ззовні для покриття дефіциту трудових 
ресурсів на європейських ринках праці. У межах реалізації цієї 
політики, у березні 2022 р. була активована Директива ЄС «Про 
тимчасовий захист», яка надає бенефіціарам статус, що 
характеризується забезпеченням доступу до отримання дозволу на 
проживання, житла, робочих місць, відвідання шкіл і закладів 
охорони здоров'я.  Відповідно до цієї Директиви, українським 
біженцям було гарантовано право на доступ до ринку праці, на освітні 
можливості для дорослих, у т.ч. отримання професійно-технічної 
освіти, зокрема у формі «навчання практикою». 

14 липня 2022 р. Єврокомісія оприлюднила вироблені для країн-
учасниць «Керівні настанови щодо доступу до ринку праці, 
професійно-технічної освіти та навчання дорослих людей, які 
рятуються від воєнної агресії Росії проти України» [5]. Вказаний 
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документ містить рекомендації щодо впровадження державами 
Євросоюзу заходів політики, спрямованої на підвищення освітньо-
кваліфікаційного рівня та прискорення інтеграції працездатних 
біженців від війни в Україні до ринків робочої сили ЄС. Зокрема, 
передбачено: 

– надання підтримки роботодавцям, які наймають українських 
біженців та фінансування стартапів, створених за їх участі;  

– відкриття програм підтримки підприємництва для 
українських біженців; 

– забезпечення якомога ширшого доступу до ринку праці 
приймаючої країни ЄС, наприклад, шляхом мінімізації ризиків 
трудової експлуатації та незадекларованої зайнятості; 

– забезпечення швидкого доступу до початкового рівня 
професійної освіти та навчання, вивчення можливості продовження 
перебування в ЄС українських студентів і учнів закладів професійно-
технічної освіти; 

– створення можливостей отримання освіти, у тому числі другої 
освіти, для українських біженців середнього і старшого віку 
(навчання для дорослих). 

Для реалізації рекомендованих Єврокомісією заходів з підтримки 
українських біженців залучено фінансування з фондів ЄС, зокрема, з 
Європейського соціального фонду, Європейського фонду 
регіонального розвитку, Фонду європейської допомоги найбільш 
знедоленим тощо, а також загальноєвропейських ініціатив InvestEU 
та Erasmus+. На сьогодні ЄС уже надав державам-членам авансові 
платежі в розмірі 3,5 млрд. євро на підтримку біженців від війни в 
Україні та їхніх сімей [5]. 

Також Євросоюзом упроваджуються відповідні проекти для 
прискорення їх інтеграції на європейські ринки праці. Це, наприклад, 
проект «Прискорення дій» в Австрії, Німеччині, Італії, Іспанії та Швеції 
за підтримки загальноєвропейської Програми зайнятості та 
соціальних інновацій, який акцентує увагу на підтримці 
працевлаштування жінок-біженок. А проект «Центри підтвердження 
навичок» у Бельгії допомагає українським біженцям, які мають 
трудовий досвід, отримати офіційне та безкоштовне підтвердження 
своїх професійних навичок, що дозволяє українцям підтвердити свої 
навички роботодавцю, відновити професійне навчання або отримати 
доступ до професії. 
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Таким чином, Євросоюз цілеспрямовано працює над 
прискоренням інтеграції українських біженців на ринки робочої сили 
країн-учасниць, в економічному контексті розглядаючи їх як цінний 
трудовий актив і відповідно інвестуючи у нього. Для України, яка  у 
період повоєнного відновлення економіки, зайнятості та доходів 
населення потребуватиме кваліфікованих трудових ресурсів, це стане 
серйозним соціально-економічним викликом, особливо зважаючи на 
різницю з ЄС в оплаті праці та умовах відтворення робочої сили. Тому 
одним з безумовних пріоритетів повоєнної державної політики 
України має стати створення умов для повернення своїх громадян – 
біженців від війни (насамперед, працездатного віку) на Батьківщину, 
що пов’язано з вирішенням дуже складних і масштабних проблем 
відновлення зруйнованого під час війни житла та інфраструктури, 
поновлення роботи тимчасово зупинених чи знищених війною 
підприємств і навіть цілих галузей економіки, повернення вимушено 
втрачених експортних ринкових ніш, відбудови пошкоджених чи 
зруйнованих закладів освіти, охорони здоров’я, соціального захисту 
населення. 
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Short forms of learning opportunities, which can be accessed 

through both public and private providers, are rapidly expanding across 
Europe in response to the increased demand for learner-centred 
educational models. They can be developed and offered by a wide range of 
institutions in various formal, non-formal and informal learning contexts. 
While micro-credentials have existed for decades across vocational and 
technical education, in higher education, the burgeoning field of micro-
credentials is currently gaining momentum. Micro-credentials, which 
represent an alternative approach to career and professional development, 
attest to the learning outcomes of short-term courses which provide 
tailored and adaptive learning opportunities for personal and professional 
development. However, ambiguous terminology, insufficient 
standardization, and the lack of transferability are obstacles that need to be 
addressed in order to make micro-credentials credible and more widely 
accepted. In light of Ukraine’s aspirations to integrate into the European 
Union, it is imperative to harmonize the eco-system of micro-credentials in 
higher education institutions (HEIs) with best European practices.  

In November 2017, the EU institutions officially adopted the 
European Pillar of Social Rights [3]. Its principal tenet is that “Everyone has 
the right to quality and inclusive education, training and life-long learning 
in order to maintain and acquire skills that enable them to participate fully 
in society and manage successfully transitions in the labour market”. 
Following this, concerted efforts to develop an integrated European 
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