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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíå ïîíÿòòÿ "ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ". Íàâåäåíî ñòðóêòóðó 

òà ñêëàäîâ³ åëåìåíòè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèì ïîðòôåëåì ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåõàí³çì, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ, åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèé 
ïîðòôåëü ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ 
ïîðòôåëåì ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é. 
 

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ïîíÿòèå "ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ". Ïðåäñòàâëåíû 
ñòðóêòóðà è ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà 
óïðàâëåíèÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûì ïîðòôåëåì ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåõàíèçì, ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ, ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûé 
ïîðòôåëü ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì 
óïðàâëåíèÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûì ïîðòôåëåì ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé. 

 
ÂÑÒÓÏ 

Äëÿ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà äóæå âàæëèâèì ïèòàííÿì çàëèøàºòüñÿ 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ íîâèìè ïðîäóêòàìè. Îñê³ëüêè 
âêëàäàííÿ êîøò³â â ³ííîâàö³¿ º äóæå ðèçèêîâàíèì ïðîöåñîì (îñîáëèâî – 
ïðè ñïðÿìóâàíí³ íà çàêîðäîíí³ ðèíêè), à ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà îáìåæåí³, 
ìåõàí³çì, ùî çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òàêîãî óïðàâë³ííÿ º 
àêòóàëüíèì. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó åêñïîðòíî¿ àêòèâíîñò³ 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿í³ ïîòðåáóº ïðàêòè÷íèõ íàïðàöþâàíü ó ñôåð³ 
ñòâîðåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é, ìåõàí³çì³â ¿õ åôåêòèâíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ òà ïðîñóâàííÿ, âèêîíàííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ íà ì³êðî- òà 
ìàêðîð³âíÿõ. Óïðàâë³ííÿ æ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèì ïîðòôåëåì 
ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é îáóìîâëþº ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òàêèõ 
ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè áàæàíèé ð³âåíü äîõ³äíîñò³, 
ë³êâ³äíîñò³ òà ðèçèêó ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì 
îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ äîäàíèõ äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ ïðîäóêòîâèõ 
³ííîâàö³é.  

Ãîñïîäàð÷èé ìåõàí³çì, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, ¿¿ ñôåðàìè, 
ãàëóçÿìè ðîçðîáëþâàâñÿ òà âèâ÷àâñÿ áàãàòüìà â÷åíèìè, ÿê³ âíåñëè 
çíà÷íèé äîðîáîê ó ôîðìóâàííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿. Çàãàëüíå âèçíà÷åííÿ òà 
òèïîëîã³þ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ïðîïîíóº À.  Êóëüìàí [6]; âèâ÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó íàâîäÿòü Ë.È. Àáàëê³í [1], 
Þ.Ì. Îñèïîâ [8], Ì.². Äîë³øí³é [10]; ïèòàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ 
ìåõàí³çì³â ðîçãëÿäàþòüñÿ ².². Ãðóçíîâèì [4], Î.Â. Ì³ë³í÷óêîì [7] òà ³í. 

Íåçâàæàþ÷è íà ïîøèðåí³ñòü òà òðèâàëå âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿, 
áåç äîñòàòíüî¿ óâàãè çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ïðèêëàäíèìè àñïåêòàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèì ïîðòôåëåì 
ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é, ùî é çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü öèõ äîñë³äæåíü. 

 
ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß 

Ìåòîþ ðîáîòè º äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèì ïîðòôåëåì ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é. Äîñÿãíåííþ çàçíà÷åíî¿ ö³ë³ ñïðèÿº ðîçâ’ÿçàííÿ òàêèõ çàâäàíü: 
ðîçêðèòòÿ ñóò³ òà îñíîâíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ; âèâ÷åííÿ ôóíêö³é, ïðèíöèï³â, 
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ìåòîä³â, ñóá’ºêò³â òà îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèì 
ïîðòôåëåì ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é; âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòîâèì ïîðòôåëåì. 

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ, ³íâåñòîð ïîâèíåí 
âèçíà÷èòèñÿ ç ïàðàìåòðàìè, ÿêèìè â³í áóäå êåðóâàòèñÿ â ïîäàëüøîìó, à 
ñàìå: 

− òèïîì ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ; 
− ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ïîðòôåëÿ (òà ñòóïåíåì ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ 

ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà); 
− ïðèéíÿòíèì ïîºäíàííÿì ðèçèêó, äîõ³äíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ 

ïîðòôåëÿ ³, â³äïîâ³äíî, – ÷àñòêîþ ïðîäóêò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü îïòèìóì 
ïîðòôåëÿ; 

− îáìåæåííÿìè òà ìîæëèâîñòÿìè ç³ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
ïîðòôåëÿ; 

− ïî÷àòêîâèì ñêëàäîì ïîðòôåëÿ; 
− îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì.  
Äóæå âàæëèâèì àñïåêòîì çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ 

åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíîãî ïîðòôåëÿ ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é * 
çàëèøàºòüñÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì éîãî óïðàâë³ííÿ.  

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî âèòðàòè òà ðåçóëüòàòè ïîðòôåëÿ çàëåæàòü â³ä 
õàðàêòåðó âçàºìîä³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ïîðòôåëÿ, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïîðòôåëü 
ïîâèííà ì³ñòèòè é îïèñ îñíîâíèõ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó éîãî óïðàâë³ííÿ. 

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ïîïåðåäíüî 
ðîçêðèâàºòüñÿ âèçíà÷åííÿì ïîíÿòü "ìåõàí³çì", "ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ", 
"åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ", "îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì 
óïðàâë³ííÿ". 

Âíóòð³øíÿ áóäîâà, îðãàí³çàö³ÿ, ñèñòåìà, ïðèíöèïîâî çðîçóì³ëà äëÿ 
ëþäèíè, º ìåõàí³çìîì [16]. Ñòâîðåí³ æ ëþäüìè ñèñòåìè (åêîíîì³÷í³, 
îðãàí³çàö³éí³, ³íôîðìàö³éí³) ñïðÿìîâóþòü óïðàâë³íñüêèé âïëèâ íà 
çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ êåðîâàíèõ îá'ºêò³â [14]. 

Òîáòî ìåõàí³çì (ó ïåðåêëàä³ ç ãðåö. "çíàðÿääÿ, ïðèñòð³é") – "ñèñòåìà, 
ùî âèçíà÷àº ïîðÿäîê ÿêîãî-íåáóäü ïðîöåñó, ä³ÿëüíîñò³, áóäü-ÿêèõ ÿâèù" 
[13, ñ.355]. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü ÷àñòî òåðì³í "ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ" 
îòîòîæíþºòüñÿ ç òàêèì òåðì³íîì ÿê "ìåòîäè óïðàâë³ííÿ", ùî, íà íàøó 
äóìêó, íå º äîö³ëüíèì.  

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ º ñèñòåìîþ åëåìåíò³â (ö³ëåé, ôóíêö³é, ìåòîä³â, 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ ñóá’ºêò³â) òà îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, â ÿê³é 
â³äáóâàºòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíå ïåðåòâîðåííÿ âïëèâó åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
íà íåîáõ³äíèé ñòàí àáî ðåàêö³þ îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, ùî ìàº âõ³äí³ 
ïîñèëàííÿ ³ ðåçóëüòóþ÷ó ðåàêö³þ. 

Òîä³ ÿê ìåòîäè óïðàâë³ííÿ – "ñïîñîáè âïëèâó ñèñòåìè êåðóâàííÿ 
(ñóá'ºêòà óïðàâë³ííÿ) íà êåðîâàíó ñèñòåìó (îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ) äëÿ 
äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé" [11, c. 81-82]; âîíè ïåðåäáà÷àþòü âëàäó, 
ïîâíîâàæåííÿ, ñòðóêòóðó ³ ïðàâèëà. 

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ º åëåìåíòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, çà äîïîìîãîþ 
ÿêîãî åëåìåíòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìîæóòü âçàºìîä³ÿòè ì³æ ñîáîþ, à 
òàêîæ ñàìîþ ñèñòåìîþ. Ó ñâîþ ÷åðãó, "ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ" ñêëàäàºòüñÿ 
ç íàáîðó âçàºìîçâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â, òî÷íå óÿâëåííÿ ïðî ÿê³ â 
åêîíîì³÷í³é íàóö³ ùå íå ñôîðìîâàíå. 

                                         
* Åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèé ïîðòôåëü ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é (äàë³ – ÅÏÏ²) – öå ïîðòôåëü 
ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é, á³ëüøå ïîëîâèíè ñêëàäîâèõ ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî ñïðÿìîâóº íà 
çàêîðäîíí³ ðèíêè. 
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Çîêðåìà, Â.Ð. Âåñí³í ââàæàº, ùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ó ñâîºìó ñêëàä³ 
ìàº åëåìåíòè:  

− îðãàíè (ñóá'ºêòè) óïðàâë³ííÿ (ïîñàäè, ï³äðîçä³ëè); 
− êîìóí³êàö³éí³ êàíàëè; 
− íàá³ð ìåòîä³â, òåõíîëîã³é, íîðì, ïðàâèë, ïðîöåäóð, ïðèïèñ³â, 

ïîâíîâàæåíü, ùî âèçíà÷àþòü ïîâíîâàæåííÿ ïðàö³âíèê³â òà ïîðÿäîê 
âèêîíàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ä³é [3, c. 19]." 

Ó [2, c. 10] çàçíà÷àºòüñÿ: "Ñèñòåìà ç óïðàâë³ííÿì ì³ñòèòü òðè 
ï³äñèñòåìè: êåð³âíó ñèñòåìó, îá’ºêò óïðàâë³ííÿ òà ñèñòåìó çâ’ÿçêó. 
Êåð³âíà ñèñòåìà ðàçîì ³ç ñèñòåìîþ çâ’ÿçêó ñòàíîâëÿòü ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ".  

Ó íàâ÷àëüíîìó ïîñ³áíèêó çà ðåäàêö³ºþ Â.Í. Âîëêîâî¿ òà  
À.À. ªìåëüÿíîâà ñòâåðäæóºòüñÿ òàêå: "ñèñòåìó, â ÿê³é ðåàë³çóºòüñÿ 
ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ, íàçèâàþòü ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ òà âèä³ëÿþòü â í³é 
äâ³ ï³äñèñòåìè: êåð³âíó (ùî çä³éñíþº ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ) òà êåðîâàíó 
(îá’ºêò óïðàâë³ííÿ)" [15, c. 742]. 

Â³äñóòíº é óñòàëåíå ðîçóì³ííÿ ñòðóêòóðè "ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ". 
Â³äïîâ³äíî äî Êðóãëîâî¿ Í.Þ., Êðóãëîâîãî Ì.². ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ìàº 
â ñîá³ òàê³ åëåìåíòè: ö³ë³, êðèòåð³¿, ôàêòîðè óïðàâë³ííÿ (åëåìåíòè 
îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ), ìåòîäè òà ðåñóðñè óïðàâë³ííÿ [5, ñ. 50]. 
Óçàãàëüíþþ÷è æ ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè [17, c. 244; 12, ñ. 60], ìè ìîæåìî 
ââàæàòè, ùî ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â, ÿê: 

− ö³ë³, çàâäàííÿ, ïðèíöèïè òà íîðìàòèâè óïðàâë³ííÿ; 
− ôóíêö³¿ òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ; 
− ôàêòîðè òà ðåñóðñè óïðàâë³ííÿ;  
− ³íôîðìàö³éíî-òåõí³÷íà áàçà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. 
Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ÅÏÏ² º ñèñòåìîþ, ùî âèçíà÷àº ïîðÿäîê 

ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ïîðòôåëÿ ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é 
â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé òà åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. 

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòîâèì ïîðòôåëåì ì³ñòèòü òàê³ 
ï³äñèñòåìè: 

- îðãàí³çàö³éíó ï³äñèñòåìó (ïðèíöèïè, çàâäàííÿ òà ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ); 

− åêîíîì³÷íó ï³äñèñòåìó (óìîâè, íîðìàòèâè, ïîêàçíèêè, ñòèìóëè, 
ñàíêö³¿); 

− ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíó ï³äñèñòåìó (åëåìåíòè íàêîïè÷åííÿ, 
çáåð³ãàííÿ, îíîâëåííÿ, ïîøóêó, â³äîáðàæåííÿ òà ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿); 

− ñîö³àëüíó ï³äñèñòåìó (ïîâåä³íêà, ä³ÿëüí³ñòü, ñòîñóíêè ëþäåé).  
Ïðîàíàë³çóºìî òåïåð êàòåãîð³þ "åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì" (ÿêó áàãàòî 

äîñë³äíèê³â îòîòîæíþº ç ãîñïîäàð÷èì ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ). 
"Ãîñïîäàð÷èé ìåõàí³çì" ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ñòàâ  øèðîêî 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â (1960-
1970 ðð.) ÷åðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåì ïëàíóâàííÿ, åêîíîì³÷íîãî 
ñòèìóëþâàííÿ òà îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàð÷èõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ  
âèìîãàì òà ïîòðåáàì êðà¿íè. Ïîøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ 
ò³ëüêè çàêð³ïèëî ðÿä åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ùî â³äáóâàëèñÿ âïðîäîâæ 
1970-1980-õ ðð. 

Äåòàëüíèé àíàë³ç ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ "ãîñïîäàðñüêèé 
ìåõàí³çì" íàâåäåíî â [10, c. 8-10]. Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ îçíà÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó íàäàºòüñÿ À. Êóëüìàíîì. Öèì äîñë³äíèêîì 
ïðîïîíóºòüñÿ éîãî ðîçãëÿäàòè ÿê íåîáõ³äíèé âçàºìîçâ’ÿçîê, ùî 
ïðèðîäíèì øëÿõîì âèíèêàº ì³æ ð³çíèìè åêîíîì³÷íèìè ÿâèùàìè  
[6, c. 7].  

Çà Þ.Ì. Îñèïîâèì [8, c. 35], ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì – öå "ñèñòåìà 
îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî çàáåçïå÷óº ïðîäóêòèâíó 
âçàºìîä³þ îðãàí³çîâàíèõ çà âëàñí³ñòþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë (âèðîáíèöòâî 
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ñïîæèâàöüêèõ áëàã), ¿õ îáì³í, ðîçïîä³ë òà ñïîæèâàííÿ â³äïîâ³äíî äî 
âëàñíîñò³ òà â ïðîöåñ³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿". 

Ó [1, c 7-8] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì – "öå ñóêóïí³ñòü 
ôîðì òà ìåòîä³â, çà ðàõóíîê ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ïëàíîì³ðíà îðãàí³çàö³ÿ 
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, óçãîäæåíà ä³ÿëüí³ñòü ñóêóïíîãî ïðàö³âíèêà 
ñóñï³ëüñòâà". 

Ó äàí³é ðîáîò³ ìè ðîçãëÿäàºìî "åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ 
ÅÏÏ²" ÿê ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â, ïðèéîì³â òà çàñîá³â âïëèâó íà 
ïîêàçíèêè åêñïîðòîîð³ºíòîâàíîãî ïîðòôåëÿ ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é 
â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé òà åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.  

Ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó: åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè òà ïàðàìåòðè; 
ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â (ìàòåð³àëüíîãî é ìîðàëüíîãî) ³ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ÿê³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè. 

Îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ÅÏÏ² – ñèñòåìà îðãàí³çàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ (îðãàí³çàö³éí³ âàæåë³, ñïîñîáè òà ìåòîäè) óïðàâë³ííÿ 
ïîðòôåëåì ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé òà åêñïîðòíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. 

Áîãäàíîâèì âèä³ëÿþòüñÿ äâà îñíîâí³ îðãàí³çàö³éí³ ìåõàí³çìè – 
ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ñèñòåì [9]. Îòæå, îðãàí³çàö³éíèé 
ìåõàí³çì îõîïëþº îðãàí³çàö³þ ñòðóêòóðè óïðàâëÿþ÷î¿ ñèñòåìè (ñòàòèêè) 
³ îðãàí³çàö³þ ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, ÿêîþ óïðàâëÿþòü 
(äèíàì³êè). Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ îðãàí³çàö³éí³ 
ìåõàí³çìè ³ ôîðìóâàííÿ, ³ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ åëåìåíò³â, ³ 
êîìá³íîâàí³ îðãàí³çàö³éí³ ìåõàí³çìè. 

Îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòîâèì ïîðòôåëåì ì³ñòèòü: 
− ïðàâèëà, îðãàí³çàö³éíî ïðàâîâ³ íîðìàòèâè ³ ñòàíäàðòè, ùî 

âèçíà÷àþòü òà ðåãóëþþòü ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ, îáîâ'ÿçêè, ïðàâà òà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ³ óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â, 
îðãàí³çàö³þ ïðîöåñó ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

− îñíàùåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ çàñîáàìè îðãòåõí³êè, ÷èñåëüí³ñòü.  
Óçàãàëüíþþ÷è çì³ñò ïåðåë³÷åíèõ âèùå ïîíÿòü, ìè ä³éøëè âèñíîâêó, 

ùî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ÅÏÏ² – öå ñèñòåìà 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â, ÿêà äîçâîëÿº ïåðåòâîðèòè 
óïðàâë³íñüêèé âïëèâ íà îñíîâí³ åëåìåíòè ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ â 
ïîçèòèâíèé åôåêò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé òà 
åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. 

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äîêëàäíî åëåìåíòè (òàáë. 1) òà åòàïè ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ ÅÏÏ². Ñêëàäîâèìè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ º ôóíêö³¿, ïðèíöèïè, ìåòîäè òà ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ  
[4, ñ. 262]. Ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ íà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ÅÏÏ² ìàº âèçíà÷åííÿ ñóá'ºêò³â òà îá'ºêò³â 
óïðàâë³ííÿ. 

Ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ – öå åëåìåíò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ùî º äæåðåëîì 
âïëèâó íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ.  

Ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ º îêðåì³ ìåíåäæåðè (ïîðòôåëüí³, ïðîåêòí³, 
îïåðàö³éí³) àáî æ ãðóïè îñ³á [7, ñ. 582-583]. Ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ 
ïðîäóêòîâèì ïîðòôåëåì, ç óðàõóâàííÿì Ñòàíäàðòó PMI [18, ñ. 16-18] òà 
ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ, 
íàâåäåí³ â òàáë. 2. 

Îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ ìîæå áóòè ïåðñîíàë 
(îêðåìèé ïîðòôåëüíèé ìåíåäæåð, ãðóïà îñ³á, ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà 
âçàãàë³), ðåçóëüòàò àáî ïðîöåñ. Ïðîòå ìè çîñåðåäæóºìîñÿ íà äîñë³äæåíí³ 
ñàìå ðåçóëüòàò³â; à òîìó îá’ºêò óïðàâë³ííÿ – ð³âåíü ðèçèêó, äîõ³äíîñò³ òà 
ë³êâ³äíîñò³ ÅÏÏ². 

Ñóá’ºêòè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ÅÏÏ² çä³éñíþþòü âïëèâ íà îñíîâí³ 
ðåçóëüòàòè ïîðòôåëÿ ç âðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â: 
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− ö³ë³ñíîñò³ – ñóì³ñíèé ðîçãëÿä ïîðòôåëÿ ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî ³ ÿê 
ñóêóïíîñò³ ïðîäóêò³â, ùî â íüîãî âõîäÿòü; 

− ³ºðàðõ³¿ – âðàõóâàííÿ ï³äïîðÿäêóâàííÿ òà ðàíæóâàííÿ ÷àñòèí 
ïîðòôåëÿ; 

− ö³ëåïîêëàäàííÿ – óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ïðîâàäèòüñÿ ç 
âðàõóâàííÿì îñíîâíî¿ ö³ë³ (îêðåìî ïîðòôåëÿ òà ï³äïðèºìñòâà), éîãî 
ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè; 

− îïòèìàëüíîñò³ – îáðàííÿ íàéêðàùîãî âàð³àíòà ïîðòôåëÿ çà 
âèçíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè; 

− íîðìàòèâíîñò³ – ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëÿ ç 
íîðìàòèâíèìè (àáî ïëàíîâèìè) çíà÷åííÿìè; 

− ôîðìàë³çàö³¿ – âèêîðèñòàííÿ ôîðìàë³çîâàíèõ ìîäåëåé â óïðàâë³íí³ 
ïðîäóêòîâèì ïîðòôåëåì; 

− ðîçâèòêó – âðàõóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ çì³íåííÿ ïîðòôåëÿ ÷åðåç 
äèíàì³êó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ÅÏÏ² íàâåäåíèé íà 
ðèñ. 1. Ïðîöåñè æ ïîðòôåëüíîãî óïðàâë³ííÿ äåòàëüíî ïîêàçàí³ íà ðèñ. 2. 

Âèêîðèñòàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñïðÿìîâàíå íà 
çàëó÷åííÿ òèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ íàéêðàùèì ÷èíîì çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ 
ö³ëåé  òà ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ îá´ðóíòîâàíîãî âèáîðó òà 
âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â ïî÷àòêîâî íåîáõ³äíî çàäàòè íàá³ð êðèòåð³¿â, 
ïîâ'ÿçàíèõ ç ö³ëÿìè. Ö³ ö³ë³ äîñèòü ÷àñòî âèõîäÿòü çà ìåæ³ ô³íàíñîâèõ 
äîñÿãíåíü, òàêèõ ÿê çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ÷è ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, ³ 
ïîëÿãàþòü ó çàäîâîëåíí³ êë³ºíò³â, îñâîºíí³ íîâèõ ðèíê³â òîùî.  

 
 

Òàáëèöÿ 1 – Ñêëàäîâ³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó  
óïðàâë³ííÿ ÅÏÏ² 

 

Ñêëàäîâ³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ ÅÏÏ² 

Ôóíêö³¿  
óïðàâë³ííÿ 

Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ 
Ìåòîäè  

óïðàâë³ííÿ 

Îá'ºêòè 
óïðàâë³ííÿ 

Ñóá'ºêòè 
óïðàâë³ííÿ 

Âëàñíèêè, âèùå 
êåð³âíèöòâî 
ï³äïðèºìñòâà 

●●    ●● ●●      ●● ●● ●●  ●● ●● ●●  ●● 

Ñïîñòåðåæíà 
ðàäà ïîðòôåëÿ  ●● ●● ●●  ●● ●● ●●  ●● ●● ●● ●●  ●● ●● ●●  ●● ●● ●●  ●● 

Ïîðòôåëüí³ 
ìåíåäæåðè 
(êîìàíäà 
ïîðòôåëÿ) 

●●  ●●  ●● ●● ●●  ●● ●● ●● ●●  ●● ●●   ●● ●●  ●● 

Ôóíêö³îíàëüí³ 
ìåíåäæåðè ●●  ●●    ●●  ●● ●● ●● ●●   ●● ●●  ●● ●● ●●   

Ïðîåêòí³ 
ìåíåäæåðè 
(êîìàíäà 
ïðîåêòó) 

● ● ● ●  ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●●   ●● 

Îïåðàö³éí³ 
ìåíåäæåðè  ● ● ●  ● ● ● ● ●  ● ● ● ●●   ●● 
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Òàáëèöÿ 2 – Ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòîâèì ïîðòôåëåì 
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³ 
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 ï
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ÿ
 

Ïðèì³òêà 

Âëàñ-
íèêè, 
âèùå 
êåð³â-
íèöòâî 
ï³äïðè-
ºìñòâà 

Âèçíà÷åííÿ 
çàãàëüíîãî 
îð³ºíòèðó 
óïðàâë³ííÿ ïðî-
äóêòîâèìè 
ïîðòôåëÿìè 
ï³äïðèºìñòâà 

Ñòðàòåã³÷í³ 
ö³ë³ (â ò.÷. 
ö³ëüîâà 
ñòðàòåã³ÿ åêñ-
ïîðòóâàííÿ), 
÷àñîâèé 
ãðàô³ê ¿õ 
äîñÿãíåííÿ 

    ●● ●●  ●● ●●  

Ó ìàøèíîáóäó-
âàíí³ 
âëàñíèêàìè, ÿê 
ïðàâèëî, º ìà-
æîðèòàðí³ àê-
ö³îíåðè, à âèùèì 
êåð³âíèöòâîì – 
äèðåêòîð (ãîëîâà 
ïðàâë³ííÿ) 

Ñïîñòå-
ðåæíà 
ðàäà 
ïîðò-
ôåëÿ  

Ñòâîðåííÿ ³í-
ñòðóìåíòàð³þ 
óïðàâë³ííÿ ïðî-
äóêòîâèì ïîðò-
ôåëåì; 
âèð³âíÿííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ òà 
îðãàí³çàö³éíèõ 
ö³ëåé ùîäî 
êîìïîíåíò³â 
ïîðòôåëÿ 

Ïðèíöèïè, 
ïðîöåäóðè, 
ñòàíäàðòè, 
ñòðóêòóðà 
óïðàâë³ííÿ 
ïðîäóêòîâèì 
ïîðòôåëåì 
ï³äïðèºìñòâà 

  ●● ●● ●● ●●  ●● ●●  ●● ●● 

Ðàäà ôîðìóºòüñÿ 
ç âëàñíèê³â òà 
êåð³âíèöòâà, òà / 
àáî âêëþ÷àº 
ïðåäñòàâíèê³â 
ôóíêö³îíàëüíèõ 
ï³äðîçä³ë³â 
ï³äïðèºìñòâà 
(íàïð., 
ôóíêö³îíàëüíî-
âàðò³ñíîãî 
àíàë³çó) 

Ïîðòôå-
ëüí³ ìå-
íåäæåðè 
(êîìàí-
äà ïîðò-
ôåëÿ) 

Óïðàâë³ííÿ 
ïîðòôåëåì 
ùîäî ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé 

Ïëàí óïðàâ-
ë³ííÿ ïîðòôå-
ëåì, îïèñ çì³-
ñòó ïîðòôåëÿ 

●● ●●  ●● ●● ●● ●●  ●● ●●  ●● ●● 

Ïåðåâàæíî öå àáî 
ïðàö³âíèêè 
â³ää³ëó ãîëîâíîãî 
³íæåíåðà, àáî 
â³ää³ëó 
ìàðêåòèíãó 
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Ôóíêö³î-
íàëüí³ 
ìåíå-
äæåðè 

Ðîçïîä³ëåííÿ 
îáìåæåíèõ 
ðåñóðñ³â çà 
êîìïîíåíòàìè 
ïîðòôåëÿ â³äïî-
â³äíî äî ïëàíó 

Ïëàí óïðàâ-
ë³ííÿ ïîðòôå-
ëåì, êîðïîðà-
òèâí³ ñòàíäà-
ðòè, ³ñíóþ÷³ 
êîíòðàêòè 
ï³äïðèºìñòâà 

   ●● ●● ●●   ●●   ●● 

Ïðåäñòàâëåí³ íà-
÷àëüíèêàìè 
â³ää³ë³â, 
â³äïîâ³äàëüíèìè 
çà àñïåêòè 
ôîðìóâàííÿ 
ïîðòôåëÿ (ïëà-
íîâî-åêîíîì³÷-
íîãî, ãîëîâíîãî 
³íæåíåðà, 
ô³íàíñîâîãî 
òîùî) 

Ïðîåê-
òí³ ìå-

íåäæåðè 
(êî-

ìàíäà 
ïðîåêòó) 

Ïëàíóâàííÿ, 
âèêîíàííÿ, â³ä-
ñòåæåííÿ òà 
çàáåçïå÷åííÿ 
ïîñòà÷àííÿ 
ïðîåêò³â â³ä-
ïîâ³äíî äî 
âñòàíîâëåíèõ 
ö³ëåé òà ñïå-
öèô³êàö³é 

Ïëàí óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîåê-
òîì, îïèñ çì³-
ñòó ïðîåêòó 
(êîíòðàêò, 
êîí-
ñòðóêòîðñüêà 
äîêóìåíòàö³ÿ) 

             ●● 

Äî ñêëàäó 
ïðîåêòíèõ 
ìåíåäæåð³â 
íàëåæàòü ïðà-
ö³âíèêè â³ää³ëó 
ãîëîâíîãî ³íæå-
íåðà (â³ää³ëó 
ãîëîâíîãî 
êîíñòðóêòîðà òà 
ãîëîâíîãî 
òåõíîëîãà), 
ìàðêåòèíãó òà 
çáóòó 

Ô
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í
ê
ö
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í
ó
â
à
í
í
ÿ
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ð
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Îïåðà-
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äæåðè 

Îïåðàö³éíå óï-
ðàâë³ííÿ ïðî-
äóêòîâèì ïîðò-
ôåëåì ç óðàõó-
âàííÿì çì³í 
óìîâ òà ö³ëåé 
ï³äïðèºìñòâà 

Çâ³òè ïðî âè-
êîíàííÿ 
ðîá³ò, 
ðåçóëüòàòè 
ïîñòàâêè 

             ●● 

Îïåðàö³éíèìè 
ìåíåäæåðàìè º 
ìåíåäæåðè 
âèðîáíè÷èõ 
ä³ëüíèöü (íà÷àëü-
íèêè, áðèãàäèðè) 
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Ðèñóíîê 1 - Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ÅÏÏ² 
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Ïðîäîâæ. ðèñ. 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Ðèñóíîê 2 - Ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ÅÏÏ² 

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí 
(ó ò.÷. åêñïîðòíà 
ñòðàòåã³ÿ). 
Äåòàëüíèé ïåðåë³ê òà 
îïèñ óñ³õ ïðîïîçèö³é 
ïðî âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêò³â. 
Îñíîâí³ äåñêðèïòîðè 
ïðîäóêò³â. 
Îïèñ âèðîáíè÷èõ ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà 

  

²äåíòèô³êàö³ÿ 
Äîêóìåíòóâàííÿ çà óñ³ìà 
ïðîïîçèö³ÿìè ïðî âèðîáíèöòâî, 
ùî áàçóºòüñÿ íà îñíîâíèõ 
äåñêðèïòîðàõ ïðîäóêò³â. 
Ïîð³âíÿííÿ óñ³õ 
³íâåíòàðèçîâàíèõ ïðîäóêò³â ç 
îïèñîì ïðîäóêò³â. 
²äåíòèô³êàö³ÿ óñ³õ ïðîäóêò³â. 
Åêñïåðòí³ îö³íêè 

  

    

  
Êàòåãîðèçàö³ÿ 

Êàòåãîðèçàö³ÿ ïðîäóêò³â.  
Åêñïåðòí³ îö³íêè   

Ïåðåë³ê â³ä³áðàíèõ òà 
â³äõèëåíèõ ïðîäóêò³â 

    

Ïåðåë³ê çãðóïîâàíèõ 
ïðîäóêò³â (çà 
ïîêàçíèêàìè: 
ïðèáóòêîâ³ñòü, ðèçèê, 
ë³êâ³äí³ñòü, ÷àñòêà òà 
òèï ðèíêó, 
òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ)    

Îö³íêà 
Ç÷èñëåíí³ (³íäèêàòèâí³) ìîäåë³. 
Â³çóàëüí³ (êàðòîãðàô³÷í³) 
ï³äõîäè. 
Åêñïåðòí³ îö³íêè 

  

    

  

Â³äá³ð 
Àíàë³ç ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. 
Àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 
Àíàë³ç àêòèâ³â. 
Åêñïåðòí³ îö³íêè 

  

Ïåðåë³ê çãðóïîâàíèõ 
òà îö³íåíèõ ïðîäóêò³â 
(çà ô³íàíñîâèìè, 
òîðãîâèìè, 
òåõí³÷íèìè, 
âèðîáíè÷èìè òà 
³ìîâ³ðí³ñíèìè 
êðèòåð³ÿìè) 

    

Ïåðåë³ê çãðóïîâàíèõ, 
îö³íåíèõ òà â³ä³áðàíèõ 
ïðîäóêò³â 

 
Ðîçñòàíîâêà çà ïð³îðèòåòàìè 

Âàãîâå ðàíæóâàííÿ. 
Ç÷èñëåíí³ (³íäèêàòèâí³ ìîäåë³). 
Åêñïåðòí³ îö³íêè 

  

    

  

Çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ 
ïîðòôåëÿ 

Àíàë³ç âàðòîñò³ òà åôåêòèâíîñò³. 
Ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç. 
Àíàë³ç ñöåíàð³¿â. 
²ìîâ³ðí³ñíèé àíàë³ç. 
Â³çóàëüí³ (êàðòîãðàô³÷í³) 
ï³äõîäè. 
Åêñïåðòí³ îö³íêè 

  

Ïåðåë³ê 
ïåðøî÷åðãîâèõ 
ïðîäóêò³â ó ìåæàõ 
êîæíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ 
êàòåãîð³¿ 

    

Ïåðåë³ê ïðîäóêò³â 
ïîðòôåëÿ, âèð³âíÿíîãî 
â³äïîâ³äíî äî 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé 
ï³äïðèºìñòâà  

 
Ïåðåâ³ðêà 

Ç÷èñëåíí³ (³íäèêàòèâí³) ìîäåë³. 
Åâðèñòè÷í³ (ìàòåìàòè÷í³) ìîäåë³   

    

  

Àâòîðèçàö³ÿ 
Ïîëîæåííÿ ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
òà ïîâíîâàæåííÿ ïîðòôåëüíîãî 
ìåíåäæìåíòó. 
Ïëàí êîìóí³êàö³¿ ïîðòôåëüíîãî  
ìåíåäæìåíòó 

  

Ïåðåë³ê çàòâåðäæåíèõ 
ïðîäóêò³â 

    

Óõâàëåíèé áþäæåò 
ïðîäóêò³â òà ãðàíè÷í³ 
ìåæ³ â³äõèëåíü â³ä 
íüîãî. 
Óõâàëåíèé ðîçïîä³ë 
ðåñóðñ³â çà ïðîäóêòàìè 
ïîðòôåëÿ.  
Â³õè ïîðòôåëÿ 

  

Ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³ 
Ñèñòåìà çâ³òíîñò³ ïðîåêòíîãî / 
ïîðòôåëüíîãî ìåíåäæìåíòó. 
Ô³íàíñîâà ñèñòåìà çâ³òíîñò³. 
Ìåòîäè îö³íêè ðåçóëüòàò³â. 
Â³çóàëüí³ (êàðòîãðàô³÷í³) 
ï³äõîäè 

  

Ñïèñîê ïðîåêòíî¿ / 
ïîðòôåëüíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿; 
äèðåêòèâè ç âèðî-
áíèöòâà ïðîäóêò³â òà 
âèð³âíþâàííÿ 
ïîðòôåëÿ 

 

Ïîðòôåëüí³ ìåíåäæåðè (êîìàíäà 
ïîðòôåëÿ) 
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Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî âäàëî ïîáóäîâàíèé îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ñïðèÿº êîìåðö³àë³çàö³¿ ïðîäóêò³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ 
â ïîðòôåë³ îðãàí³çàö³é. Ïðîìèñëîâå æ óïðîâàäæåííÿ ïîðòôåë³â 
³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íå ò³ëüêè ìîæå ¿ì 
íàäàòè íàñò³ëüêè íåîáõ³äíó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, à é çá³ëüøèòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Óêðà¿íè, ï³äâèùèòè ¿¿ ðîëü íà ñâ³òîâ³é àðåí³. 

 
ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Ðîçðîáëåíèé íàìè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ 
ÅÏÏ² äîçâîëÿº: 

− âèîêðåìèòè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ óïðàâë³ííÿ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèìè 
ïîðòôåëÿìè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà ï³äâèùèòè ¿õ çàãàëüíó 
åôåêòèâí³ñòü; 

− ïîëåãøèòè ðîçóì³ííÿ ñóò³ òà ñòðóêòóðè ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ; 
− âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ âäîñêîíàëåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ìåõàí³çìó 

óïðàâë³ííÿ; 
− ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó íàóêîâèõ 

ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ òàêèõ ìåõàí³çì³â. 
Ïîäàëüøèì íàïðÿìêîì äîñë³äæåíü ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ 

îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ÅÏÏ² º ðîçðîáëåííÿ 
ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
ïðè êîìåðö³àë³çàö³¿ ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é.  

 
SUMMARY 

 

ECONOMIC-ORGANIZING CONTROL MECHANISM EXPORT ORIENTED PORTFOLIO 
OF PRODUCT INNOVATIONS 

 

S.I. Kolosok 
Sumy State University, Sumy 

 

In the article is made an investigation of the category "control mechanism". The structure 
and complex elements of economic-organizing control mechanism export oriented portfolio of 
product innovations are produced. 

Key words: mechanism, control mechanism, export oriented portfolio of product innovations 
, economic-organizing control mechanism export oriented portfolio of product innovations. 
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