A.A. WusH

MopgenioBaHHa BUbopy nporpamm

ANA eKOHOMIYHOI AiANbHOCTI MicueBoi Baagu

MobydosaHO meopemuko-ieposy mMooesnb 048 y32004eHHA iHMepecie Micyesoi 871a00U Ma eKOHOMIYHOI enimoto 0aHO020
pezioHy («micyesumu onizapxamu»). fosedeHo, wo Halibinbw eheKmusHO cmpameezieto 0414 mMicyesoi 871a0uU 8 yMosax Cy4acHoi
YKpaiHu € po3wupeHHA moxausocmeli 0415 eKoOHOMIYHOI QifnbHOCMI Micyesux onieapxie.

Mocmanoeka npobaemu

Mpobnema ynpaBaiHHA PO3BUTKOM EKOHOMIKM Ha PerioHasibHOMY PiBHi € CbOroAHi gns YKpaiHu ayKe BaXK/UBOLO.
Ha BiamiHy Big BMb6OpiB A0 BepxosBHoi Paan BMbGOpM A0 MicueBMX paf BMMAratTb Bifg, NOAITUYHMX cun Binbl
KOHKPETHUX NPOrpam AianbHOCTI.

OcobnmBoro iHTepecy Ta aKTyasbHOCTI Wil 3afayi Hagae Ta ob6CcTaBMHA, WO CbOrogHi YKpaiHa 3HaxoauTbca B
OYiKyBaHHi fIK pedopMM MiCLLEBOrO CAMOBPAAYBaHHA, TaK i BUOOPIB A0 MiCLLeBMX OpraHiB BlaaM.

Pasom i3 TMM «3MaraHHA eKOHOMIYHUX MPOrPam» MOKW WO He CTaNo NPAKTMKOK: a Le, y CBOK Yepry, CYTTEBO
BM/IMBAE HA NNAHOMIPHICTb Ta NepeabayyBaHiCTb PO3BUTKY EKOHOMIKU PerioHy.

AHani3z npobnemu ma o2na0 aimepamypu

Tak 3BaHa «npobnema o6iUAHOK», KoM NoAniTMYHa cuaa obiuse Ao BMOOpPIB WO 3aBrogHo, a nicns subopis
g8i0MoeniAemobcA Bip, cBOEI Nnepensmbopyoi nnathopmu, getanvHo gocnigxkeHa B [1]. Tam nokasaHo, WO MOAITUYHA
CUNa KepyeTbcA nepemyciMm pauioHansHUM BWBOPOM, | AOCNIAMKEHO MOMKAMBI KaHaAM BNAMBY Ha MoOCTBMOOpYY
AianbHicTb 3 6oKy enekTopaty. Ane B [1] gocniasKyBannca MakpoeKoOHOMIYHI edeKTH, | ToMmy BNAKMB i3 BOKY enekTopaty
6yB 4OCUTb OBMEXKEeHWI (LOCNiIAKYBANMCA MLIE eKOHOMIYHI HaciaKkuM peBoAtoLii abo X ii 3arposm).

Y [2-5] pocnigkyBanucs pi3Hi  3apadi  WOAO PO3BUTKY EKOHOMIKM i3 ypaxyBaHHAM BMAMBY UMHHUKIB
iHCTUTYUjiOHaNbHOrO XapaKtepy. Toai fK poboTn [3-5] 30cepearkeHi nNepeBaKHO Ha aHani3si MaKpPOEKOHOMIYHMX
XapaKTePUCTUK, Y [2] MOKasaHo, WO MNpW aHanisi eKOHOMiKM perioHy NOTPibHO ypaxoByBaTWU B3AEMO3B'A30K MiXK
MiCL,eBO0 B/1IaA0H0 Ta ONIrapXiYHMMKM CUNAMM, AKI MalOTb CBOI iHTEPECH B JaHOMY PETiOHi.

Y [6, 7] nobygoBaHO maTemMaTMYHi MoAeni A/A Y3rOAMKEHHS iHTepeciB CTOPiH, B AKMX MOKa3aHO, WO MOJiTUYHA
B/1aa Ta EKOHOMIYHa e/1iTa YacTo MOXKYTb AiATU Y3roAsKeHO.

AKLWO Ha MaKPOEKOHOMIYHOMY pPiBHi Ha CbOroAHi BXe € neBHi pe3ynbtatu [1-7], AKi 403BONAKOTL NPOrHO3yBaTU
PO3BUTOK E€KOHOMIKM Ha PiBHI AepyKaBM AK LLAOro, TO MOLENOBAHHA 0CO6AMBOCTEN B3AaEMO3B’A3KY MiXK OpraHamu
MICLLeBOI 1aam Ta CMNAMM, AKi NPeACTaBAAIOTb iIHTEPECU EKOHOMIYHOI eNiTK perioHy, Bee LWe AMLWAETHCA HEBUPILLEHOD
3ajpaveto.

WuaH AHamonili AHMoHo8UY, KaHAMAAT Gi3MKO-MAaTEMATUYHWUX HAyK, AOUEHT Kadeapu NPOeKTyBaHHA MeauKo-BionoriyHoi anapatypwu
BiHHMLbKOrO HaLiOHAaNbHOrO TEXHIYHOrO YHiBEPCUTETY.
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MocmaHoeka 3adayi

Y [8, 9] nokasaHo, WO NOLWYK PEHTU € FONOBHUM Ta PAUIOHAAbHUM HAMNPAMKOM AiANbHOCTI ANA NpeacTaBHUKIB
BNaZM, B TOMY YMCAi 1 MiCLLEeBOI B YMOBaX MOCTPaAAHCbKMX KpaiH. Micuesa Baaga 3auikaBneHa nepl 3a Bce B TOMY,
Wob oTpMMaTH HaMbBINbLy PEHTY, — @ OTPUMATH Ti BOHA MOMKeE JILLE Bifg, MiCLLeBOI EKOHOMIYHOT eniTh. TakMm YMHOM,
bynemo po3rnagati rpy «micuesa Bnaga — onirapxu». OCTaHHI MaloTb CUAY BAAAM, K MIHIMYM, MPUMYCUTU MicLEeBY
B/laJy BPaxoByBaTw iX iHTepecu.

€ e oaMH BeNbMU NOTYXKHUI rpaseub — BUbopui. Ane B ymoBax YKpaiHM BOHM, MOKM L0, NPAKTUYHO HE MAtOTb
3MOrM BMJ/IMHYTM Ha BMBip cTpaTerii micL.eBolo Bnagoto nicas i nepemory Ha BuMbopax (6inblWw AeTanbHO LA 3aga4a
byae po3rnAaHyTa B OKpeMilt cTaTTi).

MeToto cTaTTi € N0byA0Ba TEOPETUKO-IFPOBOI MOAENT ANA Y3rOAMKEHHSA iIHTEPECiB MiXK MiCLLEBOIO B1IaA0H0 Ta CUIaMKU
€KOHOMIYHOI eniTh AaHoro perioHy (B Noganblomy AN HUX byae BUKOPUCTAHO Ha3BY «MiCLLEBI Onirapxm»).

Onuc 6a3zoeoi modeni

TaKMM YMHOM, B YMOBAX MiCAA NPUXOAY NOAITUYHOI CMAM A0 BNAaAM B PerioHi Ha il EKOHOMIYHY MONITUKY BNIMBAKOTb
BMKJ/IOYHO ABa rpaBLA: caMa MiCLLeBa BlaZa Ta MiCLEBi Onirapxu.

Bu3Haunmmo Habip MoXKIMBUX CTpaTerii 060X rpaBLiiB.
Ons micyesoi 87100u € nnwwe ABi MOXAUBI cTpaTerii.

Mepwa nonArae B HamaraHHi OTPMMATM PEHTY Bif MicUEBUX onirapxiB, HiYoro He pobaaun B3amiH — Has3Bemo ii
«MNowWyK peHTM». AK npasuno, ue byae nonarat B nepepo3nodini TMX PeHTHUX NOTOKIB, AKI iCHyYBaW paHiwe.

Opyra ctpaTeria nonarae B Tomy, WO6 36in6WUMU €KOHOMIYHUIA MOTEHLiaN PerioHy, 3anpornoHyBaBLUN HOSI,
€KOHOMIYHO NpnBabIMBI NPOEKTH i BiANOBIAHO 36iNbLINTU PEHTHI NOTOKM.

LOna micyesux oni2apxig TaKOX MOXKHa BUAIANTM ABi CTpATErii NOBeAiHKN.
Mepla cTpaTeris — Lie 3axXucm CBOiX EKOHOMIYHMX iHTEepeciB Big, eKcnaHcii WwoiHo BMbpaHoi micuesoi pagu.

[Jpyra cTpaTeria nonArae B eKOHOMIYHOMY CTUMY/IIOBAHHI MiCLLEBOI BS1agM 33 YMOBM, LLLO Ta NPONOHYE BUTiAHI ANA
MicLEeBMX O/lirapxis NPOeKTH.

TakMM YMHOM, B3aEMOZA «BNAJA-ONrapxu» Ha perioHasbHOMY pPiBHI MoOXKe 6yTu npeacTaBneHa Yy BWUrAALj
HACTYMNHOI rpM B HOpMasbHiK dpopmi [10].

Tabnnus 1 — Burpalli CTOpiH y rpi «Bnaga-onirapxm»

Onirapxu
3axucT iHTepecis CTMmyntoBaHHA
a a+o;
ICHytOUi NpoeKTn b b+4;
Bnaga
MM-P PAC, H-P, N-0O, WT-P
a+6, a+0;




Hosi npoeKktu b+A4, b+4;

Y Tabnumui 1 mae miclie Take CniBBiZHOLWEHHA MiXK BUrpallamm BAagu Npu pisHUX pesynbTaTax rpu:

0<A <A, <A,

(1)
0, <0<9, <0,

[na Bnagm oTpMmaHi cniBBiAHOLWEHHA ANA rpy NPAKTUYHO oYeBUAHI. [na onirapxis npu 3anuci (1) BpaxoBaHo, WO
BUTPATU HA 3aXUCT BAACHUX iHTepeciB B ymoBax YKpaiHWU € BiNblUMMM, aHiK CTUMYIIOBAHHA BNAAN PEHTOO: «BiliHa» i3
B/1aA0H0 6iNbLL 3aTpaTHa.

Bunagok, Konu 40 Bnaam ofirapxu NpMBOAATbL «CBOKO» BAady, PO3MASAHYTO Aai.

PiweHHsa 2pu

Po3rnagatoum pisHi KOHLENL,i pilleHHA irop, BUKOPUCTOBYHOTb MPUNYLLEHHA WOAO PAYiOHAbHOI MOBEAIHKN rPaBLA
[11]. Nig umm po3ymieTbeA, WO rpaBel,b BUOMPAE came Te pilleHHs, AKe byae NPUHOCUTM MOMY HalbinbLIMiA BUrpaLL.

ICHYE AeKiNbKa KOHUENUiM pilleHHs irop, AKi MaloTb pi3HYy eKOHOMIYHY NpUpoAay, — 3a AeTaNAMU BigCUMNAEMO A0
[10, 11]. Yci moKnuBi pilleHHA HaBeAeHi Y BiANOBIAHWUX KNiTUHKax Tabanu, 1.

MepLla KOHLENLiA — e Tak 3BaHa MAKCUMIHHA pieHO8a2a, AOTPUMYOUUCH AKOI rPaBLi OTPUMYIOTb 2apaHMOBaHul
pe3ynbTaT, AKUI BXKEe HEe MOKe ByTU 3MeHLIeHWI (3BMYANHO, KOIM BOHU JOTPUMYHOTLCS payioHanbHoi nosegiHku [10,
11]). OnA Hawoi rpy BOHa AOCATAETLCA | Byae focAratMcA Npy HacTynHoMy BMBOpI cTpaTerii rpasuamu {HOBI NPOEKTH,
3aXUCT iHTepeciB}.

[Opyra KoHuenuja pieHHs — ue pieHosaza 8 domiHaHmHuUx cmpameeisx (PAC), Konu rpasLi NOCTYNoOBO BiAKMAAIOTb
Ti cTpaTerii, AKi NPUHOCATbL IM MEHLLY BUTro4y, HiXK Ti, AKI AMWKNANCA.

TpeTa KoHuenuia pieHHA — ue pieHosaza Hewa (H-P), AKka 3HaxoAMTbCcA AK Habip Takux cTpaTerili rpasuis, WO
KOMKHOMY i3 HUX Hesu2iOHO NOKMAATU BiANOBIAHY CTpaTerito (OCKiNbKM ToAj BiH OTPMMAE MeHLLEe — 33 YMOBM, LLLO iHLWNIA
rpaseub byae BubupaTn «HewiBcbKy» cTparterito). Lie cBoro poay «eroicTudHa piBHOBara» CTOpiH

YeTBepTa KoHUeNuis — onmumym 3a lapemo (M-0): ue Takuii Habip cTpaTerii, Wo KoM OAMH i3 rpasLjis Bubepe
iHLWY CcTpaTerito, TO XO4 OAMH i3 HUX OTPMMAE MeHLLe. Lle cBoro poay «anbTpyicTMYHa piBHOBAra» CTOPiH.

KoHuenuin pisHosaau 3a LLImakensbepzom (LLT-P) y:Ke BpaxoBYe NOCNiAOBHICTb KPOKIB, LLO BiAMNOBIiAAE HAABHOCTI
cunu 8n1adu: XTo ii Mae, Tol i pobUTb Nepwmin KPoK. [nA HaWoi rpu LA obCcTaBUHA BUABMIACA HEBAXK/IMBOIO: pesynbTaTt
byae Tol cammit.

BiamiTMMO, WO BUpiWasbHE 3HAYEHHA 418 OTPMMAHHSA PilleHHA AaHOi rpu Mae Ta 0b6CTaBuHa, WO BUrpawwi obox
rpasLiB Ana BMbOpy cTpaTerii BNaan «NPONoHYBaHHA HOBUX NPOEKTIB» € BiNbLIMMM Y NOPIBHAHHA i3 iHWOO cTpaTerieto
Bnaau. Lia obcTaBuMHA € NPaKTUYHO OYEBMAHOM, TAK CamMo fK i Ta, WO 33 LMX YMOB oJiirapxam € 6inblw BUrigHO
CTUMYJIIOBATU BAlady A0 NOLUYKIB BCe BiNbLIOT KiZIbKOCTi HOBMX MPOEKTIB, aHiXK HamaraTuca «3axonuTny AKUMIACb OAMH i3
3aNpOMNOHOBAHMUX.

EKoHOMIYHa iHMmepnpemauyia ompumaHux pe3ysasmamis



AK 6aunmo, BCi KoHuenuii ana piweHHA nobynoBaHOT HAMKM TPU NPUBOAATL A0 TOro, WO MicueBa Bnaga byae
BMOBUPATK CTPATErito «MPOMNOHYBATU HOBi EKOHOMIYHI MPOEKTUY.

TaknMm YMHOM, B pe3ynbTaTti NPUXOAMMO A0 TaKoi TeopemMu.

Teopema. [ins 008inbHOI NONITUYHOI CUAM B YMOBAX Cy4acHoi YKpaiHu, nicns ii npuxoay A0 BAaau, HanbinbLu
ePeKTMBHOIO EKOHOMIYHOIO LiA/NbHICTIO € NPOMOHYBaTU ANA 3A4IACHEHHA Taki HOBI EKOHOMIYHI MpPOEeKTH, AKi
BiANOBIAAOTb iHTEPECaM perioHaIbHUX OAirapxis.

3 HaBeAeHOi TeOpeMn BUNMBAE AEKiNIbKa HACNiAKIB EKOHOMIYHOTO XapaKTepy.

Hacnigok 1. OckinbKu HOBi NPOEKTN NPUHOCATL 000amKoee cycninbHe 61aro, sike BUPOBNSAETLCA B AAaHOMY PETiOHi,
TO CMOCTepPiraeTbCA NiABULLEHHA €KOHOMIYHUX NMOKa3HUKIB (AKe He0bOB A3KOBO CYNPOBOAMKYETLCA MNiABULLEHHAM PiBHA
YKUTTS HaceNeHHs perioHy: NPocTo 36iNblIYETLCA PEHTA, AKY PO3MOAINAIOTb MK COHOI0 BNaZa Ta onirapxu).

Hacnigok 2. Y nepuwy yepry 6yayTb NpoOnoHyBaTUCA Taki NPOEKTW, AKi BMMaraloTb HakMeEHLIMX BUTPAT i3 HOKy
MicueBoi Blagm.

Be3ymoBHO, Le byayTb nepeaycim NPOeKTH i3 Mpodaxcy KOMyHa/IbHOrO MalHa: CNoYaTKy HepyXxomocTi (6o BoHa e
3a pafAHCbKMX Yacis 6yna obnikoBaHa), a NoTim i 3emii.

Hacnigok 3. MNpoeKTn iHHOBALMHOrO Ta iIHBECTULIMHOIO XapaKTepy MiCLLeBOK Baafol byayTb NponoHyBaTUCA Ta
niATPMMYBATUCA B OCTaHHIO Yepry, To6To iMwe Toai, Ko byayTb 34iMCHEHI BCi Ti NPOEKTU, AKi He BMMaratTb Bif Hel
HiIKMX BUTpPAT.

OTpuMaHi pe3ynbTaTM CAYryloTb MOACHEHHAM EKOHOMIYHOI CUTyalii, AKa Ma€ MicLue B yCix perioHax YKpaiHu
NPOTArOM OCTaHHIX POKiB.

Cnouatky, Wwe Ao ¢$opmMyBaHHA Knacy OAirapxiB perioHasbHOrO PiBHA, MicLeBa Bfaja MPOBOAMNA AKTUBHY
NiATPUMKY «BNACHOro BUPOBHMKa». [na Toro nepiody xapaktepHe nparHeHHsA MiCL,eBOi Baau «36epertm» icHyroudi B
perioHi BUpOBHMYI NOTYKHOCTI.

Oani, Konn 3’aBuamcAa Taki onirapxu, MNoYaBcA MPOLEC CTPIMKOTO NPOAAXKy MiANPUEMCTB, HEPYXOMOCTI,
KOMYHa/IbHOrO MaWHa Towo. BiamitTumo, wo, AK AoseaeHo B [6], Npoaark € HAUKOPOMUWUM iHBECTULiIMHUM NPOLLECOM,
i Tomy B ymoBax YKpaiHu came BiH i 6yB peaniisoBaHuii.

Tenep, KOAM NPOAABATH B PEriOHAX BXKE «HEMAE YOro», OCHOBHI NMPOEKTW, AKI 34iMCHI0E MicLeBa BNaga, CTOCYOTbCA
3emni. ToyHiwe —ii npoaaxy.

Mpy uboMy, AIK BUNAMBAE i3 [OBEAEHOI TEOPEMM, HE MAE 3HAYEHHA, OO AKOI CaMe MOMITUYHOI CUAN HANEXUTb
MmicueBa Bfaga: il eKOHOMIYHA AianbHicTb Oyae BW3HAYyaTUCA TiNbKM | BUK/AKOYHO Ti B33aEMOBIAHOCMHAMM i3
perioHabHUMM OJlirapXxamu.

Mpuknag Kuesa HaouHe niaTBepaxeHHs Toro: y 2006 poui A0 BAaau NpuAlLNG iHWA MOAITUYHA cuna, ane
HaNpPAMOK eKOHOMIYHOI AisnbHOCTi KMiBCbKOT MicbKoi pagu 3anuwmeca 6e3 3miH. AK ceigyatb 3MI, y aianbHocTi
KuniBcbKoi MiCbKOi paZiy 3HaYHO NepeBarkae came Npoaax 3emi (abo X nepegaya ii go iHWOoi popmm BAacHOCTI).

Ha 3akiH4eHHA BigMITUMO, WO BBeAeHA MOAENb LAO03BONAE TaKOX | CUTyauilo, KOAM MmicueBa Bfaga €
«KMLIEHbKOBOIY A5 OJlirapxiB. 3a L€l yMOBM BUrpall Bagu He 3MiHWTbCA, @ BUrpall onirapxis byae 3a40BO/IbHATU
YMOBY 0;<0,<0;. HeBa)KKo nobaumTn, WO Ue He npuBede A0 3MiHM HaBeAeHOi B Tabauui 1 cucTemum pilleHb
po3rnagyBaHoi rpu.

BucHoeku ma nepcnekmusu nooanbwux 00cnioneHb



Y cTaTTi po3rnAHyTa TEOpeTUKo-irpoBa mMoaenb ANA B3AaEMOAIT MicLeBOi BNagM Ta MiCLLeBOi eKOHOMIYHOT eniTu B
YMOBax CyyacHoi YKpaiHW, AKa Bneplue A03BOAUAA BUABUTU MPUUUHM TAKOI Y3roAKeHOoi NOBeAiHKM CTOpPiH, AKa €
€KOHOMIYHO HeeeKTUBHOLD.

MoJanblmnii PO3BUTOK OMWCAHOI MOZENI B HAMNpPAMKY JOCNIAMKEHHA BMAMBY Ha OOMEMKEHHA [03BONUTb
3anponoHyBaTM MNOTYXKHI MexaHi3MW Ta TexXHONOorii ANA ynpasAiHHA npouecom ¢GOPMYBaHHA OMTUMAJIbHUX 3
€KOHOMIYHOI TOYKM 30pY iHCTUTYTIB PerioHasIbHOro CamoynpaBAiHHA.

Osakyio pou. C.I. feHuctok, npod. B.O. KopHieHky, npod. M.l. Hebasi 3a KopucHi 06roBopeHHA Ta NiATPUMKY B
pob6ori.
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MopaenupoBaHue Bbibopa nporpammbli
ANA 3KOHOMUYECKOM AeATe/IbHOCTU MeCTHOM BNacTbio

MocmpoeHa meopemuKo-u2poeas Mmodess 045 C02A1aCO8AHUA UHMePecos8 MecmHol 8aacmu u sKoHoMmuyeckoli 3aumoli 0aHHO20
peauoHa («MecmHbIMU 0au2apxamu»). Joka3aHo, Ymo Haubonee apgpekmusHoli cmpamezueli 019 mecmHol eaacmu 8 ycaoeusx
cospemeHHOU YKpauHsl Aeasemcs pacwupeHue 803moxcHocmeli 0715 sSKoHomMuYecKoli desmenbHOCMU MeCMHbIX 0U2aPX08.



