Po3nin 4 MakpoekoHoOMiuHi MexaHi3MHu

H.b. Bypenina

Konuenuisi KOHTPOJIIHTY
B YMOBAaX rJjo0aJizaiii ekoHoOMiYHMX MpoLeciB

Poskpuma cymv konmponiney, eusnaueni OCHOBHI NOJNONCEHHS CYYACHOI KOHYenyii KOHMpPONiH2y i
tioco ponv 6 ymosax enobanizayii exonomiunux npoyecig. Obrpynmosana HeoOXionicmv 6usyeHHs i
61p0OBAddICEHHs.  NIOCUCMeMU KOHMPONIHZY HA  CYY4AcHUX nionpuemcmeax Ykpainu sk 3acobu
3a6e3neqents ix KOHKYPEeHmMOCHPOMOICHOCI HA C8IMOBUX PUHKAX.

AkmyanvHicmo npoonemu

B ymoBax rmo0anizaiii eKOHOMIYHMX TMpPOILECIB Mepes MiANMPUEMISIMH MOCTAIOTh BCE
Oinbln cKimaaHi mpobiemu. Sk peaxiiisi Ha CTBOPEHHS BHYTPIITHBOTO €BPOMEHCHKOTO PHHKY
€C 3nauHO nocwiamiacs KOHKypeHuis. [lepen Tom-meHemkepamu CTOITh 3aBJaHHS THYYKO
pearyBaTH Ha IMIBUIKO3MiHHI YMOBH BHYTPIIIHBOIO i 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUILA, YXBATIOBATH
OOTpyHTOBaHI pillleHHS 3 ypaxyBaHHAM YMHHUKa HEBM3HA4YEHOCTI 1 IiIIPHEMHHIIBKOT
(OKMJIKW», 3[AIHCHIOBATM  OIepaTHBHE 1 CTpaTeriyHe IUIaHYBaHHA 1  yIpaBJIiHHA
M ANPHEMCTBOM.

ExoHOMIuHE cepeoBHIle B JaHWIT yac ykpaii HectabinbpHe. HaykoBo-TexHiYHMIA porpec i
JMHaMiKa 30BHILIHBOTO CEpeJOBHIIA MPUMYLIYIOTh Cy4acHI HiIPUEMCTBA NEPETBOPIOBATHCS
Ha Bce ckiamHimi cucremu. J{ns 3abe3neueHHs] KEPOBAHOCTI TAKMX CHCTEM HEOOXiIHi HOBI
METOJM YIpaBIiHHs, 300py, 00poOKH, aHamizy i1 iHtepmperanii iHpopmauii. CkiamHicTh
HOJISITAE B TOMY, IIO0 BEJIMKHU MOTIK 30BHIIIHBOI 1 BHYTPIIIHBOI iH(pOpMALii (IIpU HEIOMIKY
pENeBaHTHOT), 0 HAJXOAUTh, KEPIBHUIITBO MIANPUEMCTBOM HE B 3MO03i 0OPOOMTH B yMOBax
HECTaOUILHOrO HABKOJIMIIHBOIO CEPEAOBHINA 1 CKIAIHOI OpraHizamiiiHOi CTPYKTypu
HIANPUEMCTBA.

A yXBaJIeHHS ONTHUMAJbHOTO YIIPABIIHCHKOTO pIllIEHHS TIOBHHHE 0a3yBaTucs Ha
JIOCTOBIpHI#i 1 oniepaTUBHIN peneBaHTHIH iHpopMmallii i BUpOOJICHHI ajlbTepHATUBHUX BapiaHTIB
YIPaBIIHCHKUX PillIeHb.

TaxkuMm 4MHOM, IUIS 3HIDKEHHS CTYIEHS PU3HUKY 1 MiJBHILIECHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MAPUEMCTBO  MOTpeOYyE CTBOPEHHS OCOOJIMBOI  OONIKOBO-aHANITHYHOI — MIJICUCTEMH
YIIPaBJIiHHS, SIKa B CBITOBIH 1 BITYU3HSIHIN HaYIIl 1 MPAKTHII OTPUMAaJia Ha3By « KOHTPOJIIHIY.

OCHOBHMMM YHMHHUKaMH{, II0 BH3HAYaIOTh AaKTYaJbHICTh BIIPOBAKEHHSI CHCTEMU
KOHTPOJIIHTY Ha Cy4acHHX MiANPUEMCTBAX, € [1, 3. 160]:

— HecTaOUIBHICTh SIK 30BHIIIHIX, TaK 1 BHYTPIIIHIX YMOB ()YHKIIIOHYBaHHS IiJNPUEMCTBA,
110 TOPOJIXKYE ITiABUIIIEHI BUMOTH JIO SIKOCTI YIPABIIIHHS MIAIPHEMCTBOM;

— Triobami3alis eKOHOMIYHHX IPOIECiB, MacoBe 3alydeHHS CyO0'€KTiB TOCHOIAapIOBaHHS B
30BHIIIHFOCKOHOMIYHY MisUTBHICTh, IO ICTOTHO VCKIIATHIOE 3aBIAHHS YIIPABIIHHS
OpTraHi3ali€ro;

— HEOOXINHICTh MOUIYKY Bce OUIhI €(pEeKTUBHHUX 1 JOCKOHAJIMX CHUCTEM YIPABIIHHSI, IO
3a0e3MeUyIOTh JKUTTE3AATHICTD 1 CTIHKICTh (DYHKIIIOHYBAHHS MiIPUEMCTBA;

Bypenina Hamana bBopucigna, KaHAUAAT CKOHOMIYHHX HAyK, HOLEHT Kadeapu MeHemKkMeHTy Kpumcskoro
E€KOHOMIYHOro  iHCTUTYTy  KHIBCBKOrO  HAIl[iOHaJbHOIO  EKOHOMIYHOro  yHiBepcutery  iM. B.'eTbmaHa,
M. Cimdepomnons.
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— HEOoOXIiHICTh BIOCKOHAICHHS 1 SKICHOI 3MiHM OpraHi3arii i MeTomoJorii iHhopMariifHoro
3a0e3MneueHHS,;

— HU3bKa 1H(QOPMATUBHICTH NaHWX, MO (GOPMYIOTHCS B paMKax TpaauliiHUX METOIIB
TUTaHYBaHHS, YIIPAaBIiHCHKOT0, OyXranTepchKoro i JiHAHCOBOTO OOJIIKY;

— HeIOCTaTHii piBeHb B3a€EMOJIIT 1 Y3TO/PKEHOCTI B AISUIBHOCTI Pi3HUX CIY)XO MEHEIKMEHTY
T ATIPUEMCTBA.
Ha nymky aBTopa craTTi, O[HI€I0 3 HalBO)KJIMBIIINX MMPUYHMH BIPOBAIKEHHS! KOHTPOJIHTY

Ha MIANPUEMCTBAX € BIJICYTHICTh OOIPYHTYBaHHS allbTEPHATHBHHUX BapiaHTIB YIPaBIiHCHKUX

pillieHs.

AHnaniz 0ocnioicens i nyoaikauiu

[IpoBenenmii ananiz npanp BijomMux ydeHux-ekoHomictis: P. Iliu, E. llepm, /. Xan [1],
P. Mann, E. Maiiep [2], X. @onbmyt [3], siKi crosuin Oins BUTOKIB PO3BUTKY KOHIIEHIIiH
KOHTPOJIIHT'Y BIPOJIOBX CBOJIOMIAHOIO PO3BUTKY I[OTO HAYKOBOTO 3HAHHS, a TaKOX
nyOmikamid y4eHuXx, 10 IMPOJIOBXHIM BHMBYEHHsS naHol mnpoOiemu: bopomymko [.B. [4],
Haninoukuna H.I'. [5], ITonosa JI.B. [6], Knimos C.M. [7], V1kin E.A. [8] Ta iH. — no3BosIsIe
BUJIUJIMTH NIICTh KOHIEMIIIH, 1110 COPMYBaIHCS Ha ChOTO/IHI:

1) ympasmincekuit 06mik (80-Ti poku XX cT.);

2) ynpasmiHchKa iH(opMariiiiHa cuctema (kiHerb 80-x poki XX cT.);

3) mmanyBaHHS i KOHTPOJB (Mo4aToK 90-x pokiB XX cT.);

4)  koopaunartiis (90-i poku XX cT.);

5) ynpaninnst ynpasninaaM (kiers 90-x pokie XX cT.);

6) KxoopmuHalis mporecy yxBaieHHs pimens (2000 pokn).

BiamnoBisHO 10 €BOIIOLIT KOHTPOIIHTY TepesliueHi KOHLENii po3BUBAIUCS B Pi3HUH 4ac, 1
TOMY B paMKaX KOXXHOI KOHIENIii KOHTPOJIHI TPaKTyeTbCs MO-pi3HOMY. IIpoTe KoXeH
NOJANBIIMI MiAXiJ PO3BUBAE MOMEPEIHIN, AKIEHTYIOUM YBary Ha pi3HHUX aclekTax. Aue
BHACJIIJIOK TOro, W0 B JaHWH 4Yac B JlTepaTypi MOXHA 3yCTPiTH BCi IIi KOHIIEIIIT,
CTBOPIOETHCSI BPXKEHHS IUIyTAHUHU B TEPMIHOJOTIT 1 BIICYTHICTh LiJICHOrO YSIBJICHHS MPO
CHCTEMY KOHTPOJIIHTY.

Tomy MeTor0 naHoi CTAaTTi € BH3HAYCHHS CHCTEMH IONISAIB 1 TPHUHIMIIB, IO
BiJI0Opa)KaroTh Cy4acHY KOHIIETI[II0 KOHTPOJIHTY.

ITocmanogka 3a60anns:
— PO3KPHTH CyTh HOHATTS «KOHTPOJIHI»;
— BH3HAYUTH OCHOBHI MOJIOKEHHSI CY4aCHOI KOHIIEMIii KOHTPOIIHTY 1 #oro posib B yMOBax
riobaitizaii.

Pes3ynomamu

KoHTpomiHr € Cyd4acHOIO KOHIENINE0 YIPaBIiHHSA MisUTBHICTIO MiANPHEMCTBA, IO
KOOPAWHYE 1 IHTETrpye 3yCHIIIS Pi3HUX CITYKO 1 MiAPO3ILTIB MO0 JOCATHEHHS ONEPAaTUBHIX 1
cTpaTteriunux 1mineld. KoOHTpoNmiHT 3aiiMaeThCs YIPABIIHHSIM BHTpPATaMH 1 TNPHOYTKOM
MiIIPUEMCTBA, 3HAXOMKEHHSM MK HHMH ONTHMAIBHOTO CITiBBITHOMICHHS, pPO3pOOIsie
CIOCOOW YHUKHEHHS OaHKPYTCTBA 1 KPU3OBHUX CUTYAIIii.

BunukHeHHS 1 €BOMNIONiS KOHTPONIHTY SK IHCTPYMEHTY VIIPABIiHHSA O€3MOCepeaHbO
00yMOBIIEHI PO3BUTKOM 1 YCKJIQAHEHHSIM CTPYKTYpH PUHKOBUX BigHOcWH. KoHTpominr (Bim
ari. «controlling») B [OOCHIBHOMY TIIepeKiafi oO3HAada€ KEPiBHUIITBO, PETYIIOBAHHS,
KOHTPOJb, VIpaBTiHHA. KOHTPONIHT BHHUK y TEpIIiii MOomMoBHHI XX CT. SK pe3yibTaT
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(dbopMyBaHHs HOBOI KOHIeMNMii yrpaBiiHHs 0i3HecoM [4, c.151]. Ilpore y BemukoOpuraHnii i
CIIA BHKOPHCTOBYETHCS TEPMiH «YIPaBIIHCHKHI 00MiK», a B ['epmMaHii — «kKOHTPOTIHTY.

VY BiTUM3HSHIA JTiTEpaTypi BUKOPHCTOBYIOTHCS OOWABAa TEPMIHHM: «KOHTPOJIHI» 1
«YTIPaBIIIHCHKUHA 00JIIK», OCKUIBKU BITYM3HSHA TEPMIHOJOTSI TOKH 110 HE YCTOSITACS.

I[Iporte, Ha TyMKY aBTOpa CTATTi, IPABWILHAM Oy/i¢ BUKOPUCTAHHS TEPMiHA KKOHTPOIIHI,
OCKUTBKM BiH OUThII iH(OpMAIITHO €MHHH 1 BKIIIOYAE IUIAHYBAHHs, aHANTi3, KOHTPOJIb,
YIPaBIIHCBKUHA 007iK. TakuM YMHOM, yNpPaBIIHCHKHN OOJIK € OJHUM 13 HaMBaXITHBILIHX
PO3/iIiB KOHTPOJIHTY.

KoHTpoOJiHT BKJIIOYAE BCTAHOBJICHHS METH IiIIPUEMCTBA, MOTOYHHUM 30ip 1 0OpOOKYy
iHpopMmalii Ui yXBaJIeHHS YIPaBIiHCBKUX pillleHb, 3AIHCHEHHS (QYHKIIH KOHTPOIIO
BiZIXWIeHb (PaKTHYHUX TMOKa3HUKIB isTIBHOCTI ITJIPHUEMCTBA Bij IUIAHOBUX, a TAKOX, IO
HaWOUIBIl BaXJIMBE, MiIrOTOBKY PEKOMEHMAIIN Uil YXBAJICHHS YNPABIIHCHKHX PIIIEHb.
Koopaunytoun, iHTErpylodM 1 CHpPSMOBYIOYM JIiSUIBHICTH BCi€l CHCTEMH YIPaBIiHHS
HiANPUEMCTBOM Ha JIOCSITHEHHS TOCTABJICHUX IIiJIEH, KOHTPOJIHI € CHHTE30M IUIaHyBaHHS,
00JTiKy, KOHTPOITI0, EKOHOMIYHOT'O aHai3y, OpraHizaiil iHpopMaIlifiHiux moTokis [5, c. 3].

OCHOBHOIO IPUYHMHOIO TTOSBU MOHATTS KOHTPOJIHTY B €KOHOMIYHIH JIiTepaTypi HA3UBAIOTh
nepin 3a Bce mpomucioBe 3poctands B CIIIA B kinmi XIX-mod. XX CT., sIKHii BHKIHUKAaB
YCKJIAQAHEHHS TMPOLECiB IUIAHYBaHHA 1 MOSBHM HOBHMX IIJXOAIB 10 IUIAaHYBaHHSA Ha
nianpueMcTBi. besmnperieieHTHE 3pOCTaHHS PO3MIPIB OKPEMHX MiJINPHEMCTB 1 CKJIaTHOCTI
BUPOOHUIITBA CIPHUYMHIIM 32 COOOI BiAMOBIMHO HEOOXIAHICTh MOJIMIICHHS METO/IB
yrpasiinns [1, c.108].

V pi3HUX KpaiHaX pPO3BUTOK KOHTPOJIHTY BiOYBaBCs HEPIBHOMIPHO, TOMY iCHYIOTh Di3Hi
KOHIEIIIT KOHTPOJIHTY, BIMOBIJHI PI3HMM eTaram HOro po3BUTKY 1 PI3HHMM E€KOHOMIYHHUM
IIKOJIaM.

VY BITUM3HSHINA NPAKTUL KOHTPOIIHT € HAYKOBUM HAIIPSIMOM, IO TiJIBKHU 3apPOIXKYETHCS,
TOMY JIOCBIJ/I 3aCTOCYBaHHSI KOHTPOJIIHIY Ha CY4aCHUX MiJAIPUEMCTBAX € BEJIbMH OOMEXKECHHM.
Ha nymky aBTOpa, MpHYHMH IIOTO MOXe OyTH JeKiibka. 3 OXHOro OOKY, HOBAa KOHLIEIILIs
KOHTPOJIIHI'Y CIIPUAMAEThCS 3 BEJIMKOI YACTKOIO iHEpIil uepe3 HemoNiK KBamiikoBaHUX
KaJpiB, iHOPMAIIIO PO BIPOBAKEHHS 1 PYHKIIT KOHTPOIIHTY, a 3 1HIIIOTO — B €KOHOMIYHIN
NPaKTHI MiSUTBHOCTI BITYM3HSIHUX MiIIPUEMCTB B HEJOCTATHIM MIpi IiJrOTOBJICHHNA I'PYHT
JUISl OCBOEHHSI 1 BIIPOBAJKEHHSI METO/1iB KOHTPOJIIHTY.

SIKIIO TOBOPHUTH MPO BU3HAYEHHS KOHTPONIHTY SIK €KOHOMIYHOI KaTeropii, TO TYT iCHye€
BEJIMKUI PO3KHI OYMOK Yy (paxiBiiB, 0OyMOBJICHHI ICTOPHYHUMH aCIEKTAMHU 3apPOJXKECHHS 1
PO3BUTKY JaHOT'O HAIPSIMY HAYKOBOT'O 3HAHHSI.

Hagectu pi3He (OpMyIIIOBaHHS MOHATTS KOHTPOIIHTY B JaHIi CTATTI BAXKJIMBO TOMY, IO B
HBOMY CKOHIIEHTPOBaHA CYTh KOXXHOTO BapiaHTa OadeHHs KOHICIIiii KOHTPOJIHTY:

— KOHTPOIIHT — 11 YIPaBJIiHHSA MalOYTHIM JijIst 3a0€3MeUeHHs] TPUBAIOTO ()YHKIIIOHYBaHHS

T ITPHEMCTBA 1 HOTO CTPYKTYPHUX OXUHHULEY [2, ¢.13];

— «KOHTPOMIHT — IM¢ (YHKIIIOHAJIEHO BiZOCOONEHHWH HAINpsM EKOHOMIYHOi poOOTH Ha

MAMPUEMCTBI, TOB'I3aHKI 3 peanizaiiero HiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI KOMEHTYI04O0T (pyHKIIiT

B MEHEDKMEHTI /IS yXBAJICHHS ONEPATHBHUX 1 CTPATETiYHUX YIPABIIHCHKUX PIllIeHb) [0,

c.11];

—  «... 00K 1 KOHTPOJIb Ha mianpueMcTBi» [11, ¢.420];
—  «.. KOHIIETIIiSl CHCTEMH YIpPAaBIiHHSI.»; KOHTPOIIHT «OPi€HTOBAaHW, IepII 3a BCe, Ha

ATPUMKY TIPOIIECIB YXBAJICHHS pimieHsy [7, c. 8];

— «... KOHIIENIIS CHCTEMHOTO0 MEHEDKMEHTY, YIPaBIiHHS OpraHizamicio abo OKpeMHM

¢dyHKIiOHATBHUM TIpottecoM» [10, ¢. 210];
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—  «IIiJ KOHTPOJIIHI'OM PO3YMIIOTh KOHIIEMIiI0 e)EeKTUBHOTO YNpaBiiHHs QipMo0... cucTeMa

KOHTPOIIIHTY iHTerpye OOJIiK, MIaHYBaHHS, MAPKETUHT B €IMHY CAMOKEPOBAHY CHCTEMY»

(8, c. 7].

SIKIo cCcTeMaTU3yBaTH TIPECTaBIICH] BapiaHTH BU3HAUCHHS KOHTPOIIHTY, TO HaiiuacTiiie
3yCTpiYa€eThcsl TOUKa 30Dy, 10 KOHTPOJIIHT — 11e KOHIIETIIis YIIPaBIiHHs (200 MEHEHKMEHTY).

[HOI KOHTPONIHT TTOMUJIKOBO OTOTOXXHIOIOTH 3 KOHTpoJieM. [IpoTe 1ie B KOpeHi HEeBipHO.
KoHTpons € Juiie eneMEeHTOM KOHTPOINIHTY, OCKiJIbKA KOHTPOIHI € «KOMIUICKCHOIO
MDX(YHKIIOHAIbHOIO KOHIICTIIIEI0, METOI SIKOi € KOOPJIWMHAIS CHUCTEM IUTaHYBaHHS,
KOHTPOJIIO 1 iH(opMariiiiHoro 3abesneueHus» [4, c. 152].

KpiM TOro, «KOHTpOJIIHI HE TOTOKHUH KOHTPOJIO: KOHTPOJIb 3aliMaeThes (ikcamiero i
OIIHKOIO (haKTiB, IO BXKE BiAOYNMCS B AiSUIBHOCTI MiANIPUEMCTBA, 8 KOHTPOJIIHT HAIlJICHUH Ha
HEepCHeKTHBY, y OIK BHUIEPEPKAIOYOro KOHTpOdo» [5,c.21], a TakoX OnepaTHBHOTO
BiJICTe)KYBaHHS MOTOYHHX TTOJIMH.

OCHOBHOIO METOI0 KOHTPOJIIHTY € Opi€HTallisl YIPaBJiHCHKOIO MPOIECy Ha JAOCATHEHHS
BCIX IIiJIEH, 10 CTOSATH Iepe/ MiANPUEMCTBOM. J[JIs 1IbOro KOHTPOIIHT 3a0e31euye BUKOHAHHS
takux QyHkiii [9, c. 16]:

— iHdopManiiiHoi;

—  00JIIKOBO-KOHTPOJIBHOT;
—  aHAJITHYHOI,

— ¢yHKUIT TaHyBaHHS;
— KOMEHTYIOYOI.

OnHiero 3 HaHBaXIMBIMINX (DYHKI[IH KOHTPOJIIHTY, SIKa BUTITHO BIJIPi3HSE HOr0 BiJ pelITH
HIJICKCTEM YIPaBIiHHA, € KOMeHTyroua. KoMmeHTyro4a (yHKIis KOHTPOJIHTY 3abe3rneuye
BUPOOJICHHSI ~ QJIbTEPHATHBHUX BapiaHTIB  YIOPaBIIHCBKUX  pIillleHb, KOXKEH 3  SKHX
PO3paxoBYETbCSl 1 OOTPYHTOBYETHCS, TPH LIbOMY MiJBUIIYIOUM €(DEKTUBHICTD YIPaBIIHHS 32
pPaxyHOK yXBaJIeHHsI ONITHMAJIBHOTO YIIPABIiHCHKOI'O PIlIEHHS KEPiBHUIITBOM.

Cy4acHuii CTaH PUHKY TPHUITYCKa€ TOCTIHHE YCKIIaQJHEHHS Opi€HTalil MiJANpUEMCTBA, IO
Be/ie JI0 SIKICHMX 3MIH Yy BCiH CTPYKTYpl 1 MeToAax YIpaBiiHHSA. Y LHUX YKOPCTKHX YMOBax
nepe]] KepiBHUKaMHU BCE YacTillle TIOCTa€e 3aBIaHHs HEMOMYIeHHs] OaHKPYTCTBA 1 3armo0iraHHs
KpH30Biii curyanii. [Ip 1bOMY KOHTpPOJIHI € CHCTEMOIO 3a0e3nedeHHs Tiel, Mo ycyBae
MANPUEMCTBA Ha €Tarax OlePaTUBHOrO 1 CTPATEriyHoro yrnpasiiHHsa. OyHKIIOHYBaHHS TaHOT
CHCTeMH 3a0e3MevyeThCs HUISIXOM TOCITIIOBHOI peanizaii ii konuentii [9, ¢.12].

CyyacHa KOHIeNIs IHTepIpeTanii CyTi KOHTPONIHTY Tepeadadae BHKOPHCTAHHS
KOHTPOJIIHTY SIK THCTPYMEHTY, 110 3a0e3reuye MOMIyK clabKuX 1 JIKBIJaIlil0 By3bKHUX MiCIlb B
JUSUTBHOCTI  OpraHi3amii 1 Opi€EHTOBaHOrO Ha MaiOyTHE BIANOBIAHO JIO MOCTaBJICHHX
CTpaTeriyHux Iiiei mianpueMcTsa. [Ipu Takomy po3yMiHHI KOHTPOJIHTY BiH 3aJisIHUI Ha
BCIX CTaiisfiX YIPaBIiHCHKOTO TMPOIECY, KIHIEBOKD METOI SKOro € 3a0e3leyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1 IPHOYTKOBOCTI ITi IIPHUEMCTBA.

Y3araqpHUBIIK KITIOYOBI ITOJIOKEHHS CYYacCHOI KOHIETIii KOHTPONIHTY, SKi JOCTaTHBO
ONMU3bKi B OLTBIIOCTI MyOsTiKamii, MOJKHA CPOPMYITIOBATH 1X TAKHM YHHOM.

1. KoHTpomiHTr — SKICHO HOBHH 1 MEpPCIEKTHBHUI IHCTPYMEHT y BHpIIIEHHI 3aBIaHb
MEHEDKMEHTY Ha IiJIPUEMCTBI, aleKBaTHHHA yMOBaM iH()OPMAIITHOTO CYCIiNbCTBA 1 €MOXHU
riobamizarii.

2.  KourpomiHr cmijg po3risiiaTd  SK  KOHICMINIO KEPIBHHITBA MiJANPHEMCTBOM,
OpieHTOBaHY Ha 1i HOBroTpuBaie i ehekTHBHE (HYHKIIOHYBAHHS B IIOCTIHHO 3MiHHUX YMOBAaX.
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3. KoHTpomHr opieHTOBaHWH Ha  3a0e3meycHHA  BUIIOI  eeKkTUBHOCTI 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  IIJNPUEMCTBA B YMOBaX HEBH3HAUCHOCTI 1 HECTaOLIBHOCTI
PHHKOBOTO CEpeIOBHIIIA.

4.  KOHTPOINIHT MOKJIMKaHUK MiATPUMYBATH, CIIPUATH ONTHMI3allil Mpolecy ynpaBIiHHS
MATIPUEMCTBOM 1 YXBaJICHHSI YIIPABIIHCHKHUX PillICHb.

5. Kourpominr peanmizye cBoi (QyHKHii, I'PyHTYIOUHCh Ha 0a30BHX ITOJOKEHHAX
CHCTEMHOTO MiJAXOAy MPO IHTETpaIlifo, B3a€EMO3B'S3KH, 3BOPOTHI 3B'S3KM NPU BU3HAYCHHI
KOMIUIEKCHOT METOIOJIOTi1, IPH ypaxyBaHHI BCIX PiBHIB YITPaBJIiHHS ITiJIIPHEMCTBOM.

6. Kourpominr € iHdopmaliiHO-aHATITUYHOI MiJACHCTEMOIO, 1110 OOCIyroBye
YIIPaBIIHCBKUHA Tporec, e (OpMYIOTbCS AaHi JUIsl YXBAJEHHS YNPABIIHCHKHX pillleHb,
3B'S3aHHUX ONTHUMI3AI[i€I0 ANITOPUTMY «BUTPATH-TIPHUOYTOKY.

7.  KourpomiHr cuHTE3ye, 3B'A3ye BOeAMHO (YHKIII OONIKYy, KOHTPOIIO, aHamizy i
IUTaHYBaHHSI, IHTETPYE 1 KOOPAMHYE X, HE MIIMIHIIOUH COOOI0 )KOIHY 3 QYHKIIH yrIpaBiiHHS,
a JIIIe MePeBOSYM YIPABIIHHSI i IIPUEMCTBOM Ha SIKICHO HOBHI PiBEHb.

8.  Kontpomninr 3a0e3neuye LiNiCHUN NOMIAA Ha MisUIBHICTH MIANPUEMCTBA Y MUHYIOMY,
ChOTOJIHI 1 Y MalOyTHbOMY, KOMILUIEKCHHI Mi/IX1Jl 10 BUSBJICHHS 1 BUPILIEHHs MpoOieM, 1o
MOCTAIOTh Mepe/] MiAIPUEMCTBOM.

9.  KourpomniHr 3a0e3neuye nepeopieHTallil0 CUCTEMH OONIKY 3 MHHYJIOTO B MaiOyTHE,
CTBOpEHHSI Ha 0a3i OONIKOBMX JaHUX iH(GOPMAIIIHOI CUCTEMH MiATPHUMKH YIPaBIIHCHKHX
pilleHs.

10. KoHTpomniHr po3pobiisie KOHIEMII0 €AUHOI iHPOPMAIIHHOI CHCTEMHU YIIPaBIiHHS, 1
BIPOBA/DKEHHS, KOOpJAWHALI0 (YHKI[IOHYBaHHS iH(GOPMAIiiiHOI CHUCTEMH, ONTHMI3allilo
iH(poOpMaIIHUX MOTOKIB HA MiJIPUEMCTBI, a TAKOXK METOJUKY 300py 1 00pOOKHM aHHX.

TakuM YWMHOM, OCHOBHA ijiess KOHLENLii KOHTPOJIHIY TMOJsra€ B  IIiJABHIIEHHI
€()eKTUBHOCTI ONEPATUBHOIO 1 CTPATEriYHOrO YHpPAaBIiHHS mignpuemMcTBoM. OrnepaTnBHHUNA
KOHTPOJIHI TIpH 1bOMY 3a0e3rneyye NPHUOYTKOBICTh 1 JIKBIAHICTh MIANPUEMCTBA IPH
3icTaBiieHHI BUpPYYKH BiJ peanizauii i Butpar. CrpareridyHuii KOHTPONIHT 3abe3redye
JKUTTE3NATHICTH MIANPUEMCTBA, POBEACHHS aHTUKPU30BOI TOJITHKH, MIATPUMKY MOTCHI{ATY
YCIIXY.

[lizcucrema KOHTPOJIIHTY TOKIIMKaHa 3abe3rnedyBaTH €(EeKTHBHICTh CXBaJIOBAHUX
YIPaBIIHCHKUX PIlIeHb 1 CIPHUATH ONTHMI3alil ALTOBOI CTpaTerii i MONITUKH CHCTEMH, IO
yIpaBJIse€.

Po3risgaoun KOHIIEMNIiI0 KOHTPOIIHTY B yMOBax riio0aii3allii eKOHOMIYHUX MPOIECIB,
HEOOX1THO BUSIBUTH CTYIIIHb BiJJ[3€pKaJlCHHS KOHTPOJIHTY B CHCTEMI MIXKHAPOJHHX HOPM i
CTaH/APTIB sIK OJHIH 3 MEpPeyMOB CTBOPEHHS TaKOl CHCTEMH YIPABJIIHHS HA ITiJIPHEMCTBAX
VYkpainu. KoHTpomiHr B cHCTeMi MIKHAPOJIHMX HOPM 1 CTaHIAPTIB BH3HAYAETHCS SIK
«YTIPABIIHCHKUI OOMIK», METOI SKOTO € IIJBUIIEHHS SKOCTI YIPaBIiHCBKOrO OOJIKY B
riobansHOMY MacmTabi. TakoX TIepeaymMoBaMH CTBOPEHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY €
MTOCHJIEHHS MI>KHAPOIHOI KOHKYPEHIIii, HecTabiIbHICTh HABKOIHIITHEOTO CEPEOBHIIIA.

Bucnosexu
TakuM 4YHHOM, BIPOBA/DKEHHS HA Cy4YaCHHX MIANPHEMCTBAX YKpaiHH CHCTEMH
KOHTPOJIHTY O3BOJHTH 3HAYHO 30UIBIINTH THYYKICTh NPH pearyBaHHI Ha PHUHKOBI 3MiHH,
ICTOTHO MiABMIIMBIIKA e(eKTUBHICT, yrnpaBmiHHsg. CucTeMa KOHTPONIHTY — 1€ TOU
IHCTpYMEHT, SKUH JO3BONUTH BIDKUTU TMiAMPUEMCTBY B MaHOyTHROMY 1 3adHSTH CTiHKi
mo3umii Ha MiKHapomHid apeHi. KOHTpomiHr yHacmimok riobamizamii pHHKIB CTae
HAaWBaKITUBIIIAM CTPATETiYHIM YHHHUKOM B KOHKYPEHTHiH O0pOTHOI.
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3aBIsKH BIPOBA/KEHHIO KOHTPOJIHTY Ha CYYacHHX IIANPHEMCTBAX 0Oarato cyO'eKTiB
TOCIIOJIAPIOBAHHSL JJOOMBAIOTHCSI 3HIDKEHHS BHUTPAaT Ha BHPOOHHLTBO 1 B Ppe3ylbTati
YKPIIUTIOIOTh CBOI MO3WII Ha pPHUHKY, PO3MIMPIOIOTH NPOJAX NPOMYKIii, IO Beme 0
crabiizanii BITYU3HIHOI EKOHOMIKH.

[MiampueMcTBa, sIKi e HE YCBIJIOMWIIM POJIi KOHTPOJIHTY, HAaHONM)KYMM 4acoM MOXKYTh
OyTH BUTICHEHI THMH IiJIIPHEMCTBAMH, SIKI BXKe 0araTto pOKiB YCIIIIHO PO3BUBAIOTHCS 3a
JIOTIOMOT' 010 €)eKTHBHOI pOOOTH CITy»KOU KOHTPOJIIHTY.

B yMOBax riobamizamii €KOHOMIYHHX NpoILIECiB JUis 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha CBITOBHUX PHHKax MiANpUEMI YKpaiHM NMOBMHHI BHBYATH 1
a/IanTyBaTH KOHIIEIIII0 KOHTPOIIHTY /1O BIPOBAKEHHSI i1 Ha BITYM3HIHUX i IIPUEMCTBAX.
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Ompumano 23.12.2007 p.

H.b. Bypenuna
KoHuenuusi KOHTPOJIMHTA B YCJIOBHSX I1002JH3aLHH SKOHOMHYECKHX MIPOLIECCOB
Packpvima cywnocms konmponnunea, onpeoeienvi OCHOBHbLE NOIONCEHUS COBPEMEHHOU KOHYeNnyuu
KOHMPONIUHed U €20 pOoib 6 YCI0BUAX 2nobanuzayuy dKoOHoMuueckux npoyeccos. ObocHosana
HeobXo00UMOCmb U3yHeHUsi U 8HEOPEHUs. NOOCUCEMbl KOHMPOIIUHSA HA COBPEMEHHBIX NPEONPUAMUAX
Yxpaunwvl kak cpedcmea obecneyenuis ux KOHKYpEeHMOCHOCOOHOCHIU HA MUPOBLIX PLIHKAX.
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