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Актуальність теми. В умовах нестабільної економіки та постійному 

зростанню конкуренції, суб’єктам господарювання слід приділити увагу 

інструментам управлінському менеджменту для забезпечення безперервного та 

ефективного провадження своєї діяльності. Актуальність обраної теми 

дослідження полягає в об’єктивному вивченні системи планування, його 

принципів, етапів, проблематики процесу бюджетування на сучасному етапі 

розвитку ринкових умов та пошук шляхів їх подолання. 

Поряд із низьким рівнем вивченості вітчизняної системи механізму 

бюджетування слід відзначити низький ступінь вивченості економічних засад 

процесу бюджетування у зарубіжних країнах з різними соціально-економічними 

особливостями. 

Метою кваліфікаційної роботи є дослідження теоретичних та практичних 

аспектів процесу бюджетування у системі фінансового планування на 

підприємстві. 

Об’єктом дослідження дипломної роботи є економічні взаємовідносини, що 

виникають в процесі провадження механізму бюджетування. 

Предметом дослідження виступають методичні, практичні та теоретичні 

аспекти механізму бюджетування у системі фінансового планування на 

підприємстві. 

Для досягнення визначеної мети та вирішення поставлених завдань у 

роботі використовувалися наступні загальнонаукові та спеціальні методи 

наукового дослідження: морфологічного аналізу, синтезу та групування – для 

деталізації понятійно-категорійного апарату, а саме, для обґрунтування сутності 

понять «бюджетування», «механізм бюджетування», «бюджет», структурно-

логічного аналізу – для визначення послідовності дослідження та представлення 



 

отриманих результатів аналітичної частини роботи, процесний підхід – для 

розроблення методів планування діяльності на виробничих підприємствах, 

моделювання – для розробки математичних рівностей, які 

використовуватимуться для аналізування діяльності підприємства при 

використанні механізму бюджетування, математичний метод та метод 

порівняння – для аналізування результатів діяльності виробничих підприємств, 

які використовують процес бюджетування. 

Зa peзультaтaми дocліджeння cфopмульoвaні такі виcнoвки:  

– система бюджетування, будучи інструментом внутрішньофірмового 

фінансового планування та контролю, суттєво підвищує ефективність управління 

фінансами підприємства, попереджаючи про нераціональне використання 

фінансових ресурсів як на стадії планування, так і на стадії контролю за їх 

використанням.  

– рекомендовано впроваджувати бюджетування саме як підхід до 

управління компанією, в першу чергу закріплювати показники, на які начальник 

відділу може впливати своєю діяльністю і відповідати за них (конкретно по його 

підрозділу). При плануванні за таким принципом керівник в змозі самостійно 

проаналізувати отримані «зверху» установки і зрозуміти, який рівень витрат йому 

треба зробити для досягнення спільних цільових показників.  

– у peзультaті пpoвeдeнoгo дocліджeння cиcтeми внутpішньoгo кoнтpoлю 

для ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» зaпpoпoнoвaнo впровадження механізму операційно-

фінансового левериджу, який дозволить максимально контролювати прибуток 

підприємства. 

Отримані в ході роботи результати було представлено на конференції 

«Економічні проблеми сталого розвитку», а також опубліковано у вигляді фахової 

статті у фаховому виданні «Вісник СумДУ. Серія «Економіка» [30]  та тез доповіді  

Міжнародної науково-практичної конференції «Обліково-аналітичний та 

економіко-фінансовий інструментарій управління сучасним підприємством: 

міжнародний досвід» [31], у IV Всеукраїнської науково-практичної інтернет 

конференції  «Економічна безпека: держава, регіон, підприємство» 21 січня 2021 



 

р. [32], у Міжнародної науково-практичної конференції «Проблеми та 

перспективи розвитку фінансово-кредитної системи України» 5-6 грудня 2022 

року. [46]/ 

 Наукова новизна полягає в уточненні сутності поняття «бюджетування». 

Уточнено перелік переваг та недоліків впровадження системи бюджетування як 

інструмента поточного планування на підприємстві, а також запропоновано 

використання механізму операціно-фінасового левериджу під час формування 

бюджету для отримання точних показників впливу зовнішніх та внутрішніх 

факторів на прибуток підприємства. 

Практична значущість. Запропоновані висновки можуть бути використані 

дослідниками, власниками та керівниками підприємств при впровадженні 

системи бюджетування на підприємстві. 

Висновки та рекомендації, одержані під час написання роботи мoжуть бути 

викopиcтaні підпpиємcтвoм для пoкpaщення opгaнізaції процесу бюджетування. 

Ключові слова: бюджетування, бюджет, процес бюджетування, механізм 

бюджетування, система бюджетування на виробничих підприємствах, 

бюджетування у системі фінансового планування, інструменти фінансового 

управління. 

Робота містить сторінок комп'ютерного тексту 66, з них сторінок основного 

тексту 37, рисунків 15, таблиць 11, список використаних джерел 46, додатки 6. 

Рік захисту роботи – 2022 рік. 
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ВСТУП 

 

 

В умовах нестабільної економіки та постійному зростанню конкуренції, 

суб’єктам господарювання слід приділити увагу інструментам управлінському 

менеджменту для забезпечення безперервного та ефективного провадження своєї 

діяльності.  

Фінансово-управлінський менеджмент як самостійний інструмент 

управлінського обліку сформувався внаслідок таких передумов: перехід власності 

з приватної до корпоративної, розвиток ведення підприємництва, розвитку 

фінансових технологій, зростання фінансових ризиків підприємств, росту 

фінансового ринку та інше. 

Одним із інструментів фінансового менеджменту є процес бюджетування. 

Бюджетування – це процес оцінки дохідної та витратної частини на майбутній 

період часу, характерними ознаками для якого є періодичність, оцінка та аналіз. 

Основним елементом функціонування процесу бюджетування є написання 

бюджету. Сам бюджет - це в основному фінансовий план на певний період, в 

якому висвітлені заплановані доходи та витрати суб’єкта господарювання. Окрім 

цільового виділення ресурсів, бюджет також може допомогти у встановленні 

цілей, вимірюванні результатів і плануванні непередбачених витрат. 

Проаналізувавши ряд публікацій вчених, можна прийти до висновків, що 

процес бюджетування все частіше цікавить та розглядається в працях різних 

вчених, серед яких як закордонні, так і вітчизняні роботи, а саме: Джай К. Шим, 

Ю.Б. Пронін, З.Є. Шершньова, А.І. Козаченко, В.М. Самочкіна, Л.В. Гнілицька, 

Т.С. Клєбанова, Н.С. Куркін, В.М. Пономарьов, О.М. Бандурка та ін. 

Проте, не дивлячись на дослідження бюджетування науковцями, даний 

процес потребує більш детального вивчення, оскільки на вітчизняних 

підприємствах механізм бюджетування використовується не всіма суб’єктами 

господарювання, так як він не є достатньо зрозумілим та точним, оскільки 

потребує детального вивчення.  



 

Актуальність обраної теми дослідження полягає в об’єктивному вивченні 

системи планування, його принципів, етапів, проблематики процесу 

бюджетування на сучасному етапі розвитку ринкових умов та пошук шляхів їх 

подолання. 

Об’єктом дослідження дипломної роботи є економічні взаємовідносини, що 

виникли в процесі провадження механізму бюджетування. 

Предметом дослідження виступають методичні, практичні та теоретичні 

аспекти механізму бюджетування на промисловому підприємстві. 

Метою кваліфікаційної роботи є дослідження теоретичних та практичних 

аспектів процесу бюджетування у системі фінансового планування на 

підприємстві. 

Для досягнення визначеної мети та вирішення поставлених завдань у 

роботі використовувалися наступні загальнонаукові та спеціальні методи 

наукового дослідження: морфологічного аналізу, синтезу та групування – для 

деталізації понятійно-категорійного апарату, а саме, для обґрунтування сутності 

понять «бюджетування», «механізм бюджетування», «бюджет», структурно-

логічного аналізу – для визначення послідовності дослідження та представлення 

отриманих результатів аналітичної частини роботи, процесний підхід – для 

розроблення методів планування діяльності на виробничих підприємствах, 

моделювання – для розробки математичних рівностей, які 

використовуватимуться для аналізування діяльності підприємства при 

використанні механізму бюджетування, математичний метод та метод 

порівняння – для аналізування результатів діяльності виробничих підприємств, 

які використовують процес бюджетування. 

Зa peзультaтaми дocліджeння cфopмульoвaні такі виcнoвки:  

– система бюджетування, будучи інструментом внутрішньофірмового 

фінансового планування та контролю, суттєво підвищує ефективність управління 

фінансами підприємства, попереджаючи про нераціональне використання 

фінансових ресурсів як на стадії планування, так і на стадії контролю за їх 

використанням.  



 

– рекомендовано впроваджувати бюджетування саме як підхід до 

управління компанією, в першу чергу закріплювати показники, на які начальник 

відділу може впливати своєю діяльністю і відповідати за них (конкретно по його 

підрозділу). При плануванні за таким принципом керівник в змозі самостійно 

проаналізувати отримані «зверху» установки і зрозуміти, який рівень витрат йому 

треба зробити для досягнення спільних цільових показників.  

– у peзультaті пpoвeдeнoгo дocліджeння cиcтeми внутpішньoгo кoнтpoлю 

для ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» зaпpoпoнoвaнo впровадження механізму операційно-

фінансового левериджу, який дозволить максимально контролювати прибуток 

підприємства. 

Отримані в ході роботи результати було представлено на конференції 

«Економічні проблеми сталого розвитку», а також опубліковано у вигляді фахової 

статті у фаховому виданні «Вісник СумДУ. Серія «Економіка» [30]  та тез доповіді  

Міжнародної науково-практичної конференції «Обліково-аналітичний та 

економіко-фінансовий інструментарій управління сучасним підприємством: 

міжнародний досвід» [31], у IV Всеукраїнської науково-практичної інтернет 

конференції  «Економічна безпека: держава, регіон, підприємство» 21 січня 2021 

р. [32],  

 Наукова новизна полягає в уточненні сутності поняття «бюджетування». 

Уточнено перелік переваг та недоліків впровадження системи бюджетування як 

інструмента поточного планування на підприємстві, а також запропоновано 

використання механізму операціно-фінасового левериджу під час формування 

бюджету для отримання точних показників впливу зовнішніх та внутрішніх 

факторів на прибуток підприємства. 

  



 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ БЮДЖЕТУВАННЯ У СИСТЕМІ 

ФІНАНСОВОГО ПЛАНУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВА  

1.1 Сутність, необхідність і значення  бюджетування у системі фінансового 

планування на підприємстві 

 

 

У системі управлінського менеджменту ключова роль належить процесу 

фінансового планування, метою якого є спрогнозувати господарські процеси 

підприємства для отримання подальшої інформації, щоб провадити майбутню 

діяльність. 

На сьогодні, важко переоцінити роль фінансового планування, оскільки за 

допомогою отриманих даних підприємство реально оцінює фінансовий стан, 

контролює фінансові ризики та вплив зовнішніх та внутрішніх факторів. 

Метою фінансового планування є визначення обсягів фінансових ресурсів, 

які будуть отримані в майбутньому та раціональних шляхів їх розподілу для 

отримання максимального прибутку суб’єктом господарювання при мінімальних 

витратах. 

 Однією із складових фінансового планування є процес бюджетування. 

Система бюджетів узагальнює плани підприємства та встановлює жорсткий 

контроль за запланованими задачами.  

Вперше термін бюджет був використаний в 1781 році Францом Жаком 

Неккером, коли останній продемонстрував звіт Людовіку ХVІ про фінансовий 

стан нації, в якому були наведені дані про державні доходи та витрати країни.[3] 

Саме слово бюджет пішло від норманського слова «bougette», що в 

перекладі означало – мішок. Дана назва була обумовлена тим, що в Англії всі 

державні акти, які містили інформацію про доходи та видатки приносили до 

парламенту в особливому мішку. 

На мікрорівні процес бюджетування почав використовуватися у 2 половині 

20 століття в США, Японії та західній Європі.[8] 



 

Вітчизняні практики трактують механізм бюджетування як процес 

формування інформації по понесеним витратам підприємством та доходів, які 

плануються отримати суб’єктом господарювання від провадження власної 

діяльності. 

Проте, говорячи про бюджетування необхідно приділяти свою увагу не 

лише співставленню дохідної та витратної частини підприємства, а й врахувати 

всі внутрішні та зовнішні чинники, а саме: кон’юнктуру ринку, контроль 

підрозділів суб’єкта господарювання, рівень інфляції і інші. Тому, необхідно 

проаналізувати праці різних вчених для узагальнення та визначення економічної 

сутності поняття бюджетування (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1 – Економічне тлумачення поняття «бюджетування» в 

вітчизняній та закордонній літературі 

Автор Визначення 

Джойл Г. Сігел, 

Джай К. Шим [3] 

це оцінка доходів і витрат протягом визначеного майбутнього періоду 

часу, який використовується урядами, підприємствами та окремими 

особами. 

І.А. Бланк [5] це в основному фінансовий план на певний період, як правило, на рік, 

який, як відомо, значно підвищує успіх будь-якого фінансового 

починання. 

З.Є. Шершньова [4] це тактична реалізація бізнес-плану. 

Є. Харитонова [7] це система для постійного відстеження ваших доходів і витрат, щоб 

збільшити свої заощадження, інвестиції та інші фінансові кошти в 

довгостроковій перспективі. 

Ю.Б. Пронін, В.М. 

Самочкіна [8] 

це перелік усіх передбачуваних доходів і витрат, пов’язаних із 

конкретним підприємством, для оцінки його прибутковості. 

Є.М. Логачова [2] це процес, який включає: формування, складання, погодження, 

затвердження, виконання та контроль плану, а в перспективі аналіз 

виконання запланованих задач. 

Джерело: Складене автором на основі джерел [2,3,4,5,7,8] 

 

Проаналізувавши праці науковців та їх тлумачення досліджуваного поняття 

можна прийти до висновку, що немає чіткого визначення механізму 

бюджетування, оскільки кожен з проаналізованих авторів не до кінця розкриває 

економічну сутність поняття бюджетування та не враховує вплив зовнішніх та 

внутрішніх факторів, наприклад, З.Е. Шершньова говорить, що бюджетування має 

бути орієнтованим лише на внутрішні фактори, проте слід зробити висновок, що 



 

бюджетування – це достатньо складний економічний процес, на який впливає 

рівень інфляції, ринкові відносини, загально-економічний стан держави, 

демографія та інше. 

Для детального ознайомлення з процесом бюджетування слід розібратися з 

його системоутворюючими складовими, серед яких: головна мета, суб’єкти, 

критерії складання бюджету (рис. 1.1). 

 

Рисунок 1.1 – Системоутворюючі складові механізму бюджетування 

 

Дослідивши процес бюджетування можна прийти до висновку, що даний 

механізм є достатньо складним та розгалуженим поняттям, тому доцільно його 

тлумачити з точки зору процесного підходу. 



 

У загальному плані бюджетування виконує в компанії ряд певних функцій 

(табл. 1.2). 

Таблиця 1.2 – Функції бюджетування на підприємстві 

Назва функції Сутність 

Інформаційна У бюджеті є необхідна інформаційна база для повного фінансово-

економічного аналізу та контролю провадження діяльності 

підприємства. 

Комунікативна При правильному розподілі завдань між менеджерами інформація 

одразу розподіляється за центрами відповідальності, а отже кожен 

працівник є проінформованим по своїм задачам, крім того 

співробітники проінформовані про відповідальність і зону обов’язків 

кожного менеджера. 

Приймання рішень 

та розподіл 

повноважень 

За кожним співробітником закріплений чіткий список задач та термін 

їх виконання. 

Оцінка діяльності За допомогою отриманих показників, менеджер може проаналізувати 

фінансово-економічний стан підприємства. 

Оцінка тенденцій На завершальному етапі бюджетування, аналізуючи виконання 

поставлених задач можна підсумувати чи правильно була обрана 

стратегія, включені зовнішні та внутрішні фактори, тенденції. 

Мотивація 

працівників 

Під час чіткого розподілу обов’язків між персоналом при проведенні 

аналізу діяльності підприємства можна зробити висновок про 

ефективність роботи того чи іншого відділу. 

Джерело: Складене автором на основі джерел [8,10] 

 

Для ведення безперервного процесу бюджетування на підприємств 

необхідні певні умови, без яких функціонування даної системи неможливе: 

– обліковий блок; 

– програмно-технічний блок; 

– аналітичний блок; 

– організаційний блок. [12] (Додаток А) 

Отже, бюджетування являє собою складний економічний механізм 

фінансового планування, який розробляється на власний розсуд суб’єкта 

господарювання, спираючись на визначені нормативні вимоги, передбачені 

П(С)БО, основною задачею якого є найоптимальніший розподіл ресурсів 

підприємства (контроль та розподіл витрат) для отримання максимального доходу 

підприємством при мінімальних затратах, при врахуванні як внутрішніх, так і 

зовнішніх чинників. 



 

Таким чином, бюджетування являється необхідною складовою фінансового 

планування, так як основою оперативного чи поточного фінансового планування 

є система формування відповідних бюджетів. 

 

 

1.2 Організація системи бюджетування на підприємстві та етапи її 

складання 

 

 

Бюджетування – це процес розподілу обмежених ресурсів на пріоритетні 

потреби організації. Тому, однією з проблем, з якою стикаються бізнес-лідери, є 

розробка правильної стратегії та перетворення цієї стратегії на реальні цілі. Потім 

ці цілі потрапляють до бюджету. 

Коли цілі зафіксовані, можна розробити стратегії їх досягнення. Після того, 

як стратегія розроблена, буде важливо відстежувати ефективність стратегії, що 

означає, що потрібно буде створити набір відповідних вимірювань. На 

завершення можна визначити цілі, які підтримуватимуть прогрес у досягненні 

цілей і які можна ефективно виміряти. 

В цій системі процес бюджетування слугує системним підходом до 

встановлення цілей, збору історичних даних та інтерпретації цих даних для 

побудови бюджету навколо цих цілей.[2] 

Фактично механізм бюджетування оснований на написанні документу, який 

містить статті витрат та доходів підприємства, сам документ називається 

бюджетом підприємства. Процес написання бюджету є достатньо складним та 

багатогранним та являє безперервне коло послідовних задач в декілька етапів: 

– спілкування з керівництвом, встановлення цілей та завдань на майбутній 

період; 

– розробка детального бюджету для виконання плану; 

– розгляд моделі бюджету та внесення необхідних змін; 

– затвердження бюджету; 



 

– аналіз виконання плану. 

Оскільки бюджети є динамічним планом, то керівництво може застосувати 

різні підходи до його написання, проте майже кожен бюджет буде відповідати 

названій вище структурі. [15] 

На початковому етапі відбувається встановлення фіскальних цілей і 

сумісного рівня видатків, а саме формування політики витрат та розподіл ресурсів 

відповідно до існуючої політики підприємства. Це є основною метою основних 

процесів підготовки бюджету. Крім того обговорюються питання, що 

безпосередньо стосуються організації підготовки бюджету та майбутній 

механізми контролю за сукупними витратами та стратегічного розподілу ресурсів. 

Завданням наступного етапу є складання умовного плану або декількох 

альтернативних варіантів бюджету на майбутній період. На даному етапі слід 

врахувати вплив всіх внутрішніх та зовнішніх факторів, а саме: кон'юнктура 

ринку, рівень інфляції, майбутній ціновий сегмент продукту, що виробляємо, різні 

види витрат та інше. 

Далі відбувається розгляд різних варіантів запропонованих бюджетів та 

внесення змін до остаточного найоптимальнішого варіанту бюджету. [6] 

Останнім етапом є аналіз виконання запланованого бюджету. Бюджет 

оцінюється на предмет його ефективності в досягненні заявлених цілей і завдань 

організації. Оцінка, як правило, передбачає перевірку того, як були витрачені 

кошти, результатів, отриманих у ході витрачання коштів, і рівня ефективності 

виконання заявлених цілей. Даний етап є своєрідним початком для формування 

цілей на майбутній період, оскільки проаналізувавши свою діяльність, 

підприємство вносить корективи в наступний бюджет, тому процес 

бюджетування є безперервним механізмом, оскільки останній етап є не лише 

завершальним, а і відправною точкою переходу до першого-початкового етапу. 

Суб’єктами господарювання бюджет може складатися на різні періоди. 

Проте, дослідження показують що більшість підприємств періодом планування 

обирають один рік, проте значну частку займають і бюджети, які планують 

діяльність підприємств на один місяць (рис. 1.2). 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.2 – Період планування суб’єктами господарювання у 2021р. 

 

Однією з передумов написання бюджету є період початку його написання. 

Так 84% кореспондентів зазначають, що останній місяць року, що передує 

написанню бюджету, являється максимальною межею для планування наступного 

бюджетного року.  

Дослідивши статистичні дані за останні роки можемо зробити висновок, що 

найоптимальнішим для підприємства періодом початку складання бюджету є 4-й 

квартал, що на один місяць пізніше ніж 5 років тому. Насамперед це обумовлено 

важкою політичною ситуаціє в країні, а отже постійною невизначеністю, що тягне 

за собою важкість складання економічного прогнозу, по-друге – перейняття 

досвіду країн західної Європи. [14] 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.3 – Період початку написання бюджету 2017р., 2021р. 

 



 

 Аналізуючи дані статистики приходимо до висновку, що близько 45% 

суб’єктів господарювання вносять коригування до бюджету не рідше одного разу 

на квартал, приблизно 25% займаються внесенням даних один раз на місяць. При 

цьому 53% суб’єктів господарювання готують два сценарії, 38% - один, 10% - три 

сценарії бюджету, а інші – більше трьох (рис 1.4). 

Рисунок 1.4 – Систематичність внесення коригувань до бюджетів за 

2017р., 2021р. 

 

Досліджуючи середній рівень деталізації бюджетів, приходимо до 

висновків, що він становить 7,69 за десятибальною шкалою, крім того даний 

показник є стійким протягом п’яти років. Це дає відповіді як мінімум на два 

важливих питання: наскільки важливі та правильні цілі закладені до бюджету та 

наскільки суттєво їх потрібно контролювати для подальшого виконання. 

Таким чином, процес формування бюджету є достатньо трудомістким та 

деталізованим, який включає ряд поступових та безперервних етапів. Головною 

задачею є правильний розподіл обов’язків між підрозділами та встановлення 

каналів контролю та аналізу за виконанням поставлених задач. 

 

 



 

1.3 Особливості складання бюджету на промислових підприємствах 

 

 

Найбільш складним і тривалим є етап розвитку системи бюджетування. 

Перш ніж приступити до створення цієї системи, необхідно визначити, як саме 

підприємство буде планувати свою діяльність. 

Оскільки  нами досліджуються виробничі підприємства, то слід детально 

проаналізувати основні ознаки та характеристики класифікації видів бюджетів 

для того, щоб обрати найоптимальніший механізм бюджетування (табл. 1.3.). 

Таблиця 1.3 – Критерії оцінки видів бюджетів 

Назва характеристики 

«
З
го

р
и
 д

о
н
и
зу

»
 

«
З
н
и
зу

 в
го

р
у»

 

«
В

ід
 д

о
ся

гн
ут

о
го

»
 

«
З
 н

ул
я
»

 

«
З
 а

н
а
лі

зо
м

 

д
о
д

а
т

к
о
ви

х 
ва

р
іа

н
т

ів
»

 

Г
н
уч

к
и
й
 

Ф
ік

со
ва

н
и
й

 

Економність часу   +    + 

Трудозатратність + +  + + +  

Точність  +  + + +  

Легкий у розробці + + +    + 

Компетентність плануючого бюджет + + + + + + + 

Перекручування даних бюджету з метою 

власного інтересу 

+ + + +   + 

Вибір найоптимальнішого бюджету     + +  

Можливість охопити помилки минулого   +     

Ретроспективний характер   +     

Можливість детального аналізу     + +  

Великі затрати на розробку бюджету    + + +  

Характеризує головні цілі компанії +   + + +  

Джерело: Складене автором на основі джерел [22,23,24,28] 

 

Провівши детальний аналіз статистичних даних фахових журналів, що 

аналізували ведення діяльності більше ніж 200-х підприємств, можемо прийти до 

висновку, що все більше компаній обирають методику бюджетування - 

«планування від досягнутого», по-перше, вона є достатньо простою та зрозумілою 

у розробці, по-друге, в достатній мірі економить трудові ресурси та час (рис 1.5). 



 

Проте високий відсоток підприємств використовують методику «планування з 

нуля», це може бути по причині відсутності бюджетування на підприємстві взагалі 

і введенні його на цьому етапі. [7] 

 

Рисунок 1.5 – Методики складання бюджетів на фірмах 2018-2021 р.р. 

 

Оскільки нами досліджуються виробничі підприємства, то слід зупинити 

свою увагу саме на гнучких та операційних бюджетах, які найчастіше 

використовуються цими суб’єктами господарювання. Так як на фіксований 

бюджет не впливають обсяги виробництва. А спеціальні, основні та допоміжні 

бюджети впливають на виробництво лише опосередковано, загально та не 

конкретизують дії кожного відділу, на відміну від операційних. [3] 

Гнучкий бюджет – це бюджет, який пристосовується до рівня діяльності чи 

обсягу діяльності компанії. На відміну від фіксованого бюджету, який не 

змінюється від сум, встановлених під час створення бюджету, гнучкий бюджет 

постійно «згинається» відповідно до коливань витрат підприємства. Цей тип 

бюджетування часто включає змінні ставки за одиницю, а не фіксовану суму, що 

дозволяє компанії передбачити потенційне збільшення або зменшення грошових 

потреб. Головними перевагами гнучкого бюджетування є можливість постійного 

внесення коригувань та залежність результатів діяльності від обсягів 

виробництва. 

Отже, використання гнучких бюджетів дозволяє менеджерам суб’єктів 

господарювання визначати як частку відхилення від статичного бюджету, 



 

спричинену неправильним прогнозом виробництва, так і частку, спричинену 

продуктивністю. У той же час аналіз відхилень дозволяє керівникам отримати 

корисну інформацію та пропозиції для проведення ретельних досліджень для 

визначення показників економічного суб'єкта. Фактично, аналіз відхилень часто 

використовується для оцінки ефективності організації, особливо щодо 

ефективності виробничих факторів і ефективності в досягненні запропонованих 

цілей.[9] 

Щодо використання операційних бюджетів на виробничих підприємствах, 

то це є найдоцільнішим варіантом, так як враховуючи об’єми таких підприємств, 

кількість працівників та сотні поставлених задач, важко проконтролювати все 

спираючись, наприклад, на основний бюджет, а використовуючи операційне 

бюджетування – принципом якого є розподіл та написання бюджету по кожному 

підрозділу, контролюються всі поставлені задачі, строки їх виконання та 

ефективність роботи кожного відділу. 

Оскільки написання бюджетів базується на економічно-фінансових 

показниках, актуально дослідити найбільш вживані аналітичні показники, які 

використовуються промисловими підприємствами. Протягом останніх десяти 

років спостерігається тенденція не лише у співставленні доходів та витрат між 

собою, а й використанні різних фінансових показників: ROI, ROE, EBITDA, EBIT. 

[17] (рис. 1.6). 

 

Рисунок 1.6 – Найактуальніші фінансові показники для складання бюджету 2013, 

2018, 2021р. 

 



 

Необхідно зупинити свою увагу, чому саме ці показники найчастіше 

використовуються промисловими підприємствами. 

Прибуток до сплати відсотків, податків, амортизації та амортизації – також 

званий EBITDA – це запис суми грошей, отриманих компанією за певний період, 

до вирахування процентних витрат і податків, а також до врахування зносу та 

амортизації активів. 

EBITDA зазвичай розглядається як вимірювання загальної здатності 

компанії генерувати готівку, не беручи до уваги, скільки цих грошей буде 

витрачено на основні витрати. 

Показник EBITDA може бути дуже інформативним, якщо використовувати 

його для порівняння двох схожих компаній. Оскільки витрати грошей на відсотки, 

податки та амортизацію активів є неминучими для більшості компаній, можна 

очікувати, що підприємства в тій самій галузі будуть сплачувати подібні податки, 

використовувати подібні активи та потенційно мати подібну структуру капіталу. 

Розрахувати цей показник достатньо просто. Від чистого прибутку 

віднімаємо фінансові доходи та додаємо фінансові витрати, амортизацію та 

податок на прибуток.  

Проте деякі дослідники вважають, що при відніманні амортизації показник 

не показує потреби компаній у інвестиціях в основні засоби.  

Тому часто з EBITDA розраховують відразу і наступний показник EBIT, 

який не коригується на амортизацію та розраховується, як: EBIT = Чистий 

прибуток –Фінансові витрати + Фінансові доходи + Податок на прибуток. 

Рентабельність інвестицій (ROI) – це основний показник фінансової 

ефективності, який використовується для оцінки ефективності інвестицій і 

порівняння ефективності з іншими інвестиціями. Більшість фінансових і бізнес-

концепцій базуються на рентабельності інвестицій, оскільки їхня мета – сказати 

інвесторам, скільки грошей вони зможуть заробити в майбутньому, якщо зроблять 

інвестицію прямо зараз. 



 

ROI виражається у відсотках або співвідношенні та обчислюється таким 

чином - річний дохід або прибуток компанії ділимо на величину поточної 

інвестиції. 

Рентабельність власного капіталу (ROE) – це показник фінансової 

ефективності, який розраховується шляхом ділення чистого прибутку на власний 

капітал. Оскільки акціонерний капітал дорівнює активам компанії за 

вирахуванням її боргу, ROE вважається прибутковістю чистих активів. 

ROE вважається показником прибутковості корпорації та її ефективності в 

отриманні прибутку. Чим вищий ROE, тим ефективніше керівництво компанії 

отримує прибуток і зростає за рахунок власного фінансування. 

Тож найчастіше компанії використовують фінансові показники спираючись 

на зарубіжний досвід. Основними чинниками при виборі яких є контролінг 

прибутковості, витрат, інвестованого та власного капіталу.[12] 

Оскільки бюджетна система складається з формування різних видів 

бюджету, слід дослідити механізм поступовості будування одного бюджету за 

іншим. 

Найпершим бюджетом на промислових підприємствах необхідно складати 

бюджет продажів. Складається він на основі запланованих прогнозів продажів 

виготовленої продукції. Вихідною інформацією для його розробки є укладені 

договори на збут продукції. Планову суму реалізованої продукції необхідно 

умовно поділити на дві частини – обсяги продукції із сто відсотковою реалізацією 

та решта, яка необхідна для виконання майбутнього плану. 

Наступним є складання бюджету виробництва, оскільки саме від 

запланованих об’ємів продажів буде залежати процес виробництва, а саме: 

кількість сировини, заробітна плата працівників, кількість працівників, 

амортизація ОЗ, логістика і т.д. [16] 



 

Спираючись на бюджет виробництва слід скласти бюджети по: 

використанню допоміжних матеріалів, постачання матеріалів, прямі витрати на 

оплату праці, бюджет собівартості виготовленої продукції (рис. 1.7). 

 

Рис.1.7 – Послідовність формування бюджетів на виробничому підприємстві 

 

Таким чином, підприємство може на власний розсуд запроваджувати 

індивідуальний механізм організації процесу бюджетування, який спирається на 

загальноприйняті норми та методології та водночас враховує індивідуальні 

потреби кожного суб’єкта господарювання: вид діяльності, масштаби 

виробництва, попит на продукцію, конкуренцію, технологію виробництва, 

особливості структури витратної та дохідної частини та ряд інших чинників. 

  



 

РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ОРГАНІЗАЦІЇ ПРОЦЕСУ БЮДЖЕТУВАННЯ НА ТОВ 

«ВП «ПОЛІСАН» 

2.1 Загальна характеристика фінансово-господарської діяльності 

підприємства ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» 

 

 

Компанія ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» є одним із провідних виробників 

лакофарбових матеріалів на ринку України, діяльність якої починається з 2003 

року. 

Впроваджена на підприємстві система управління якістю відповідно до 

стандарту ДСТУ ISO 9001: 2015 дозволяє стабільно випускати якісну продукцію, 

забезпечуючи контроль на всіх етапах її виробництва. 

Підприємство має добре налагоджену мережу збуту продукції на території 

України, а також у країнах ближнього і далекого зарубіжжя. 

Реалізація продукції власного виробництва проводиться через власні 

регіональні відділи продажу, які розташовані майже у всіх обласних центрах 

України. 

Підприємство пропонує широкий спектр найбільш затребуваної на ринку 

алкідної та водно-дисперсійної продукції під торговими марками «Maxima», 

«Farbex», «Delfi» та «DekART». 

Згідно з висновком незалежного аудитора, ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» визнано, 

як надійного постачальника лакофарбових матеріалів, чесне ведення бізнесу і 

безперебійне постачання, створення гідних умов праці, захист навколишнього 

середовища. (Додаток Б) 

Середня кількість працівників у 2022 склала 1135 осіб. Ключовий 

управлінський персонал становив 10 осіб. 

Розглянемо динаміку ключових показників фінансової звітності ТОВ «ВП 

«ПОЛІСАН», які показують ефективність здійснення виробничогосподарської 

діяльності (табл.2.1). 

 



 

Таблиця 2.1 – Загальний аналіз даних фінансової звітності ТОВ «ВП 

«ПОЛІСАН» за 2018-2020 рр. 

Показники 2018 2019 2020 

Абсолютний 

приріст, грн 

Темп приросту, 

% 

Коефіцієнт 

зростання 

2019/ 

2018 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2020/ 

2019 

2019/ 

2018 

2019/ 

2018 

Загальна сума 

активів, тис. 

грн. 

475210 575710 721470 100500 145760 21,15% 25,32% 1,21 1,25 

Власний 

капітал, тис. 

грн. 

93569 110289 121111 16720 10822 17,87% 9,81% 1,18 1,10 

Довгострокові 

зобов'язання, 

тис. грн. 

- - - - - - - - - 

Поточні 

зобов'язання, 

тис. грн. 

39745 46542 60035 67970 65920 17,10% 28,99% 1,17 1,29 

Вартість 

необоротних 

активів, тис. 

грн. 

98542 118140 132392 19598 14252 19,89% 12,06% 1,20 1,12 

Вартість 

оборотних 

активів, тис. 

грн. 

376668 457570 589078 80902 131508 21,48% 28,74% 1,21 1,29 

Чистий дохід 

від реалізації 

продукції 

(товарів, 

робіт, послуг), 

тис. грн. 

688369 785089 856538 96720 71449 14,05% 9,10% 1,14 1,09 

Собівартість 

реалізованої 

продукції, 

тис. грн. 

555125 557115 558600 1990 1485 0,36% 0,27% 1,00 1,00 

lншi 

операцiйнi 

доходи, тис. 

грн. 

90236 119126 45328 28890 -73798 32,02% 
-

61,95% 
1,32 0,38 

Валовий 

прибуток, тис. 

грн. 

190256 227974 297938 37718 69964 19,82% 30,69% 1,20 1,31 

 

Отже, в даний перелік фінансових показників було включено найбільш 

важливі інтегральні показники фінансової звітності ТОВ «ВП «ПОЛІСАН». Серед 

них, загальна сума активів на 2020 рік складає 721 470 тис. грн, що на 25,32% та 



 

на 52% більше, ніж у 2019 та 2018 роках відповідно. Зростання даного показника 

є позитивним явищем, оскільки даний показник виступає однією з вагомих 

передумов для розширення виробництва на досліджуваному суб’єкті 

господарювання. У всі періоди вартість оборотних активі перевищує вартість 

необоротних. Перевищення питомого відсотка оборотних активів на підприємстві 

вказує на досить мобільну структуру активів, яка сприяє прискоренню 

оборотності коштів підприємства. (рис. 2.1) 

 

Рисунок 2.1 – Основні показники фінансово-господарської діяльності з 

ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» за 2016 – 2020 рр., тис. грн. 

 

Проаналізувавши дані рисунку 2.1 приходимо до висновку, що обсяги 

чистого доходу від реалізації продукції та собівартості реалізованої продукції 

протягом 2016 – 2020 рр. відбуваються коливання фінансових показників по 

роках, але в цілому мають прогресивну тенденцію до збільшення. Так валовий 

прибуток за останні 5 років збільшився на 57% - це пов’язано зі збільшенням 

кількості продажів. 

Собівартість реалізації збільшилась на 0,27% до 558 600 тис. грн. за 

поточний період з 557 115 тис. грн. у попередньому періоді. Проте даний показник 

для підприємства має позитивне значення, оскільки якщо порівнювати 2019 рік з 
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2018 роком, то собівартість була більшою на 0,36%, а вже у 2020 році зменшилась 

до 0,27%. Це невеликий відсоток і обумовлене недостатнє зменшення собівартості 

продукції в першу чергу стабільністю витрат на сировину. 

Валовий прибуток Товариства збільшився до 297 938 тис. грн за поточний 

період з 227 974 тис. грн. у попередньому періоді, що на 30,69 % більше порівняно 

з попереднім роком. Це різниця між чистим доходом та собівартістю. 

Порівнюючи ці показники між собою, можна спостерігати ефективність 

використання ресурсів та ведення діяльності підприємства вцілому. 

Інший операційний дохід Товариства зменшився на 61,95 % до 45 328 тис. 

грн за поточний період з 119 126 тис. грн у попередньому періоді. Витрати на збут 

збільшились на 5,36 % в річному обчисленні до 131 345 тис. грн за поточний 

період з 124 665 тис. грн у попередньому періоді, це відбувається за рахунок 

збільшення витрат на логістику. 

Фінансовий результат від операційної діяльності, прибуток зменшився на 

66,73 % до 52 079 тис. грн. за поточний період з 156 535 тис. грн у попередньому 

періоді. Це відбулося за рахунок збільшення інших операційних витрат на 92 503 

тис. грн, у відсотковому значенні на 188,35%. Такий відсоток спричинений рядом 

складових: 

– від’ємне значення курсових різниць –123 471 тис. грн.;  

– списання сумнівних боргів – 8 691 тис. грн.; 

– собівартість реалізованих виробів -  5 574 тис.грн; 

–інші –3 871 тис. грн. 

На рисунку 2.2 наведено динаміку обсягів власного капіталу ТОВ «ВП 

«ПОЛІСАН» за 2016 – 2020 рр. 

 



 

 

Рисунок 2.2 – Динаміка обсягів власного капіталу ТОВ «ВП «ПОЛІСАН»  

за 2016 – 2020 рр., тис. грн. 

За даними рисунку 2.2 можна прийти до висновку, що розмір власного 

капіталу за 2016-2020 роки на ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» збільшився на 27264,00 тис. 

грн. або на 29%. Це відбулося за рахунок збільшенні суми нерозподіленого 

прибутку підприємства.  

Підприємство має у своїй власностi основнi засоби, якi повнiстю 

забезпечують безперервне виробництво продукції. 

В наступній таблиці наведено основні показники експлуатації основних 

виробничих фондів ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» 2018-2020р.р. (табл.2.2). 

Таблиця 2.2.– Показники використання ОЗ ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» за 2018-

2020р.р. 

№ 

з/п 

Показник Роки Відхилення (+,-) 

2018 2019 2020 2019/2018 2020/2019 

абс., 

тис. 

грн. 

відн., % абс., 

тис. 

грн. 

відн., 

% 

1 Коефіцієнт оновлення ОЗ 0,062 0,065 0,0456 0,003 4,8% 0,702 -29,8% 

2 Коефіцієнт вибуття ОЗ 0,015 0,003 0,006 -0,012 -80,0% 2,000 100,0% 

3 Коефіцієнт зносу ОЗ 0,503 0,451 0,521 -0,052 -10,3% 1,155 15,5% 

4 Фондовіддача 7,34 12,35, 4,55 5,010 68,3% 0,368 -63,2% 

5 Фондомісткість 0,123 0,091 0,312 -0,032 -26,0% 3,429 242,9% 

6 Фондоозброєність 12,1 14,12 15,23 2,020 16,7% 1,079 7,9% 
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Щодо аналізу основних показників, що говорять про ефективне 

використання ОЗ, можна сказати, що фондовіддача за 2020 рік має негативне 

значення, головною причиною такого спаду є суттєвим зменшенням доходів 

підприємства. Щодо показника фондомісткості, то він також має негативне 

значення, оскільки даний показник характеризує вартість витрат виробничих 

фондів на одиницю виробленої продукції, які також були збільшені у 2020 році. 

Для розуміння спроможності суб’єкта господарювання легко конвертувати 

свої активи в грошові кошти необхідно дослідити показники ліквідності на ТОВ 

«ВП «ПОЛІСАН» (табл. 2.3). 

Таблиця 2.3 – Аналіз ліквідності підприємства ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» за 

2018-2020р.р. 

 № Показник 2018р. 2019р. 2020р. Норма 

1 Коефіцієнт покриття 0,987 0,983 0,981 >1 

2 Коефіцієнт швидкої ліквідності 0,21 0,29 0,39 0,6-0,8 

3 Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,36 0,077 0,14 >0 

4 Чистий оборотний капітал, тис. грн. -8223,00 -7851,00 -7534,00 >0 

 

Коефіцієнт покриття дає загальну оцінку ліквідності активів, показуючи, 

яка сума поточних активів підприємства припадає на одну гривню поточних 

зобов’язань, даний показник близиться до 0, що говорить про можливість 

покриття поточних зобов’язань власними активами підприємства. Аналізуючи 

коефіцієнт абсолютної ліквідності спостерігаються позитивні зміни, обумовлені 

збільшенням грошових коштів та можливості оплатити свої поточні зобов’язання 

ними.  

 

 

 

 

 

 



 

2.2 Оцінка складання бюджету (ів) на підприємстві ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» 

 

 

На ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» система бюджетування включає складання 

бюджетів, які охоплюють різні направлення ведення діяльності, інформація по 

яким потім зводиться в зведений бюджет. Періодом планування на підприємстві є 

сезон – 1 календарний рік. 

Найпершим та найважливішим бюджетом, який складається на ТОВ «ВП 

«ПОЛІСАН» є бюджет майбутніх продажів, оскільки заплановані продажі  

компанії є відправною точкою для прогнозування витрат на виробництво, 

сировину, надходження майбутній коштів і т.д. Він є достатньо розгалудженим та 

містить декілька запланованих бюджетів продажів, які потім формують один 

зведений бюджет. При розробці бюджету продажів враховуються наступні 

чинники: 

– обсяг продажів минулого періоду; 

– географію ринку збуту; 

– цінову політику; 

– сезонність; 

– асортимент виготовленої продукції; 

– рівень попиту; 

– конкуренція; 

– виробничі потужності, потенціал, тощо. 

Даний бюджет формують по основним видам продукції. У разі великої 

кількості номенклатури продукції їх групують в однорідні групи, а сам бюджет 

розраховуються за групами товарів ураховуючи ціни для кожної групи, якщо ж 

частка отриманого доходу від якогось товару не перевищує 5% в цій групі, то його 

до бюджету не вносять. Головною метою складання даного бюджету – показати 

правильні та коректні дані, щодо обсягів продажу, оскільки, навіть при незначних 

коливаннях показників, ці дані можуть призвести до значного рівня відхилень, які 

впливають на інші бюджети. Так як на підприємстві виробляється велика кількість 



 

фарби, то для чіткого розуміння рентабельності кожної з них та в цілому, 

продукти групують за групами в різному розрізі та формують різні види бюджетів 

продажів: 

– в розрізі двох основних груп: алкідів та акрилів; 

– в розрізі чотирьох торгових марок: Maxima, Farbex, Delfi, Dekart; 

– по групам продукції (емалі, грунтовки, шпакльовки, лаки, імпрегнати); 

– по кожному продукту окремо; 

– по регіональним відділам продажів; 

– по торговим мережам. 

Розробкою даних бюджетів займається відділ продажів. Розробляється 

бюджет в програмному забезпеченні «1С:Підприємство 8 Управління 

виробничим підприємством» за допомогою формування звіту в якому порівнюємо 

фактичні минулі дані із запланованими. Далі ці ж дані будуть використані і на 

останньому етапі бюджетування – аналізу виконання плану. Розрахуємо та 

проаналізуємо зведений бюджет продажів на ТОВ «ВП «ПОЛІСАН», більш 

детальний можна сформувати у розрізі різних статей.  

Для планування майбутніх продажів на підприємстві завжди порівнюється 

як мінімум 2 минулих роки, проводиться аналіз темпу росту, розглядається попит 

на продукт, береться до уваги конкурентне поле та інші основні показники і на 

основні цих даних та бюджетів по різним статтям будується зведений бюджет 

продажів. (Додаток Б) 

За основу для планування 2023 році в бюджеті продажів були взяті 2021 і 

2022 роки. У 2022 році був високий спад рентабельності продукції, такої ситуації 

не спостерігалося на підприємстві найближчі 10 років. Першочергово це 

зумовлено введенням воєнного стану в країні та рядом економічних проблем. 

Проте вже в 2023 році планується збільшення продажів, це зумовлено 

налагодження ще більше шляхів збуту за рахунок експорту, а також ставка збуту 

зроблена на сферу ремонтно-відновлюючих робіт пошкоджених об’єктів в 

результаті воєнних дій. Найбільше прибутку розраховується отримати від ТМ 

«Farbex» та «ТМ Dekart». Так як дані ТМ мають найширший сегмент продуктів, 



 

їх кольорів та сфери використання, а також найоптимальніше співставленні ціни 

та якості (рис 2.3). 

 

 

Рисунок 2.3 – Запланований дохід від продажів на ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» 

на 2023 р. 

 

Таким чином, всього у 2023 році заплановано продажів на 6 643 813,52 грн. 

Поквартально загальна сума продажів буде варіюватися. Найбільше доходів 

очікується отримати в 2 та 3 кварталу, оскільки починається сезон.  

Ціни на продукцію заплановано змінювати у разі підвищення вартості 

сировини, проте запланований відсоток збільшення ціни на продукцію варіюється 

від 20% до 40%, це обумовлено різною собівартістю продукції. Також ціну 

планується регулювати за допомогою акцій. Найбільше доходів розраховується 

отримати від ТМ «Farbex» у сумі 2 297 115,69 грн за рік, що складає 35% від всіх 

обсягів продаж, найменше від ТМ "Delfi" – 19%, це обумовлено схожістю 

продукціїї ТМ "Delfi" та ТМ "Dekart", проте останній на порядок дешевший, тому 

клієнт і віддає перевагу ТМ "Dekart. Крім того, планується збільшити обсяг 

виробництва за рахунок наявного потенціалу та нових каналів збуту, ТМ «Farbex» 

на 30%, інші ТМ на 20%. 

Відповідно до вищенаведених даних табл 2.4 маємо можливість скласти 

виробничий бюджет ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» на 2023р. (Додаток В) 
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В якості вихідних даних для формування бюджету слід використати 

показники бюджету продажів по кожному виду продукції. Далі слід звернути 

увагу на розміри запасів готової продукції та рівень виробничої потужності 

підприємства. (рис 2.4) 

Бюджет слід формувати в натуральних одиницях, у нашому випадку – кг.  

 

Рисунок 2.4 – Плановий випуск продукції на ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» на 2023р. 

 

Отже, найбільше планується вироблятися продукції у 1 та 2 кварталі, це 

обумовлено підготовкою до сезону. За обсягом випуску продукції на ТОВ «ВП 

«ПОЛІСАН» лідером є ТМ «Farbex», оскільки саме від неї очікується 35% 

продажів від усіх. 

Запас готової продукції на початок періоду дорівнює кінцевому запасу 

попереднього періоду. Залишки готової продукції на 1 квартал по всім торговим 

маркам складає 3%, у 2 кварталі – 32%, 3 кварталі – 41%, 4 кварталі – 24%. 

На основі отриманих вище результатів маємо можливість розрахувати 

бюджет собівартості виготовленої продукції. (Додаток Г) 

Розрахувавши бюджет собівартості продукції ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» 

можемо прийти до висновку, що за рік собівартість продукції ТМ "Dekart" складає 

1 833 604,33грн, що складає 28% від усієї собівартості, собівартість ТМ "Delfi" 

становить 19% від усієї собівартості, що дорівнює 1 239 422,04 грн. Найбільший 

відсоток собівартості по відношенні до всієї продукції у ТМ "Farbex" – 35%, це 

обумовлено найбільшою плановою кількістю продажів продукції саме цієї ТМ. 

Щодо статей витрат, які входять в склад собівартості, то найбільшу частку 
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займають витрати на прямі матеріали, оскільки зазвичай найбільшою статтею 

витрат у собівартості продукції є вартість сировини. Так у ТМ "Dekart" вона 

складає 54%, у ТМ "Delfi" – 70%, ТМ "Farbex" та ТМ "Maxima" – 67% та 72% 

відповідно. Найменший відсоток складають витрати на пряму заробітну плату та 

варіюються від 9% у ТМ "Maxima" до 19% ТМ "Dekart", оскільки на виробництво 

ТМ "Dekart" для отримання таких самих доходів від реалізації продукції потрібно 

більше трудо-затрат. Виробничі накладні витрати залежать від рівня зайнятості 

при виготовленні тої чи іншої продукції. (рис 2.5) 

 

Рисунок 2.5 – Планова собівартість продукції на ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» на 

2023р. 

 

Далі слід скласти бюджет загальногосподарських витрат, основними 

статтями витрат, якого є заробітна плата, квартальні платежі, витрати на 

відрядження, амортизація та інші загальногосподарські витрати. В цілому 

загальногосподарські витрати збільшились на 9,50% за рахунок збільшення 

заробітної плати працівників та становлять 22 225 грн. 

Наступним бюджетом на основні отриманих даних на ТОВ «ВП 

«ПОЛІСАН» складають бюджет витрат на збут.  

За отриманими даними бюджету витрат на збут ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» 

загальна сума витрат складає 124 193,56 грн. У першому кварталі ця сума сягає 

25 078,01 грн., у другому – 35 296,75, у третьому- 39 757,13, у четвертому – 

24 243,66. Серед основних статей виділяємо змінні витрати за ставкою 2% та 

998 850,61 грн 869 769,85 грн

1 546 435,62 грн

917 043,45 грн

1 833 604,33 грн

1 239 422,04 грн

2 297 115,69 грн

1 273 671,45 грн

ТМ "Dekart" ТМ "Delfi" ТМ "Farbex" ТМ "Maxima"

Прямі матеріальні витрати Собівартість продукції



 

постійні витрати підприємства, які щоквартально становлять 14 438,86 грн., а 

всього 57 755,43 грн., та складають 46,50% від усіх витрат на збут. Сформуємо 

бюджет витрат на збут на 2023 рік (2.7). 

Таблиця 2.7 – Бюджет витрат на збут ТОВ «ВП «ПОЛІСАН», 2023 р., грн. 

Стаття витрат Квартал 1 Квартал 2 Квартал 3 Квартал 4 Всього/грн 

Обсяг продажу, грн. 1 063 915,77    2 085 789,70   2 513 627,75    980 480,2 6 643 813,1 

Ставка змінних витрат на 

збут,% 1% 1% 1% 1% - 

Змінні витрати на збут, 

грн 10 639,16 20 857,90 25 136,28 9 804,80 66 438,14 

Разом постійних витрат, 

грн: 14 438,86 14 438,86 14 438,86 14 438,86 57 755,43 

Заробітна плата 8 003,6 8 003,6 8 003,6 8 003,6 32 014,49 

Орендна плата  4 268,60 4 268,60 4 268,60 4 268,60 17 074,39 

Відрядження 5 335,75 5 335,75 5 335,75 5 335,75 21 342,99 

Амортизація 1 600,72 1 600,72 1 600,72 1 600,72 6,402,90 

Реклама  3 735,02 3 735,02 3 735,02 3 735,02 14 940,09 

Інші постійні витрати 2 134,30 2 134,30 2 134,30 2 134,30 8 537,20 

Разом витрат, грн. 25 078,01 35 296,75 39 575,13 24 243,66 124 193,56 

 

Після отриманих даних по всім бюджетам, завершальним етапом є 

складання Бюджетного поквартального звіту про прибуток ТОВ «ВП 

«ПОЛІСАН» (табл. 2.8) 

Таблиця 2.8 – Бюджетний поквартальний звіт про прибуток ТОВ «ВП 

«ПОЛІСАН», 2023 р, грн. 

Показник Квартал 1 Квартал 2 Квартал 3 Квартал 4 Всього 

Дохід від реалізації 

продукції 1 063 915,77 2 085 789,70 2 513 627,75 980 480,20 6 643 813,42 

Собівартість реалізованої 

продукції 715 932,07 1 408 130,57 1 688 972,23 666 785,51 4 479 820,39 

Валовий прибуток 347 983,70 677 659,13 824 655,52 313 694,69 2 163 993,03 

Операційні витрати: 30 634,26  40 853,00 45 131,38 29 799,91 146 418,56 

Загальногосп. витрати  5 556,25 5 556,25 5 556,25 5 556,25 22 225,00 

Витрати на збут 25 078,01 35296,75 39575,13 24243,66 124193,56 

Операційний прибуток 317 349,44 636 806,13 779 524,14 283 894,78 2 017 574,47 

Податок на прибуток  57 122,90 114 625,10 140 314,34 51 101,06 363 163,40 

Чистий прибуток 260 226,54 522 181,03 639 209,79 232 793,72 1 654 411,06 

 

 За даними бюджетного звіту про прибуток ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» загальна 

сума операційного прибутку за рік складає 2 017 574,47 грн. Так найбільший 



 

прибуток планується отримати у другому та третьому кварталі - 636 806,13 грн та 

779 524,14 грн відповідно та складає 32% та 39% відповідно. Найменше 

операційного прибутку слід очікувати у четвертому кварталі, це обумовлено не 

сезоном виробництва лише 14%, що становить 283 894,78 грн. (рис 2.6) 

 

Рисунок 2.6 – Плановий прибуток на 2023р. на ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» 

 

ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» є платником податку на прибуток на загальних 

підставах, а отже ставка податку на прибуток складає 18%. Отже, загальна сума 

податку на прибуток за 2023 рік складе 363 163,40 грн. Планова сума чистого 

прибутку за 2023 рік складає 1 654 411,06 грн.: 260 226,54 грн – у першому 

кварталі, 522 181,03 грн – у другому кварталі, у третьому - 639 209,79 грн, а в 

четвертому - 232 793,72 грн. 

Отже, бюджетування являється таким інструментом бізнесу, який дає 

можливість керівництву спланувати рух грошових коштів, поєднати маркетингові 

та фінансові плани підприємства для подальшого планування розвитку 

підприємства та коригування напрямів його діяльності у разі виникнення питань. 

Оскільки система бюджетування має безпосередній вплив на рух грошових 

коштів, формування собівартості, доходу а на кінцевому етапі і прибутку, 

доцільно оцінити ефективність використання механізму фінансового планування 

на ТОВ «ВП «ПОЛІСАН».  
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Таблиця 2.7 – Оцінка ефективності процесу бюджетування на ТОВ «ВП 

«ПОЛІСАН» за 2016-2020 р.р. 
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Прибуток від 

операційної 

діяльності 

880567 900678 1120345 1345567 2017574 >=0 

Прибуток від 

звичайної 

діяльності до 

оподаткування 

1232793,8 1260949 1568483 1745567 2622846 >=0 

 

Отже, проаналізувавши показники управління фінансуванням поточної 

діяльності та управління прибутком підприємства, важко недооцінити 

використання механізму процесу бюджетування, оскільки всі показники мають 

прогресивне значення та постійний ріст, це говорить про правильно сформовану 

систему бюджетування та позитивний вплив на фінансовий стан підприємства. 

Таким чином, бюджетна система на ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» достатньо 

налагоджена. При написанні бюджету використовуються найзручніші програмні 

продукти, що забезпечують своєчасність та актуальність даних, можливість 

постійного внесення даних та їх редагування. Процес затвердження бюджетів є 

також в повній мірі налагодженим та чітким, оскільки за кожним керівником та 

його відділом закріплюються планові показники та зона відповідальності. 

  

 



 

2.3 Використання операційно-фінансового левериджу як механізму 

контролю прибутку у системі бюджетування на прикладі ТОВ ВП ПОЛІСАН 

 

 

Оскільки підприємства існують в ринкових умовах, то не потрібно 

недооцінювати вплив зовнішніх факторів на діяльність підприємства, серед яких: 

конкуренція, галузеві особливості, регіональне розташування, інфляція та інше. 

Діяльність будь-якого суб’єкта господарювання спрямована на отримання 

максимального прибутку при мінімізації витрат, проте слід враховувати, що 

рівень бажаного прибутку залежить від раціональності використання наданих 

фінансових ресурсів. Говорячи про цей випадок, то у підприємства з’являється 

виробничий ризик. 

Важливою складовою виробничого ризику виступає операційний ризик в 

межах операційної діяльності підприємства, який характеризується, як 

невпевненість у плануванні майбутніх оборотів. Тому необхідно його враховувати 

при складанні бюджету. 

Кількісне оцінювання ризиків відбувається за рахунок аналізу чутливості 

прибутку підприємства – левериджу. 

Операційний леверидж характеризує співвідношення виручки та прибутку 

до сплати податків та відсотків та полягає в тому, що будь-яка зміна виручки 

впливає на ще більш значну зміну прибутку до сплати податків та відсотків, 

оскільки це зумовлено наявністю у суб’єкта господарювання постійних 

операційних витрат, що не змінюються при зростанні чи зменшенні виручки. 

За допомогою використання операційного левериджу можна дізнатися, на 

скільки відсотків зміниться прибуток до сплати податків та відсотків за умов 

зміни обсягів продажів на 1 %. (2.1) 

 

                                                       ОЛ = ∆ЕВІТ/∆Q,                                                (2.1) 

де        ОЛ – операційний леверидж, %. 

  ∆ЕВІТ – приріст прибутку до сплати відсотків та податків, %; 



 

  ∆Q – приріст обсягів продаж у натуральних одиницях, %. 

 

Проте оцінка дії операційного левериджу за даною формую не завжди може 

бути коректною, оскільки часто спостерігається відсутність прогнозів зростання 

прибутку підприємства до сплати податків та відсотків. 

Тому, при відсутності даних щодо зміни ЕВІТ слід оцінити вплив 

операційного левериджу спираючись на теорію беззбитковості. (2.2) 

Виходячи з вище наведеної формули, легко вивести дві формули, які 

врахують точку беззбитковості діяльності підприємства.  

 

                       ОЛ2 =  
( 𝑃−𝐴𝑉𝐶)∗𝑄

𝐸𝐵𝐼𝑇
=

𝐸𝐵𝐼𝑇+𝐹𝐶

𝐸𝐵𝐼𝑇
=  

𝐶𝑀

𝐸𝐵𝐼𝑇
=  

𝐶𝑀

𝐶𝑀−𝐹𝐶
                  (2.2) 

де            P – ціна продукції, грн; 

                AVC – середні змінні витрати, грн; 

                Q – обсяг реалізації, грн; 

                FC – постійні витрати, грн; 

                CM – маржинальний дохід, грн.  

 

Далі виведемо ОЛ2. (2.4) 

 

                                     СМ = FC + VC + EBIT – VC = EBIT + FC                        (2.4) 

де           VC – змінні витрати 

 

Найбільший вплив операційний леверидж має тоді, коли обсяг продажів 

наближається до точки беззбитковості. Це обумовлене тим, що значення прибутку 

близиться до нуля. Таким чином, висока частка постійних операційних витрат 

характеризується високим впливом операційного левериджу на них та свідчить 

про високий рівень ризику, який виникає по причині того, що постійні витрати 

підприємства визначаються за рахунок раніше вибраної структури активів 

підприємства, а якщо обрана структура була помилковою, то отриманих поточних 

доходів буде недостатньо для покриття всіх витрат. 



 

Ще однією складовою левериджу є фінансовий леверидж, відрізняється від 

операційного зоною впливу, так як операційний впливає на прибуток до сплати 

податків та відсотків, а фінансовий леверидж має вплив саме на чистий прибуток. 

Сила впливу фінансового левериджу полягає в наступному: при зміні 

прибутку до сплати податків та відсотків відбувається зміна чистого прибутку. 

Дія фінансового левериджу починається там, де припиняється дія 

операційного левериджу. По суті, леверидж фінансовий – це другий етап з двох у 

механізмі посиленого контролю за прибутком. На першому етапі контролюється 

вплив зміни обсягів всіх продажів на прибуток до сплати податків та відсотків, а 

вже на другому фінансовий керівник може використати отриману фінансову 

інформацію для впливу зміни прибутку до сплати податків та відсотків на зміну 

самого чистого прибутку. 

Для оцінки дії фінансового левериджу найчастіше використовують 

коефіцієнт фінансового ризику. (2.5) 

 

                                                          КФР = ПК \ ВК                                                   (2.5) 

де             КФР – коефіцієнт фінансового ризику; 

                 ПК – позиковий капітал; 

                 ВК – власний капітал. 

 

Отже, чим вищий рівень позикового капіталу, тим вищий рівень 

фінансового ризику та рівень фінансового левериджу. Це обумовлено тим, що є 

платежі, які є обов’язковими і у випадках нестачі прибутку виникає необхідність 

ліквідації певної частини активів для фінансової стабільності підприємства.   

Оскільки на прибуток впливають різні економічні складові, виділяють 

декілька методик оцінки впливу фінансового левериджу. (2.6) 

             

                                           ФЛ1 = ∆ЧП / ∆ EBIT                                          (2.6) 

де                  ФЛ1 – фінансовий леверидж, %; 

                      ∆ЧП – приріст чистого прибутку, %; 



 

 

Виведемо з формули ФЛ1 формулу ФЛ3. (2.7) 

 

                                            ЧП = (EBIT - І) ×(1 - t)                                      (2.7) 

де                  t – ставка податку, виражена десятковим дробом; 

                      І – річні фінансові витрати в грошовому вимірі. 

 

Оскільки ∆І = 0, то 

 

                                           ∆ЧП = ∆EBIT× (1 - t)                                          (2.8) 

 

Тоді: 

 

ФЛ1 = (∆ЧП/ ЧП) (∆EBIT/ EBIT) = (EBIT × (1 - t) × EBIT) = ((EBIT - І)× (1 - t)× 

EBIT) = EBIT / EBIT – І = ФЛ3                                                                          (2.9) 

 

ФЛ3 аналізує у скільки разів прибуток до сплати податків та відсотків 

вищий за оподаткований прибуток. Нижньою межею показника виступає 

одиниця. Чим вищий обсяг позикових коштів, тим більша сума відсотків 

виплачувана за ними і тим вищий рівень впливу фінансового левериджу.  

Якщо суб’єкт господарювання використовує одночасно і операційний і 

фінансовий леверидж, то відбувається двоетапний контроль за зміною об’ємів 

продажів, що потім впливає на зміну прибутку підприємства. [2.8] 

Таблиця 2.8 – Показники операційно-фінансовий леверидж на ТОВ «ВП 

«ПОЛІСАН» за 2019-2023р.р. 

Показники 2019 2020 2021 2022 2023/план 

Коефіцієнт операційного 

левериджу 
1,04550 1,0455 1,0227 1,0185 1,0509 

Операційний леверидж, % 1,04% 1,04% 1,02% 1,09% 1,05% 

Коефіцієнт фінансового 

левериджу 
4,2477 4,2200 4,9571 4,7859 4,5689 

 



 

Значення впливу операційного левериджу в 1,0509 означає, що при 

зменшенні виручки від реалізації продукції лише на 1%, прибуток підприємства 

скоротиться на 1,05% відповідно, якщо виручка скоротиться на 10 %, то прибуток 

впаде вже на 10,5%. [2.7] 

 

 

Рисунок 2.7 – Коефіцієнт операційного левериджу на  

ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» за 2019-2023р.р. 

 

Щодо ефекту фінансового левериджу, то вважається, що нормальне 

значення коефіцієнту фінансового левериджу дорівнює 1 – коли відбувається 

рівність між позиковими та власними коштами підприємства. Якщо значення 

цього коефіцієнту більше 1, це означає що в підприємства висока кількість 

позикових коштів, яка з однієї сторони надає можливість підприємству за рахунок 

позикових коштів підвищувати прибуток, а з іншої – підвищує ступінь ризику та 

зменшує фінансову стійкість підприємства. З іншого боку, якщо коефіцієнт має 

низьке значення, то це говорить про недостатнє використання позикових коштів 

підприємством, яке може призвести до зменшення рентабельності підприємства. 
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Рисунок 2.8 – Коефіцієнт фінансового левериджу на  

ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» за 2019-2023р.р. 

 

На ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» коефіцієнт фінансового левериджу має високе 

значення, що говорить про високу частку позикових коштів у частині власного 

капіталу. Проте протягом 5 років даний показник має достатньо стабільне 

значення, що говорить про впевненість підприємства у залученні цих коштів у 

провадження власної діяльності. 

Отже, операційно-фінансовий леверидж полягає в залежності прибутку від 

зміни обсягу продажів та показує на скільки відсотків може змінитися прибуток 

при зміні обсягів продажів на 1%. 

Отже, при використанні процесу бюджетування слід враховувати не лише 

внутрішні чинники, а і зовнішні. Оскільки діяльність будь-якого підприємства 

спрямована на отримання максимального прибутку при мінімізації витрат, то 

варто не лише планувати свою діяльність, а і аналізувати вплив цих показників на 

прибуток та інші статті активів та пасивів. За допомогою двоетапного процесу 

операційно-фінансового левериджу контролюється зміна прибутку при зміні 

обсягів продажів. 
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ВИСНОВКИ 

 

Під час написання даної роботи було виконано поставлені завдання: 

досліджено економічну сутність, зміст та принципи «бюджетування», 

проаналізовано основні етапи та функції бюджетування, розкрито методи 

розробки бюджету, проаналізовано бюджетну систему на ТОВ «ВП «ПОЛІСАН», 

складено зведений бюджет на досліджувано підприємстві, проаналізовано шляхи 

удосконалення процесу бюджетування за рахунок впровадження 

автоматизованих систем. 

 Сучасна модель управління фінансами підприємства вимагає постійної 

координації прийнятих рішень, методом розробки, контролю та аналізу за 

допомогою системи бюджетування. Бюджетування реалізовує оперативне та 

поточне фінансове планування, забезпечує їх взаємозв’язок та підпорядковує 

головні фінансові стратегії підприємства. Тому процес бюджетування являється 

необхідною складовою фінансового планування, оскільки через нього 

здійснюється безперервний контроль за всіма ресурсами підприємства. 

Поняття бюджетування все частіше досліджується вітчизняними та 

закордонними науковцями, що дає можливість визначити та розкрити основну 

сутність цього фінансового поняття, насамперед це достатньо складний 

економічний механізм управлінського процесу, який розробляється на власний 

розсуд підприємства, спираючись на основні нормативи, передбачені П(С)БО, 

головним завданням якого є розподіл ресурсів відповідно до головних стратегій 

підприємства, враховуючи як внутрішні, так і зовнішні фактори. 

Процес бюджетування є перспективним інструментом не лише фінансового 

планування, а й фінансового контролю. При використанні такого механізму 

підвищується ефективність розподілу всіх ресурсів підприємства, водночас 

відбувається застереження від нераціональних витрат.  

Процес бюджетування є складним та багатоетапним механізмом. На 

першому етапі відбувається фінансове планування, тобто розподіляються витрати 

та можливі отримані доходи, враховуючи всі внутрішні та зовнішні чинники. 



 

Також важливим моментом максимальна деталізація інформації, незважаючи на 

трудомісткість цього процесу, оскільки саме за допомогою високого рівня 

деталізації, керівники зможуть застрахувати підприємство від незапланованих 

вимушених витрат. Бюджетний контроль починається з початкового моменту 

фінансування виробництва процес. 

Крім того, використовуючи даний механізм, виконується основна мета 

провадження діяльності – отримання максимального прибутку при мінімізації 

витрат з урахуванням головних стратегічних цілей підприємства. 

Проте, процес бюджетування достатньо трудомісткий та довготривалий 

процес. Однією із глобальних проблем є неактуальні застарілі програмні продукти 

та самі способи ведення бюджетування, так суб’єктом господарювання можуть 

використовуватися застарілі методи, що надають неправдиву та неактуальну 

інформацію. 

Пишучі бюджет, потрібно розуміти, що універсальних методів, які суворо 

регламентовані законодавством та іншими нормативними актами не існує. Отже, 

і внутрішньофірмова система бюджетування може відрізнятися. Тому механізм 

бюджетування запроваджується на розсуд компанії та обирається 

найоптимальніший вид бюджетування. 

Таким чином, бюджетування – це самостійно розроблена система 

управління, яка являється унікальною для кожного підприємства. У даній роботі 

проаналізовано бюджетну систему ТОВ «ВП «ПОЛІСАН», що базується на 

управлінському обліку і формується за допомогою програмного забезпечення 

«1С:Підприємство». На сьогодні, даний вид складання бюджету є актуальним та 

зручним у використанні. Оскільки бюджетні дані в реальному часі можна 

постійно оновлювати, коригувати, крім того є постійний доступ всіх необхідних 

працівників до необхідної інформації. 

Бюджетна система ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» є достатньо налагодженою. 

Відповідальність розподіляється між директорами кожного відділу, а сам бюджет 

затверджується на засіданні директорів керівником підприємства. Кожен бюджет 



 

містить повну деталізацію по кожному фінансовому показнику та постійну 

актуальну інформацію.  

Проте на сьогодні все важче контролювати прибуток будь-якого 

підприємства, зважаючи на постійний вплив зовнішніх та внутрішніх факторів. 

Оскільки бюджетна система на ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» достатньо налагоджена, то 

варто приділити увагу контролю прибутку підприємства. Даний процес достатньо 

просто налагодити при використанні двоетапного механізму операційно-

фінансового левериджу. При його використанні суб’єкт господарювання має 

можливість контролювати рівень впливу доходів та їх вплив на запланований 

прибуток, а також проаналізувати рівень ризику та фінансової стабільності 

власного капіталу підприємства. 

Отже, бюджетування як технологія управління - це не тільки інструмент 

планування. Це також інструмент для контролювати ділову ситуацію і фінансовий 

стан компанії в цілому або в цілому окремий бізнес. З розробкою бюджету 

підприємства на період управління компанією отримує чіткий план дій. 
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Додаток А 

Складові процесу бюджетування 

Таблиця А.1 – Складові механізму процесу бюджетування 

Назва Зміст 

Аналітичний облік Підприємство повинне мати у своєму розпорядженні відповідну 

методологічну й методичну базу розробки, контролю й аналізу 

виконання зведеного бюджету, а працівники управлінських служб 

повинні бути досить кваліфікованими, щоб уміти застосовувати цю 

методологію на практиці. Методологічна й методична база складання, 

контролю й аналізу виконання зведеного бюджету аналітичний блок 

(або компонент) бюджетного процесу. 

Обліковий блок Для того щоб розробляти бюджет, контролювати й аналізувати його 

виконання, потрібна відповідна кількісна інформація про діяльність 

підприємства, достатня для того, щоб уявити собі його реальний 

фінансовий стан, рух товарно-матеріальних і фінансових потоків, 

основні господарські операції. Отже, на підприємстві повинна 

існувати система управлінського обліку, що реєструє факти 

господарської діяльності, необхідні для забезпечення процесу 

складання, контролю й аналізу зведеного бюджету. 

Огранізаційний блок Бюджетний процес не відбувається в «безповітряному просторі» - він 

завжди реалізується через відповідну організаційну структуру й 

систему керування, що існують на підприємстві, оскільки бюджетний 

процес є безперервним і повторюваним (регулярним). Система 

керування бюджетуванням - це регламент взаємодії служб апарата 

керування й структурних підрозділів, що закріплює у відповідних 

внутрішніх нормативних актах і інструкціях обов'язку кожного 

підрозділу на кожній стадії бюджетного процесу. Так само регулярно, 

у відповідний термін в апарата керування зі структурних підрозділів 

повинна надходити облікова інформація, необхідна для його 

забезпечення 

Програмно-

технічний блок 

Структурні підрозділи повинні вчасно одержувати з апарата 

керування бюджетне завдання й корективи, внесені в нього протягом 

бюджетного періоду. Отже, найважливішою складовою регламенту 

бюджетного процесу є внутрішній документообіг - сукупність 

регулярних, закріплених у відповідних внутрішніх актах і інструкціях, 

інформаційних потоків підрозділів підприємства в процесі розробки, 

контролю й аналізу виконання зведеного бюджету. 

  



 

ДОДАТОК Б 

 

Таблиця Б.1 – Зведений бюджет продажів ТОВ «ВП «ПОЛІСАН», 2023р., грн 

Кг/грн Кількість запланованих продажів, кг Кількість запланованих продажів, грн 

ТМ "Dekart" 

Дані 
Факт 

2021 

Факт 

2022 

Темп 

прир

осту 

% 

План 

2023 
Факт 2021 Факт 2022 

Темп 

прир

осту, 

% 

План 

2023, грн  

Квартал 

1 769204 856079 11% 
2527295 

200 587 216 650 8% 259 980 

Квартал 

2 1679946 1783663 6% 
2240396 

490 943 544 039 11% 652 847 

Квартал 

3 1328269 1843631 39% 
2212358 

331 495 565 713 71% 678 856 

Квартал 

4 569980 638859 12% 
1066631 

104 125 201 600 94% 241 920 

Всього: 4347401 5122234 17% 
8046680 

1 127 151 1 528 003 46% 1 833 604 

ТМ "Delfi" 

Дані 
Факт 

2021 

Факт 

2022 

Темп 

приро

сту, 

% 

План 

2023 
Факт 2021 Факт 2022 

Тем

п 

при

рост

у, % 

План 

2023 

Квартал 

1 281474 306893 9% 368271 171 436 201 908 18% 242 290 

Квартал 

2 614742 656765, 7% 788118 221 749 136 640 

-

38% 163 969 

Квартал 

3 486053 508709 5% 610451 376 670 467 594 24% 561 113 

Квартал 

4 208572 241096 16% 289315 162 952 226 707 39% 272 049 

Всього: 1590842 1713464 9% 

205615

7 932 808 1 032 851 11% 1 239 422 

ТМ "Farbex" 

Дані 
Факт 

2021 

Факт 

2022 

Темп 

приро

сту, 

% 

План 

2023 
Факт 2021 Факт 2022 

Тем

п 

при

рост

у, % 

План 

2023 

Квартал 

1 904953 1036568 14% 

134753

9 277 850 302 437 8% 393 169 

Квартал 

2 1976423 2301964 17% 

299255

4 502 761 582 229 15% 756 898 

  



 

Продовження таблиці Б.1 

Квартал 

3 1562683 1652516 6% 

214827

0 538 527 666 909 23% 866 982 

Квартал 

4 670571 745134 11% 968675 189 069 215 434,8 13% 280 065 

Всього: 5114632 5736184 12% 

745704

0 1 508 209 1 767 012 16% 2 297 115 

ТМ "Maxima" 

Дані 
Факт 

2021 

Факт 

2022 

Темп 

приро

сту, 

% 

План 

2023 
Факт 2021 Факт 2022 

Тем

п 

при

рост

у, % 

План 

2023 

Квартал 

1 379799 385192 1% 462230 108 831 140 396 29% 168 475 

Квартал 

2 829483 906938 9% 

108832

6 387 152 426 728 10% 512 074 

Квартал 

3 655840 756548 15% 907857 320 817 338 896 5% 406 675 

Квартал 

4 281431 325315 16% 390378 162 452 155 371 -4% 186 445 

Всього: 

2146555,

1 2373994 10% 

284879

3 979 254 1 061 392 10% 1 273 671 

  



 

ДОДАТОК В 

 

Таблиця В.1 – Бюджет виробництва ТОВ «ВП «ПОЛІСАН», 2023р., кг 

Найменування Кв-л 1 Кв-л 2 Кв-л 3 Кв-л 4 

1. Залишки готової продукції на початок періоду, кг 

ТМ "Dekart" 47295,74 820396,39 902358,08 426631,06 

ТМ "Delfi" 40396,39 228118,85 270451,77 69315,29 

ТМ "Farbex" 7539,57 62554,34 368270,99 608675,39 

ТМ "Maxima" 42230,50 562554,34 567857,77 170378,75 

Всього 137462,20 1673623,93 2108938,61 1275000,49 

2.  Плановий випуск готової продукції, кг 

ТМ "Dekart" 980000,00 1320000,00 1310000,00 340000,00 

ТМ "Delfi" 327875,31 140152,85 340000,00 220000,00 

ТМ "Farbex" 1340000,00 2930000,00 1780000,00 360000,00 

ТМ "Maxima" 420000,00 525771,92 340000,00 220000,00 

Всього 3067875,31 4915924,76 3770000,00 1140000,00 

  



 

ДОДАТОК Г 

 

Таблиця Г.1 – Бюджет собівартості ТОВ «ВП «ПОЛІСАН», 2023р. грн 

Стаття витрат Квартал 1 Квартал 2 Квартал 3 Квартал 4 Всього 

ТМ "Dekart" 

Прямі матеріали 141 623,67 355 636,65 369 805,01 131 785,27 998 850,61 

Пряма заробітна 

плата 48 556,69 121 932,57 126 790,29 45 183,52 342 463,07 

Виробничі 

накладні витрати 69 800,24 175 278,07 182 261,04 64 951,31 492 290,66 

Собівартість 259 980,60 652 847,29 678 856,34 241 920,11 1 833 604,33 

ТМ "Delfi" 

Прямі матеріали 170 028,22 115 066,01 393 763,98 190 911,65 869 769,85 

Пряма заробітна 

плата 27 822,80 18 828,98 64 434,11 31 240,09 142 325,98 

Виробничі 

накладні витрати 44 439,19 30 074,07 102 915,59 49 897,36 227 326,21 

Собівартість 242 290,21 163 969,06 561 113,67 272 049,10 1 239 422,04 

ТМ "Farbex" 

Прямі матеріали 264 684,56 509 550,05 583 658,97 188 542,04 1 546 435,62 

Пряма заробітна 

плата 53 411,68 102 824,00 117 778,72 38 046,60 312 061,00 

Виробничі 

накладні витрати 75 073,09 144 524,85 165 544,53 53 476,61 438 619,07 

Собівартість 393 169,33 756 898,89 866 982,22 280 065,25 2 297 115,69 

ТМ "Maxima" 

Прямі матеріали 121 302,46 368 693,62 292 806,37 134 241,00 917 043,45 

Пряма заробітна 

плата 15 162,81 46 086,70 36 600,80 16 780,12 114 630,43 

Виробничі 

накладні витрати 32 010,37 97 294,15 77 268,35 35 424,71 241 997,58 

Собівартість 168 475,64 512 074,47 406 675,52 186 445,83 1 273 671,45 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ДОДАТОК Д 

Аудиторський звіт за 2020р. на ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок Д.1 – Звіт незалежного аудитора 



 

ДОДАТОК Е 

Фінансова звітність ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» за 2020р. 

 



 

 

Рисунок Е.1 – Баланс ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» за 2020р. 

  



 

  



 

 

Рисунок Е.2 – Звіт про фінансові результати ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» за 2020р. 

  



 

 

  



 

 

Рисунок Е.3 – Звіт про рух грошових коштів ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» за 2020р. 

  



 

 

 

 

Рисунок Е.4 – Звіт про власний капітал ТОВ «ВП «ПОЛІСАН» за 2020р. 

 


