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Вступ 
 

Протягом історії попереднього розвитку людства ос-

новним завданням суспільства залишалося підтримання 

сталого стану економічних систем. Інформаційна доба змі-

нює характер процесів розвитку економічних систем. Тра-

нсформаційні процеси зміни гомеостазу стають майже 

безперервними, що докорінно змінює завдання людини як 

учасника і основного координатора виробничої системи. 

На перший план виходить його вміння приймати рішення в 

практично безперервному трансформаційному процесі. 

Сьогодні ми присутні під час зміни основного пред-

мета дослідження соціальних наук, які змушені перехо-

дити від вивчення стану систем до дослідження процесу 

змін стану. Те, що до ХХ століття було призначенням істо-

риків, у ХХ столітті – завданням окремих соціологів та 

економістів, у ХХI столітті стає рутинною повсякденною 

турботою всього людства: жити в епоху змін, керувати 

змінами, конструювати трансформації так, як інженер 

конструює деталі та вузли машини. Все це можливо лише в 

тому випадку, якщо достовірно знати той предмет, який 

одночасно є умовою життєдіяльності (своєрідним її «се-

редовищем»), об’єктом управління та метою конструю-

вання. Назва йому – феномен розвитку. 

Успіхи природничих і соціальних наук останніх деся-

тиліть дозволяють пов’язати воєдино те, що здавалося роз-

різненими явищами процесів, які відбуваються в природі 

та суспільстві. Існують певні загальні закономірності фун-

кціонування різних рівнів світобудови, які складають єди-

не ціле системи. 

Наукові відкриття останньої чверті сучасності дозво-

лили розглянути ту основу, яка пов’язує воєдино, здавало-

ся б, зовсім різні природні сутності: частки, атоми, кліти-

ни, живі організми, економічні системи. При здавалося б 
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неповторності всі вони належать до того самого організа-

ційного класу матеріально-інформаційних структур, які 

називаються відкритими стаціонарними системами. Ця 

єдність обумовлює наявність загальних закономірностей 

формування, функціонування та трансформації зазначених 

сутностей. 

В економічну теорію та практику увійшли поняття, 

які раніше зустрічалися лише в інших галузях знань (фізи-

ці, кібернетиці, біології, медицині): метаболізм, стаціонар-

ність, гомеостаз, зворотні зв’язки, спадковість, природний 

відбір, пам’ять, біфуркації, синергетизм та багато інших. 

Всі ці явища, виявляється, притаманні не лише жи-

вим організмам, а й сутностям добіологічного і надбіологі-

чного рівнів організації, наприклад, таким, як атом чи під-

приємство. Тож, знання закономірностей функціонування 

одних сутностей може стати ключем до прогнозування 

особливостей поведінки інших (зокрема, економічних сис-

тем), що передбачає розширення можливостей управління 

ними. 

Формування узагальненої картини феномена розвит-

ку систем є надзвичайно важливим не лише науковим, а й 

практичним завданням. Відсутність такої картини сьогодні 

багато в чому гальмує масштабне поширення та застосу-

вання досягнень синергетичної теорії, насамперед суспіль-

ними науками. Адже здебільшого лише ця теорія дозволяє 

описати нелінійний, нерівноважний характер трансформа-

ційних процесів, щоб обґрунтувати поведінку суспільних 

систем у подібних умовах. 

У основі явища розвитку систем лежать процеси са-

моорганізації. Самоорганізація покликана забезпечувати за 

допомогою механізмів зворотного зв’язку реалізацію двох 

провідних функцій системи: здійснення метаболізму та 

підтримання гомеостазу. Самоорганізація, зрештою, фор-

мує основу самовпорядкування систем як процесу подо-
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лання ентропії. Фактично теорія самоорганізації систем 

дозволила осмислити фундаментальні основи того явища 

відтворення систем, за допомогою якого природа може 

протистояти процесам свого саморуйнування, обумовлено- 

го другим началом термодинаміки. 

Працюючи над навчальним посібником, автори ста-

вили завдання на основі аналізу механізмів функціонуван-

ня та розвитку економічних систем, показати рушійні си-

ли, закономірності та механізми, що надають системам 

здатності самоорганізовуватися та розвиватися. Зрештою 

це дозволяє побачити розвиток як цілісне явище, яким мо-

жна науково обґрунтовано керувати. 

 

Авторський колектив: д.е.н., проф. Л. Г. Мельник; 

к.е.н., доц. Ю. М. Дерев’янко; к.е.н., доц. О. А. Лукаш; 

к.е.н., доц. О. Вік. Кубатко; к.е.н., доц. В. І. Вороненко; 

к.е.н., доц. Є. В. Коваленко, к.е.н., доц. П. В. Гриценко.  

 



 

Тема 1 
Поняття про систему і  

механізми функціонування 
економічних систем 
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Основи теорії 
 
Основою процесу управління є система. Світ утворюєть-

ся системами. Будь-який предмет є системою (бо складається 
з інших систем) і є частиною іншої системи – більш високого 
рівня. 

З системою пов’язане і поняття розвитку. Якщо щось і 
здатне розвиватися, то воно обов’язково є системою. 

Система (від грец. «система» – ціле, складене з час-
тин) – одне з найдавніших наукових понять, що використо-
вувалося задовго до Аристотеля і Платона. Античне визна-
чення, мабуть, найбільш лаконічно відображає сутність даної 
категорії. 

Система – ціле, більше суми його частин. 
Сьогодні можна зустріти багато підходів до пояснення 

поняття системи. Вони дозволяють сформулювати її визна-
чення. 

Система – сукупність елементів (підсистем), 
об’єднаних між собою в єдине ціле процесами взаємодії (ма-
теріально-інформаційного обміну) для реалізації загальної 
функції (досягнення спільної мети). 

Елементом системи можна вважати її структурний 
компонент, який не можна розкладати далі, не змінюючи йо-
го властивостей. 

Взаємозв’язки між елементами – це функціональні 
залежності між елементами системи з приводу виконання 
ними функцій і процесів реалізації метаболізму. Взає-
мозв’язки формуються на основі різних принципів: взаємо-
доповнення, взаємопідпорядкування, рівноправної взаємодії, 
взаємовигоди та ін. 

Р. Акофф формулює кілька істотних ознак системи: 
• поведінка кожного елемента впливає на поведінку 

цілого; 
• поведінка елементів і їх вплив на ціле взаємозалежні; 
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• якщо існують підгрупи елементів, кожна з них впли-
ває на поведінку цілого, і жодна з них не має такого впливу 
незалежно від інших; 

• кожна частина системи має ті властивості, які втра-
чаються, якщо її відокремити від системи; 

• істотні властивості системи, взятої як ціле, виплива-
ють із взаємодії її частин, а не з їх дій, взятих окремо; з цієї 
причини – і це головне – «система є ціле, яке не можна зро-
зуміти за допомогою аналізу», тобто вивчення окремих під-
систем. 

У функціонуванні підприємства можна простежити всі 
зазначені вище ознаки системи: 

• підприємство є більш складною сутністю, ніж сума 
його підсистем (цехів, управлінь, служб, підрозділів), оскіль-
ки воно має властивості, які відсутні у зазначених складових; 
підприємство має: право юридичної особи (і відповідно цілу 
низку прав і обов’язків), фірмові ідентифікаційні ознаки, що 
відрізняють дане підприємство від інших (назву, торгову ма-
рку та ін.); можливості випуску і реалізації кінцевої продук-
ції – всім цим не володіють його структурні одиниці; 

• поведінка кожної підсистеми підприємства впливає 
в цілому на всю його поведінку; недоліки в роботі лише однієї 
ланки корпорації «Тойота» змусили відкликати з ринку понад 
один мільйон вже проданих автомобілів через недоліки в сис-
темі гальмування; це завдало суттєвої шкоди іміджу фірми і 
не могло не позначитися на її поведінці, зумовивши внесення 
змін до стратегії розвитку і тактичних планів корпорації; 

• підрозділи підприємства в своїй поведінці взаємо-
пов’язані один з одним; збої в системі реалізації продукції 
ведуть до затоварення складів і змушують пригальмовувати 
процеси виробництва продукції; проблеми у постачальників 
із забезпеченням певним видом сировини змушують техноло-
гів шукати шляхи переходу на інші види ресурсів та ін.; 

• кожна структурна одиниця підприємства втрачає 
свої властивості за його межами, будь-який цех чи інший 
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підрозділ підприємства спеціалізується на виконанні певних 
функцій; якщо, припустимо, підприємство припинить своє 
існування, зникне і необхідність у виконанні цих функцій, а з 
ними зникне і те, що надає підрозділам їх характерних особ-
ливостей: заготівельний цех вже не буде заготівельним, скла-
дальний – складальним і таке ін. 

Функції системи. Для виконання зазначених завдань 
система повинна здійснювати комплекс взаємопов’язаних 
функцій, головними з яких є: 

• збір, зберігання і відтворення інформації; 
• підтримання просторового взаємозв’язку (тобто 

структури) окремих складових (підсистем) системи; 
• підтримання у часі порядку процесів, що відбува-

ються в системі, зокрема, синхронізація діяльності окремих 
ланок; 

• здійснення процесів трансформації матеріально-
енергетично-інформаційних потоків (далі – просто потоків) з 
метою вилучення вільної енергії; 

• транспортування зазначених потоків всередині сис-
теми; 

• відновлення (репродукція) функціональних підсис-
тем, які втрачають свої властивості в результаті зносу або під 
дією проникаючих з потоками в систему шкідливих агентів 
(тобто, мова йде про своєрідний «капітальний і поточний 
ремонт» компонентів системи); 

• вилучення із зовнішнього середовища в систему ре-
човин, енергії та інформації (збільшення «негативної ентро-
пії» системи); 

• видалення в зовнішнє середовище відходів діяльнос-
ті системи (відтік «позитивної ентропії»); 

• захист системи від негативного впливу зовнішнього 
середовища; 

• коригування (підлаштування, адаптація) діяльності 
окремих підсистем під параметри потоків, що потрапляють в 
систему і циркулюють в ній; таке підлаштування, зокрема, 
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необхідне в разі відхилення параметрів потоків від оптималь-
них значень, і, крім того, при зміні властивостей самої систе-
ми (наприклад, розрегулювання режиму її роботи в часі). 

Чим ефективніше виконується кожна із зазначених фу-
нкцій, тим ефективніше відбувається діяльність всієї системи, 
і тим вище ймовірність накопичення в системі «вільної енер-
гії». Ефективність у даному випадку може бути визначена за 
співвідношенням кількості енергії, використаної безпосеред-
ньо на реалізацію даної функції, із загальними витратами 
енергії. Це і є своєрідний ККД. У свою чергу, ефективність 
системи і її підсистем буде тим вищою, чим нижчими будуть 
втрати (диссипація) енергії. В даному випадку узагальнююче 
поняття «енергія» передбачає всі види матеріальних, енерге-
тичних та інформаційних ресурсів, що використовуються 
системою. 

Стан системи – це сукупність параметрів, що харак-
теризують властивості внутрішніх елементів системи, а та-
кож її внутрішніх і зовнішніх зв’язків. Стан економічної сис-
теми може визначатися обсягом і якістю товарно-грошових 
потоків, які проходять через систему, балансом її доходів-
витрат. 

Тріалектика системи. Формування будь-якої системи 
відбувається на основі триєдиного механізму взаємодії сутні-
сних начал природи: 

− матеріально-енергетичного; воно дає можливість 
системі і її окремим частинам (елементам, підсистемам) здій-
снювати рух і виконувати роботу, а це означає – змінюватися 
і розвиватися; умовно основну функцію даного начала можна 
виразити терміном «рухає»; 

− інформаційного; це начало направляє; воно забезпе-
чує спрямованість руху в просторі і часі, а це означає, що 
формується інформаційний алгоритм взаємодії між собою 
окремих частин системи і програма її розвитку; 

− синергетичного; це начало об’єднує; воно забезпечує 
реальні дії (узгоджену поведінку) окремих частин системи 
для інтеграції їх в єдине ціле. 
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Методологічний підхід до дослідження процесів функ-
ціонування та розвитку відкритих стаціонарних систем на 
основі аналізу триєдиного механізму названих природних 
начал далі ми будемо називати тріалектичним, або тріалекти-
кою. Крім трьох названих начал, доречно згадати і про четве-
рте начало. 

Четверте начало – відтворювальний феномен – інтегрує 
прояв трьох названих вище начал в кожній із систем.  

Енергетичний потенціал системи. Рушійною силою 
матеріально-енергетичного начала є енергія. Вона накопичу-
ється (концентрується) і зберігається в енергоємних субстан-
ціях – енергоносіях. За допомогою їх транспортування і пере-
робки вона передається, трансформується і вилучається. 
Останнім часом активно поширюються методи альтернатив-
ної енергетики, коли енергія береться напряму від сонця, різ-
них видів руху (вітер, хвилі) або різних  перепадів  енергети-
чних потенціалів (теплові насоси, геотермальні електростан-
ції). 

Енергоносії – це речовини, явища або матеріально-
інформаційні активи, що зумовлюють можливість системи 
здійснювати роботу. При такому трактуванні енергоносіями 
умовно можна вважати також будь-які види капіталу, в тому 
числі природний і людський капітали, матеріальні та немате-
ріальні активи, гроші та їх замінники (наприклад, облігації, 
цінні папери, інше). Але такі активи краще називати квазіе-
нергоносіями. 

Інформаційна основа системи. Інформаційна складова 
системи виступає в ролі направляючого чинника (вектора) 
для впорядкування дії енергетичної складової. 

Власне, інформація формується на основі різної здатно-
сті природних сутностей реалізувати енергетичний потенціал 
природи. У цьому сенсі інформація начебто вторинна. Вона 
народжується з першопричини – руху. Однак потенційна зда-
тність до змін стає інформацією, лише будучи закріпленою 
пам’яттю системи. 
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Синергетична основа системи. синергетична складо-
ва системи (зв’язки, комунікації, відносини) забезпечує взає-
модію окремих елементів (підсистем) всередині самої систе-
ми та взаємодію системи з іншими системами у зовнішньому 
середовищі. 

Аби виник синергетичний ефект, необхідна наявність 
як мінімум трьох умов. 

По-перше, елементи, тобто частини, що утворюють си-
стему, повинні мати енергетичний потенціал, щоб здійснюва-
ти роботу (рухатися, взаємодіяти, коригувати свою поведінку 
під мінливі умови зовнішнього середовища (надсистеми) і дії 
інших частин (підсистем), що утворюють систему. 

По-друге, повинна існувати інформаційна основа взає-
модії цих окремих елементів: 

а) наявність у них пам’яті для «зчитування» зовнішньої 
і внутрішньої інформації; 

б) комунікаційні канали передачі інформації; 
в) зрозумілу для елементів «мову», що забезпечує коду-

вання і декодування інформації при спілкуванні та взаємній 
передачі інформації). 

По-третє, спільно існувати елементам має бути більш 
вигідно, ніж окремо один від одного. 

Проявляти себе природні начала можуть тільки спіль-
но – взаємодіючи одне з одним. Скажімо, енергетичний поте-
нціал потребує направляючого впливу інформаційного нача-
ла. Без нього він здатний утворювати лише «броунівський 
рух» – безсистемне шарахання об’єкта в різні боки. З іншого 
боку, направляти і об’єднувати можна тільки щось матеріа-
льне, що має енергетичний потенціал. 

І нарешті, хіба можуть матеріально-енергетичні та ін-
формаційні начала бути реалізовані без синергетичного нача-
ла? Для того, аби система змогла виконати всередині або поза 
себе хоч якусь роботу, її окремі частини повинні діяти узго-
джено, взаємодіючи одна з одною. 



 

17 

Відкритість і стаціонарність систем. Найважливі-
шими властивостями систем, що розвиваються, є їх відкри-
тість і стаціонарність. 

Для свого  розвитку будь-яка  система має постійно 
«вирішувати» дві принципові проблеми. По-перше, вона по-
винна десь брати енергію; по-друге, вона має бути внутріш-
ньо певним чином структурованою (організованою). Ця орга-
нізація покликана забезпечити здатність накопичувати, закрі-
плювати і перетворювати енергію. Разом все це потрібно для 
здійснення незворотних, спрямованих і закономірних змін, 
які називаються розвитком. 

Відкритість відіграє ключову роль в діяльності підпри-
ємства. Саме зовнішнє середовище виконує функції, без яких 
воно не здатне існувати: 

• середовище є матеріально-інформаційним простором 
для фізичного існування підприємства; причому характерис-
тики навколишнього середовища мають задовольняти необ-
хідним умовам його існування; 

• в середовищі підприємство знаходить споживачів 
своєї продукції; продаючи її; підприємство отримує ту части-
ну вільних коштів покупців, яка фактично є аналогом вільної 
енергії для подальшого функціонування і розвитку підпри-
ємств; 

• середовище є каналом відтоку власних вільних кош-
тів підприємства в формі платежів, зборів, податків, коруп-
ційних та рекетирських витрат; вони йдуть від підприємства 
до постачальників ресурсів і різних послуг; натомість підпри-
ємство отримує необхідні для своєї роботи ресурси, умови 
функціонування, гарантії безпеки тощо; 

• середовище є місцем видалення (складування, захо-
ронення) і активним реактором для нейтралізації (очищення) 
відходів підприємств. 

Засобом взаємодії системи з зовнішнім середовищем і 
реалізації взаємозв’язків елементів (підсистем) між собою є 
метаболізм. 
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Метаболізм, тобто обмін речовиною, енергією та інфо-
рмацією системи з зовнішнім середовищем, становить основу 
існування систем. Обмін також здійснюється між окремими 
частинами системи. 

Стаціонарність системи означає її здатність зберігати 
відносну сталість основних параметрів свого стану. Це дося-
гається підтриманням гомеостазу – відносно вузького інтер-
валу параметрів стійкої різниці фізико-хімічних або соціаль-
но-економічних потенціалів (зокрема, тиску, температури, 
хімічних характеристик, наявності/надлишку товарів і ін.) 
між системою і зовнішнім середовищем, а також між окре-
мими частинами самої системи. 

Гомеостаз підприємства визначається обсягом товар-
но-грошових потоків, який воно пропускає через себе за оди-
ницю часу. При дотриманні параметрів гомеостазу система 
функціонує в найбільш ефективному для неї режимі. 

Всі системи мають матеріально-інформаційну природу. 
Призначення матеріальної основи (тобто сукупності матеріа-
льних елементів системи) – силове. Вона забезпечує вико-
нання роботи зі здійснення метаболізму. Призначення інфор-
маційної основи – управлінське; вона здійснює керування 
зазначеними процесами і впорядкування змісту системи в 
просторі і часі. 
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пі
дт

ри
м

ує
 

го
м

ео
ст

а
з 

– 
ст

ал
іс

т
ь 

ск
ла

ду
 і

 в
ла

ст
ив

ос
те

й.
 З

ав
дя

ки
 

ст
ац

іо
на

рн
ос

ті
 

пі
дт

ри
м

ує
ть

ся
 

ін
ф

ор
м

ац
ій

на
 

ід
ен

т
ич

-
ні

ст
ь 

си
ст

ем
и.
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С
ві

то
бу

до
ва

 іє
р

ар
хі

ч
н

а,
 н

ач
е 

«м
ат

р
ьо

ш
к

а»
 

 
 

 
 

Е
л

ем
ен

та
р

н
і ч

ас
ти

н
и

: 
м

о-
л

ек
ул

и
, а

то
м

и
, ч

ас
ти

н
к

и
 

Ж
и

ва
 р

еч
ов

и
н

а:
 

(к
л

іт
и

н
и

, о
р

га
н

із
м

и
) 

 

Е
к
о

си
ст

ем
и

  

С
ус

п
іл

ь
н

і 
о

б
’є

д
н

а
н

н
я

 
(с

ім
’ї

, п
ід

п
р

и
єм

ст
ва

, р
и

н
-

к
и

, м
ак

р
ос

и
ст

ем
и

) 
 

В
ід

к
р
и

т
і 

ст
а
ц

іо
н

а
р

н
і 

 

си
ст

ем
и
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П
он

ят
тя

 с
и

ст
ем

и
 

 
• 

С
ис

те
м

а 
– 

це
 с

ук
уп

ні
ст

ь 
ок

ре
м

их
 ч

ас
ти

н,
 о

б’
єд

на
ни

х 
у 

ці
-

ле
, щ

о 
по

ро
дж

ує
 я

ку
сь

 н
ов

у 
як

іс
ть

, я
ко

ї н
е 

м
ал

и 
ча

ст
ин

и,
 з

 
як

их
 с

кл
ад

ає
ть

ся
 с

ис
те

м
а.

 

• 
С

ис
те

м
а 

м
ає

 в
ла

ст
ив

ос
ті

, я
кі

 в
ід

су
тн

і у
 її

 ч
ас

ти
н.

 

• 
С

ис
те

м
у 

не
 м

ож
на

 з
ро

зу
м

іт
и,

 в
ив

ча
ю

чи
 л

иш
е 

вл
ас

ти
во

ст
і 

її 
ок

ре
м

их
 ч

ас
ти

н.
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А
н

ти
ч

н
е 

ви
зн

ач
ен

н
я 

си
ст

ем
и

 
 

Ц
іл

е,
 щ

о 
бі

л
ьш

е 
су

м
и

  
ок

р
ем

и
х 

й
ог

о 
ч

ас
ти

н
 

  

С
ка

за
не

 с
лі

д 
ут

оч
ни

ти
:  

  

Ц
іл

е,
 щ

о 
бі

л
ьш

е 
су

м
и

  
ок

р
ем

и
х 

й
ог

о 
м

а
т

е
р

іа
л

ь
н

и
х

 ч
ас

ти
н
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О
сн

ов
н

і п
он

ят
тя

 
 

• 
Е

л
ем

ен
т 

си
ст

ем
и

 –
 ц

е 
її 

ст
ру

кт
ур

на
 ч

ас
ти

на
, я

ку
 н

е 
м

ож
-

на
 р

оз
кл

ад
ат

и 
не

 з
м

ін
ю

ю
чи

 її
 (

ча
ст

ин
и)

 в
ла

ст
ив

ос
те

й.
 

Н
ап

ри
кл

ад
, 

ел
ем

ен
то

м
 т

ех
ні

чн
ої

 с
ис

те
м

и 
є 

де
та

ль
, 

в 
бі

ол
ог

іч
но

м
у 

ор
га

ні
зм

і 
– 

кл
іт

ин
а,

 в
 е

ко
но

м
іч

ні
й 

си
с-

те
м

і –
 в

ик
он

ав
ец

ь,
 і 

т.
д.

 

• 
В

за
єм

оз
в

’я
зк

и
 м

іж
 е

л
ем

ен
та

м
и

 –
 ц

е 
ф

ун
кц

іо
на

ль
ні

 з
а-

ле
ж

но
ст

і 
м

іж
 е

ле
м

ен
та

м
и 

си
ст

ем
и 

щ
од

о 
ви

ко
ну

ва
ни

х 
ни

-
м

и 
ф

ун
кц

ій
 т

а 
пр

оц
ес

ів
 р

еа
лі

за
ці

ї м
ет

аб
ол

із
м

у.
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О
сн

ов
н

і п
он

ят
тя

 
 

• 
К

ор
до

н
и

 с
и

ст
ем

и
 –

 м
еж

і 
ді

ї 
вз

ає
м

оз
в’

яз
кі

в 
м

іж
 ї

ї 
ел

ем
ен

-
та

м
и.

 

• 
С

та
н

 с
и

ст
ем

и
 –

 ц
е 

су
ку

пн
іс

ть
 з

на
че

нь
 в

ел
ич

ин
, х

ар
ак

те
р-

ни
х 

дл
я 

да
но

ї 
си

ст
ем

и:
 п

ар
ам

ет
рі

в 
вн

ут
рі

ш
ні

х 
ел

ем
ен

ті
в 

си
ст

ем
и,

 з
в’

яз
кі

в 
м

іж
 н

им
и,

 а
 т

ак
ож

 з
в’

яз
кі

в 
м

іж
 с

ис
те

м
ою

 
та

 з
ов

ні
ш

ні
м

 с
ер

ед
ов

ищ
ем

 –
 я

кі
 н

аз
ив

аю
ть

ся
 п

ар
ам

ет
ра

-
м

и 
ст

ан
у.
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П
он

ят
тя

 с
и

ст
ем

и
 

 • 
Ц

іл
іс

н
іс

ть
 –

 с
ис

те
м

а 
сп

ри
йм

ає
ть

ся
 я

к 
єд

ин
е 

ці
ле

, 
то

бт
о 

су
ку

пн
іс

ть
 о

кр
ем

их
 е

ле
м

ен
ті

в,
 о

б’
єд

на
ни

х 
м

іж
 с

об
ою

 в
за

-
єм

ни
м

и 
зв

’я
зк

ам
и;

 н
ап

ри
кл

ад
, а

то
м

, ж
ив

ий
 о

рг
ан

із
м

 ч
и 

лі
-

та
к 

м
аю

ть
 щ

ос
ь,

 щ
о 

ві
др

із
ня

є 
їх

ню
 в

ід
м

ін
ні

ст
ь 

ві
д 

ін
ш

их
 

си
ст

ем
; 

це
 щ

ос
ь 

пі
дт

ве
рд

ж
ує

ть
ся

 с
ам

им
 ф

ак
то

м
 о

дн
оз

на
-

чн
ог

о 
їх

нь
ог

о 
сп

ри
йн

ят
тя

 п
ри

 в
иг

ол
ош

ен
ні

 в
ід

по
ві

дн
их

 
те

рм
ін

ів
, щ

о 
по

зн
ач

аю
ть

 д
ан

і п
ре

дм
ет

и.
 

• 
Ф

ун
к

ц
іо

н
ал

ьн
іс

ть
 –

 е
ле

м
ен

ти
 о

б’
єд

ну
ю

ть
ся

 в
 ц

іл
іс

ну
, 

си
ст

ем
ну

 є
дн

іс
ть

 з
ав

дя
ки

 в
ик

он
ан

ню
 н

им
и 

єд
ин

ої
 ф

ун
кц

ії 
аб

о 
єд

ин
их

 ф
ун

кц
ій

. 
 

 



  

29 

П
он

ят
тя

 с
и

ст
ем

и
 

 • 
К

ог
ер

ен
тн

іс
ть

 –
 м

іж
 е

ле
м

ен
та

м
и 

вс
ер

ед
ин

і 
си

ст
ем

и 
іс

ну
є 

ті
сн

ий
 у

зг
од

ж
ен

ий
 в

за
єм

оз
в’

яз
ок

; 
пр

ич
ом

у 
зв

’я
зк

и 
ел

ем
е-

нт
ів

 м
іж

 с
об

ою
 м

іц
ні

ш
е,

 н
іж

 ї
х 

зв
’я

зк
и 

із
 з

ов
ні

ш
ні

м
 с

ер
е-

до
ви

щ
ем

, 
щ

о 
за

бе
зп

еч
ує

 с
ис

те
м

і 
са

м
оз

бе
ре

ж
ен

ня
 т

а 
ви

-
ж

ив
ан

ня
. 

• 
Е

м
ер

дж
ен

тн
іс

ть
 –

 с
ис

те
м

не
 ц

іл
е 

м
ає

 в
ла

ст
ив

ос
ті

, 
як

і 
не

 
вл

ас
ти

ві
 й

ог
о 

пі
дс

ис
те

м
ам

. 
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П
р

и
к

л
ад

и
 с

и
ст

ем
 

 
�
 

В
од

а 
м

ає
 д

ив
ні

 в
ла

ст
ив

ос
ті

, я
ки

х 
не

 м
аю

ть
 а

ні
 в

од
ен

ь,
 а

ні
 

ки
се

нь
, щ

о 
ут

во
рю

ю
ть

 в
од

у.
  

�
 

М
ож

ли
во

, 
ав

то
м

об
іл

ь 
і 

зм
ож

е 
пе

ре
су

ва
ти

ся
 б

ез
 я

ки
хо

сь
 

св
ої

х 
ча

ст
ин

 а
бо

 в
уз

лі
в,

 о
дн

ак
 ж

од
на

 й
ог

о 
де

та
ль

 а
бо

 в
у-

зо
л 

не
 з

м
ож

ут
ь 

ви
ко

на
ти

 ф
ун

кц
ію

 а
вт

ом
об

іл
я 

в 
ці

ло
м

у.
 

�
 

У
сі

 в
ид

и 
сс

ав
ці

в 
м

аю
ть

 с
та

нд
ар

тн
ий

 н
аб

ір
 о

рг
ан

ів
, а

ле
 н

е-
по

вт
ор

но
 р

із
ня

ть
ся

 с
во

їм
и 

ф
ор

м
ам

и 
і 

ф
ун

кц
ія

м
и.

 Ц
е 

оз
на

-
ча

є,
 щ

о 
по

ді
бн

і к
ом

по
не

нт
и 

м
ож

ут
ь 

ут
во

рю
ва

ти
 з

ов
сі

м
 р

і-
зн

і с
ис

те
м

и.
 

 
 



  

31 

В
л

ас
ти

во
ст

і с
и

ст
ем

и
  

 
• 

За
 Р

. А
ко

ф
ф

ом
: 

�
 

П
ов

ед
ін

ка
 к

ож
но

го
 е

ле
м

ен
ту

 в
пл

ив
ає

 н
а 

по
ве

ді
нк

у 
ці

-
ло

го
 

�
 

П
ов

ед
ін

ка
 е

ле
м

ен
ті

в 
і ї

х 
вп

ли
в 

на
 ц

іл
е 

вз
ає

м
оп

ов
’я

за
ні

 

�
 

К
ож

на
 ч

ас
ти

на
 с

ис
те

м
и 

м
ає

 в
ла

ст
ив

ос
ті

, 
як

і 
вт

ра
ча

-
ю

ть
ся

, я
кщ

о 
її 

ві
дд

іл
ит

и 
ві

д 
си

ст
ем

и 

�
 

С
ис

те
м

а 
є 

ці
ле

, 
як

е 
не

 м
ож

на
 з

ро
зу

м
іт

и 
че

ре
з 

ан
ал

із
 

ча
ст

ин
. 
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П
ер

ек
он

л
и

ви
й

 о
бр

аз
 с

и
ст

ем
и

 
 

• 
За

 Д
ж

. Г
ол

лу
: 

�
 

«С
ук

уп
ні

ст
ь 

ел
ем

ен
ті

в,
 к

ож
ен

 з
 я

ки
х 

за
 с

во
єю

 п
ри

ро
-

до
ю

 п
ра

гн
е 

вп
ас

ти
 н

а 
зе

м
лю

, 
ал

е 
за

 р
ах

ун
ок

 с
пі

ль
ни

х 
бе

зп
ер

ер
вн

их
 з

ус
ил

ь 
до

ла
ю

ть
 ц

ю
 т

ен
де

нц
ію

» 
(л

іт
ак

) 
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Зм
іс

т 
ек

он
ом

іч
н

ої
 с

и
ст

ем
и

 
 

• 
Б

уд
ь-

як
е 

пі
дп

ри
єм

ст
во

 –
 с

ис
те

м
а:

 

�
 

П
ід

пр
иє

м
ст

во
 –

 б
іл

ьш
 с

кл
ад

на
 с

ис
те

м
а 

ні
ж

 с
ум

а 
йо

го
 

ча
ст

ин
 (

це
хі

в,
 п

ід
ро

зд
іл

ів
, с

лу
ж

б)
 

�
 

П
ов

ед
ін

ка
 к

ож
но

го
 п

ід
ро

зд
іл

у 
вп

ли
ва

є 
на

 с
та

н 
пі

дп
ри

-
єм

ст
ва

 

�
 

П
ід

ро
зд

іл
и 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 в
за

єм
оп

ов
’я

за
ні

 

�
 

К
ож

на
 с

тр
ук

ту
ра

 п
ід

пр
иє

м
ст

ва
 в

тр
ач

ає
 с

во
ї 

вл
ас

ти
во

-
ст

і п
оз

а 
йо

го
 м

еж
ам

и 
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2.
 В

ід
к

р
и

ті
ст

ь 
і с

та
ц

іо
н

ар
н

іс
ть

 с
и

ст
ем

и
 

 
• 

Н
ео

бх
ід

ні
ст

ь 
в

ід
к

р
и

то
ст

і о
бу

м
ов

ле
на

 р
ол

лю
 д

ов
к

іл
л

я
: 

�
 

се
ре

до
ви

щ
е 

іс
ну

ва
нн

я 
си

ст
ем

; 

�
 

дж
ер

ел
о 

ен
ер

гі
ї (

кв
аз

іе
не

рг
ії)

; 

�
 

за
сі

б 
ко

м
ун

ік
ац

ії 
з 

ін
ш

им
и 

си
ст

ем
ам

и;
 

�
 

се
ре

до
ви

щ
е 

ви
да

ле
нн

я 
ві

дх
од

ів
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М
ет

аб
ол

із
м

 т
а 

ві
дк

р
и

ті
ст

ь 
 

• 
М

ет
аб

ол
із

м
 –

 ц
е 

об
м

ін
 р

еч
ов

ин
ою

, 
ен

ер
гі

єю
 т

а 
ін

ф
ор

м
а-

ці
єю

 м
іж

 о
кр

ем
им

и 
ча

ст
ин

ам
и 

вс
ер

ед
ин

і с
ис

те
м

и,
 а

 т
ак

ож
 

м
іж

 с
ис

те
м

ою
 і 

зо
вн

іш
ні

м
 с

ер
ед

ов
ищ

ем
. 

• 
В

ід
к

р
и

ті
ст

ь 
– 

зд
ат

ні
ст

ь 
си

ст
ем

и 
зд

ій
сн

ю
ва

ти
 м

ет
аб

ол
із

м
 

із
 з

ов
ні

ш
ні

м
 с

ер
ед

ов
ищ

ем
. 
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В
ід

к
р

и
ті

ст
ь 

ек
он

ом
іч

н
ої

 с
и

ст
ем

и
 

 
• 

Д
ов

кі
лл

я 
дл

я 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

 

 
 

 

П
ос

та
ча

нн
я 

ре
су

рс
ів

 
(м

ат
ер

іа
ли

, е
не

рг
ія

, 

пр
ац

я,
 і

нф
ор

м
ац

ія
, п

ос
-

лу
ги

) 

В
ід

п
л

и
в 

к
ва

зі
е
н

ер
гі

ї 

В
ид

ат
ки

 =
 

со
бі

ва
рт

іс
т

ь 
(с

/в
) 

П
ри

пл
ив

 в
іл

ьн
ої

 
кв

аз
іе

не
рг

ії
 

П
 =

 Ц
 –

 с
/с

 

В
И

Р
О

Б
Н

И
Ц

Т
В

О
 

П
ід

пр
иє

м
ст

во
 

Ц
ін

а 
(Ц

) 
=

 с
/в

 +
 п

ри
бу

-

т
ок

(П
) 

П
ро

да
ж

 п
ро

ду
-

кц
ії 

(в
ир

об
ів

, 
по

сл
уг

) 

В
И

Х
ІД

 

П
р

и
п

л
и

в 
к

ва
зі

ен
ер

гі
ї 

В
ІД

Х
О

Д
И

 
(д

ис
ип

ац
ія

 е
не

рг
ії

) 

Споживачі 
 

Постачальники 
 

В
Х

ІД
 



  

37 

Ф
ун

к
ц

ії
 с

ер
ед

ов
и

щ
а 

дл
я 

п
ід

п
р

и
єм

ст
в

а 
 

• 
М

а
т

ер
іа

л
ь
н

о
-і

н
ф

о
р

м
а

ц
ій

н
и

й
 п

р
о

ст
ір

 і
сн

ув
ан

ня
 п

ід
пр

иє
м

с-
тв

а,
 п

ри
чо

м
у,

 х
ар

ак
те

ри
ст

ик
и 

на
вк

ол
иш

нь
ог

о 
се

ре
до

ви
щ

а 
по

ви
нн

і з
ад

ов
ол

ьн
ят

и 
не

об
хі

дн
і у

м
ов

и 
йо

го
 іс

ну
ва

нн
я.

 

• 
П

р
о

ст
ір

 
іс

н
ув

а
н

н
я

 
сп

о
ж

и
ва

ч
ів

 в
ир

об
ле

но
ї 

пр
од

ук
ці

ї, 
сп

о-
ж

ив
ач

і 
є 

дж
ер

ел
ом

 д
ох

од
у 

дл
я 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 (
ан

ал
ог

 в
іл

ь-
но

ї е
не

рг
ії)

. 

• 
П

р
о

ст
ір

 в
и

х
ід

н
и

х
 р

ес
ур

сі
в 

та
 в

ід
то

ку
 в

іл
ьн

их
 к

ош
ті

в,
 п

ос
та

-
ча

ль
ни

кі
в 

ре
су

рс
ів

 т
а 

по
сл

уг
, 

за
 щ

о 
пі

дп
ри

єм
ст

во
 р

оз
ра

-
хо

ву
єт

ьс
я 

вл
ас

ни
м

и 
ко

ш
та

м
и.

 

• 
М

іс
ц

е 
ви

д
а
л

ен
н

я
 в

ід
х

о
д
ів

, 
за

сі
б 

ві
дн

ов
ле

нн
я 

ст
ан

у 
ек

ос
ис

те
м

. 
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С
та

ц
іо

н
ар

н
іс

ть
 

 
�
 

С
та

ці
он

ар
ні

ст
ь 

– 
це

 з
да

тн
іс

ть
 с

ис
те

м
и 

пі
дт

ри
м

ув
ат

и 
св

ій
 

ст
ан

 у
 в

ід
но

сн
о 

не
ве

ли
ко

м
у 

ус
та

ле
но

м
у 

ін
те

рв
ал

і 
її 

па
ра

-
м

ет
рі

в 
(г

ом
ео

ст
аз

і)
. 

�
 

Г
ом

ео
ст

аз
(и

с)
 (

ві
д 

гр
ец

ьк
ог

о 
«г

ом
оі

ос
» 

– 
по

ді
бн

ий
, 

од
на

-
ко

ви
й 

і 
«с

та
си

с»
 –

 н
ер

ух
ом

іс
т

ь)
 –

 у
ст

ал
ен

а 
рі

зн
иц

я 
м

ат
е-

рі
ал

ьн
их

 а
бо

 і
нф

ор
м

ац
ій

ни
х 

по
те

нц
іа

лі
в 

(р
ів

ні
 в

ис
от

и,
 т

е-
м

пе
ра

ту
ри

, 
ти

ск
у,

 х
ім

іч
ни

х 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
к,

 е
ко

но
м

іч
ни

х 
по

ка
зн

ик
ів

 т
ощ

о)
 м

іж
 с

ис
те

м
ою

 і 
зо

вн
іш

ні
м

 с
ер

ед
ов

ищ
ем

, 
а 

та
ко

ж
 м

іж
 о

кр
ем

им
и 

ча
ст

ин
ам

и 
в 

са
м

ій
 с

ис
те

м
і. 

 

�
 

П
ри

кл
ад

и 
го

м
ео

ст
аз

у:
 с

та
бі

ль
на

 т
ем

пе
ра

ту
ра

, 
ти

ск
, 

зм
іс

т 
рі

ди
ни

 т
ощ

о 
– 

в 
бі

ол
ог

іч
ни

х 
ор

га
ні

зм
ах

. 
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Р
ол

ь 
ст

ац
іо

н
ар

н
ос

ті
 і 

го
м

ео
ст

аз
у 

 
• 

За
бе

зп
еч

ен
ня

 с
та

бі
ль

но
ї і

де
нт

ич
но

ст
і к

ож
но

ї с
ис

те
м

и 

• 
П

ід
тр

им
ан

ня
 р

ух
у 

вс
ер

ед
ин

і 
си

ст
ем

и 
та

 м
іж

 с
ис

те
м

ою
 і

 
до

вк
іл

ля
м

 

• 
За

бе
зп

еч
ен

ня
 м

ак
си

м
ал

ьн
ої

 е
ф

ек
ти

вн
ос

ті
 п

ро
це

сі
в 

ф
ун

к-
ці

он
ув

ан
ня

 с
ис

те
м

. 

• 
П

ок
аз

ни
ки

 г
ом

ео
ст

аз
у 

ек
он

ом
іч

ни
х 

си
ст

ем
: 

�
 

по
ту

ж
ні

ст
ь,

  
�

 
об

ся
г 

ви
ро

бн
иц

тв
а,

  
�

 
но

м
ен

кл
ат

ур
а 

і а
со

рт
им

ен
т 

пр
од

ук
ці

ї 
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Г
ом

ео
ст

аз
 е

к
он

ом
іч

н
и

х 
си

ст
ем

 
 

• 
Х

ар
ак

те
ри

ст
ик

ою
 г

ом
ео

ст
аз

у 
ек

он
ом

іч
ни

х 
си

ст
ем

 у
м

ов
но

 
м

ож
на

 в
ва

ж
ат

и 
об

ся
г 

т
ов

ар
но

-г
ро

ш
ов

их
 п

от
ок

ів
, щ

о 
во

на
 

пр
оп

ус
ка

є 
кр

із
ь 

се
бе

 в
 о

ди
ни

цю
 ч

ас
у,

 з
ок

ре
м

а,
 ї

ї 
по

т
уж

-
ні

ст
ь,

 т
об

то
 о

бс
яг

 в
ир

об
ни

цт
ва

 в
 о

ди
ни

цю
 ч

ас
у,

 н
аб

ли
-

ж
ен

ий
 д

о 
на

йб
іл

ьш
 е

ф
ек

ти
вн

ог
о 

ре
ж

им
у 

ф
ун

кц
іо

ну
ва

нн
я 

си
ст

ем
и.

 

• 
Я

кщ
о 

бу
ти

 т
оч

ни
м

, 
те

ор
ет

ич
ни

м
 р

ів
не

м
 г

ом
ео

ст
аз

у 
ек

о-
но

м
іч

но
ї 

си
ст

ем
и 

сл
ід

 в
из

на
ти

 п
ит

ом
ий

 (
в 

од
ин

иц
ю

 ч
ас

у)
 

об
ся

г 
ви

ро
бн

иц
тв

а 
у 

гр
ош

ов
ом

у 
ви

ра
ж

ен
ні

, щ
о 

ві
дп

ов
ід

ає
 

м
ін

ім
ал

ьн
им

 г
ра

ни
чн

им
 (

м
ар

ж
ин

ал
ьн

им
) 

ви
ро

бн
ич

им
 в

и-
тр

ат
ам

. 
 



  

41 

О
к

р
ем

і п
ар

ам
ет

р
и

 г
ом

ео
ст

аз
у 

ек
он

ом
іч

н
ої

  
си

ст
ем

и
 

 • 
Я

к 
ок

ре
м

і 
па

ра
м

ет
ри

, 
щ

о 
ві

до
бр

аж
аю

ть
 г

ом
ео

ст
аз

 е
ко

но
м

іч
-

но
ї 

си
ст

ем
и 

(п
ід

пр
иє

м
ст

ва
) 

м
ож

на
 р

оз
гл

яд
ат

и:
 н

ом
ен

кл
ат

ур
у 

пр
од

ук
ці

ї,
 ї

ї 
ас

ор
т

им
ен

т
, 

об
ся

г 
ви

ро
бн

иц
т

ва
, 

ри
нк

ов
у 

ці
ну

 
пр

од
ук

ці
ї,

 щ
о 

ви
пу

ск
ає

т
ьс

я.
 

• 
Зо

кр
ем

а,
 ц

ін
а 

пр
од

ук
ці

ї 
ха

ра
кт

ер
из

ує
 о

бс
яг

 в
іл

ьн
ої

 к
ва

зі
ен

ер
-

гі
ї, 

як
у 

вд
ає

ть
ся

 з
ал

уч
ит

и 
до

 с
ис

те
м

и 
за

вд
як

и 
ви

ро
бн

иц
тв

у 
та

 
ре

ал
із

ац
ії 

од
ин

иц
і п

ро
ду

кц
ії.

 

• 
Д

ля
 м

а
к

р
о

ек
о
н

о
м

іч
н

о
ї 

си
ст

ем
и

 о
кр

ем
им

и 
по

ка
зн

ик
ам

и 
її 

го
м

ео
ст

аз
у 

м
ож

на
 в

ва
ж

ат
и 

об
ся

г 
ва

ло
во

го
 в

ну
тр

іш
нь

ог
о 

пр
о-

ду
кт

у 
(В

В
П

) 
та

 з
ов

ні
ш

нь
от

ор
го

ве
ль

не
 с

ал
ьд

о.
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Т
р

и
ал

ек
ти

к
а 

ф
ор

м
ув

ан
н

я 
си

ст
ем

и
 

   
• 

С
ут

н
іс

н
і н

ач
ал

а 
п

р
и

р
од

и
 

�
 

П
ро

це
си

 ф
ун

кц
іо

ну
ва

нн
я 

і 
ро

зв
и-

тк
у 

си
ст

ем
 в

ід
бу

ва
ю

ть
ся

 н
а 

ос
но

ві
 

вз
ає

м
од

ії 
тр

ьо
х 

су
тн

іс
ни

х 
на

ча
л 

 
 

Ін
ф

ор
м

ац
ій

на
  

ре
ал

ьн
іс

ть
 

(п
ам

’я
т

ь)
 

С
ин

ер
ге

ти
чн

ий
 ф

ен
ом

ен
  

(з
да

т
ні

ст
ь 

об
’є

дн
ув

ат
ис

я 
т

а 
уз

го
дж

ув
ат

и 
ді

ї)
 

Е
не

рг
ет

ич
ни

й 
 

по
те

нц
іа

л 
 

(е
не

рг
ія

) 



  

43 

3.
 С

к
л

ад
 і 

ф
ун

к
ц

ії
 с

и
ст

ем
и

. С
к

л
ад

 с
и

ст
ем

и
 

 
• 

Б
уд

ь-
як

а 
си

ст
ем

а 
м

ає
 м

ат
ер

іа
ль

но
-і

нф
ор

м
ац

ій
ну

 п
ри

ро
ду

 і 
ф

ор
м

ує
ть

ся
 із

 т
рь

ох
 її

 ф
ун

кц
іо

на
ль

ни
х 

ос
но

в:
 

�
 

м
ат

ер
іа

ль
но

ї о
сн

ов
и 

(з
ді

йс
ню

є 
си

ло
ві

 ф
ун

кц
ії)

; 

�
 

ін
ф

ор
м

ац
ій

но
ї 

ос
но

ви
 (

ви
зн

ач
ає

 а
лг

ор
ит

м
 ф

ун
кц

іо
ну

-
ва

нн
я)

; 

�
 

си
не

рг
ет

ич
но

ї о
сн

ов
и 

(р
еа

лі
зу

є 
зв

’я
зк

и)
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4.
 Ф

ун
к

ц
ії

 с
и

ст
ем

и
 

 
• 

Г
ол

ов
ні

 ф
ун

кц
ії:

 

�
 

зб
ір

, з
бе

рі
га

нн
я 

і в
ід

тв
ор

ен
ня

 ін
ф

ор
м

ац
ії;

 
�

 
пі

дт
ри

м
ан

ня
 п

ро
ст

ор
ов

ог
о 

вз
ає

м
оз

в’
яз

ку
 м

іж
 е

ле
м

ен
-

та
м

и 
си

ст
ем

и;
 

�
 

пі
дт

ри
м

ан
ня

 у
 ч

ас
і п

ро
це

сі
в 

ф
ун

кц
іо

ну
ва

нн
я 

і р
оз

ви
т-

ку
 с

ис
те

м
и;

 
�

 
зд

ій
сн

ен
ня

 м
ет

аб
ол

із
м

у;
 

�
 

ре
пр

од
ук

ці
я 

си
ст

ем
ни

х 
ел

ем
ен

ті
в;

 
�

 
за

хи
ст

 с
ис

те
м

и;
 

�
 

ко
ре

гу
ва

нн
я 

ді
ял

ьн
ос

ті
 о

кр
ем

их
 е

ле
м

ен
ті

в.
 

 
 



  

45 

М
ат

ер
іа

л
ьн

а 
ос

н
ов

а 
і м

ет
аб

ол
із

м
.  

М
ат

ер
іа

л
ьн

а 
ос

н
ов

а 
(М

О
) 

 
• 

Ц
е 

су
ку

пн
іс

ть
 о

б’
єд

на
ни

х 
в 

си
ст

ем
не

 ц
іл

е 
м

ат
ер

іа
ль

ни
х 

ел
ем

ен
ті

в,
 я

кі
 з

аб
ез

пе
чу

ю
ть

 з
ді

йс
не

нн
я 

ко
м

пл
ек

су
 ф

ун
к-

ці
й,

 н
ео

бх
ід

ни
х 

дл
я 

іс
ну

ва
нн

я 
і 

ро
зв

ит
ку

 с
ис

те
м

и.
 К

лю
чо

-
ве

 п
ри

зн
ач

ен
ня

 м
ат

ер
іа

ль
но

ї о
сн

ов
и 

с
и

л
о

в
е
. 

• 
М

О
 з

аб
ез

пе
чу

є 
ви

ко
на

нн
я 

ро
бо

ти
 п

ро
 з

ді
йс

не
нн

я 
м

ет
аб

о-
лі

зм
у 

(р
еч

ов
ин

но
-е

не
рг

ет
ич

но
-і

нф
ор

м
ац

ій
но

го
 о

бм
ін

у)
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М
ет

аб
ол

із
м

 
 

• 
М

ет
аб

ол
із

м
 (

ві
д 

гр
ец

. 
«м

ет
аб

ол
е»

 –
 з

м
ін

а,
 п

ер
ет

во
ре

н-
ня

) 
– 

це
 о

бм
ін

 р
еч

ов
ин

ам
и,

 е
не

рг
іє

ю
 т

а 
ін

ф
ор

м
ац

іє
ю

 с
ис

-
те

м
и 

із
 з

ов
ні

ш
ні

м
 с

ер
ед

ов
ищ

ем
, 

а 
та

ко
ж

 о
кр

ем
их

 ч
ас

ти
н 

си
ст

ем
и 

м
іж

 с
об

ою
. 

• 
За

вд
як

и 
М

. 
си

ст
ем

а 
ви

лу
ча

є 
ен

ер
гі

ю
 а

бо
 е

не
рг

он
ас

ич
ен

і 
ре

чо
ви

ни
 із

 д
ов

кі
лл

я 
і в

ид
ал

яє
 т

уд
и 

ві
дх

од
и 

св
оє

ї д
ія

ль
но

-
ст

і. 
За

вд
як

и 
М

 в
се

ре
ди

ні
 с

ис
те

м
и 

ві
дб

ув
ає

ть
ся

 п
ер

ет
во

-
ре

нн
я 

ре
чо

ви
н 

і т
ра

нс
ф

ор
м

ац
ії 

од
ни

х 
ви

ді
в 

ен
ер

гі
ї в

 ін
ш

і. 
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Е
н

ер
гі

я 
  

�
 

Е
н

ер
гі

я
 –

 з
аг

ал
ьн

а 
кі

ль
кі

-
сн

а 
м

ір
а 

рі
зн

их
 ф

ор
м

 з
м

і-
ни

 м
ат

ер
ії 

�
 

Е
н

ер
гі

я
 о

бу
м

ов
лю

є 
зд

ат
-

ні
ст

ь 
си

ст
ем

и 
зд

ій
сн

ю
ва

-
ти

 
ро

бо
ту

 
(в

ід
тв

ор
ю

ва
ти

 
зм

ін
и 

вс
ер

ед
ин

і 
і 

зз
ов

ні
 

се
бе

).
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5.
 І

н
ф

ор
м

ац
ій

н
а 

ос
н

ов
а 

і п
ам

’я
ть

  
Ін

ф
ор

м
ац

ій
н

а 
ос

н
ов

а 
(І

О
) 

 
• 

ІО
 –

 ц
е 

ін
ф

ор
м

ац
ій

на
 с

кл
ад

ов
а 

си
ст

ем
и,

 я
ка

 в
ис

ту
па

є 
в 

ро
лі

 ч
ин

ни
ка

 (
ве

кт
ор

а)
, 

щ
о 

н
а

п
р

а
в
л

я
є 

і 
в
п

о
р

я
д
к

о
в
у
є 

ді
ї 

ен
ер

ге
ти

чн
ої

 с
кл

ад
ов

ої
. 

• 
ІО

 в
из

на
ча

є 
а
л

го
р

и
т

м
 в

за
єм

од
ії 

м
іж

 с
об

ою
 о

кр
ем

их
 е

ле
-

м
ен

ті
в 

си
ст

ем
и,

 с
тр

ук
ту

ру
 ї

х 
по

бу
до

ви
, 

ча
ст

ки
 і

 п
ар

ам
ет

-
ри

 с
та

ну
 с

ис
те

м
и 

та
 її

 о
кр

ем
их

 ч
ас

ти
н.
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Ін
ф

ор
м

ац
ія

 
   

�
 

Ін
ф

ор
м

ац
ія

 –
 ц

е 
су

тн
іс

ни
й 

по
ча

то
к 

пр
ир

од
и,

 щ
о 

не
се

 в
 с

об
і 

ха
ра

кт
ер

ні
 

оз
на

ки
 п

ре
дм

ет
ів

 і
 я

ви
щ

 п
ри

ро
ди

, 
як

і п
ро

яв
ля

ю
ть

ся
 в

 п
ро

ст
ор

і і
 ч

ас
і 

�
 

Ін
ф

ор
м

ац
ія

 
ут

во
рю

єт
ьс

я 
за

 
до

по
-

м
ог

ою
 р

із
ни

ці
 е

не
рг

ет
ич

ни
х 

по
т

е-
нц

іа
лі

в 
си

ст
ем

и,
 

за
кр

іп
ле

ни
х 

її 
па

м
’я

тт
ю

. 
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П
ам

’я
ть

 с
и

ст
ем

и
 

 
�
 

П
ам

’я
ть

 –
 ц

е 
зд

ат
ні

ст
ь 

си
ст

ем
и 

на
ко

пи
чу

ва
ти

, 
за

кр
іп

лю
-

ва
ти

 (
зб

ер
іг

ат
и)

 і 
ві

дт
во

рю
ва

ти
 ін

ф
ор

м
ац

ію
 

�
 

С
ис

те
м

а 
зд

ат
на

 і
сн

ув
ат

и 
до

 т
их

 п
ір

, п
ок

и 
іс

ну
ю

ть
 р

ес
ур

си
 

її 
па

м
’я

ті
. 

Д
ля

 б
ез

кі
не

чн
ог

о 
іс

ну
ва

нн
я 

си
ст

ем
и 

во
на

 п
о-

ви
нн

а 
м

ат
и 

бе
зк

ін
еч

ну
 є

м
ні

ст
ь 

па
м

’я
ті

 

�
 

Т
ем

пи
 р

оз
ви

тк
у 

си
ст

ем
и 

ві
дп

ов
ід

аю
ть

 ш
ви

дк
ос

ті
 з

ак
рі

п-
ле

нн
я 

і 
ві

дт
во

ре
нн

я 
ін

ф
ор

м
ац

ії 
в 

си
ст

ем
і, 

то
бт

о 
ін

те
нс

ив
-

но
ст

і (
ш

ви
дк

од
ії)

 її
 п

ам
’я

ті
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В
п

л
и

в 
п

ам
’я

ті
 н

а 
р

оз
ви

то
к

 с
и

ст
ем

и
 

 

 
 

 

ТЕМПИ РОЗВИТКУ 

П
Е

РІ
О

Д
 Р

О
ЗВ

И
Т

К
У

 

За
ле

ж
ат

ь 
ві

д 
ш

ви
дк

од
ії 

па
м

’я
ті

 

За
ле

ж
ит

ь 
ві

д 
Є

М
Н

О
С

Т
І 

па
м

’я
ті
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Е
в

ол
ю

ц
ія

 п
р

и
р

од
и

 в
ід

бу
в

ає
ть

ся
 з

ав
дя

к
и

 р
оз

в
и

тк
у 

си
ст

ем
 

п
ам

’я
ті

 
 

 
 

П
ер

ш
и

й
 

Д
р

уг
и

й
 

Т
р

ет
ій

 
Ч

ет
ве

р
ти

й
 

П
’я

ти
й

 
Ш

ос
ти

й
 

П
ер

ви
нн

і  
ф

ун
да

м
ен

та
ль

ні
  

су
тн

ос
ті

 

С
ут

но
ст

і ж
ив

ої
 

пр
ир

од
и 

С
ут

но
ст

і і
нт

ел
ек

-
ту

 т
а 

су
сп

іл
ьс

тв
а 

П
ро

ду
кт

и 
ін

те
ле

-
кт

у 
та

 с
ус

пі
ль

ст
ва

 
П

ро
ду

кт
и 

пр
од

у-
кт

ів
 ін

те
ле

кт
у 

та
 

су
сп

іл
ьс

тв
а 

П
ро

ду
кт

и 
си

ст
ем

, 
щ

о 
са

м
оо

рг
ан

і-
зу

ю
ть

ся
 

за
ко

ни
 п

ри
ро

ди
 

пр
ич

ин
но

-
на

сл
ід

ко
ві

  
зв

'я
зк

и,
 ін

. 

бі
ол

ог
іч

ні
 в

ид
и 

ек
ос

ис
те

м
и 

ос
об

ис
ті

ст
ь 

гр
ом

ад
сь

кі
  

об
'є

дн
ан

ня
 

зн
ан

ня
 

ко
м

п'
ю

те
р,

 ін
. 

ко
м

п'
ю

те
рн

і п
ро

-
ду

кт
и 

 

пр
од

ук
ти

 ш
ту

ч-
но

го
 ін

те
ле

кт
у 
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6.
 С

и
н

ер
ге

ти
ч

н
а 

ос
н

ов
а 

(С
О

) 
 

• 
С

О
 –

 ц
е 

ск
ла

до
ва

 с
ис

те
м

и,
 щ

о 
за

бе
зп

еч
ує

 р
е
а
л

із
а

ц
ію

 в
за

-

єм
о

д
ії

 о
кр

ем
их

 е
ле

м
ен

ті
в 

вс
ер

ед
ин

і 
са

м
ої

 с
ис

те
м

и,
 а

 т
а-

ко
ж

 в
за

єм
од

ію
 с

ис
те

м
и 

з 
ін

ш
им

и 
си

ст
ем

ам
и,

 щ
о 

у 
зо

вн
і-

ш
нь

ом
у 

се
ре

до
ви

щ
і 

С
О

 у
тв

ор
ю

ю
ть

 з
в
’я

зк
и

, 
к

о
м

у
н

ік
а

ц
ії

 

в
ід

н
о

с
и

н
и

. 
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С
и

н
ер

гі
я 

 
• 

С
ин

ер
гі

я 
– 

су
тн

іс
ни

й 
по

ча
то

к 
пр

ир
од

и,
 щ

о 
зу

м
ов

лю
є 

зд
а-

тн
іс

ть
 о

кр
ем

их
 п

ри
ро

дн
их

 с
ут

но
ст

ей
 о

б’
єд

ну
ва

ти
ся

 в
 с

ис
-

те
м

и 
з 

«к
оо

пе
ра

т
ив

но
ю

 п
ов

ед
ін

ко
ю

».
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П
ер

ед
ум

ов
и

 д
ос

яг
н

ен
н

я 
си

н
ер

гі
ї 

 

 
 

 

Є
ди

ні
 п

ов
ед

ін
ко

ві
  

ст
ан

да
рт

и 

За
со

би
 п

ер
ед

ач
і  

ін
ф

ор
м

ац
ії 

К
ом

ун
ік

ац
ій

ні
  

ка
на

ли
 

Є
ди

на
 м

ов
а 

(к
од

 с
пі

лк
ув

ан
ня

) 
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У
м

ов
и

 п
р

оя
ву

 с
и

н
ер

гі
ї 

 
• 

Д
ля

 п
ро

яв
у 

ф
ен

ом
ен

а 
си

не
рг

ії 
не

об
хі

дн
о,

 я
к 

м
ін

ім
ум

, 
дв

і 
ум

ов
и:

 

(1
) 

ок
ре

м
і 

ча
ст

ин
и 

по
ви

нн
і 

ре
аг

ув
ат

и 
на

 з
м

ін
и 

до
вк

іл
ля

 
(з

ок
ре

м
а 

м
ат

и 
па

м
’я

ть
);

 

(2
) 

ок
ре

м
і 

ча
ст

ин
и 

по
ви

нн
і 

си
нх

ро
ні

зу
ва

ти
 

м
іж

 
со

бо
ю

 
св

ої
 д

ії 
у 

по
ст

ій
ни

й 
ко

м
ун

ік
ац

ій
ни

й 
зв

’я
зо

к,
 у

 т
.ч

. 
по

-
ви

нн
і 

іс
ну

ва
ти

 з
аг

ал
ьн

і 
пр

ав
ил

а 
по

ве
ді

нк
и,

 с
та

нд
ар

ти
, 

«м
ов

а 
сп

іл
ку

ва
нн

я»
 і 

т.
д.
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У
м

ов
и

 п
р

оя
ву

 с
и

н
ер

гі
ї 

 
1)

 
О

кр
ем

ий
 е

ле
м

ен
т 

по
ви

не
н 

ре
аг

ув
ат

и 
на

 з
м

ін
у 

ст
ан

у 
зо

в-
ні

ш
нь

ог
о 

се
ре

до
ви

щ
а 

(т
об

то
 м

ат
и 

па
м

’я
ть

).
 

2)
 

О
кр

ем
і 

ел
ем

ен
ти

 п
ов

ин
ні

 у
зг

од
ж

ув
ат

и 
(с

ин
хр

он
із

ув
ат

и)
 

м
іж

 с
об

ою
 с

во
ї 

ді
ї 

че
ре

з 
ко

м
ун

ік
ац

ії,
 щ

о 
об

ум
ов

лю
є:

 (
а)

 
іс

ну
ва

нн
я 

ко
м

ун
ік

ац
ій

но
го

 з
в’

яз
ку

; 
(б

) 
іс

ну
ва

нн
я 

сп
іл

ьн
ої

 
м

ов
и 

(п
ра

ви
л,

 с
та

нд
ар

ті
в,

 м
ов

и 
сп

іл
ку

ва
нн

я)
; 

3)
 

Іс
ну

ва
нн

я 
ви

го
ди

 с
пі

ль
но

го
 ф

ун
кц

іо
ну

ва
нн

я.
 

 
 



  

58 

Р
ол

ь 
си

н
ер

гі
ї в

 у
тв

ор
ен

н
і с

и
ст

ем
и

 
 

�
 

С
ис

те
м

а 
– 

це
 ц

іл
е,

 б
і-

ль
ш

е 
за

 с
ум

у 
йо

го
 ч

а-
ст

ин
. 

 �
 

Ф
ор

м
ул

и 
си

не
рг

ії 
в 

ек
он

ом
іц

і: 
2 

+
 2

 ≠
 4

 
2 

+
 2

 >
 4

 
2 

+
 2

 =
 5
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7.
 В

за
єм

од
ія

 с
ут

н
іс

н
и

х 
ос

н
ов

 с
и

ст
ем

и
 

 
�
 

В
за

єм
од

ію
чи

, 
тр

иа
да

 п
ри

ро
-

дн
их

 н
ач

ал
 і

нт
ег

ру
є 

че
тв

ер
те

 
су

тн
іс

ни
й 

по
ча

то
к 

пр
ир

од
и 

– 
в

ід
тв

ор
ю

в
ал

ьн
и

й
 ф

ен
ом

ен
. 

�
 

В
ід

тв
ор

ю
в

ал
ьн

и
й

 ф
ен

ом
ен

 
за

бе
зп

еч
ує

 з
да

тн
іс

ть
 с

ис
те

м
и 

по
ст

ій
но

 п
ід

тр
им

ув
ат

и 
вз

ає
-

м
оз

в’
яз

ок
 

м
іж

 
су

тн
іс

ни
м

и 
на

ча
ла

м
и 

пр
ир

од
и,

 
за

вд
як

и 
чо

м
у 

си
ст

ем
а 

ві
дт

во
рю

є 
св

ої
 

ха
ра

кт
ер

ні
 о

зн
ак

и.
 

 
 

С
и

н
ер

гі
я

 

Е
н

ер
гі

я
 

Ін
ф

ор
м

ац
ія

 

В
ід

т
во

р
ю

в
а

л
ь
н

и
й

 
ф

ен
о

м
ен
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В
за

єм
од

ія
 с

ут
н

іс
н

и
х 

н
ач

ал
 

 
• 

Іс
ну

є 
за

ко
но

м
ір

ні
ст

ь 
вз

ає
м

ов
ід

п
ов

ід
н

ос
ті

 с
ут

ні
сн

их
 н

ач
ал

 у
 б

уд
ь-

як
ом

у 
ст

ан
і с

ис
те

м
и 

• 
С

л
ід

ст
ва

 
�

 
Н

е 
сл

ід
 в

ит
ра

ча
ти

ся
 н

а 
м

ат
ер

іа
ль

ні
 з

ас
об

и,
 я

кщ
о 

дл
я 

ць
ог

о 
не

 п
ід

го
то

-
вл

ен
а 

м
ат

ер
іа

ль
на

 і 
си

не
рг

ет
ич

на
 о

сн
ов

и.
 

�
 

Д
ля

 в
ир

іш
ен

ня
 б

уд
ь-

як
ої

 з
ад

ач
і 

іс
ну

є 
м

ак
си

м
ал

ьн
о 

еф
ек

ти
вн

е 
по

єд
-

на
нн

я 
м

ат
ер

іа
ль

но
-е

не
рг

ет
ич

ни
х 

за
со

бі
в,

 і
нф

ор
м

ац
ії 

і 
си

ст
ем

но
ї 

ор
га

-
ні

за
ці

ї 
�

 
У

 п
ев

ни
х 

м
еж

ах
 к

ож
ен

 з
 т

рь
ох

 ф
ак

то
рі

в 
(м

ат
ер

іа
ль

ни
й,

 і
нф

ор
м

ац
ій

-
ни

й,
 с

ин
ер

ге
ти

чн
ий

) 
м

ож
е 

за
м

іщ
ув

ат
и 

дв
а 

ін
ш

их
 ф

ак
то

ри
 

• 
А

бо
 

�
 

За
ст

ос
ув

ан
ня

 і
нф

ор
м

ац
ії

 (
км

іт
ли

во
ст

і)
 м

ож
е 

за
ощ

ад
ит

и 
ен

ер
гі

ю
 ч

и 
ко

ш
ти

 
• 

А
бо

 (
ж

ар
ті

вл
ив

е)
 

�
 

Д
об

ут
ок

 с
ил

и 
на

 р
оз

ум
 є

 с
та

ло
ю

 в
ел

ич
ин

ою
. 
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Т
р

и
ал

ек
ти

ч
н

іс
ть

 с
и

ст
ем

и
 

 • 
П

ри
ро

да
 б

уд
ь-

як
ої

 с
ис

те
м

и 
(м

ол
ек

ул
и,

 р
ос

ли
ни

, 
пі

дп
ри

-
єм

ст
ва

) 
тр

и
ал

ек
ти

ч
н

а.
 

�
 

З 
од

но
го

 б
ок

у 
– 

м
ат

ер
іа

ль
на

 с
ут

ь,
 

�
 

З 
ін

ш
ог

о 
– 

ін
ф

ор
м

ац
ій

н
а 

п
р

ог
р

ам
а,

 

�
 

З 
тр

ет
ьо

ї 
– 

пр
од

ук
т 

уз
го

дж
ен

ої
 в

за
єм

од
ії 

ін
ш

их
 с

ис
-

те
м

 (
пі

дс
ис

те
м

) 
пр

ир
од

и.
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Р
еа

л
із

ац
ія

 т
р

и
ал

ек
ти

ч
н

ос
ті

 с
и

ст
ем

 
 

• 
Я

к 
м

ат
ер

іа
ль

ни
й 

об
’є

кт
, с

ис
те

м
а 

зд
ат

на
 н

ак
оп

ич
ув

ат
и 

та
 в

и-
тр

ач
ат

и 
ен

ер
гі

ю
, в

ик
он

ув
ат

и 
ро

бо
ту

. 

• 
Я

к 
ін

ф
ор

м
ац

ій
на

 п
ро

гр
ам

а,
 в

он
а 

са
м

оо
рг

ан
із

ує
 с

еб
е,

 с
пр

ий
-

м
аю

чи
 т

а 
пе

ре
ро

бл
яю

чи
 і

нф
ор

м
ац

ію
 з

ов
ні

ш
нь

ог
о 

се
ре

до
ви

-
щ

а,
 в

ід
тв

ор
ю

ю
чи

 в
ла

сн
у;

 п
ри

 ц
ьо

м
у 

во
на

 у
пр

ав
ля

є 
пр

оц
ес

ам
и 

св
ог

о 
ф

ор
м

ув
ан

ня
, ф

ун
кц

іо
ну

ва
нн

я 
та

 р
оз

ви
тк

у.
 

• 
Я

к 
си

не
рг

ет
ич

ни
й 

пр
од

ук
т,

 с
ис

те
м

а 
ф

ор
м

ує
ть

ся
 в

 п
ро

це
сі

 
вз

ає
м

од
ії,

 а
 з

на
чи

ть
, 

вз
ає

м
но

ї 
пі

дг
он

ки
 і

 к
ор

иг
ув

ан
ня

 п
ов

ед
і-

нк
и,

 п
о-

пе
рш

е,
 ї

ї 
вл

ас
ни

х 
пі

дс
ис

те
м

, 
а 

по
-д

ру
ге

, 
да

но
ї 

си
ст

е-
м

и 
з 

ін
ш

им
и 

по
ді

бн
им

и 
до

 н
еї

 с
ис

те
м

ам
и 

пі
д 

ум
ов

и 
їх

 н
ад

си
-

ст
ем

но
го

 р
ів

ня
. 
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Р
ол

ь 
к

ож
н

ог
о 

із
 н

ач
ал

 
 

• 
І 

ф
ор

м
ув

ат
и,

 і
 р

уй
ну

ва
ти

 с
ис

те
м

у 
м

ож
на

, в
пл

ив
аю

чи
 н

а 
ко

ж
ну

 з
і 

зг
ад

ан
их

 с
кл

ад
ов

их
, 

а 
та

ко
ж

 н
а 

ве
сь

 т
ри

єд
ин

ий
 м

ех
ан

із
м

 в
ід

тв
о-

ре
нн

я 
си

ст
ем

и 
в 

ці
ло

м
у.

 
• 

Е
к

о
си

ст
ем

а
. 

П
ол

іп
ш

ен
ня

 с
та

ну
 е

ко
си

ст
ем

и 
м

ож
ут

ь 
сп

ри
ят

и 
ді

ї 
за

 н
ап

ря
м

ка
м

и:
 

�
 

м
ат

ер
іа

ль
но

го
 к

іл
ьк

іс
но

го
 н

ар
ощ

ув
ан

ня
 р

ос
ли

н 
та

 т
ва

ри
н 

в 
ек

ос
ис

те
м

і;
 

�
 

ін
ф

ор
м

ац
ій

но
го

 п
ол

іп
ш

ен
ня

 с
та

ну
 е

ко
си

ст
ем

и 
(з

бі
ль

ш
ен

ня
 я

кі
-

сн
ог

о 
ст

ан
у 

бі
ол

ог
іч

ни
х 

ви
ді

в,
 о

пт
им

із
ац

ія
 в

ид
ов

ої
 с

тр
ук

ту
ри

 
ек

ос
ис

те
м

и)
; 

�
 

си
не

рг
ет

ич
но

го
 в

до
ск

он
ал

ен
ня

 (
ви

до
ви

х 
та

 м
іж

ви
до

ви
х 

ко
м

у-
ні

ка
ці

й)
; 

�
 

вд
ос

ко
на

ле
нн

я 
ці

лі
сн

ог
о 

м
ех

ан
із

м
у 

са
м

оо
рг

ан
із

ац
ії

 е
ко

си
ст

ем
и.
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Р
ол

ь 
к

ож
н

ог
о 

із
 н

ач
ал

 
 • 

Е
ко

си
ст

ем
а 

де
гр

ад
ув

ат
им

е 
і п

ос
ту

по
во

 р
уй

ну
ва

т
им

ет
ьс

я,
 

як
щ

о 
пе

ре
лі

че
ні

 д
ії 

зд
ій

сн
ю

ва
ти

м
ут

ьс
я 

як
 б

и 
зі

 з
во

ро
тн

им
 

зн
ак

ом
. Т

об
то

: 

�
 

зн
ищ

ув
ат

им
ут

ьс
я 

ро
сл

ин
и 

та
 т

ва
ри

ни
; 

�
 

по
гі

рш
ув

ат
им

ет
ьс

я 
як

іс
ни

й 
ст

ан
 б

іо
ло

гі
чн

их
 в

ид
ів

 ч
е-

ре
з 

хв
ор

об
и 

аб
о 

з 
ін

ш
их

 п
ри

чи
н,

 п
ор

уш
ув

ат
им

ут
ьс

я 
оп

ти
м

ал
ьн

і п
ро

по
рц

ії 
ви

до
во

го
 с

кл
ад

у 
ек

ос
ис

те
м

и;
 

�
 

бл
ок

ув
ат

им
ут

ьс
я 

ви
до

ві
 т

а 
м

іж
ви

до
ві

 к
ом

ун
ік

ац
ії;

 

�
 

по
ру

ш
ит

ьс
я 

м
ех

ан
із

м
 с

ам
ов

ід
тв

ор
ен

ня
 е

ко
си

ст
ем

и.
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Р
ол

ь 
н

ач
ал

 в
 д

ія
л

ьн
ос

ті
 п

ід
п

р
и

єм
ст

ва
 

 • 
П

ід
п

р
и

єм
с
т

в
о

 с
т

во
рю

єт
ьс

я 
у 

ви
гл

яд
і 

ф
ор

м
ув

ан
ня

 й
ог

о 
ос

но
вн

их
 о

сн
ов

: 

�
 

м
ат

ер
іа

ль
но

ї (
ос

но
вн

ог
о 

та
 о

бо
ро

тн
ог

о 
ка

пі
та

лі
в)

; 

�
 

ін
ф

ор
м

ац
ій

но
ї; 

за
бе

зп
еч

ує
 

ал
го

ри
тм

и 
(т

ех
но

ло
гі

ї)
, 

як
им

и 
пі

дп
ри

єм
ст

во
 з

ді
йс

ню
є 

св
ою

 в
ир

об
ни

чу
 і

 т
ор

-
го

ву
 д

ія
ль

ні
ст

ь,
 і 

на
ві

ть
 у

пр
ав

ля
є 

ни
м

и;
 

�
 

си
не

рг
ет

ич
но

ї; 
за

бе
зп

еч
ує

 р
еа

лі
за

ці
ю

 з
в’

яз
кі

в 
вс

ер
е-

ди
ні

 і 
по

за
 п

ід
пр

иє
м

ст
во

м
; 

�
 

ці
лі

сн
ог

о 
по

т
ен

ці
ал

у 
ві

дт
во

ре
нн

я 
тр

ьо
х 

пе
ре

ра
хо

ва
ни

х 
ос

но
в.
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Р
ол

ь 
н

ач
ал

 в
 д

ія
л

ьн
ос

ті
 п

ід
п

р
и

єм
ст

ва
 

 
• 

П
ід

пр
иє

м
ст

во
 д

ег
ра

ду
ва

т
им

е,
 я

кщ
о 

пр
оц

ес
и 

бу
ду

ть
 й

ти
 у

 
зв

ор
от

но
м

у 
по

ря
дк

у:
 

(1
) 

зн
ос

 о
сн

ов
но

го
 к

ап
іт

ал
у 

бу
де

 н
ед

оа
м

ар
ти

зу
ва

ти
ся

, 
зн

и-
ж

ув
ат

им
ет

ьс
я 

об
ор

от
ни

й 
ка

пі
та

л 
та

 і
нт

ен
си

вн
іс

ть
 й

ог
о 

об
ор

от
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Питання до теми 
 

1. Дайте визначення системи. Наведіть приклади 
систем. 

2. Наведіть античне визначення системи. Поясніть 
на прикладах його глибинний зміст. 

3. Назвіть основні властивості системи. 
4. Назвіть суттєві ознаки системи. 
5. Які ознаки системи можна знайти у діяльності 

підприємства? 
6. Чому економісти визначили систему як: 2+2>4? 

Якщо Ви згодні з цим, наведіть приклади цієї тези. Чи мо-
же бути ситуація, коли діяльність економічної системи 
відповідає формулі: 2+2<4? Якщо так, то у яких випадках 
це відбувається? 

7. Що таке стан системи? Чим визначається стан 
економічної системи? 

8. Як би Ви охарактеризували сутнісні засади при-
роди та триєдиний механізм їх дії? Про які сутнісні засади 
природи йдеться? 

9. Охарактеризуйте дію сутнісних початків природи 
лише на рівні економічної системи. 

10. Які фактори реалізують функції сутнісних засад 
на рівні економічної системи? 

11. Що можна вважати енергоносієм? Що виконує 
роль носія енергії (квазіенергії) у економічній системі? 

12. Охарактеризуйте зміст інформації. 
13. Дайте визначення пам’яті та розкрийте її роль у 

функціонуванні та розвитку системи. 
14. Що таке синергія та синергетизм (синергізм)? 

Наведіть приклади їхнього прояву. 
15. Які умови передбачає узгоджена поведінка? 
16. За яких передумов може відбутися явище синер-

гетизму? 
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17. Назвіть та наведіть приклади механізмів, за до-
помогою яких реалізується явище синергетизму. 

18. Охарактеризуйте взаємозв’язок сутнісних почат-
ків у процесі відтворення системи як цілісної освіти. 

19. Як, впливаючи на кожну з природних основ, мо-
жна порушити єдиний механізм функціонування системи? 

20. За якого стану груп факторів (відповідних при-
родним початкам), які формують систему, вона досягає 
своєї максимальної ефективності? Наведіть приклади. 

21. Удосконалення яких груп факторів із триєдиного 
механізму функціонування економічних систем найактуа-
льніше нині? 

22. Що означає відкритість системи? Яку роль вона 
грає у забезпеченні її функціонування та розвитку? 

23. Що таке метаболізм? Як він здійснюється за фу-
нкціонування системи? 

24. Поясніть, що означає стаціонарність системи. Які 
функції виконує гомеостаз? 

25. Роль стаціонарності та гомеостазу у підтримці 
найбільш ефективного режиму функціонування системи. 

26. Охарактеризуйте стаціонарність та гомеостаз в 
економічних системах. 

27. Охарактеризуйте зміст та призначення матеріа-
льної основи системи. Що становить матеріальну основу 
економічної системи? 

28. Охарактеризуйте зміст та функції інформаційної 
основи системи. Що є інформаційною основою економіч-
ної системи? 

29. Що таке інформаційний метаболізм? 
30. Охарактеризуйте зміст та основні функції ключо-

вих блоків будь-якої системи. Наведіть приклади їхньої 
роботи в умовах економічної системи. 



 

 

Тема 2 
Розвиток економічних 

систем 
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Основи теорії 
 
Процеси розвитку становлять невід’ємну складову 

існування відкритих стаціонарних систем, включаючи еко-
номічні структури. Від чого ж залежать стійкість і швид-
кість процесу розвитку? Познайомимося для початку з йо-
го сутністю. 

Необхідні ознаки розвитку. З поняттям розвитку 
асоціюються насамперед процеси зміни стану систем. 

Згідно з енциклопедичним визначенням, розвиток – 
вищий тип руху, при якому відбувається незворотна, 

спрямована, закономірна зміна стану матеріальних 
об’єктів (організм, екосистема, підприємство) і ідеальних 
предметів (мова, культура, релігія). (Слід, правда, зазначи-
ти, що останні не здатні існувати і розвиватися без своїх 
матеріальних носіїв, тобто людей). Тільки одночасна наяв-
ність трьох названих ознак виділяє процеси розвитку серед 
інших змін. 

Дійсно, незворотність оберігає систему від цикліч-
ного повторення (тобто, постійності). Спрямованість за-
безпечує можливість накопичення змін і виникнення нової 
якості. При відсутності закономірності відсутня дія при-
чинно-наслідкових зв’язків. Існує лише хаос – нескладний, 
безпричинний і нескінченний набір випадковостей. 

Незворотність – властивість процесів довільно 
протікати в певному напрямку без можливості неприму-
сового повернення в початковий стан. Система, в якій від-
булися незворотні процеси, не здатна повернутися в поча-
тковий стан без того, щоб у навколишньому середовищі не 
залишилося якихось змін. 

Спрямованість передбачає здатність системи зміню-
ватися в одних напрямах більшою мірою, ніж в інших. Для 
прогресивного розвитку системи надзвичайно важливо, 
щоб тренд (тобто, тенденція, вектор) зміни стану системи 
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збігався з напрямом, який найкращим чином дозволяє ви-
конувати її основну функцію. Якщо мова йде про живу 
систему, то цей напрям має відповідати просуванню до 
головної мети існування системи (наприклад, домінуванню 
в екологічній ніші). 

Головна мета більшості економічних суб’єктів в уяві 
людей пов’язана з отриманням прибутку. І це дійсно так. 
Але фінансовий результат діяльності підприємств є нас-
лідком досягнення багатьох допоміжних та проміжних ці-
лей. Умілі керівники спроможні майстерно їх ставити і ко-
ординувати в просторі і часі засоби й результати їх взаєм-
ного досягнення. Часто досягнення якихось із згаданих 
цілей може відбуватися всупереч короткостроковим фінан-
совим вигодам. Останні можуть приноситися в жертву за-
ради стабільних довгострокових економічних (в тому чис-
лі, і фінансових) результатів діяльності. 

Ступінь досягнення зазначених цілей в кінцевому пі-
дсумку і буде визначати спрямованість розвитку даної 
економічної системи, а саме формувати передумови для 
кінцевого успішного фінансового результату. 

Незворотність і спрямованість тісно пов’язані між 
собою, хоча і мають різні функції. Незворотність захищає 
систему від довільного «скочування» в попередній стан. 
Спрямованість же забезпечує, щоб зміни відбувалися в 
певному напрямку і мали певний вектор спрямування. 

Незворотність у поєднанні зі спрямованістю можуть 
значною мірою прискорити розвиток системи. При цьому 
незворотність інформаційно – за допомогою зворотного 
зв’язку – закріплює зміни, що відбуваються, ліквідуючи мо-
жливості системи повернутися до свого попереднього стану. 

Наприклад, альпініст, просуваючись до вершини і за-
кріплюючись, кожен раз страхує себе від скочування вниз 
(у цьому випадку – в прямому значенні). Спрямованість 
надає змінам найбільш ефективного характеру. Вона 
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сприяє запобіганню втрат енергії від коливань у різні боки 
(напрямки). Той самий альпініст буде рухатися швидше, 
якщо обере найбільш раціональний маршрут руху, де йому 
не доведеться значно відхилятися від умовної найкоротшої 
траєкторії просування до мети. 

Для економічної системи спрямованість значною мі-
рою залежить, зокрема, від порядку використання методів 
виготовлення продукції. Вона досягається, коли, напри-
клад, підприємство концентрує свої зусилля на певному 
напрямі (або напрямах). Таким може бути виготовлення 
певної номенклатури продукції, при якому кожен наступ-
ний вид продукції, що випускається, має певні спадкоємні 
зв’язки з попередніми товарами, начебто «походить» з 
попередніх. Це істотно відрізняється від ситуації, коли пі-
дприємство намагається щоразу впроваджувати принципо-
во нові види продукції, часто докорінно змінюючи номен-
клатуру свого виробництва. У цьому випадку кожен новий 
вид продукції має мало спільного з попереднім. Можливо, 
це дає деякі тимчасові переваги в «знятті вершків», але 
зменшує можливості сталого розвитку підприємства на 
основі підвищення ефективності та поступового вдоскона-
лення виробництва. 

Закономірність – властивість системи відповідати 
певним законам. У свою чергу, закон – це необхідний, іс-
тотний, постійно повторюваний взаємозв’язок подій реа-
льного світу, який визначає етапи і форми процесу розвит-
ку явищ природи, суспільства і духовної культури. 

Закономірність гарантує, що зміни будуть відповіда-
ти причинно-наслідковим зв’язкам. Це означає, за одних і 
тих самих умов зміни системи відбуватимуться суто пев-
ним чином, тобто кожен раз однаково. Інакше кажучи, з 
одних і тих самих причин, при одних і тих самих умовах 
(що є істотним!) завжди буде витікати одне і те саме слідс-
тво. В ролі подібного слідства може розглядатися саме 
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стан системи. Однакові ланцюги змін при однаковому ви-
хідному стані системи мають незмінно призводити до од-
накового її кінцевого стану. 

На рівні підприємства закономірність означає, що 
при незмінних характеристиках ринкового середовища 
(одному і тому самому контингенті споживачів, їх стабіль-
ній купівельної спроможності, однаковій кількості і якості 
товарів, незмінній активності конкурентів на ринку та ін.) 
однакові дії підприємства призводитимуть до однакових 
результатів (ефектів ). Зокрема, зменшення ціни виклика-
тиме лише певне збільшення обсягу продажів, а збільшення 
ціни – детерміноване його зменшення. Насправді мова йде 
лише про теоретичні тези. В реальних умовах характерис-
тики ринку змінюються щохвилини. Повторити їх повну 
ідентичність у часі просто неможливо, як неможливо двічі 
увійти в одну і ту саму річку. 

Розглянуті три властивості: незворотність, спрямо-
ваність і закономірність – можуть надати змінам системи 
характеру розвитку. Зазначені властивості є необхідними 
формальними ознаками феномена розвитку. Але навіть їх 
наявність не дає достатніх підстав кваліфікувати будь-який 
процес як розвиток. Значною мірою глибина цього явища, 
в тому числі сутність його достатніх ознак, розкривається 
нашим суб’єктивним сприйняттям даного поняття. 

Достатні ознаки розвитку. Крім необхідних ознак 
розвитку, можна виділити достатні ознаки. Разом вони 
утворюють загальну понятійну основу феномена розвитку. 
Серед достатніх ознак можна назвати впорядкованість, 
випадковість, невизначеність, самоорганізацію. Сам тер-
мін «розвиток» вже несе певне змістовне навантаження, 
яке свідомо чи підсвідомо закладається в нього носіями 
мови. Саме в цьому підтексті «прочитуються» зазначені 
достатні ознаки. 
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Впорядкованість процесів. Хоча розвиток не завжди 
пов’язаний тільки з прогресивними змінами (іноді – в чому 
переконаємося далі – система може рухатися і за регресив-
ним, загасаючим сценарієм), проте цей процес сприйма-
ється як своєрідний антипод деструкції, тобто руйнації. 
Таким чином, процес може «розвиватися» за несприятли-
вим сценарієм, що в підсумку може призвести систему до 
краху, однак, як правило, при цьому мається на увазі, як 
мінімум, упорядкований, а не хаотичний, деструктивний 
процес. Наприклад, будівля поступово занепадає, а підпри-
ємство деградує. Але зазначені процеси відбуваються не 
миттєво, коли руйнується конструкція, а підприємство ви-
знає себе банкрутом. 

Випадковість і невизначеність. Поняття розвитку 
значною мірою пов’язане зі стохастичністю (тобто випа-
дковістю) і невизначеністю, які в будь-якому випадку ні-
коли не можуть усунутися повністю. Це пояснюється тією 
обставиною, що зміни, які зумовлюють розвиток, значною 
мірою є випадковими (адже інновації в більшості своїй 
мають випадковий характер). Крім того вони є унікальни-
ми, тобто такими, аналогів яким не було в минулому. 

В економіці випадковість і невизначеність асоцію-
ються з таким коротким, але надзвичайно ємним словом, 
як ризик. 

Самоорганізація. Розвиток передбачає зміни системи 
внаслідок її внутрішньої діяльності. Як правило, дієслово 
«розвивати» вживається з поворотною часткою «-ся». Та-
ким чином, процеси розвитку систем передбачають в пер-
шу чергу активну роль внутрішніх механізмів самооргані-
зації систем. 

У тому випадку, коли передбачаються зміни системи 
за рахунок зовнішніх факторів (зокрема, на основі цілесп-
рямованих дій людини), використовується інша терміноло-
гія: «перебудувати», «виконати дії», «змінити», «вплину-



 

77 

ти», «реалізувати план» і т. ін. Система ж саме «розвива-
ється», реалізуючи власну потенцію активності. Розвива-
ються живі організми, екосистеми, відносини між людьми, 
економічні суб’єкти тощо. 

У тих рідкісних випадках, коли дієслово «розвинути» 
(«розвивати») використовується без частки «ся» («розви-
нути швидкість», «розвинути шахові фігури», «розвинути 
успіх»), передбачається значний ступінь невизначеності, 
що виникає через умови зовнішнього середовища. Тобто 
характеризується поведінка системи немов би з більш ак-
тивною роллю координуючого суб’єкта, який знаходиться 
знову таки всередині самої системи. 

Повною мірою ознаки розвитку відносяться й до еко-
номічних систем. Якщо завдяки ефективній діяльності і за 
рахунок отриманого від цього додаткового доходу підпри-
ємство створює нові потужності і модернізує існуючі, то 
це свідчить про розвиток підприємства, яке піклується про 
розвиток своїх підрозділів. Якщо ж зазначені процеси від-
буваються на державному підприємстві, і кошти на це ви-
діляє з держбюджету країна, це свідчить про розвиток кра-
їни, яка намагається створити передумови для розвитку 
підприємств, які їй належать. 

Сказане дозволяє схематично уявити фактори, що 
впливають на процес розвитку систем. 

Однією з найважливіших засад синергетики є феномен 
самовпорядкування системи, перехід від хаосу до порядку. 
Але спочатку дамо визначення поняттям порядок і хаос. 

Порядок може бути визначений як наявність умов 
для стійких (тобто таких, що відбуваються відносно трива-
лий період часу) спрямованих змін. Подібними змінами 
можуть бути: механічний рух, фізичні або хімічні трансфо-
рмації, економічні процеси та ін. При цьому самі зміни 
можуть або відбуватися в реальній дійсності, або бути по-
тенційно можливими. 
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Ми не постійно купуємо щось в магазині і навряд чи 
безперервно користуємося послугами сервісу, зв’язку. Але 
можна при потребі піти в магазин і придбати необхідний 
нам предмет. Працівники сервісу готові виконати наше 
замовлення, щойно ми до них звернемося. Телефонна ста-
нція або мобільний оператор цілодобово готові з’єднати 
нас з потрібними абонентами. Впевненість у безвідмовній 
роботі цих служб існує там, де чітко діють товарно-
грошові відносини. Саме вони створюють порядок в еко-
номічній системі. Це означає, що існують як мінімум дві 
умови: організаційна структура пропозиції і економічний 
потенціал попиту. Останнє передбачає потребу (інтерес) і 
платоспроможність покупця (клієнта). 

Передумови порядку. Для виникнення в певному 
місці простору порядку потрібні три умови. 

По-перше, необхідна наявність тут енергетичного 
(квазіенергетичного, тобто фінансового) потенціалу, зда-
тного викликати будь-які зміни (рух). 

По-друге, ця частина простору повинна бути певним 
чином інформаційно організована. Інакше кажучи, необ-
хідна наявність інформаційного алгоритму реалізації енер-
гетичного потенціалу, аби надати змінам, які виникають, 
стійкого спрямованого характеру. 

По-третє, окремі частини простору повинні бути 
об’єднані ефектом синергетизма в єдину цілісну систему. 

Матеріальна впорядкованість забезпечує здатність 
системи здійснювати роботу, передбачає формування ене-
ргетичних (квазіенергетичних) потенціалів, що забезпечу-
ють реалізацію силових функцій. 

Потенціал (від лат. potentia – сила) – це наявність у 
певного об’єкта (точки, системи) фізико-хімічних чи соціа-
льно-орієнтованих властивостей (рівня висоти, тиску, 
температурних характеристик, електромагнітної зарядже-
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ності, економічних властивостей та ін.), що створюють 
можливість виконати роботу. 

Оскільки будь-який матеріальний об’єкт без винятку 
має той чи інший енергетичний потенціал, найчастіше 
більш істотним моментом є різниця потенціалів між 
об’єктами (суміжними точками, системою і зовнішнім сере-
довищем, окремими частинами системного цілого). Тому 
будь-яка нерівномірність, а точніше – неврівноваженість, є 
рушійною силою змін. Зокрема, внаслідок різниці економі-
чних потенціалів (попит-пропозиція) починається рух пото-
ку товарів і грошей. У цьому випадку виробник (продавець) 
має надлишок товарів, а споживач (покупець) – надлишок 
коштів, щоб придбати необхідні йому речі чи послуги. 

Інформаційна впорядкованість – це стійка, органі-
зована в просторі і часі спрямованість матеріально-
енергетичних потоків, що забезпечують функціонування 
(життєдіяльність) системи. 

Впорядкованість в просторі системи забезпечується 
її структурою. Під структурою (від лат. structura – будова, 
розташування, порядок) зазвичай розуміють розташування 
в просторі окремих частин системи і сукупність стійких 
зв’язків між ними. 

Впорядкованість в часі передбачає послідовність, ін-
тенсивність і тривалість окремих процесів, що визначають 
динаміку відтворення будь-якої природної або антропо-
генної сутності (об’єкта) чи явища. 

Синергетична впорядкованість передбачає харак-
тер зв’язків (в тому числі, час і витрати на реалізацію) між 
підсистемами всередині самої системи і між даною систе-
мою і іншими системами. Для реалізації явища синергети-
зма необхідно, щоб в системі проявилися як мінімум три 
групи передумов: а) окремі частини системи повинні мати 
свободу (і можливість) реагувати на зміну зовнішнього 
середовища; б) між окремими частинами системи повинні 
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діяти комунікаційні контакти (стандарти-правила спільної 
поведінки, мова-код взаємного спілкування, комунікації 
для реалізації зв’язків та ін.); в) має бути присутня взаємна 
вмотивованість (вигода) узгодженої поведінки. 

Хаос. Хаосом (безладом) логічно назвати стан, про-
тилежний порядку, тобто відсутність умов для стійких 
спрямованих змін. 

Це може відбуватися в трьох випадках: по-перше, 
якщо відсутні енергетичні потенціали генерації змін. По-
дібний стан на мові фізиків називається рівноважним ста-
ном. Така ситуація, зокрема, виникає, якщо всі частини 
системи мають: однакову температуру, зарядженість, хімі-
чні характеристики. В економіці подібна ситуація настає, 
якщо економічні суб’єкти мають на руках однакову кіль-
кість товарів і грошей, а значить, відсутня потреба в обмі-
ні. При відсутності потенціалів відсутній і рух. 

Друга причина може виникати, якщо існують імпуль-
си змін (потенціал), але відсутні інформаційні передумови 
їх впорядкованості (стійкості і спрямованості). Прикладом 
є «броунівський рух». Це відбувається, якщо вектор (на-
прям) дії потенціалу постійно змінюється. 

І, нарешті, третя причина виникнення хаосу пов’язана 
з блокуванням синергетичних зв’язків. У свою чергу, це 
може відбуватися в одному з трьох випадків: а) якщо під-
системи не мають достатньої міри свободи адекватно реа-
гувати на зміни, що відбуваються; б) якщо відсутні спільні 
для підсистем «правила гри», «мова спілкування» і кому-
нікації; в) якщо підсистемам через будь-які обставини не 
вигідна кооперативна (узгоджена) поведінка. 

Поняття про ентропію і саморуйнування систем. 
При організації своєї діяльності людина змушена врахову-
вати один незаперечний факт: у будь-яких об’єктах мате-
ріального світу неминуче відбуваються процеси саморуй-
нування. Використовуючи наукову термінологію, можна 
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сказати, що відбувається довільне збільшення ступеня вну-
трішньої невпорядкованості системи. 

Згадавши про триєдиний механізм взаємодії природ-
них начал при формуванні систем, можна сказати, що про-
цеси саморуйнування системи зачіпають всі три згадані 
складові: матеріальну, інформаційну та синергетичну. 

Зокрема, на підприємстві можуть відбуватися такі 
несприятливі зміни: 

1) вийде з ладу частина технічних засобів, виробни-
чих ділянок, підсистем, окремих виконавців; 

2) погіршиться якість роботи технічних засобів, під-
систем, виконавців; буде втрачена частина виконуваних 
ними функцій; 

3) порушаться (погіршаться) зв’язки між окремими 
робочими місцями, виробничими ділянками, окремими ви-
конавцями; в результаті процес взаємодії між ними ви-
магатиме більше часу або великих витрат праці, ресур-
сів, коштів; низка незворотних робіт (що виконувалися 
до цього без проблем) виявляться нездійсненними або 
непомірно дорогими. 

Міру внутрішньої невпорядкованості системи нази-
вають ентропією (Л. Больцман навіть назвав ентропію 
мірою безладу). Відповідно, процес збільшення міри внут-
рішньої невпорядкованості системи є зростанням ентро-
пії, або виробництвом ентропії. 

Самовідтворення систем. Ми не маємо підстав ста-
вити під сумнів друге начало термодинаміки. У дуже 
спрощеному вигляді його можна сформувати так: частина 
енергії системи невідворотно втрачається (розсіюється) 
системою, внаслідок чого її ентропія зростає. Але таким же 
незаперечним законом світобудови є те, що природа про-
тидіє подібній загальній деструкції (або, як сказали б фі-
зики, тепловій смерті Всесвіту) процесами випереджально-
го самовідтворення. Нобелівський лауреат Э. Шредингер 
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на питання, чим харчуються живі організми, відповів: «не-
гативною (від’ємною) ентропією». Фактично це означає, 
що живі організми живляться здатністю долати процеси 
саморуйнування роботою з самовідтворення. 

Тим самим займаємося і ми з вами, коли вранці вно-
симо в наші квартири сумки з їжею, а ввечері виносимо 
відходи. Постійною самоорганізацією відкриті стаціонарні 
системи намагаються не тільки відновити довільно пору-
шений порядок, але й перевершити його своїм подальшим 
зростанням, вдосконаленням, розвитком. Цей процес від-
бувається і на більш високому рівні міжсистемної органі-
зації. На місці відмерлих рослин з’являється нова, більш 
буйна поросль, із старих будівель люди переселяються в 
більш комфортабельні, зношені машини замінюються на 
досконаліші. Існуючі цивілізації передають естафету на-
ступним – більш прогресивним, здатним краще накопичу-
вати вільну енергію і інформацію. 

З цих двох процесів саморуйнування і самовідтво-
рення, власне, і складається процес розвитку природних і 
суспільних систем. Коли процеси творіння випереджають 
процеси руйнації, відбувається те, що називають таким 
ємним словом – прогрес. В іншому випадку ми маємо 
справу з регресом, або деградацією. 

Підвищення рівня впорядкування систем відбуваєть-
ся на основі процесів їх самоорганізації. 

Мета як невід’ємна компонента розвитку. Розви-
ток будь-якої економічної системи (зокрема, фірми) 
пов’язаний безпосередньо з місією (генеральної метою) її 
існування, а також із стратегічними і тактичними цілями 
діяльності. 

Місія – це генеральна мета існування економічної си-
стеми. Зазвичай вона ув’язується з тим профілем діяльнос-
ті фірми (машинобудування, енергетика, сільське госпо-
дарство, сфера послуг, модельний бізнес тощо), який ви-
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значає її засновник (фізична або юридична особа). Біль-
шість засновників (власників) підприємств прагнуть, щоб 
ті заробляли гроші і отримували прибуток. Але всі підпри-
ємства роблять це різними способами. 

Місія підприємства формує принципові риси способу 
розвитку підприємства, своєрідний магістральний шлях 
просування підприємства до свого успіху. З місією підпри-
ємства нерозривно пов’язані і критерії її реалізації. Зокре-
ма, це може відображатися у такому: «вийти на певний 
щорічний обсяг реалізації продукції», «утримувати певну 
частку продажів продукції в певному сегменті ринку», «за-
воювати лідерські позиції у певній сфері (увійти в 
п’ятірку, .. десятку, .. сотню)». 

Стратегічні і тактичні цілі дають можливість кон-
кретизувати і деталізувати шляхи реалізації місії підпри-
ємства. 

Залежно від зазначених цілей підприємство визначає 
і вирішує поточні завдання в своїй діяльності, обираючи 
конкретні засоби, необхідні для досягнення цілей (зокрема, 
формує технологічну основу, вирішує проблеми постачан-
ня ресурсів і реалізації готової продукції). 

Динаміка формування мети. В ході розвитку підп-
риємства можуть у тій чи іншій мірі змінюватися цілі його 
функціонування. Залежно від здатності самостійно вплива-
ти на процес формування своєї місії і цілей функціонуван-
ня підприємства поділяють на три основні групи: 

• мають відносно постійну місію і цілі розвитку; 
• мають відносно постійну місію, але здатні зміню-

вати цілі; 
• здатні в ході розвитку змінювати місію і цілі роз-

витку. 
Т. А. Акімова виділяє три групи систем, даючи їм пе-

вні назви: а) ті, що самоналаштовуються; б) ті, що само-
розвиваються; в) ті, що самонавчаються. 
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З урахуванням сказаного представлено класифіка-
цію економічних систем залежно від ступеня свободи ви-
бору ними місії і мети їх функціонування. 

Системи, що самоналаштовуються мають фіксо-
вані місію і цілі функціонування. 

Як правило, для підприємств подібного типу цілі за-
даються ззовні, зокрема їх засновниками: власниками або 
організаціями вищого рівня. Потенціал пам’яті систем ви-
користовується тільки при адаптації до змін тих чи інших 
параметрів, істотних для раніше заданої мети функціону-
вання системи. Наприклад, підприємство, якому визначили 
номенклатуру і обсяг виробництва, знаходить оптимальні 
варіанти поставки необхідних ресурсів, підбирає потрібні 
технології, визначає найбільш раціональні комбінації засо-
бів виробничої діяльності. Відповідно до визначеної мети 
підприємство вирішує також інші виробничі завдання. 

Якщо внаслідок зміни економічної кон’юнктури ви-
никає об’єктивна потреба змінити цілі (наприклад, номен-
клатуру продукції), то рішення про ці зміни приймаються 
не всередині, а поза підприємства (хоча, можливо, і з ініці-
ативи представників підприємства). 

Системи, що саморозвиваються мають відносно 
постійну місію і порівняно стабільні критерії оцінки сту-
пеню її реалізації (іншими словами, показники якості свого 
функціонування). При цьому такі системи здатні самостій-
но встановлювати тактичні цілі свого розвитку і критерії 
оцінки їх досягнення. 

Аналогом подібних систем може виступати підпри-
ємство, яке спеціалізується на певному профілі продукції і 
займає стабільну нішу на ринку. Критерієм успіху (якості 
функціонування) для такого підприємства може вважатися 
обсяг отримання прибутку, що залежить від обсягу прода-
жів обраної підприємством номенклатури виробів. Розмір 
прибутку залежить також від цін, за якими підприємству 
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вдається продати продукцію, і витрат, необхідних для її 
виробництва та реалізації. У зв’язку зі зміною 
кон’юнктури ринку підприємство змушене кожного разу 
приймати нові рішення (змінювати цілі і засоби), пов’язані 
з формуванням портфеля замовлень, оновленням продук-
ції, конструкторською та технологічною підготовкою, ма-
теріально-технічним постачанням, підготовкою кадрів, 
реалізацією продукції, просуванням продукції на ринок. 

Системи, що самонавчаються здатні самостійно 
трансформувати власну місію і відтворювати критерії оці-
нки ступеня її реалізації (якості свого функціонування) 
залежно від одержаних в процесі розвитку знань, навичок, 
накопиченого потенціалу, а також зовнішніх умов функці-
онування системи. Наслідком цього є постійне переформа-
тування цілей і засобів для їх забезпечення. 

Як аналог подібних систем можна розглядати корпо-
рацію або фірму, здатну змінювати профіль своєї діяльнос-
ті. Зокрема, вона може кардинально трансформувати на-
прямки використання свого капіталу, виходити з одних 
ринків і проникати на інші. Діяльність подібних корпора-
цій відрізняється значним рівнем диверсифікації. Вона 
може включати різні сектори виробництва, товарів, банків-
ську діяльність, різні сфери послуг: видавничу справу, 
спортивний і шоу-бізнес тощо. Природно, при кожній чер-
говій трансформації в корпорації істотно видозмінюються 
її структура, профіль стратегічних і тактичних цілей, кри-
терії їх досягнення і забезпечувальні засоби. 

Поза сумнівом, що у даних економічних суб’єктів го-
ловним фактором, що обумовлює їх здатність до різних 
напрямів і форм розвитку, є людський капітал. При цьому 
провідну роль відіграють особистісні властивості фактич-
них лідерів, що визначають стратегію даних суб’єктів. 
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п
ор

яд
к

ов
ан

іс
ть

 с
и

ст
ем

 
 

• 
В

п
ор

я
дк

ов
ан

іс
ть

 с
ис

те
м

и 
– 

це
 н

ая
вн

іс
ть

 у
м

ов
 д

ля
 у

ст
а-

ле
ни

х 
(т

об
то

 т
ак

их
, 

як
і 

ві
дб

ув
аю

ть
ся

 т
ри

ва
ли

й 
ча

с)
 с

пр
я-

м
ов

ан
их

 з
м

ін
 (

ф
із

ич
ни

х,
 х

ім
іч

ни
х,

 е
ко

но
м

іч
ни

х)
. 

�
 

Щ
об

 в
ід

бу
ва

ли
ся

 е
ко

но
м

іч
ні

 п
ро

це
си

, 
не

об
хі

дн
о 

іс
ну

-
ва

нн
я 

рі
зн

иц
і 

ек
он

ом
іч

ни
х 

по
те

нц
іа

лі
в:

 п
оп

ит
 н

а 
то

ва
-

ри
 (

ві
дс

ут
ні

ст
ь 

їх
 у

 п
от

ен
ці

йн
их

 с
по

ж
ив

ач
ів

) 
та

 п
ро

по
-

зи
ці

я 
(н

ад
ли

ш
ок

 т
ак

их
 т

ов
ар

ів
).

 

�
 

Н
ео

бх
ід

на
 т

ак
ож

 е
ко

но
м

іч
на

 с
пр

ом
ож

ні
ст

ь 
(н

ая
вн

іс
ть

 
ко

ш
ті

в)
 с

по
ж

ив
ач

ів
 п

ри
дб

ат
и 

то
ва

р.
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Р
оз

ви
то

к
 –

 п
ід

ви
щ

ен
н

я 
вп

ор
яд

к
ов

ан
ос

ті
 

 
• 

П
о
р

я
д
о

к
 

– 
на

яв
ні

ст
ь 

ум
ов

 д
ля

 с
т

ій
ки

х 
(т

об
то

 
по

вт
ор

ю
ва

ни
х)

, 
сп

ря
м

о-
ва

ни
х 

зм
ін

. 
   • 

У
м

ов
и 

уп
ор

яд
ко

ва
но

ст
і: 

(1
) 

на
яв

ні
ст

ь 
ен

ер
ге

т
ич

но
го

 п
от

ен
ці

ал
у;

 
(2

) 
ін

ф
ор

м
ац

ій
на

 п
ро

гр
ам

а 
йо

го
 р

еа
лі

за
ці

ї; 
(3

) 
си

не
рг

ет
ич

на
 в

по
ря

дк
ов

ан
іс

ть
. 
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П
ер

ед
ум

ов
и

 п
ор

яд
к

у 
 

 
 

 

П
О

Р
Я

Д
О

К
 

Ін
ф

ор
м

ац
ій

на
  

вп
ор

яд
ко

ва
ні

ст
ь 

С
ин

ер
ге

ти
чн

а 
 

вп
ор

яд
ко

ва
ні

ст
ь 

Е
не

рг
ет

ич
ни

й 
(к

ва
зі

ен
ер

ге
ти

чн
ий

) 
по

те
нц

іа
л 

Ін
ф

ор
м

ац
ій

ни
й 

ал
го

ри
тм

 р
еа

лі
за

ці
ї 

ен
ер

ге
ти

чн
ог

о 
по

те
нц

іа
лу

  
в 

пр
ос

то
рі

 і 
ча

сі
 

М
ож

ли
ві

ст
ь,

 с
пр

ом
ож

ні
ст

ь 
і  

м
от

ив
ов

ан
іс

ть
 д

о 
уз

го
дж

ен
ої

  
по

ве
ді

нк
и 

пі
дс

ис
те

м
 

М
ат

ер
іа

ль
на

  
вп

ор
яд

ко
ва

ні
ст

ь 
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С
ам

ор
оз

ви
то

к
 с

и
ст

ем
  

 

 
• 

С
а

м
о

р
о

зв
и

т
о

к
 –

 ц
е 

пр
оц

ес
 п

од
ол

ан
ня

 с
ам

ор
уй

ну
ва

нн
я 

си
ст

ем
 з

а 
ра

ху
но

к 
пі

дв
ищ

ен
ня

 її
 в

по
ря

дк
ов

ан
ос

ті
. 

• 
С

а
м

о
р

уй
н

ув
а

н
н

я
 –

 ц
е 

зб
іл

ьш
ен

ня
 е

нт
ро

пі
ї, 

то
бт

о 
рі

вн
я 

не
вп

ор
я-

дк
ов

ан
ос

ті
 в

 с
ис

те
м

і 
за

 р
ах

ун
ок

 н
ез

во
ро

т
но

го
 р

оз
сі

ю
ва

нн
я 

(д
ис

-
ип

ац
ії

) 
ен

ер
гі

ї. 
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В
за

єм
од

ія
 п

р
оц

ес
ів

 с
ам

ов
ід

тв
ор

ен
н

я 
та

 с
ам

ор
уй

н
у-

ва
н

н
я 

си
ст

ем
и

 
 

 
 

 

С
ам

ов
ід

тв
ор

ен
ня

 с
ис

те
м

и 
П

ід
ви

щ
ен

ня
 е

не
рг

ет
ич

но
го

  
по

те
нц

іа
лу

 
У

до
ск

он
ал

ен
ня

 к
ом

ун
ік

ац
ій

 
У

до
ск

он
ал

ен
ня

 ін
ф

ор
м

ац
ій

но
го

 
ал

го
ри

тм
у 

М
ат

ер
іа

ль
на

 о
сн

ов
а 

Ін
ф

ор
м

ац
ій

на
 о

сн
ов

а 

П
ри

пл
ив

  
уп

ор
яд

ко
ва

но
ст

і 
В

ід
пл

ив
  

не
вп

ор
яд

ко
ва

но
ст

і 

В
по

ря
дк

о-
ва

ні
ст

ь 

Н
ег

ат
ив

на
 е

нт
ро

пі
я 

 

С
И

С
Т

Е
М

А
 

 

по
зи

ти
вн

а 
ен

тр
оп

ія
 

Ро
зу

по
ря

д-
ко

ва
ні

ст
ь 

В
ід

пл
ив

  
уп

ор
яд

ко
ва

но
ст

і 
П

ри
пл

ив
  

не
вп

ор
яд

ко
ва

но
ст

і 

Зб
іл

ьш
ен

ня
 е

нт
ро

пі
ї 

Зм
ен

ш
ен

ня
 е

не
рг

ет
ич

но
го

  
по

те
нц

іа
лу

 
П

ор
уш

ен
ня

 ін
ф

ор
м

ац
ій

но
 

го
 а

лг
ор

ит
м

у 
П

ор
уш

ен
ня

 к
ом

ун
ік

ац
ій

 

М
ат

ер
іа

ль
на

 о
сн

ов
а 

Ін
ф

ор
м

ац
ій

на
 о

сн
ов

а 

С
ин

ер
ге

ти
чн

а 
ос

но
ва

 

С
ин

ер
ге

ти
чн

а 
ос

но
ва

 

С
ам

ор
уй

ну
ва

нн
я 

си
ст

ем
и 
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4.
 П

ер
ед

ум
ов

и
 в

п
ор

яд
к

ов
ан

ос
ті

 
 

(1
) 

Н
ая

в
н

іс
ть

 е
н

ер
ге

ти
ч

н
ог

о 
(к

ва
зі

ен
ер

ге
ти

чн
ог

о,
 з

ок
ре

м
а,

 
ф

ін
ан

со
во

го
) 

по
т

ен
ці

ал
у,

 з
да

тн
ог

о 
ви

кл
ик

ат
и 

до
 ж

ит
тя

 
бу

дь
-я

кі
 з

м
ін

и 
(р

ух
).

 

(2
) 

Ін
ф

ор
м

ац
ій

н
а 

ор
га

н
із

ац
ія

 с
ис

те
м

и 
(н

ая
вн

іс
ть

 і
нф

ор
м

а-
ці

йн
ог

о 
а
л

го
р

и
т

м
у
 р

еа
лі

за
ці

ї 
ен

ер
ге

ти
чн

ог
о 

по
те

нц
іа

лу
, 

щ
об

 н
ад

ат
и 

зм
ін

ам
 с

ис
те

м
и 

ст
ій

ки
й 

сп
ря

м
ов

ан
ий

 х
ар

ак
-

те
р)

. 

(3
) 

Ін
те

гр
ац

ія
 о

кр
ем

их
 е

ле
м

ен
ті

в 
в 

єд
ин

у 
ці

лі
сн

у 
(с

ин
ер

гі
зо

-
ва

ну
) 

си
ст

ем
у.
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М
ер

еж
а 

С
Е

С
 н

а 
да

ха
х 

(Н
ім

еч
ч

и
н

а)
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У
м

ов
и

 р
оз

ви
тк

у 
ал

ьт
ер

н
ат

и
вн

ої
 е

н
ер

ге
ти

к
и

 
 

• 
н

а
я

в
н

іс
т

ь
 г

е
н

ер
а

т
о
р

ів
 е

не
рг

ії 
(с

он
яч

ни
х 

па
не

ле
й,

 в
іт

ря
-

кі
в,

 ін
.)

; 

• 
на

яв
ні

ст
ь 

ін
ф

о
р

м
а

ц
ій

н
о

ї 
с
и

с
т

е
м

и
 Е

не
рН

ет
, д

ля
 в

ир
іш

ен
-

ня
 с

кл
ад

ни
х 

ін
ф

ор
м

ац
ій

ни
х 

за
вд

ан
ь;

 

• 
ін

т
е
гр

а
ц

ій
н

а
 м

е
р

е
ж

а
, 

щ
о 

зв
’я

зу
є 

дж
ер

ел
а 

і 
ек

он
ом

іч
ни

х 
су

б’
єк

ті
в 

в 
Є

ди
ну

 с
ис

те
м

у 
(н

ар
од

ж
ен

ня
 с

ол
ід

ар
но

ї 
ек

он
о-

м
ік

и)
. 
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Ін
ф

ор
м

ац
ій

н
і з

ав
да

н
н

я,
 я

к
і в

и
р

іш
ує

 E
n

er
N

et
 

 
�

 
зб

ир
ан

ня
 (

ві
д 

ок
ре

м
их

 д
ж

ер
ел

) 
ст

ру
м

ен
ів

 е
не

рг
ії;

 
�

 
ко

нд
иц

ію
ва

нн
я 

ел
ек

тр
ос

тр
ум

ен
ів

; 
�

 
пе

ре
да

чу
 і 

зб
ер

іг
ан

ня
 е

не
рг

ії;
 

�
 

пе
ре

т
во

ре
нн

я 
ен

ер
гі

ї; 
�

 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 е

ле
кт

ро
ен

ер
гі

ї 
в 

на
йб

іл
ьш

 е
ф

ек
ти

вн
их

 р
е-

ж
им

ах
; 

�
 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 
ф

ін
ан

со
ви

х 
ре

ж
им

ів
 

ен
ер

го
ко

ри
ст

ув
ан

ня
 

(т
ар

иф
ік

ац
ія

, к
уп

ів
ля

, п
ро

да
ж

);
 

�
 

за
хи

ст
 м

ер
еж

; 
�

 
пі

дт
ри

м
ан

ня
 я

ко
ст

і е
ле

кт
ро

ен
ер

гі
ї; 

�
 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 с
т

ій
ко

ст
і е

не
рг

ос
ис

те
м

. 
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М
ал

а 
м

ер
еж

а 
ві

тр
як

ів
 (

Ф
р

ан
ц

ія
) 
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В
ел

и
к

а 
м

ер
еж

а 
ві

тр
як

ів
 (

Іс
п

ан
ія

) 
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М
ер

еж
а 

В
Е

С
 (

Ш
ве

ц
ія

) 
   

 

 
 



  

111 

Б
ез

п
ор

яд
ок

 (
ха

ос
) 

 
• 

Б
Е

ЗП
О

Р
Я

Д
О

К
 (

Х
А

О
С

) 
– 

ві
дс

ут
ні

ст
ь 

ум
ов

 д
ля

 у
ст

ал
е-

ни
х 

сп
ря

м
ов

ан
их

 з
м

ін
. 

• 
В

ід
по

ві
дн

о,
 і

сн
ує

 т
ри

 о
сн

ов
ні

 н
ап

ря
м

и 
ру

йн
ув

ан
ня

 с
ис

те
-

м
и:

 

�
 

Ру
йн

ув
ан

ня
 м

ат
ер

іа
ль

ни
х 

ел
ем

ен
ті

в 
си

ст
ем

и 

�
 

П
ор

уш
ен

ня
 і

нф
ор

м
ац

ій
но

го
 а

лг
ор

ит
м

у 
ф

ун
кц

іо
ну

ва
н-

ня
 с

ис
те

м
 

�
 

Б
ло

ку
ва

нн
я 

ко
м

ун
ік

ац
ій

ни
х 

зв
’я

зк
ів

 м
іж

 е
ле

м
ен

та
м

и 
си

ст
ем

и 
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Ш
л

ях
и

 р
уй

н
ув

ан
н

я 
ек

ос
и

ст
ем

и
 

 
(1

) 
зн

ищ
ен

ня
 

ро
сл

ин
 

та
/а

бо
 

тв
ар

ин
 

(р
уй

на
ці

я 
м

ат
ер

іа
ль

но
ї 

ос
но

ви
);

 

(2
) 

ру
йн

ац
ія

 і
нф

ор
м

ац
ій

но
го

 а
лг

ор
ит

м
у 

(в
ір

ус
-х

во
ро

би
, 

де
-

ст
ру

кт
ив

на
 з

м
ін

а 
ск

ла
ду

 е
ко

си
ст

ем
);

 

(3
) 

бл
ок

ув
ан

ня
 з

в’
яз

кі
в 

в 
ек

ос
ис

те
м

ах
. 
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Е
к

од
ук

 в
 Н

ід
ер

л
ан

да
х 

 

 



  

114 

Е
к

од
ук

 в
 Н

ід
ер

л
ан

да
х 

 

 



  

115 

П
ер

ех
ід

 д
л

я 
к

р
аб

ів
. О

ст
р

ів
 Р

із
дв

а.
 А

вс
тр

ал
ія
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П
ер

ех
ід

 д
л

я 
п

ап
уг

. В
ік

то
р

ія
. А

вс
тр

ал
ія
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П
ер

ех
ід

 ч
ер

ез
 х

ай
ве

й
. Н

ью
-Д

ж
ер

сі
. С

Ш
А

 
 

 



  

118 

«Г
ар

м
ат

а»
 д

л
я 

л
ос

ос
ей

. В
аш

и
н

гт
он

. С
Ш

А
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М
іс

т 
дл

я 
бі

л
ок

. Ш
та

т 
В

аш
и

н
гт

он
. С

Ш
А

 
 

 
 



  

120 

Т
ун

ел
ь 

дл
я 

ч
ер

еп
ах

. Я
п

он
ія

 
 

 



  

121 

Т
ун

ел
ь 

дл
я 

зв
ір

ів
 н

а 
тр

ан
ск

ан
ад

сь
к

ом
у 

ш
ос

е.
  

К
ан

ад
а 

 

 



  

122 

П
ер

ех
ід

 д
л

я 
сл

он
ів

 і 
ін

ш
и

х 
зв

ір
ів

. К
ен

ія
 

 

 



  

123 

П
ер

ех
ід

 д
л

я 
ж

аб
. В

ел
и

к
а 

Б
р

и
та

н
ія

 
 

 



  

124 

Е
к

од
ук

 в
 Б

р
аз

и
л

ії
 

 

 



  

125 

Е
к

од
ук

т 
дл

я 
м

ав
п

. Б
р

аз
и

л
ія

 
 

 



  

126 

Е
к

од
ук

 в
 Б

ел
ьг

ії
 

 

 



  

127 

Е
к

од
ук

 в
 Н

ім
еч

ч
и

н
і 

 

 



  

128 

А
к

ве
ду

к
 в

 М
аг

де
бу

р
зі

. Н
ім

еч
ч

и
н

а 
 

 



  

129 

П
ер

ед
ум

ов
и

 р
уй

н
ув

ан
н

я 
ек

он
ом

іч
н

и
х 

си
ст

ем
 

 
• 

Н
ег

ат
ив

ні
 з

м
ін

и 
на

 п
ід

пр
иє

м
ст

ві
: 

�
 

ви
хі

д 
з 

ла
ду

 т
ех

ні
чн

их
 з

ас
об

ів
; 

�
 

по
гі

рш
ен

ня
 я

ко
ст

і 
ро

бо
ти

 т
ех

ні
чн

их
 з

ас
об

ів
 а

бо
 л

ю
-

де
й;

 

�
 

по
ру

ш
ен

ня
 (

по
гі

рш
ен

ня
) 

зв
’я

зк
у 

м
іж

 о
кр

ем
им

и 
пр

а-
ці

вн
ик

ам
и.

 

 
 



  

130 

П
ер

ед
ум

ов
и

 п
р

ог
р

ес
и

вн
ог

о 
р

оз
ви

тк
у 

 
• 

М
ак

си
м

ал
ьн

а 
са

м
оо

рг
ан

із
ац

ія
 с

ис
те

м
 у

 н
ап

ря
м

ах
: 

�
 

уд
ос

ко
на

ле
нн

я 
те

хн
іч

ни
х 

за
со

бі
в;

 

�
 

по
лі

пш
ен

ня
 

ін
ф

ор
м

ац
ій

но
го

 
ал

го
ри

тм
у 

(п
ро

гр
ам

и)
 

ф
ун

кц
іо

ну
ва

нн
я 

си
ст

ем
и;

 

�
 

пі
дв

ищ
ен

ня
 у

зг
од

ж
ен

ос
ті

 в
за

єм
од

ії 
ок

ре
м

их
 е

ле
м

ен
ті

в 
си

ст
ем

и.
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5.
 Ц

іл
ес

п
р

ям
ув

ан
н

я 
як

 ф
ак

то
р

 р
оз

ви
тк

у 
си

ст
ем

 
 

• 
Д

ля
 е

ко
но

м
іч

ни
х 

си
ст

ем
 (

Е
С

) 
ф

ак
то

ро
м

, 
щ

о 
за

бе
зп

еч
ує

 с
пр

я-
м

ов
ан

іс
ть

 їх
 р

оз
ви

тк
у 

є 
ф

ор
м

ув
ан

ня
 ц

іл
ей

 п
ід

пр
иє

м
ст

ва
. 

• 
Ц

іл
і 

ро
зв

ит
ку

 Е
С

 д
иф

ер
ен

ці
ю

ю
ть

ся
 н

а 
м

іс
ію

, 
а 

та
ко

ж
 с

т
р

а
-

т
ег

іч
н

і і
 т

а
к

т
и

ч
н

і ц
іл

і. 
• 

М
іс

ія
 –

 г
ен

ер
ал

ьн
а 

м
ет

а 
іс

ну
ва

нн
я 

Е
С

. 
В

он
а 

ув
’я

зу
єт

ьс
я 

з 
пр

оф
іл

ем
 д

ія
ль

но
ст

і 
ф

ір
м

и.
 Ф

ор
м

ує
 п

ри
нц

ип
ов

і 
ри

си
 ш

ля
хі

в 
ро

зв
ит

ку
 п

ід
пр

иє
м

ст
ва

, н
ап

ри
кл

ад
: 

�
 

ви
йт

и 
на

 п
ев

ни
й 

щ
ор

іч
ни

й 
об

ся
г 

ре
ал

із
ац

ії 
пр

од
ук

ці
ї; 

�
 

ут
ри

м
ув

ат
и 

пе
вн

у 
ча

ст
ин

у 
пр

од
аж

ів
 п

ро
ду

кц
ії 

в 
пе

вн
ом

у 
се

гм
ен

ті
 р

ин
ку

; 
�

 
за

во
ю

ва
ти

 
лі

де
рс

ьк
і 

по
зи

ці
ї 

у 
пе

вн
ій

 
сф

ер
і 

(у
ві

йт
и 

в 
п’

ят
ір

ку
, д

ес
ят

ку
, с

от
ню

,…
 к

ра
щ

их
) 

 



  

132 

С
тр

ат
ег

іч
н

і і
 т

ак
ти

ч
н

і ц
іл

і (
С

Т
Ц

) 
 

• 
С

Т
Ц

 д
аю

ть
 м

ож
ли

ві
ст

ь 
за

пл
ан

ув
ат

и 

�
 

но
м

ен
кл

ат
ур

у;
 

�
 

се
рі

йн
іс

ть
; 

�
 

ст
ру

кт
ур

у 
ви

тр
ат

; 

�
 

ст
ра

те
гі

ї ф
ор

м
ув

ан
ня

 ц
ін

; 

�
 

ви
ди

 к
он

ку
ре

нт
но

ї б
ор

от
ьб

и 
та

 ін
. 

 
 



  

133 

За
л

еж
н

о 
ві

д 
св

об
од

и
 в

и
бо

р
у 

ц
іл

ей
 е

к
он

ом
іч

н
і  

си
ст

ем
и

 (
Е

С
) 

п
од

іл
яю

ть
ся

 н
а:

 
 

(1
) 

Е
С

, 
щ

о 
зд

ат
ні

 с
а
м

о
н

а
л

а
ш

т
о

ву
в
а

т
и

с
я

 –
 м

аю
ть

 п
ос

ті
йн

у 
м

іс
ію

 і
 ц

іл
і 

ро
зв

ит
ку

, 
ал

е 
зд

ат
ні

 в
иб

ир
ат

и 
за

со
би

 д
ос

яг
-

не
нн

я 
ці

ле
й.

 

(2
) 

Е
С

, 
щ

о 
зд

ат
ні

 с
а
м

о
р

о
зв

и
в
а

т
и

с
я

 –
 м

аю
ть

 п
ос

ті
йн

у 
м

іс
ію

, 
ал

е 
м

ож
ут

ь 
зм

ін
ю

ва
ти

 ц
іл

і; 

(3
) 

Е
С

, щ
о 

зд
ат

ні
 с

а
м

о
н

а
в
ч

а
т

и
с
я

 –
 м

ож
ут

ь 
зм

ін
ю

ва
ти

 м
іс

ію
 і 

ці
лі

 р
оз

ви
тк

у.
 

• 
За

зн
ач

ен
им

 к
ри

те
рі

ям
 в

ід
по

ві
да

ю
ть

 і 
тр

и 
ти

пи
 м

ен
ед

ж
ер

ів
 

 
 



  

134 

Р
оз

п
од

іл
 Е

С
 з

ал
еж

н
о 

ві
д 

св
об

од
и

 в
и

бо
р

у 
ц

іл
ей

 
 

 
 

 

як
і с

ам
он

ав
ча

ю
ть

ся
 

як
і с

ам
ор

оз
ви

ва
ю

ть
ся

  

як
і с

ам
он

ал
аш

то
ву

ю
ть

ся
  

С
И

С
Т

Е
М

И
 

Зд
ат

ні
 с

ам
ос

ті
йн

о 
зм

ін
ю

ва
ти

 с
во

ю
 

м
іс

ію
 і 

кр
ит

ер
ії 

ст
уп

ен
я 

її 
ре

ал
із

ац
ії 

Н
е 

м
ож

ут
ь 

са
м

ос
ті

йн
о 

зм
ін

ю
ва

ти
 

св
ою

 м
іс

ію
 і 

кр
ит

ер
ії 

ст
уп

ен
я 

її 
ре

ал
і-

за
ці

ї. 
Зд

ат
ні

 с
ам

ос
ті

йн
о 

ви
ро

бл
ят

и 
та

кт
ич

ні
 ц

іл
і с

во
го

 р
оз

ви
тк

у 

О
тр

им
ую

ть
 ф

ік
со

ва
ну

 м
іс

ію
 і 

ці
лі

 
ф

ун
кц

іо
ну

ва
нн

я.
 З

да
тн

і с
ам

ос
ті

йн
о 

пі
дб

ир
ат

и 
за

со
би

 д
ос

яг
не

нн
я 

ці
ле

й 



  

135 

П
р

и
тч

а 
п

р
о 

р
із

н
и

ц
ю

 м
іж

 м
ен

ед
ж

ер
ом

 і 
р

об
іт

н
и

к
ом

 
 

О
ди

н 
ро

бі
тн

ик
 з

ве
рн

ув
ся

 д
о 

ба
ри

на
 і

з 
за

пи
та

нн
ям

: 
чо

м
у 

то
й 

пл
ат

ит
ь 

йо
м

у 
по

 п
’я

ть
 к

оп
ій

ок
, а

 І
ва

ну
 –

 п
о 

5 
ру

бл
ів

. 
П

од
ив

ив
ся

 б
ар

ин
 у

 в
ік

но
 і 

ка
ж

е:
 

– 
Я

 б
ач

у,
 х

то
сь

 їд
е…

 Н
ач

еб
 с

ін
о 

ве
зу

ть
. В

ий
ди

 п
од

ив
ис

ь…
 

П
ов

ер
та

єт
ьс

я 
ро

бі
тн

ик
 і 

ка
ж

е:
 т

оч
но

 –
 с

ін
о…

 
– 

А
 н

е 
зн

ає
ш

 з
ві

дк
іл

я?
 М

ож
е,

 з
 С

ем
ен

ів
сь

ки
х 

лу
ні

в?
 

– 
Н

е 
зн

аю
. 

– 
Т

ак
 с

хо
ди

 і 
уз

на
й…

 
Зн

ов
у 

по
ве

рт
ає

ть
ся

 р
об

іт
ни

к:
 

– 
Т

оч
но

, б
ар

ин
, з

 С
ем

ен
ів

сь
ки

х…
 

– 
А

 ч
и 

не
 з

на
єш

, с
ін

о 
пе

рш
ог

о 
чи

 д
ру

го
го

 у
ко

су
? 

– 
Н

е 
зн

аю
. 

– 
С

хо
ди

 у
зн

ай
. 

Зн
ов

у 
по

ве
рт

ає
ть

ся
 р

об
іт

ни
к:

 
 

 



  

136 

П
р

и
тч

а 
п

р
о 

р
із

н
и

ц
ю

 м
іж

 м
ен

ед
ж

ер
ом

 і 
р

об
іт

н
и

к
ом

 
 

– 
Б

ар
ин

! 
П

ер
ш

ог
о 

ук
ос

у…
 

– 
А

 н
е 

зн
ає

ш
 с

кі
ль

ки
 п

ро
ся

ть
 з

а 
сі

но
? 

– 
Н

і. 
– 

П
ід

и,
 д

із
на

йс
я.

 
П

ов
ер

та
єт

ьс
я:

 
– 

Б
ар

ин
! 

П
о 

5 
ру

бл
ів

 з
а 

во
за

. 
– 

А
 д

еш
ев

ш
е 

не
 в

ід
да

ду
ть

? 
– 

Н
е 

зн
аю

…
 

Ц
іє

ї м
ит

і з
ах

од
ит

ь 
Ів

ан
 і 

ка
ж

е:
 

– 
Б

ар
ин

! 
П

ов
з 

на
с 

ве
зл

и 
сі

но
 з

 С
ем

ен
ів

сь
ки

х 
лу

гі
в 

пе
рш

ог
о 

по
ко

су
. 

П
ро

-
си

ли
 п

о 
5 

ру
бл

ів
, я

 с
то

рг
ув

ав
ся

 п
о 

3 
ру

бл
я 

за
 в

із
. Я

 з
аг

на
в 

їх
 у

 д
ві

р,
 д

е 
во

-
ни

 й
ог

о 
й 

ро
зв

ан
та

ж
ую

ть
…

 
Б

ар
ин

 з
ве

рт
ає

ть
ся

 д
о 

ро
бі

тн
ик

а 
і к

аж
е:

 
– 

Т
еп

ер
 т

и 
зр

оз
ум

ів
, з

а 
щ

о 
Ів

ан
 о

тр
им

ує
 с

во
ї 5

 р
уб

лі
в?

 
 



  

137 

Ц
іл

і I
n

d
u

st
ry

 3
.0

 в
 Є

С
 

 
• 

Зг
ід

но
 з

 Д
ир

ек
ти

вн
им

 п
ла

но
м

 Є
вр

ос
ою

з 
вз

яв
 н

а 
се

бе
 з

о-
бо

в’
яз

ан
ня

, 
як

і 
в 

ад
м

ін
іс

тр
ат

ив
ни

х 
ко

ла
х 

бу
ли

 н
аз

ва
ні

 я
к 

«Т
ри

 д
ва

дц
ят

ки
 (

20
–2

0–
20

)»
. Ц

е 
оз

на
ча

є,
 щ

о 
до

 2
02

0 
ро

ку
 

м
ає

 б
ут

и 
до

ся
гн

ут
о:

 п
ід

ви
щ

ен
ня

 е
ф

ек
ти

вн
ос

ті
 е

не
рг

ос
ис

-
те

м
 н

а 
20

%
; 

зн
иж

ен
ня

 в
ик

ид
ів

 д
во

ок
ис

у 
ву

гл
ец

ю
 н

а 
20

%
; 

пі
дв

ищ
ен

ня
 ч

ас
тк

и 
ві

дн
ов

лю
ва

ни
х 

дж
ер

ел
 е

не
рг

ії 
в 

ен
ер

-
го

ба
ла

нс
і к

ра
їн

 Є
вр

ос
ою

зу
 в

 с
ер

ед
нь

ом
у 

на
 2

0%
. 

• 
Я

к 
м

и 
пе

ре
ко

на
єм

ос
я 

да
лі

, 
до

ся
гн

ен
ня

 о
ст

ан
нь

ог
о 

по
ка

з-
ни

ка
 в

ід
бу

ва
єт

ьс
я 

зі
 з

на
чн

им
 в

ип
ер

ед
ж

ен
ня

м
. 

 



  

138 

Д
и

р
ек

ти
вн

і п
л

ан
ов

і з
ав

да
н

н
я,

 з
ат

ве
р

дж
ен

і  
П

ар
л

ам
ен

то
м

 Є
С

 
 

1.
 

Ро
зв

ит
ок

 в
ід

но
вл

ю
ва

ни
х 

дж
ер

ел
 е

не
рг

ії.
 

2.
 

В
ик

ор
ис

та
нн

я 
пр

ос
то

рі
в 

іс
ну

ю
чи

х 
со

ці
ал

ьн
их

 
та

 
пр

ом
ис

ло
ви

х 
об

’є
кт

ів
 (

на
пр

ик
ла

д,
 д

ах
ів

 і
 ф

ас
ад

ів
 б

уд
ин

кі
в,

 п
ов

ер
хо

нь
 д

ор
іг

, 
ін

.)
 д

ля
 у

ст
ан

ов
ки

 г
ен

ер
ат

ор
ів

 в
ід

но
вл

ю
ва

ни
х 

дж
ер

ел
 е

не
рг

ії 
(с

о-
ня

чн
ої

, в
іт

ро
во

ї, 
ге

от
ер

м
ал

ьн
ої

, і
н.

).
  

3.
 

Ро
зр

об
ле

нн
я 

ви
со

ко
еф

ек
ти

вн
их

 з
ас

об
ів

 а
ку

м
ул

ю
ва

нн
я 

ен
ер

гі
ї. 

4.
 

Ін
те

гр
ац

ія
 р

оз
по

ді
ле

ни
х 

ві
дн

ов
лю

ва
ни

х 
дж

ер
ел

 е
не

рг
ії 

в 
єд

ин
у 

за
га

ль
но

єв
ро

пе
йс

ьк
у 

ін
ф

ор
м

ац
ій

но
-е

не
рг

ет
ич

ну
 

м
ер

еж
у 

(Е
не

р-
Н

ет
).

 

5.
 

Е
ле

кт
ри

ф
ік

ац
ія

 т
ра

нс
по

рт
у.

 



 

139 

Питання до теми 
 

1. Назвіть формальні ознаки розвитку. 
2. Що таке незворотність? Її роль у процесах розви-

тку? 
3. Що таке спрямованість? Її роль у процесах роз-

витку? 
4. Що таке закономірність? Її роль у процесах роз-

витку? 
5. Назвіть достатні ознаки розвитку. Охарактери-

зуйте їх роль у процесах розвитку. 
6. Що таке порядок? Охарактеризуйте три ключові 

умови виникнення порядку. 
7. Що таке упорядкованість системи? 
8. Охарактеризуйте матеріальну упорядкованість 

системи. Дайте визначення та проілюструйте прикладами 
що таке потенціал? 

9. Охарактеризуйте інформаційну впорядкованість 
системи. 

10. Охарактеризуйте синергетичну. упорядкованість 
системи. 

11. Що можна вважати хаосом? 
12. На конкретних прикладах поясніть різницю у те-

рмінах «рівноважний порядок» і «упорядкований рух». 
13. Охарактеризуйте взаємну обумовленість проце-

сів самовідтворення та саморуйнування системи. 
14. За якими трьома ключовими напрямками можуть 

йти процеси руйнування та відтворення системи? Проілю-
струйте це конкретними прикладами. 

15. Охарактеризуйте фізичне значення поняття ент-
ропія. На конкретних прикладах покажіть, чому ентропія є 
символом та мірою невпорядкованості системи? 
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16. Чому у менеджерів популярна фраза: «все погане 
відбувається саме собою – все добре треба організовува-
ти»? У чому її сенс? Наведіть приклади. 

17. Нобелівський лауреат Е. Шредінгер сказав, що 
живі організми харчуються негативною ентропією. У чому 
сенс цієї фрази? Чому виробництво негативної ентропії 
можна вважати метою самоорганізації будь-якої системи? 
Наведіть приклади. 

18. На конкретних прикладах охарактеризуйте взає-
мозв’язок процесів самовідтворення та саморуйнування 
систем. Як природа протистоїть другому початку термоди-
наміки? 

19. Охарактеризуйте взаємозв’язок процесів самові-
дтворення та саморуйнування економічних систем. Проі-
люструйте це на конкретних прикладах. 

20. Охарактеризуйте явище синергізму. Проілюст-
руйте його на конкретних прикладах, зокрема поведінки 
економічних систем. 
 

 



 

 

Тема 3 
Матеріально-енергетичні 

основи розвитку 
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Основи теорії 
 
Будь-які зміни в системі можна пояснити двома ос-

новними причинами: роботою, яку виконує система, та 
втратами, що відбуваються в системі. 

Перша причина змін пов’язана з корисним витрачан-
ням енергії. Подібні процеси призводять до зменшення 
ентропії системи. Такий процес, у якому збільшується 
впорядкованість системи, можна вважати здійсненням ро-
боти. 

Друга причина пов’язана з природними процесами 
дисипації (необоротного розсіювання) енергії. Внаслідок 
цих процесів енергія марно втрачається і зростає ентропія 
системи. Іншими словами, знижується впорядкованість 
системи, і розпочинаються процеси її руйнування. 

Процес упорядкування системи – це результат змін 
(руху) у системі, що, своєю чергою, є результатом докла-
дання енергії (квазіенергії) – сили. 

Виконання роботи, пов’язане з підвищенням упоряд-
кованості системи, зумовлене здійсненням трьох видів дія-
льності: 

• збільшенням енергетичного потенціалу системи; 
• удосконаленням інформаційної впорядкованості 

системи; 
• формуванням та реалізацією синергетичних 

зв’язків. 
Розмір виконаної роботи залежить від інформацій-

ного алгоритму реалізації енергетичного потенціалу (век-
тора сили). Робота, яку може виконати один і той самий 
енергетичний потенціал (сила), може різнитися в рази в 
залежності від інформаційного вектора реалізації потенці-
алу. 

Таким чином, величина виконаної роботи залежить 
від двох факторів:  
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• доданої сили 
• інформаційного вектора її реалізації (вектор сили). 
В економічних системах як своєрідний результатний 

вектор спрямованості їх квазіенергетичного потенціалу 
можна розглядати узагальнюючий показник ефективності 
системи (вектор-ефективність), який визначається співвід-
ношенням результатів і витрат із досягненням поставлених 
цілей. На відміну від векторів, які використовують у фізи-
чних системах, згаданий вектор-ефективність є абстракт-
ною величиною, яка, втім, цілком реально характеризує 
особливості процесів реалізації квазіенергетичних потен-
ціалів конкретних економічних систем. 

Ефективність виробничого підприємства залежить 
від його інформаційної та синергетичної впорядкованості 
та формується під впливом цілого комплексу факторів. 
Серед основних їх слід виділити: 

• кваліфікацію та особистісні характеристики ви-
конавців; 

• взаємну координацію та узгодженість виконавців; 
• інноваційний рівень (конкурентоспроможність) 

продукції, яка виробляється; 
• технологічний рівень підприємства; 
• маркетингову та цінову політику; 
• швидкість оборотності основного та оборотного 

капіталу; 
• фінансову політику підприємства; 
• досконалість логістичної діяльності; 
• конкурентну стратегію; 
• інформаційну політику тощо. 
Збільшення енергетичного потенціалу передбачає по-

силення поляризації системи, тобто збільшення різниці 
енергетичних потенціалів або між системою та середови-
щем, або між окремими частинами всередині самої систе-
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ми. Прямо чи опосередковано це пов’язано з різними ви-
дами переміщень: 

• елементарних частинок (фізичні види руху, на-
приклад тепловий, електричний, електромагнітний, та ін.); 

• молекул та атомів (хімічний рух); 
• твердих, рідких та газоподібних тіл (механічний 

рух); 
• товарно-грошових потоків (економічний рух) Які-

сна характеристика енергетичних потоків, що одержують-
ся системою, пов’язана з тією часткою енергетичного ім-
пульсу, який може бути використаний для здійснення ко-
рисної роботи. Це, в свою чергу, залежить від двох чинни-
ків: по-перше, від особливостей того чи іншого виду енер-
гії; по-друге, від можливості системи «розпорядитися» 
енергією, що надходить до неї. 

Сказане дозволяє зробити наступний висновок. Для 
соціально-економічної системи якість енергії (квазіенергії) 
визначається двома головними факторами: 

1) особливістю самого виду енергії; 
2) пристосованістю людей до використання цього 

виду енергії. 
Особливість певного виду енергії у свою чергу ви-

значається двома групами факторів: 
� можливістю цього виду енергії бути використаною 

для виконання роботи (напр., сонячну енергію неможливо 
використовувати в нічний час, а вітрову – коли немає віт-
ру); те саме можна сказати і про різні види капіталу; 

� ентропійними характеристиками виду енергії, зо-
крема, здатністю бути розсіяною безповоротно у просторі 
(напр., теплова енергія розсіюється швидше, ніж електрич-
на). 

Пристосованість людей до використання цього ви-
ду енергії визначається можливістю суспільства інформа-
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ційно організовувати відтворення енергії, а саме, забезпе-
чувати процеси: 

� видобутку; 

� акумулювання; 

� зберігання; 

� використання. 

Інтегральний показник якості цього виду енергії – 
ефективність використання енергії під час виконання 
оди-ниці роботи. Один із показників, що характеризує зда-
тність енергії до виконання роботи та відображає потен-
цій-ну ефективність її використання, отримав назву «ві-
льної енергії». 

Вільна енергія – це енергетичний потенціал системи, 
що характеризує її здатність виконувати роботу. У загаль-
ному вигляді вільна енергія може бути представлена різ-
ницею між внутрішньою енергією та енергією, яка непово-
ротно втрачається. 

Одним із основоположних законів природи, в рамках 
якого відбувається розвиток будь-якої відкритої стаціона-
рної системи, є закон збереження енергії. В одному з кла-
сичних формулювань в ньому стверджується: при всіх ма-
кроскопічних процесах енергія не створюється і не зникає, 
а лише переходить із однієї форми в іншу. 

Для цілей аналізу енергетичного стану системи закон 
збереження енергії може бути сформульований таким чи-
ном: жодна матеріальна система не може розвиватися або 
функціонувати, не споживаючи енергії, що витрачається на 
зміну внутрішньої енергії системи (∆U), на розсіювання 
(дисипування) енергії у навколишнє середовище (Ед) та на 
виконання роботи (W): 

 
Ес =∆U + Ед + W 
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Корисна робота, яку здійснює система, реалізується 
за такими напрямками: 

• здійснення функції метаболізму (переміщення 
потоків речовини, енергії та інформації), кінцевою метою 
чого є вилучення із зовнішнього середовища вільної ене-
ргії (Ес) (умовно-метаболічна складова); 

• підтримання рівня гомеостазу (реалізація механі-
змів негативного зворотного зв’язку), без чого неможлива 
реалізація функції метаболізму (гомеостазна складова); 

• трансформація рівня гомеостазу (здійснення ме-
ханізмів позитивного зворотного зв’язку) (трансформа-
ційна складова). 

Для виконання роботи з перерахованих напрямків си-
стема змушена витрачати енергію. Це викликає те, що в 
балансі системи утворюються відповідно три енергетичні 
компоненти – Ем, Ег та Ет. 

Таким чином, в остаточному вигляді формулу енер-
гетичного балансу відкритої стаціонарної системи можна 
виразити так: 

 
Ес =∆U + Ед + Ем + Ег + Ет, 

 
де ∆U – зміна внутрішньої енергії системи. 
 
Чи може система витрачати енергії більше або менше 

від кількості, яку вона отримує за рахунок процесів мета-
болізму із зовнішнього середовища? Ці дві ситуації можуть 
бути виражені нерівностями: 

 
1) Ес < Ед + Ем + Ег + Ет; 
2) Ес > Ед + Ем + Ег + Ет. 
 
Подібні ситуації можливі і часто відбуваються у жит-

ті у різних їх проявах. Демпферним (компенсаційним) мо-
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ментом в обох випадках є зміна внутрішньої енергії систе-
ми (∆U). 

Зміна кількості внутрішньої вільної енергії у системі 
(∆U) є своєрідним індикатором енергетичного стану сис-
теми та характеризує передумови зміни рівня її гомеостазу. 
Тут можна назвати три важливі ситуації. 

1. ∆U = 0: система функціонує у стабільному режимі, 
при якому надходження вільної енергії в систему повніс-
тю витрачається на підтримання порядку у системі (зни-
ження ентропії). 

2. ∆U > 0 (зміна внутрішньої енергії має позитивне 
значення): в системі починає накопичуватися надлишок 
вільної енергії; може бути реалізований лише за умови 
трансформації рівня гомеостазу у бік його підвищення 
(прогресивна трансформація системи). 

3. ∆U < 0 (негативне значення): система починає ви-
користовувати внутрішні резерви (тобто функціонувати за 
рахунок саморуйнування); усунути подібну ситуацію сис-
тема може лише знизивши рівень гомеостазу; при цьому 
знизяться й енергетичні потреби системи (регресивна тра-
нсформація системи). 

Людство неспроможне скасувати дію енергетичних 
законів (головним у тому числі є обов’язковість дотриман-
ня енергетичного балансу) у відносинах із природою. Про 
це нагадують малі та великі екологічні кризи, що загост-
рюються у різних куточках Землі. Створивши економічну 
систему, побудовану на товарно-грошових відносинах, лю-
дина мало замислюється над відповідністю фінансових 
знаків енергетичним еквівалентам. 

На будь-якій фірмі щомісяця складається документ 
під назвою «баланс». Щоправда, не енергетичний, а фінан-
совий. Однак, зрозумівши проблему, можна переконатися, 
що він зумовлює поведінку економічного суб’єкта за тими 



 

148 

самими правилами, за якими енергетичний баланс – це 
поведінка організму чи екосистеми. 

Метаболістична складова квазіенергетичного балан-
су (Ем) підприємства обумовлена основними технологіч-
ними видами витрат на виробництво продукції (у першому 
наближенні – це середній залишок оборотних засобів для 
підприємства з відрахуванням накладних витрат). 

Гомеостазну складову балансу (Ег) формують витра-
ти, пов’язані з придбанням та утриманням пасивної части-
ни основних фондів (будівлі, споруди, передавальні при-
строї, силові машини та обладнання, ін.), утриманням 
управлінського та допоміжного персоналу та інші види 
накладних витрат. Саме вони покликані здійснювати фун-
кцію механізму негативного зворотного зв’язку, утримую-
чи динамічний рівноважний стан підприємства в рамках 
досягнутої номенклатури продукції, що в кінцевому раху-
нку визначає гомеостаз підприємства. 

Трансформаційна складова. Будь-яке відхилення ста-
ну гомеостазу викликає збільшення гомеостазної складової 
(Ег) для нейтралізації цих відхилень. Зокрема, зміна тра-
диційних постачальників та споживачів продукції викли-
кає зростання транспортних витрат та маркетингових ви-
трат. Економісти знають, наскільки невигідно буває, якщо 
фактичний обсяг виробництва відхиляється від норматив-
ної потужності підприємства. Для підприємства однаково 
невигідним є як низький рівень завантаження потужностей 
у великосерійному та масовому виробництвах, так і значне 
«перевантаження» обладнання, розрахованого на дрібно-
серійне та індивідуальне виробництво. Основна причина – 
різке збільшення витрат на механізми негативного зворот-
ного зв’язку. У подібних ситуаціях підприємствам рекоме-
ндують позбутися колишніх потужностей та перейти на 
технології, які найбільше відповідають реальним умовам 
середовища і можливостям підприємства. І тому частина 
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витрат, що використовуються на механізми негативного 
зворотного зв’язку (Ег), необхідно переключити на механі-
зми позитивного зворотного зв’язку і спрямувати витрати 
на формування трансформаційної складової (Ет), тобто на 
трансформацію (модернізацію) виробництва. Додатковими 
джерелами коштів для цього можуть бути вивільнення ча-
стини витрат собівартості, прибуток підприємства, банків-
ські кредити, ін. 

Дисипативна складова. Що ж утворює дисипативну 
складову (Ед)? Це податкові відрахування, платежі, збори, 
різні види збитків, боргові зобов’язання, різниця між мак-
симально можливою та фактично досягнутою виручкою 
(упущена вигода) та, звичайно ж, державний (чиновниць-
кий) та недержавний (кримінальний) рекет. 

Дисипативний компонент, безумовно, збільшує і ни-
зька ефективність основних технологічних процесів. Адже 
перевищення видаткових виробничих показників (матеріа-
ломісткість, енергоємність) будь-якої фірми в порівнянні з 
її вітчизняними та зарубіжними аналогами по праву може 
бути занесено до пасиву «енергетичного» балансу або до 
активу його дисипативної складової. Нагадаємо, що енер-
гоємність та матеріаломісткість продукції, що випускаєть-
ся українськими підприємствами, на жаль, у рази (а за де-
якими технологічними процесами в десятки разів) переви-
щують показники найкращих зарубіжних фірм. 
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Ро

бо
та

 –
 ц

е 
ді

я,
 с

пр
ям

ов
ан

а 
на

 з
м

ін
у 

ст
ан

у 
си

ст
ем

и,
 щ

о 
зб

іл
ьш

ує
 її

 в
по

ря
дк

ов
ан

іс
ть

. 

 
 

 

В
и

хі
дн

а 
 

ха
р

ак
те

р
и

ст
и

к
а 

Р
ез

ул
ьт

ую
ч

а 
ха

р
ак

те
р

и
ст

и
к

а 
>

 

С
И

Л
А

 
(п

ри
кл

ад
ен

ня
 

ен
ер

гі
ї)

 

Р
О

Б
О

Т
А

  
(з

м
ін

и 
 

си
ст

ем
и)
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Т
р

и
 р

ез
ул

ьт
ат

и
 в

и
к

он
ан

н
я 

р
об

от
и

 
 

• 
В

ик
он

ан
ня

 р
об

от
и 

сп
ря

м
ов

ую
ть

ся
 н

а 
та

кі
 в

ид
и 

ре
зу

ль
та

-
ті

в:
 

1)
 

зб
іл

ьш
ен

ня
 е

не
рг

ет
ич

но
го

 п
от

ен
ці

ал
у 

си
ст

ем
и;

 

2)
 

уд
ос

ко
на

ле
нн

я 
ін

ф
ор

м
ац

ій
но

ї 
уп

ор
яд

ко
ва

но
ст

і 
си

ст
е-

м
и;

 

3)
 

ф
ор

м
ув

ан
ня

 і 
ре

ал
із

ац
ія

 с
ин

ер
ге

ти
чн

их
 з

в’
яз

кі
в.
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2.
 Р

ол
ь 

ін
ф

ор
м

ац
ій

н
ог

о 
ф

ак
то

р
у 

в 
р

еа
л

із
ац

ії
  

ен
ер

ге
ти

ч
н

ог
о 

п
от

ен
ц

іа
л

у 

 
Д

ва
 ф

ак
то

р
и

, щ
о 

вп
л

и
ва

ю
ть

 н
а 

ве
л

и
ч

и
н

у 
ви

к
он

ан
ої

 
р

об
от

и
 

• 
В

ел
ич

ин
а 

ви
ко

на
но

ї 
ро

бо
ти

 з
ал

еж
ит

ь 
ві

д 
дв

ох
 к

лю
чо

ви
х 

ф
ак

то
рі

в:
 

�
 

пр
ик

ла
де

но
ї с

ил
и;

 

�
 

ін
ф

ор
м

ац
ій

но
го

 в
ек

то
ра

 р
еа

лі
за

ці
ї 

ен
ер

ге
ти

чн
ог

о 
по

-
те

нц
іа

лу
 (

ве
кт

ор
а 

си
ли

);
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Сила  
Ін

ф
. 2

 

Ін
ф

. 1
 

Р
об

от
а 

2 

Р
об

от
а 

1 

Ін
ф

. –
 ін

ф
ор

м
ац

ій
ни

й 
ве

кт
ор

 

В
за

єм
оз

в’
яз

ок
 с

и
л

и
 т

а 
ін

ф
ор

м
ац

ії
 

 
• 

В
ел

ич
ин

а 
ро

бо
ти

 з
а-

ле
ж

ит
ь 

ві
д 

дв
ох

 ф
ак

-
то

рі
в:

 

�
 
пр

ик
ла

де
но

ї с
ил

и;
 

�
 
ін

ф
ор

м
ац

ій
но

го
 

ве
кт

ор
а 

її 
ре

ал
із

а-
ці

ї (
ве

кт
ор

а 
си

ли
).
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Е
ф

ек
ти

вн
іс

ть
 –

 р
ез

ул
ьт

ую
ч

и
й

 п
ок

аз
н

и
к

 д
ії

 ін
ф

ор
-

м
ац

ій
н

ог
о 

ф
ак

то
р

а 
в 

ек
он

ом
іч

н
и

х 
си

ст
ем

ах
 

 
• 

В
 е

ко
но

м
іч

ни
х 

си
ст

ем
ах

 р
ез

ул
ьт

ую
чи

м
 п

ок
аз

ни
ко

м
 і

нф
о-

рм
ац

ій
но

го
 в

ек
то

ра
 с

пр
ям

ов
ан

ос
ті

 ї
х 

кв
аз

іе
не

рг
ет

ич
но

го
 

по
те

нц
іа

лу
 

є 
по

ка
зн

ик
 

еф
ек

ти
вн

ос
ті

 
си

ст
ем

и 
(в

ек
то

р-
еф

ек
ти

вн
ос

ті
);

 в
ін

 в
из

на
ча

єт
ьс

я 
сп

ів
ві

дн
ош

ен
ня

м
 р

ез
ул

ь-
та

ті
в 

ді
ял

ьн
ос

ті
 с

ис
те

м
и 

(з
ок

ре
м

а,
 о

тр
им

ан
их

 д
ох

од
ів

 а
бо

 
ін

ш
их

 ц
іл

ей
) 

та
 в

ит
ра

т 
на

 д
ос

яг
не

нн
я 

за
зн

ач
ен

их
 р

ез
ул

ь-
та

ті
в.
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«І
н

ф
ор

м
ац

ій
н

и
й

 в
ек

то
р

» 
в 

ек
он

ом
іч

н
и

х 
си

ст
ем

ах
 

 
• 

Е
ф

ек
ти

вн
іс

ть
 в

ир
об

ни
цт

ва
 н

а 
пі

дп
ри

єм
ст

ві
 з

ал
еж

ит
ь 

ві
д 

ін
-

ф
ор

м
ац

ій
но

ї і
 с

ин
ер

ге
т

ич
но

ї в
по

ря
дк

ов
ан

ос
т

ей
. 

• 
Їх

 с
кл

ад
ов

і: 
�

 
К

ва
лі

ф
ік

ац
ія

 і 
ос

об
ис

ті
сн

і х
ар

ак
те

ри
ст

ик
и 

ви
ко

на
вц

ів
; 

�
 

В
за

єм
оу

зг
од

ж
ен

іс
ть

 і 
ко

ор
ди

на
ці

я 
ви

ко
на

вц
ів

; 
�

 
Ін

но
ва

ці
йн

ий
 р

ів
ен

ь 
(к

он
ку

ре
нт

оз
да

тн
іс

ть
) 

пр
од

ук
ці

ї; 
�

 
Т

ех
но

ло
гі

чн
ий

 р
ів

ен
ь 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

; 
�

 
М

ар
ке

ти
нг

ов
а 

і ц
ін

ов
а 

по
лі

ти
ка

; 
�

 
Ш

ви
дк

іс
ть

 о
бе

рт
ан

ня
 о

сн
ов

но
го

 і 
об

ор
от

но
го

 к
ап

іт
ал

у;
 

�
 

Ф
ін

ан
со

ва
 п

ол
іт

ик
а;

 
�

 
Рі

ве
нь

 л
ог

іс
ти

ки
; 

�
 

К
он

ку
ре

нт
на

 с
тр

ат
ег

ія
; 

�
 

Ін
ф

ор
м

ац
ій

на
 п

ол
іт

ик
а,

 ін
. 
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Е
н

ер
го

- 
та

 к
ва

зі
ен

ер
го

н
ос

ії
 

 �
 

Е
н

е
р

го
н

о
с
ії

 
– 

це
 

ре
чо

ви
ни

, 
яв

ищ
а 

аб
о 

м
ат

ер
іа

ль
но

-
ін

ф
ор

м
ац

ій
ні

 а
кт

ив
и,

 щ
о 

об
ум

ов
лю

ю
ть

 м
ож

ли
ві

ст
ь 

си
с-

те
м

и 
зд

ій
сн

ю
ва

ти
 р

об
от

у.
 

�
 

К
в
а
зі

е
н

е
р

го
н

о
с
ії

 –
 б

уд
ь-

як
і 

ви
ди

 к
ап

іт
ал

у,
 у

 т
ом

у 
чи

сл
і 

пр
ир

од
ни

й 
і 

лю
дс

ьк
ий

 к
ап

іт
ал

и,
 м

ат
ер

іа
ль

ні
 т

а 
не

м
ат

ер
іа

-
ль

ні
 а

кт
ив

и,
 г

ро
ш

і 
та

 ї
х 

за
м

ін
ни

ки
 (

на
пр

ик
ла

д,
 о

бл
іг

ац
ії,

 
ці

нн
і п

ап
ер

и,
 ін

ш
е)

. 
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К
ва

зі
ен

ер
ге

ти
ч

н
а 

м
ір

а 
к

ап
іт

ал
у 

 • 
В

ар
ті

ст
ь 

кі
ль

кі
сн

о 
ха

ра
кт

ер
из

ує
 о

бс
яг

 р
об

от
и,

 я
ки

й 
зд

ат
на

 з
ро

би
ти

 
да

на
 о

ди
ни

ця
 к

ап
іт

ал
у 

із
 з

ал
уч

ен
ня

 в
 е

ко
но

м
іч

ну
 с

ис
те

м
у 

«в
іл

ьн
ої

 
кв

аз
іе

не
рг

ії»
 (

до
хо

ду
).

 
• 

У
 н

ай
пр

ос
ті

ш
ом

у 
ви

па
дк

у 
це

 м
ож

е 
ст

ат
ис

я 
пі

д 
ча

с 
пр

од
аж

у 
бу

дь
-

як
ої

 о
ди

ни
ці

 к
ап

іт
ал

у 
(в

ер
ст

ат
у,

 м
ат

ер
іа

ль
ни

х 
ре

су
рс

ів
 а

бо
 п

ри
зн

а-
че

но
го

 д
ля

 п
ро

да
ж

у 
то

ва
ру

).
 В

ар
ті

ст
ь 

пр
од

ан
ої

 р
еч

і б
уд

е 
ви

м
ір

ю
ва

-
ти

ся
 ї

ї 
су

сп
іл

ьн
о 

ви
зн

ан
ою

 ц
ін

ні
ст

ю
, к

ор
ис

ні
ст

ю
 (

зо
кр

ем
а,

 м
ож

ли
-

ві
ст

ю
 з

ад
ов

ол
ьн

ят
и 

як
іс

ь 
по

тр
еб

и,
 з

да
тн

іс
тю

 в
ик

он
ув

ат
и 

ро
бо

ту
, 

сл
уж

ит
и 

дж
ер

ел
ом

 з
ар

об
ля

нн
я 

гр
ош

ей
, і

н.
).

 
• 

Рі
зн

иц
я 

кв
аз

іе
не

рг
ет

ич
ни

х 
по

те
нц

іа
лі

в 
в 

ек
он

ом
іч

ні
й 

си
ст

ем
і 

ут
во

-
рю

єт
ьс

я 
то

ді
, 

ко
ли

 в
 о

дн
ом

у 
м

іс
ці

 в
ин

ик
ає

 н
ад

ли
ш

ок
 

ва
рт

ос
т

і 
(т

об
то

 н
ад

м
ір

на
 п

ро
по

зи
ці

я)
, 

а 
в 

ін
ш

ом
у 

– 
її 

не
до

лі
к 

(п
ід

ви
щ

ен
ий

 
по

пи
т)

. 
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3.
 П

он
ят

тя
 п

р
о 

як
іс

ть
 е

н
ер

гі
ї 

 • 
Рі

зн
і ф

ор
м

и 
ен

ер
гі

ї р
оз

рі
зн

яю
ть

ся
 р

із
но

ю
 с

во
єю

 я
кі

ст
ю

. 

• 
Д

ля
 с

оц
іа

ль
но

-е
ко

но
м

іч
но

ї 
си

ст
ем

и 
як

іс
ть

 е
не

рг
ії 

(к
ва

зі
е-

не
рг

ії)
 в

из
на

ча
єт

ьс
я 

дв
ом

а 
кл

ю
чо

ви
м

и 
ф

ак
то

ра
м

и:
 

�
 

ос
об

ли
ві

ст
ю

 с
ам

ог
о 

ви
ду

 е
не

рг
ії;

 

�
 

зд
ат

ні
ст

ю
 л

ю
де

й 
до

 в
ик

ор
ис

та
нн

я 
да

но
го

 в
ид

у 
ен

ер
-

гі
ї; 
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П
он

ят
тя

 п
р

о 
як

іс
ть

 е
н

ер
гі

ї 
 • 

О
с
о

б
л

и
в
іс

т
ь
 в

ид
у 

ен
ер

гі
ї в

из
на

ча
єт

ьс
я:

  

а)
 

м
ож

ли
ві

ст
ю

 б
ут

и 
ви

ко
ри

ст
ан

ою
 д

ля
 в

ик
он

ан
ня

 р
об

о-
ти

 (
на

пр
ик

ла
д,

 с
он

яч
ну

 е
не

рг
ію

 н
ем

ож
ли

во
 в

ик
ор

ис
-

та
ти

 в
 н

іч
ни

й 
ча

с,
 а

 в
іт

ро
ву

 –
 к

ол
и 

ві
дс

ут
ні

й 
ві

те
р)

; 
те

 
са

м
е 

м
ож

на
 с

ка
за

ти
 п

ро
 р

із
ні

 в
ид

и 
ка

пі
та

лу
;  

б)
 

ен
т

ро
пі

йн
им

и 
ха

ра
кт

ер
ис

т
ик

ам
и 

ви
ду

 е
не

рг
ії,

 з
ок

ре
-

м
а,

 з
да

тн
іс

тю
 е

не
рг

ії 
бу

ти
 р

оз
сі

ян
ою

 (
на

пр
ик

ла
д,

 т
еп

-
ло

ва
 е

не
рг

ія
 р

оз
сі

ю
єт

ьс
я 

ш
ви

дш
е,

 н
іж

 е
ле

кт
ри

чн
а)

.  
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4.
 П

он
ят

тя
 п

р
о 

ві
л

ьн
у 

ен
ер

гі
ю

 (
В

Е
).

 В
и

зн
ач

ен
н

я 
В

Е
 

 
• 

В
іл

ьн
а 

ен
ер

гі
я

 
– 

це
 

ен
ер

ге
ти

чн
ий

 
по

те
нц

іа
л 

си
ст

ем
и,

 
як

ий
 х

ар
ак

те
ри

зу
є 

її 
зд

ат
ні

ст
ь 

ви
ко

ну
ва

ти
 р

об
от

у.
 В

 з
аг

а-
ль

но
м

у 
ви

гл
яд

і В
Е

 м
ож

е 
бу

ти
 п

ре
дс

та
вл

ен
а 

рі
зн

иц
ею

 в
ну

-
тр

іш
нь

ої
 і 

не
зв

ор
от

нь
о 

вт
ра

че
но

ї е
не

рг
ії 

си
ст

ем
и.

 

• 
О

бс
яг

 
ро

бо
т

и 
ви

зн
ач

ає
ть

ся
 

ви
тр

ач
ан

ня
м

 
са

м
е 

ві
ль

но
ї 

ен
ер

гі
ї. 

• 
У

 п
он

ят
тя

 В
Е

 в
кл

ю
ча

єт
ьс

я 
ли

ш
е 

та
 к

іл
ьк

іс
ть

 е
не

рг
ії,

 я
ку

 
си

ст
ем

а 
м

ож
е 

м
об

іл
із

ув
ат

и 
(в

ив
іл

ьн
ит

и)
 д

ля
 в

ик
он

ан
ня

 
ро

бо
ти

. 
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В
іл

ьн
а 

ен
ер

гі
я 

    
�
 

В
іл

ьн
а 

ен
ер

гі
я 

– 
по

те
нц

іа
л 

си
ст

ем
и 

ви
ко

на
ти

 р
об

от
у 
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Ф
ор

м
ув

ан
н

я 
ві

л
ьн

ої
 е

н
ер

гі
ї 

 
• 

В
 б

іо
ло

гі
чн

их
 с

ис
те

м
ах

 в
іл

ьн
а 

ен
ер

гі
я 

ви
лу

ча
єт

ьс
я 

з 
ск

ла
-

дн
их

 о
рг

ан
іч

ни
х 

сп
ол

ук
ах

 (
зо

кр
ем

а,
 б

іл
кі

в)
. 

• 
В

 е
ко

но
м

іч
ни

х 
си

ст
ем

ах
 к

ва
зі

ек
ві

ва
ле

нт
ом

 в
іл

ьн
ої

 е
не

рг
ії

 
є 

ві
ль

ни
й 

ка
пі

т
ал

, я
ки

й 
м

ож
е 

бу
ти

 м
об

іл
із

ов
ан

ий
 д

ля
 з

ді
й-

сн
ен

ня
 е

ко
но

м
іч

но
ю

 с
ис

те
м

ою
 р

об
от

и 
(з

ок
ре

м
а,

 в
ир

об
ни

-
цт

ва
 і 

ре
ал

із
ац

ії 
ок

ре
м

их
 в

ид
ів

 п
ро

ду
кц

ії)
. 
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Ід
еї

 С
. А

. П
од

ол
и

н
сь

к
ог

о 
 

• 
«П

ра
ця

 –
 ц

е 
та

ке
 в

ик
ор

ис
та

нн
я 

м
ех

ан
іч

но
ї і

 п
си

хі
чн

ої
 р

об
о-

ти
, 

на
ко

пи
че

но
ї 

в 
ор

га
ні

зм
і, 

як
е 

м
ає

 р
ез

ул
ьт

ат
 з

бі
ль

ш
ен

ня
 

кі
ль

ко
ст

і п
ер

ет
во

ре
но

ї е
не

рг
ії 

на
 з

ем
ні

й 
по

ве
рх

ні
».

 
• 

В
 1

88
0 

р.
 С

. А
. 

П
од

ол
ин

сь
ки

й 
пи

са
в 

пр
о 

дв
і 

ко
м

по
не

нт
и 

ен
ер

гі
ї: 

�
 

та
, щ

о 
на

гр
ом

ад
ж

ує
ть

ся
; 

�
 

та
, щ

о 
ро

зс
ію

єт
ьс

я.
 

• 
Ро

зс
ію

ва
на

 
ко

м
по

не
нт

а 
ен

ер
гі

ї 
об

ум
ов

ле
на

 
не

ро
зу

м
ни

м
и 

ді
ям

и 
лю

де
й 

(в
ій

ни
, 

сп
ож

ив
ан

ня
 п

ре
дм

ет
ів

 р
оз

ко
ш

і 
то

щ
о)

; 
ф

ак
ти

чн
о 

це
 р

оз
кр

ад
ан

ня
 е

не
рг

ії;
 

• 
Н

а 
пл

ан
ет

і в
ід

бу
ва

єт
ьс

я 
ко

нц
ен

тр
ац

ія
 (

на
гр

ом
ад

ж
ен

ня
) 

ен
е-

рг
ії 

з 
уч

ас
тю

 в
сь

ог
о 

ж
ив

ог
о;

 п
ро

ві
дн

а 
ро

ль
 –

 л
ю

ди
ни

. 
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5.
 М

ат
ер

іа
л

ьн
о-

ен
ер

ге
ти

ч
н

и
й

 б
ал

ан
с.

  
 

За
га

л
ьн

а 
ф

ор
м

ул
а 

ба
л

ан
су

 
 

Е
в 

=
 ∆

U
 +

 Е
д 

+
 W

, 
 Е

в
   -

 в
іл

ьн
а 

ен
ер

гі
я,

 щ
о 

сп
ож

ив
ає

ть
ся

; 

∆
U

   
- 

зм
ін

а 
вн

ут
рі

ш
нь

ої
 е

не
рг
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Питання до теми 
 

1. На конкретних прикладах покажіть, що енергія є 
основою зміни стану системи. 

2. Які можна назвати дві «енергетичні» причини, 
пов’язані зі зміною стану системи? Наведіть приклади. 

3. Назвіть три ключові фактори, що зумовлюють 
підвищення впорядкованості системи. 

4. Від яких двох факторів залежить обсяг виконаної 
роботи? Проілюструйте відповідь прикладами. 

2. Від яких груп факторів залежить ефективність 
діяльності підприємства? Наведіть приклади. 

3. Чи відрізняються за якістю різні види енергії? 
Якщо так, то яким чином? 

4. Якими факторами зумовлена якість електроенер-
гії? Проілюструйте прикладами. 

5. Що характеризує вільна енергія? Чому вона на-
зивається вільною? 

6. Простежте еволюцію компресації вільної енергії 
у природі. 

7. Охарактеризуйте внесок С. А. Подолинського у 
трактування енергетичної компоненти у процесах розвитку 
природних систем. 

8. Охарактеризуйте енергетичний баланс системи. 
Дайте трактування його складових. 

9. У чому особливості квазіенергетичного балансу 
економічних систем? Чому він так називається? 

10. Охарактеризуйте квазіенергетичний баланс підп-
риємства. 

11. Охарактеризуйте квазіенергетичний баланс дер-
жави. 



 

 

Тема 4 
Інформаційні основи  

розвитку 
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Основи теорії 
 
Інформація поряд з матерією є основою формування 

та розвитку природних та суспільних систем. Кожна з них 
несе в собі як матеріальний, так і інформаційний початок, 
які взаємообумовлюють та взаємоформують одна одну. 

Світ складається із відкритих стаціонарних систем. 
Інформація відіграє вирішальну роль у формуванні обох 
названих властивостей систем, а саме їх відкритості та 
стаціонарності. Інформація також є ключовим фактором у 
забезпеченні синергетичних властивостей системи, які ви-
значають здатність до узгодженої поведінки окремих еле-
ментів усередині самої системи та формування надсистем-
ного рівня, що зумовлює реалізованість зв’язків даної сис-
теми з іншими системами. 

Відкритість системи потрібна їй для вилучення із зо-
внішнього середовища вільної енергії та видалення туди 
відходів свого функціонування. Все це разом складає ос-
нови метаболізму, тобто складного комплексу процесів 
обміну речовиною, енергією та інформацією системи із 
зовнішнім середовищем та між окремими частинами все-
редині самої системи. Здійснення цих процесів вимагає 
постійного інформаційного контролю, який здійснюється 
системою, яка самостійно підтримує чи змінює інформа-
ційні параметри свого стану. 

Реалізація якості стаціонарності та підтримання пев-
ного рівня гомеостазу також є інформаційним завданням, 
яке здійснюється, безумовно, з витратами енергії (квазіе-
нергії). 

Система має інформаційно керувати своїми парамет-
рами, реагуючи на зміни довкілля. І тому вона оперує ме-
ханізмами зворотного зв’язку: негативними – при збере-
женні існуючого рівня гомеостазу і позитивними – при 
переході гомеостазу з одного рівня на інший. 
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Формування систем з окремих елементів як у внут-
рішньосистемному, так і у надсистемному рівнях також 
може відбуватись без управляючого інформаційного впли-
ву. При цьому слід зазначити дві важливі обставини. 

По-перше, природні сутності мають «піклуватися» як 
про власний стан (підтримку рівня гомеостазу), так і про 
дотримання певних «загальних правил» спільного функці-
онування і взаємодії. 

По-друге, виявляється, що для створення природних 
систем є недостатнім лише суворе «дотримання правил» 
названими сутнісними одиницями. Необхідно, щоб вони, 
«не порушуючи правил», володіли «мистецтвом» певного 
«маневру». Це обумовлено головним чином необхідністю 
реалізації синергетичного механізму. Для того, щоб в умо-
вах випадкового та ймовірнісного світу окремі елементи 
сформували систему, від них вимагається вміння вирішу-
вати як мінімум два інформаційні завдання. 

Насамперед, вони мають реагувати на зміну довкілля 
як з позицій підтримки власного гомеостазу, так і з позицій 
підлаштування їх поведінки під поведінку всієї системи, до 
якої входять всі елементи. Друге інформаційне завдання 
пов’язане з тим, що елементи, які входять до системи, ма-
ють координувати (синхронізувати) свою діяльність між 
собою. На мові фізики це називається явищем когерентно-
сті, а в синергетиці одержало назву «колективної», чи 
«кооперативної поведінки». Остання, в свою чергу, мож-
лива за двох умов: по-перше, якщо між елементами вста-
новлюється певний інформаційний зв’язок (а для цього 
потрібні засоби зв’язку – носії інформації – і «мова», яка 
кодує інформаційні символи у вигляді зміни матеріальних, 
тобто, речовинно-енергетичних носіїв); по-друге, якщо 
елементи без перешкод будуть отримувати зазначену ін-
формацію, безпомилково розуміти цю мову і адекватно 
реагувати на неї. 
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Ще одне найважливіше інформаційне завдання, яке 
вдалося вирішити Природі, пов’язане з репродукцією (від-
творенням) у просторі та часі першої частки. Тут є 
вирішення знов-таки двох різних проблем: по-перше, «ти-
ражування» частки, що виникла в просторі, по-друге, 
забезпечення наступності частки в часі після її розпаду. 

Інформація є однією з найскладніших природничо-
наукових та філософських категорій. Фактично до осмис-
лення її як фундаментальної природної сутності людство 
прийшло тільки в середині ХХ століття. До цього термін 
«інформація» застосовувався лише до процесів, які відбу-
валися у суспільстві. Розглянемо підходи, на основі яких 
формувалося визначення категорії "інформація". 

Можна сформулювати такі функціональні ознаки ін-
формації: 

• повідомлення; 
• міра ймовірності та невизначеності; 
• форма відображення; 
• реальність, яка формує матерію; 
• програма розвитку; 
• організуючий початок; 
• природний ресурс; 
• критерії розходження; 
• ступінь різноманітності; 
• ступінь неоднорідності; 
• вибір альтернативи; 
• ступінь вибору; 
• міра упорядкування. 
Всі названі підходи до визначення інформації, шви-

дше за все, є різними гранями єдиного складного і багато-
планового природного явища, яким є інформаційна реаль-
ність. Лише зрозумівши, яким чином всі ці грані взаємо-
пов’язані один з одним, ми зможемо наблизитися до фор-



 

185 

мування більш менш цілісної картини змісту інформації з 
її цілком розрізнених мозаїчних фрагментів. 

Інформація – це те, що визначає (ідентифікує) влас-
тивості предметів та явищ у просторі та часі. Чим наспра-
вді відрізняється один об’єкт (предмет, процес чи явище) 
від іншого? Набором своїх просторово-часових властивос-
тей, тобто своїми просторовими характеристиками (струк-
тура, внутрішні зв’язки) та здатністю змінюватися або не 
змінюватися у часі (динаміка внутрішніх процесів, харак-
тер внутрішніх протиріч, тенденцій тощо). 

За допомогою чого утворюється просторово-часова 
відмінність об’єктів (предметів, процесів, явищ) у природі? 
За допомогою відмінностей у наборі ступенів свободи у 
різних об’єктів (систем), тобто їх можливості змінювати 
свій стан чи реалізовувати свої здібності, здійснювати різ-
номанітні форми руху. Ступінь свободи, або обмеження і є 
тим, що у поєднанні з абсолютним потенціалом до руху 
формує такі природні сутності, як матерія, простір, рух, 
закони природи. У свою чергу, ступені свободи предметів 
та явищ природи обумовлені закріпленими у пам’яті да-
них систем енергетичними потенціалами, якими вони во-
лодіють. 

Звернемо увагу, що в одному з наведених вище під-
ходів інформація трактується як певна стійка неоднорід-
ність. Пам’ять системи, ймовірно, і є тим фактором, який 
забезпечує стійкість у часі названої неоднорідності. 

Якою є природа інформаційної реальності? Інформа-
ція нематеріальна. Інформація не має дві основні властиво-
сті матеріальних предметів – заряд і масу. Її не можна зара-
хувати до категорії об’єктивної реальності. У цьому 
плані, вона, скоріш, могла би бути названа «віртуальною», 
тобто можливою реальністю. Інформація – це те, що не є 
матерією, але формує матеріальні сутності – об’єктивні 
реальності: предмети та явища природи. 
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З урахуванням висловлених зауважень сформулюємо 
визначення, яке відбиває перелічені властивості інформа-
ційної реальності. 

Інформація – це природна реальність, що несе в собі 
характерні ознаки предметів та явищ природи, що виявля-
ються у просторі та часі. 

У 1929 р. американський вчений Р. Хартлі запропо-
нував в якості міри кількості інформації прийняти лога-
рифм числа можливих результатів або станів системи (Р) 
за умови їхньої рівної ймовірності. 

При різновірному результаті подій кількість інфор-
мації в одному повідомленні, що складається з N знаків, 
дорівнює 

I = log2P, або 

I≈-N� pi

м

i=1

·log2	pi, біт 

 
де рi – ймовірність появи i-ої літери (пробілу) в дано-

му тексті. 
 
У контексті даного питання слід виділити важливу 

обставину. Аби системи функціонували та розвивалися, 
має здійснюватися не лише матеріальний (тобто речовин-
но-енергетичний), а й інформаційний метаболізм систем. 
Іншими словами, має відбуватися обмін інформацією (що 
отримав назву комунікації) між системою та зовнішнім 
середовищем, а також між окремими частинами системи. 
Це означає, що інформація повинна чимось (або кимось) 
передаватися і чимось (або кимось) прийматися. Сказане 
обумовлює наявність, як мінімум, трьох сфер: 

• джерела (передавача) інформації (об’єкта чи 
суб’єкта); 

• приймача інформації (об’єкта чи суб’єкта); 
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• каналу передачі від передавача до приймача (ка-
налу зв’язку). 

Іншим важливим моментом є те, що інформація має 
бути не просто передана від передавача до приймача, а 
сприйнята останнім адекватно. Сказане формує певні ви-
моги до якості процесу передачі та сприйняття інформації. 
Вони визначаються особливостями названих трьох взаємо-
пов’язаних груп факторів (передавача, приймача, каналу 
зв’язку), а також самої інформації. 

Під якістю інформації розуміється сукупність власти-
востей інформації, які забезпечують її придатність до вико-
нання функцій існування та розвитку системи. Якість інфо-
рмації характеризується рядом показників та критеріїв. 

Можна виділити такі показники, що характеризують 
якість інформації: достовірність, адекватність, істинність, 
повнота, релевантність, упорядкованість (системність), 
своєчасність, корисність, цінність, доступність, складність, 
адаптивність. 

Підвищення якості інформації, яка використовується 
в економічних системах, дозволяє підвищити якість самих 
економічних процесів. При цьому підвищується ефектив-
ність функціонування економічних систем та прискорю-
ються темпи їх розвитку. 

Весь процес еволюції природи це ніщо інше, як збі-
льшення кількісного інформаційного змісту систем та під-
вищення якісних характеристик інформації, якою оперу-
ють системи. При цьому будь-яка із систем одночасно ви-
конує функції одного з трьох суб’єктів: джерела (переда-
вача), приймача та ретранслятора інформації. 

Для економічних систем кількість та якість одержу-
ваної, відтворюваної та переданої інформації є одним із 
ключових факторів їх функціонування та розвитку. Будь-
яка економічна система або її окремі елементи: від транс-
кордонних корпорацій та макроекономічних систем до 
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окремих підприємств, їх виконавців, приватних домогос-
подарств та індивідуальних споживачів повинні постійно 
приймати, переробляти та відтворювати значні обсяги ін-
формації. Її кількість та якість обумовлює успіхи чи неус-
піхи в діяльності систем. 

Логіка розвитку економічних систем свідчить про те, 
що у процесах їх функціонування роль інформаційної 
складової (проти матеріально-енергетичної) постійно зрос-
тає. Зокрема, частка витрат праці, матеріалів та енергії на 
виробництво та споживання інформації у структурі витрат 
на реалізацію економічних процесів постійно зростає. У 
самому інформаційному компоненті дедалі більшого зна-
чення набувають не кількісні, а якісні характеристики: до-
стовірність, адекватність, повнота, релевантність, упоряд-
кованість, своєчасність, цінність, адаптивність та інші. 
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Питання до теми 
 

1. Яка роль інформації у функціонуванні та розвит-
ку системи? 

2. Які підходи існують до трактування інформації? 
3. Назвіть функціональні ознаки. 
4. Охарактеризуйте ключові властивості інформації 

та дайте її визначення. 
5. Охарактеризуйте рівні інформаційної дійсності. 
6. Охарактеризуйте форми інформаційної дійсності. 
7. Які функції виконує інформація у природі та сус-

пільстві? 
8. Як оцінюється кількість інформації за рівноімо-

вірнісного результату подій? 
9. Як оцінюється кількість інформації при різноімо-

вірнісному результаті подій? 
10. Поясніть зв’язок кількісної оцінки інформації та 

ентропії. 
11. Які три сфери беруть участь у передачі інформа-

ції? 
12. Які фактори впливають на кількість інформації? 
13. Які показники характеризують якість інформації? 
14. Дайте характеристику достовірності інформації. 
15. Поясніть на конкретних прикладах, що таке аде-

кватність інформації. 
16. Охарактеризуйте таке поняття, як істинність ін-

формації. 
17. Дайте характеристику повноти інформації. 
18. Що таке релевантність, впорядкованість та своє-

часність інформації? 
19. Поясніть на конкретних прикладах, що таке ко-

рисність інформації. 
20. Охарактеризуйте таке поняття, як цінність інфо-

рмації. 
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21. Які підходи зазвичай використовуються при оці-
нці цінності інформації? 

22. Поясніть, що таке складність інформації. 
23. Поясніть суть компресації інформації. 
24. Що таке адаптивність інформації? 
25. Чому підвищення інформативності систем вва-

жатимуться магістральним напрямом еволюції природи? 
 
 



 

 

Тема 5 
Пам’ять системи 
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Основи теорії 
 
Пам’ять – зображення та відтворення минулого дос-

віду, що виражається в здатності накопичувати, зберігати і 
відтворювати інформацію про події зовнішнього світу і 
реакції самої системи. 

Опції пам’яті. Пам’ять присутня з перших моментів 
існування системи, що саморозвивається, і впродовж 
всього її розвитку. Практично дія будь-якого з описаних в 
по-передніх розділах механізмів, які забезпечують процеси 
розвитку, будується на використанні пам’яті. 

• Забезпечення когерентності. Виникнення певної 
відкритої стаціонарної системи неможливе без пам’яті. Са-
ме вона закріплює і здійснює когерентність, тобто узго-
дженість окремих елементів системи. Саме пам’ять перет-
ворює сукупність елементів на структуру «з колективною 
поведінкою». Щоб відтворювати колективну поведінку 
цілісної системи, позиція і сценарій дій кожної підсистеми 
(одиниці), що входить до її складу, повинні бути закріплені 
інформаційно. 

• Механізми негативного зворотного зв’язку мо-
жуть бути реалізовані лише на основі пам’яті. Щоб реагу-
вати на зовнішній вплив та коригувати свій стан (утриму-
вати гомеостаз), система, як мінімум, повинна пам’ятати 
параметри свого гомеостазу і постійно порівнювати їх з 
характеристиками зовнішнього середовища. Це необхідно 
для вибору тих чи інших механізмів зворотного зв’язку. 

• Робота системи (диссипативна активність). Про-
цеси метаболізму, вилучення та закріплення вільної енергії 
мають бути забезпечені інформаційно. Упорядкованість 
реалізації енергетичного потенціалу, який створюється 
системою, – це, передусім, інформаційна організація про-
цесів. Закріплення енергії нерозривно пов’язане із закріп-
ленням інформації. 
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• Трансформація гомеостазу (реалізація механізмів 
позитивного зворотного зв’язку). Зміна одного стану 
іншим, а тим більше стрибок з одного рівня гомеостазу 
на інший можуть бути здійснені тільки на основі прин-
ципу незворотності. Система має «запам’ятати» новий 
стан. Це неможливе без пам’яті. 

Очевидна роль пам’яті у реалізації різних сторін дія-
льності підприємства. Узгоджена поведінка різних його 
підрозділів, а також зовнішньосистемна діяльність немож-
ливі без певних нормативних документів та різних видів 
стандартів (конструкційних, технологічних, адміністрати-
вних, фінансових). Економічні системи повинні 
«пам’ятати» їх і за необхідності швидко відтворювати. 
Крім того, система повинна «пам’ятати» зв’язки, що 
з’єднують її з пов’язаними суб’єктами (зокрема, з постача-
льниками, споживачами, конкурентами), включаючи особ-
ливості кожного з них. 

Підприємство має також «пам’ятати» параметри сво-
го гомеостазу (обсяги виробництва, номенклатуру продук-
ції, асортимент, склад і структуру ресурсів, що спожива-
ються, фінансові показники, ін.). Всі ці характеристики 
повинні підтримуватись оперативною діяльністю підпри-
ємства (наприклад, коригуванням нормативів оборотних 
засобів, зміною рекламної діяльності тощо). Саме так під-
приємство реалізує механізми негативного зворотного 
зв’язку. 

У разі потреби підприємство має «забути» параметри 
старого гомеостазу і «запам’ятовувати» характеристики 
нового, переходячи на випуск нових видів продукції (або 
змінюючи обсяги виробництва старої продукції). Одночас-
но підприємство «запам’ятовує» нові технології, нових 
постачальників сировини та споживачів вироблених това-
рів. Подібним чином реалізуються механізми позитивного 
зворотного зв’язку. 
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І, нарешті, пам’яттю підприємства фіксується безпо-
середньо виробничий метаболізм, тобто організований у 
просторі та часі процес виготовлення продукції: технологі-
чний регламент, виробничі операції, стандарти, правила 
експлуатації обладнання, ін. 

Саме пам’ять є вирішальним чинником забезпечення 
необхідних передумов розвитку: незворотності, спрямова-
ності, закономірності. Щоб не скочуватися в старий стан 
(передумова незворотності), потрібно «запам’ятати» (зафі-
ксувати) новий стан. А, щоб реалізовувалася передумова 
спрямованості, необхідним є інформаційний коридор мож-
ливих змін, тобто знову ж таки здатність «за-
пам’ятовувати» одні зміни та блокувати інші. І, нарешті, 
причина закономірності, що передбачає наявність причин-
но-наслідкових зв’язків, означає насамперед пам’ять в цих 
зв’язках. 

Саме пам’ять є необхідною умовою реалізації тріади 
факторів розвитку: мінливості, спадковості, відбору. Здат-
ність системи до мінливості залежить від ступеня різнома-
ніття системи, яке закріплюється її пам’яттю. Спадко-
вість – це здатність системи пам’ятати свої стани. Відбір 
реалізується на основі перебору та порівняння інформації 
про різні стани системи. 

У тому, наскільки важливою є пам’ять реалізації 
процесів розвитку, переконує й знайомство з конкретними 
фактами еволюції природи. 

Процес розвитку системи є своєрідним прокладанням 
шляху, яким їй доведеться згодом «ходити» багаторазово, 
відтворюючи (повторюючи) закріплені її пам’яттю стани. 
Від того, наскільки досконалою є пам’ять системи, зале-
жить її здатність фіксувати (закріплювати) найуспішніші 
(ефективні) свої стани та дії, що призвели до них. Відпові-
дно, від пам’яті залежить і здатність системи «забувати» 
свої неправильні дії, що призводять до неуспішних (неефе-
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ктивних) станів, щоб згодом їх вже не повторювати. Одні-
єю з найнаочніших моделей, що демонструє «роботу» 
пам’яті, яка відтворює відшліфований раніше шлях розви-
тку системи, є яйце. 

Може виникнути помилкове враження, що такі яви-
ща, як застій термітів, циклічне повторення низького к.п.д. 
двигуна, тривале тиражування підприємством своєї проду-
кції є наслідком хорошої пам’яті системи. Насправді все 
навпаки. Причиною таких явищ є блокування пам’яті. Усі 
вони свідчать, що у системах перестає діяти саме здатність 
накопичувати інформацію. Системі дозволено мати 
пам’ять рівно на один цикл. Саме такий цикл система зда-
тна відтворювати знову та знову. 

Наведені приклади дозволяють зробити як мінімум 
два важливі висновки: 

• по-перше, період часу, протягом якого система 
здатна розвиватися, відповідає ємності її пам’яті; для не-
скінченного розвитку система повинна мати нескінченні 
ресурси пам’яті; 

• по-друге, темпи розвитку системи залежать від 
швидкодії пам’яті системи, тобто швидкості процесів на-
копичення, закріплення та відтворення інформації. 

Набуття природою генетичного коду, що дозволило 
вирішити проблему фіксації інформації, різко прискорило 
темпи еволюції. Завдяки генетичному запису біологічні 
види можуть пробігати за лічені дні шлях, на який природа 
витратила мільярди років пошуку, заснованого на закріп-
ленні випадкових удач. 

Формування соціальних систем також відбувається 
значною мірою виходячи з інформаційних кодів, успадко-
ваних одними поколіннями з інших. Ці коди мають зовсім 
іншу природу реалізації, і генетичними вони можуть бути 
названі виключно умовно. Проте й під час передачі соціа-
льної спадкової інформації дотриманий той самий прин-



 

218 

цип – забезпечення дуальності відносної сталості та мінли-
вості соціальних форм життя. Перше передається у вигляді 
інститутів, (правових засад, побутових традицій, культур-
них звичаїв, загальноприйнятих етичних норм, релігійних 
засад тощо.). Друге забезпечується індивідуальними хара-
ктеристиками окремої особи. Вони формуються в рамках 
біологічних параметрів та обмежень конкретного людсько-
го організму під впливом специфічних умов окремої сім’ї 
та соціально-культурного середовища, 

У публікаціях вчених висловлюється припущення, 
що в суспільстві діє механізм спадкової передачі соціаль-
ної інформації, який у чомусь нагадує генетичний меха-
нізм передачі біологічної інформації і навіть отримав на-
зву, близьку до «гену» (gene) – «мем» (meme). 

У результатах діяльності економічних систем можна 
простежити паралель з результатами функціонування фі-
зичних частинок. Останні демонструють явище дуалізму. 
Зокрема шкірна частинка демонструє одночасно властиво-
сті: а) дискретної одиниці (корпускули), координати якої 
як умовної точки можуть бути однозначно визначені у 
просторі та часі; б) польової сутності, що має значну про-
тяжність у просторі та поширеність у часі. 

Свої польові властивості економічні системи вияв-
ляють у просторі та в часі: 

• в просторі – як носії економічних відносин: по-
перше, із постачальниками вихідних ресурсів; по-друге, із 
споживачами продукції, що випускається; по-третє, із дер-
жавою, що надає соціальні послуги; по-четверте, з насе-
ленням певної території (адміністративного регіону), що 
делегує своє право розпоряджатися громадськими (приро-
дними та інфраструктурними) активами даної території 
обраному органу та місцевій адміністрації; по-п’яте, з різ-
номанітними конкурентами (за ресурси, за потенційних 
споживачів, за можливості використання обмежених 
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природних благ та об’єктів інфраструктури); по-шосте, з 
нижчими структурами (дочірніми та об’єднаними підпри-
ємствами); 

• в часі – як суб’єкти, які є предметом дії причинно-
наслідкових зв’язків: по-перше, як результат подій, які 
мали місце у минулому (будучи носієм певної спадковості 
та історії своїх попередників), а по-друге, як джерело (при-
чина) подій, що поширюються в майбутнє . 

Будь-яке підприємство, виявляючи властивості еко-
номічного суб’єкта (тобто дискретної одиниці) зі своєю 
адресою (юридичної чи фізичної особи), власністю, вико-
навцями, в той же час впливає на інші сфери діяльності за 
межами своєї формалізованої присутності, створюючи так 
би мовити своєрідне економічне поле. Наприклад, можна 
говорити, що будь-яке підприємство формує передумови 
функціонування відповідно до постачальників ресурсів і 
споживачів своєї продукції. 

Прекрасною ілюстрацією є розвиток автомобілебуду-
вання США. Автомобіль (що передбачає конкретні підпри-
ємства з його виробництва) створив інфраструктуру, супу-
тні товари, стиль життя Америки, забезпечив розвиток на-
фтопереробної промисловості, дорожнього будівництва, 
танкерного флоту, сервісу з обслуговування машин, на-
вчання автомобілістів, дорожнього поліцейського контро-
лю, а в наші дні – ще й супутникової. навігації, а також 
багато іншого. 

У Радянському Союзі будівництво та функціонуван-
ня багатьох підприємств мало колосальний вплив на роз-
виток цілих регіонів і країни в цілому. Під них зводилися 
міста (досить згадати АвтоВАЗ з його містом Тольятті, 
КамАЗ з м. Набережні Челни, Норильський металургійний 
комбінат з м. Норильськ), будувалися транспортні магіст-
ралі, прокладалися морські шляхи та авіамаршрути, фор-
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мувалася інфраструктура, перетворювалися природні еко-
системи, технікуми, вищі навчальні заклади. 

Економічні суб’єкти можуть впливати і на політику 
цілих країн. Найбільш характерними прикладами є активна 
політика США щодо просування на зарубіжні ринки про-
дукції підприємств птахівництва (що отримала назву «Ні-
жок Буша»), ресурсні війни в Перській затоці, лобіювання 
під впливом ВПК різних форм загострень міжнародної 
ситуації та холодних воєн, а в сучасній історії – інспіру-
вання північно-африканських революцій, які мають «наф-
товий» підтекст. 

Властивості дуалізму має і людина. Її фізіологічна 
природа обмежена розмірами біологічного тіла та реалізує 
корпускулярні властивості. Особистісна (соціальна) сут-
ність людини має нематеріальну (інформаційну) природу 
реалізації. Вона формується суспільством (несе інформа-
цію про все соціальне поле) і сама, у свою чергу, бере 
участь у формуванні цього поля. 

Реалізація явища дуалізму забезпечується пам’яттю 
системи. По-перше, пам’ять обслуговує сам процес функ-
ціонування економічної системи (що сказано вище); по-
друге, пам’яттю закріплюються результати діяльності еко-
номічних систем як у рівні їх безпосереднього функціону-
вання, так і на рівні прояву їх польових якостей. 

Кожне підприємство створює своєрідне інформацій-
но-енергетичне поле. Орієнтуючи потоки капіталу різного 
ступеня потужності в різні сфери (сектори) діяльності (на-
приклад, у виробництво ресурсів або експлуатацію проду-
кції), дане поле є джерелом квазіенергії конкретних підп-
риємств. До того ж ця енергія певним чином інформаційно 
спрямована і сконцентрована. Сказане дає підстави гово-
рити про інформаційний вектор енергетичного поля. Поле 
простягається у просторі та поширюється у часі. Як ми 
могли переконатися, це поле може мати як негативне, так і 
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позитивне значення, через завдання іншим підприємствам 
негативних наслідків (наприклад, у формі підвищених ви-
трат, збитків, втрачених вигод) або надання додаткових 
благ економічного та інформаційного характеру. 

Оперуючи звичними сьогоднішньому читачеві термі-
нами, можна дуже приблизно порівняти генетичну пам’ять 
із жорсткою фіксацією інформації на грамофонному диску, 
а пам’ять мозку – із зовнішньою системою запису інфор-
мації комп’ютера, що дозволяє не тільки записувати нову 
інформацію, але, що дуже важливо, «витирати» (забувати), 
виправляти (переосмислювати) та оновлювати запис (пе-
реучуватися). Щоб ще більше наблизити аналог до оригі-
налу, внесемо до даного прикладу одне суттєве уточнення. 
Річ у тім, що кожен біологічний індивід отримує обидві 
інформаційні ємності («жорстку програму» і «вільний 
диск») одночасно. Більше того, використовувати вільну 
ємність можна лише паралельно із жорсткою системою 
пам’яті, причому, саме доки «звучить» її запис, тобто роз-
кручується генетична спіраль, яка забезпечує процеси жит-
тєдіяльності організму. Таким чином, це більше нагадує 
співи під фонограму. Імпровізувати (розвивати «пісню») 
можна, але тільки на тлі «жорстких» ритмів біологічних 
функцій і суворо в рамках основної теми життя, що зву-
чить у записі на жорсткому диску генетичної пластинки. 

Отже, можна резюмувати, що є фактором забезпе-
чення індивідуальної свободи системи. Лише володіючи 
достатніми ресурсами пам’яті, здатними накопичувати, 
закріплювати і відтворювати для себе (підкреслимо) нову 
(!) інформацію, система здатна змінювати себе і закріплю-
вати дані зміни. Це означає, що система має певний сту-
пінь свободи (незалежності), в т.ч. право на саморозвиток. 
Без цього система приречена на «підневільне» повторення 
(тиражування колись створеного алгоритму її поведінки). 
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Поява на еволюційній сцені «людини мислячої» з 
принципово новим інформаційним потенціалом мозку 
здійснила революцію й у формуванні колективної пам’яті, 
яка почала складатися з появою на Землі тварин, наділених 
зачатками інтелекту. 

Соціальною пам’яттю можна вважати систему ін-
формаційних механізмів успадкування та закріплення со-
ціальних змін, що забезпечують відтворення організацій-
них засад, суспільних відносин, процесів регламентації та 
навчання у суспільних структурах. 

У кооперативних структур тварин, особливо у тих, 
що мають стадний спосіб життя, з’являється спадкова не-
генетична форма пам’яті, що сприяє розвитку цих струк-
тур. Механізм передачі поведінкової інформації ґрунтуєть-
ся на навчанні: старші вчать молодших за принципом «ро-
би, як я!». Звичайно, кожна особа, маючи мозок, може 
отримувати певні знання і з власного досвіду. Однак повне 
небезпек життя, на жаль, швидкоплинне і змушує вчитися 
не лише на своїх, а й на чужих помилках. Виникає потреба 
у системі колективного навчання та виховання. Механізм 
колективної пам’яті виробив своєрідну і дуже ефективну 
мову, в якій використовуються як приклади, так і заохочен-
ня і покарання. 

Колективна пам’ять людських стад спочатку форму-
валась на тих же принципах, на яких батьки навчали дітей. 
Найважливішим був: «роби, як я!». Виділення зі світу тва-
рин «людини мислячої» принципово трансформувало і її 
колективну пам’ять. З розвитком інтелекту дедалі більше 
ускладнюються процеси видобутку їжі, основою яких ста-
ють знання праці. Нагромадження та збереження трудових 
навичок стали життєвою основою популяції. Для передачі 
від покоління до покоління генетична пам’ять була непри-
датна. Стандартної пам’яті було замало. За її допомогою в 
пам’яті популяції могли закріпитися лише найпростіші 
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навички. Складні ж знання, наприклад, про властивості 
вихідних матеріалів для приготування знарядь праці, місця 
їх видобування і способи обробки, техніки використання 
сокир та організації полювання – вимагають багаторічного 
навчання. Окрім суто професійних навичок, життя в суспі-
льстві диктувало виконання певних соціальних правил. 

Формуванню суспільної пам’яті сприяли розвиток 
мовлення та інших форм мови (жестів, символів, знаків 
тощо), а також засобів комунікаційних зв’язків між члена-
ми спільнот. 

Винахід матеріальних носіїв пам’яті (насамперед пи-
семності, та пізніше друкарства) зіграло колосальну роль в 
процесі розвитку цивілізації. До цього системі суспільної 
пам’яті вдавалося вирішувати завдання інформаційної ін-
теграції суспільства до простору. Інформація, хоч і переда-
валася з покоління до покоління, але, переважно, серед су-
часників, тобто людей найближчих поколінь. Відсутність 
надійної фіксації інформації призводила до того, що пос-
тупово частина знань та навичок могла спотворюватися, 
розсіюватись, губитися. Багато дуже важливих відкриттів 
та винаходів доводилося здійснювати заново. На це витра-
чався час та енергія суспільства. 

Поява матеріальних носіїв інформації заклала основу 
суспільної інформаційної інтеграції людства у часі. В 
принципі, функцію матеріальної фіксації інформації стали 
відігравати будь-які об’єкти людської культури (знаряддя 
праці, одяг, будівлі, витвори мистецтв). Вже саме їх довго-
тривале використання давало уявлення про їх функції, бу-
дову, методи застосування. І все ж таки знаковою подією 
став винахід писемності. З появою книгодрукування 
з’явилися об’єктивні передумови, з одного боку, масового 
поширення знань, з іншого боку, для підключення кожного 
члена суспільства до колективних банків інформації. Це не 
забарилося позначитися на темпах соціального прогресу, 
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готуючи ґрунт для індустріальної революції. Поява нових 
форм фіксації інформації та комунікаційного обміну (фо-
тографії, кіно, радіо, телебачення) стало потужним по-
штовхом соціального розвитку, багато в чому сприяючи 
його прискоренню. 

Соціальна пам’ять (що включає, природно, й індиві-
дуальні потенціали пам’яті окремих членів суспільства), 
озброєна сучасними матеріальними носіями інформації – 
це потужна інформаційна система, що володіє колосаль-
ним потенціалом і має величезний вплив на соціально-
економічний розвиток. 

Якщо соціальна пам’ять, як і генетична пам’ять, є ці-
льною інформаційною системою, то в ній, мабуть, повинні 
існувати і певні носії, і одиниці пам’яті за аналогією з ге-
ном. Англійський біолог Р. Докінс ввів поняття «мем». 
«Мем» є продуктом інтегральної інформаційної системи 
соціальної пам’яті, що включає підсистеми мозку кожного 
члена суспільства та підсистеми матеріальних носіїв інфо-
рмації. «Мем» є стійким елементом людської культури, що 
транслюється по каналу лінгвістичної інформації. Якщо 
гени локалізовані в хромосомах, то меми в людській 
пам’яті (звідси і транскрибування «мем», від англ. memory) 
і передаються від покоління до покоління за допомогою 
слів та понять, що вкладаються в ці слова. «Мем» – це реп-
лікатор, одиниця трансляції культурної спадщини. 

Комп’ютер, в широкому розумінні (тобто включаючи 
всі інформаційні системи, що його забезпечують), здійснив 
революцію насамперед у збільшенні індивідуального ін-
формаційного потенціалу людини. Маючи на увазі класич-
ну тріаду пам’яті (накопичувати, закріплювати та відтво-
рювати інформацію), можна сказати, що комп’ютер на кі-
лька порядків збільшив його параметри. Ємність 
комп’ютерних інформаційних систем, тобто їхня здатність 
накопичувати інформацію, практично безмежна (принайм-
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ні, стосовно реальних потреб людини). Показники трива-
лості закріплення інформації, тобто часу її зберігання сьо-
годні практично не обмежені (у реальному масштабі часу). 
І, нарешті, показники, що характеризують темпи відтво-
рення інформації, є просто безпрецедентними. 

Завдання, на які йшли дні, місяці та роки, комп’ютер 
може вирішувати за лічені хвилини. Більше того, він може 
моделювати (а це означає – відтворювати за заданою про-
грамою інформацію, що зберігається) такі процеси, які в 
принципі не здатна контролювати людина з її власним по-
тенціалом мозку. Ці процеси протікають або у нескінченно 
великих, або у нескінченно малих масштабах часу. Мозок 
людини виявився значно вразливішим у порівнянні зі шту-
чними інформаційними системами, створеними на основі 
комп’ютера. Людина на порядки повільніше накопичує 
(запам’ятовує) інформацію, гірше її фіксує (при легкому 
розладі чи перевантаженні може взагалі все забути чи пе-
реплутати) і, нарешті, на кілька порядків програє у швид-
кодії відтворення накопиченої інформації, 

Саме ця обставина призвела до чергової революції у 
розвитку інформаційних систем природи. Людина змушена 
була довірити комп’ютерам прийняття кінцевих рішень 
щодо забезпечення власної безпеки. 

ХХ століття підбило своєрідний результат еволюцій-
ного розвитку природи, у якому провідна роль належить 
удосконаленню систем пам’яті. Участь на перших ролях 
людини в цьому процесі займає за історичними масштаба-
ми лічені миті, проте її роль у прискоренні розвитку при-
роди колосальна. 

Початок нового тисячоліття фактично є початком но-
вого етапу розвитку інформаційних систем та еволюції при-
роди. До цього етапу людство встигло підготуватися остан-
нім десятиліттям минулого століття. Інтернет означає, що 
всі існуючі на Землі інформаційні системи (індивідуальні і 
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асоціативні) виявляються об’єднаними у єдину інформацій-
ну мережу. Єдиний всепланетний розум, про який фантазу-
вали у своїх футуристичних прогнозах вчені (напр., мисля-
чий океан – Соляріс С. Лема), став реальністю. 

Виникнення Інтернету та розвиток мережевих струк-
тур сформували передумови для якісного перетворення 
економічних систем. 

Одна з найважливіших функцій соціальної пам’яті 
спрямована на відтворення інформаційних програм пове-
дінки суспільних систем. Управління – це, передусім про-
цес, направлений на підтримку стійкості соціальної струк-
тури чи на зміни у заданому напрямі стану даної системи. 
У цьому випадку соціальна система може змінюватися ли-
ше за тими страєкторіями, за якими у пам’яті існує доста-
тній інформаційний ресурс. Це означає, що з можливих 
сценаріїв поведінки системи можуть бути лише ті, які до-
зволяють витягти чи сконструювати її пам’ять. 

У числі можливих варіантів можна назвати: 
• стандарти (сценарії)минулої поведінки самої сис-

теми в аналогічних умовах; 
• зразки поведінки інших соціальних структур у по-

дібних ситуаціях (на основі доступної інформації); 
• інноваційні поведінкові сценарії, сконструйовані з 

доступного інформаційного матеріалу, а саме: прогнозова-
них параметрів зовнішнього та внутрішнього середовища, 
допустимих меж дії (або бездіяльності) та пов’язаних з 
ними ризиків, можливих витрат та вигод за кожним зі сце-
наріїв. 

Усі перелічені моменти, а саме: об’єктивні результа-
ти якихось дій та їх суб’єктивне сприйняття людьми, фор-
мують систему і є функціями пам’яті цієї соціальної сис-
теми. На етапі прийняття рішень і перше, і друге може бу-
ти реалізоване лише у віртуальній реальності, тобто бути 
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передбачуваним («віртуальний» – від латів. virtualis – мо-
жливий, потенційний). 

Чим багатший арсенал віртуальних продовжень стану 
системи та вище аналітичні здібності того, хто приймає 
рішення, тим успішнішим буде вибір. 

На підставі всього вищесказаного можна зробити ви-
сновок, що серед основних факторів, що формують 
пам’ять соціальної системи, можуть розглядатися: 

• досвід системи, збережений у знаннях, навичках, 
традиціях, звичках, матеріальних об’єктах, культурних 
цінностях, моральних підвалинах; 

• можливість придбання та освоєння нової інформа-
ції (зокрема, про досвід суміжних спільнот), включаючи 
наявність технічних засобів; 

• можливість критичного осмислення та творчого 
використання минулого досвіду та нової інформації; це, в 
свою чергу, залежить від інтелектуального потенціалу сус-
пільства, його творчої енергії, свободи волевиявлення, та 
ін.; 

• діюча у суспільстві формальна і неформальна пра-
вова основа, яка забороняє, обмежує чи заохочує ті чи інші 
дії; 

• система мотивації; 
• моральні підвалини суспільства; 
• умови виникнення синергетичних ефектів, за яких 

інтелектуальний потенціал суспільства виявляється біль-
шим за суму інтелектуальних потенціалів його окремих 
членів; 

• лідерський потенціал еліти суспільства, що забез-
печує синергетичний ефект колективної поведінки членів 
суспільства, який формують всі перелічені чинники задля 
досягнення єдиної мети. 

Всі ці фактори надзвичайно важливі для формування 
систем соціальної пам’яті на будь-якому з рівнів суспіль-
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них структур. Реалізації будь-якого з рішень повинна пе-
редувати ретельна підготовка відповідних блоків пам’яті 
для сприйняття поставлених цілей і адекватної реакції на 
їх досягнення. 

Основне завдання підготовки персоналу для сприй-
няття інновацій – зробити об’єктивні та суб’єктивні витра-
ти на їх впровадження менш лякаючими, а вигоди реаліза-
ції привабливішими. 

Один з можливих напрямів з розгортання пам’яті си-
стеми назустріч змінам, що готуються – проведення освіт-
ніх, просвітницьких та тренінгових програм. Люди став-
ляться краще до майбутнього, що планується і готується. 
Воно лякатиме їх тим менше, чим краще вони дізнавати-
муться його деталі. І чим більше вони знатимуть, тим бі-
льшими будуть їх можливості розширити коло своїх знань. 

Таким чином, у процесах розвитку природних та сус-
пільних систем найважливішим моментом є формування 
відповідних систем пам’яті. Період розвитку систем обме-
жується ємністю пам’яті, а темпи розвитку визначаються її 
швидкодією. Будь-якій якісній трансформації системи має 
передувати якісна трансформація системи її пам’яті. 
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Питання до теми 
 

1. Дайте визначення пам’яті. Поясніть, яке значення 
має кожна функціональна складова пам’яті. 

2. Які функції виконує пам’ять у процесах існуван-
ня та розвитку систем? 

3. Яка роль пам’яті у функціонуванні підприємст-
ва? 

4. Яка роль пам’яті у процесах розвитку систем? 
5. Як пам’ять впливає на ефективність функціону-

вання систем? Конкретними прикладами обґрунтуйте свою 
відповідь. 

6. Чому "слабка" пам’ять блокує процеси розвитку 
систем? 

7. Від яких властивостей пам’яті залежить швид-
кість розвитку систем? Обґрунтуйте це на конкретних при-
кладах. 

8. Які системи пам’яті сформувалися під час ево-
люції природи та суспільства? 

9. Яку роль еволюції природи зіграв розвиток люд-
ського мозку? 

10. Яку роль еволюції природи землі зіграли створе-
ні людиною системи пам’яті? 

11. Що таке соціальна пам’ять? Яку роль вона грає у 
розвитку суспільних систем? 

12. Які форми соціальної пам’яті створили люди-
ною? Яку роль вони відіграли у розвитку суспільства? 

13. Яку роль розвитку економічних систем грає Інте-
рнет? 

14. Поясніть функції соціальної пам’яті. 
 



 

 

Тема 6 
Енерго-ентропійні основи 

розвитку 
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Основи теорії 
 
Будь-які процеси функціонування та розвитку систем 

супроводжуються мимовільним (природним) зниженням їх 
упорядкованості. Це називається виробництвом ентропії. 
Причин тому – кілька. По-перше, відбувається невідворот-
не зношування компонентів, з яких складається система. 
По-друге, на функціонування (і навіть просто підтримання 
стаціонарності свого стану) система щомоментно змушена 
витрачати енергію. По-третє, неминуче частина енергії 
незворотно втрачається, розсіюючись (дисипуя) у зовнішнє 
середовище, не виробляючи жодного корисного впливу. 

В економічних системах виробництво ентропії 
пов’язане, зокрема, з фізичним зносом матеріальних акти-
вів, зниженням ефективності використання інформаційних 
факторів (частина з них застаріває, інша – втрачається або 
забувається), порушенням внутрішньосистемних та зовніш-
ньосистемних зв’язків (зокрема, з різних причин перерива-
ються поставки сировини від традиційних постачальників, 
через зниження попиту на продукцію, що випускається, ряд 
оптових покупців знижують заявки на її придбання). 

На здійснення своєї діяльності (закупівлю сировини, 
виробництво та реалізацію продукції) підприємство щодня 
витрачає свої кошти. Навіть підприємство, яке тимчасово 
не випускає продукцію, змушене нести витрати: підтриму-
ється працездатність виробничих площ, виплачується (хоч 
і у зменшеному вигляді) зарплата персоналу, є організа-
ційні витрати (орендні платежі, плата за землю, ін.). Але 
цим поточні витрати, що зумовлюють виробництво ентро-
пії, не обмежуються. 

Підприємство змушене також нести частину непро-
дуктивних витрат – витрат квазіенергії (втрата кондицій 
частини продукції, неможливість реалізації окремих її об-
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сягів або її вимушена реалізація за заниженими цінами, 
податки, корупційні платежі, спонсорські виплати тощо). 

Усі перелічені чинники і зумовлюють виробництво 
ентропії, що є мірою підвищення невпорядкованості у сис-
темі. Адже втрата енергії – перший крок до неминучого 
зниження впорядкованості. Безлад починається там, де 
виникає нестача коштів для ремонту виробничих потужно-
стей, своєчасної виплати зарплати для їх обслуговування 
тощо. 

Подолати наростання невпорядкованості можна лише 
цілеспрямованою діяльністю із відтворення упорядковано-
сті (умовно, негативної ентропії) у системі. Для цього в 
системі повинні постійно поповнюватися спадні запаси 
вільної енергії. Це може відбуватися лише за рахунок за-
лучення системою вільної енергії із зовнішнього середо-
вища. Як тут не згадати улюблену приказку менеджерів: 
«Все погане (читай – ентропія) приходить само собою), все 
хороше (читай – упорядкованість) треба створювати»! От-
же, діяльність відкритих стаціонарних систем спрямовано 
на подолання зростання ентропії. 

Таким чином, співвідношення (баланс) процесів ви-
робництва ентропії в системі та її відтоку (тобто відтво-
рення впорядкованості) є однією з найважливіших харак-
теристик та найбільш наочних показників якості функціо-
нальної діяльності системи та її поточного стану. 

Побудова енергоентропійного балансу ґрунтується на 
аналізі зміни величини ентропії системи. Зміна ентропії 
відкритої стаціонарної системи складається із двох складо-
вих. 

∆S= ∆Sвн + ∆Sоб, (1) 
де ∆S – загальний приріст ентропії у системі; ∆Sвн – 

приріст ентропії, що виробляється усередині системи; вона 
обумовлена процесами мимовільного розпорядження сис-
теми (процеси зношування, погіршення функцій, пору-
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шення зв’язків, ін.) і є завжди позитивною величиною 
(∆Sвн ≥ 0); 

∆Sоб – зміна ентропії, пов’язана з речовинно-
енергетично-інформаційним обміном між системою та зо-
внішнім середовищем; ентропія змінюється внаслідок об-
міну із середовищем як безпосередньо енергією, і речови-
нами; адже ентропія є функцією стану речовини – разом з 
речовиною ентропія надходить у систему або виводиться з 
неї.  

Таким чином, стан системи залежить від двох факто-
рів: ентропії, що виробляється всередині системи, та ент-
ропії, обумовленої зовнішнім обміном. 

Знак ∆Sоб може бути і позитивним, і негативним: 
іншими словами, приплив ентропії в систему буде більшим 
або меншим від її відтоку. Відповідно, зміна ентропії відк-
ритої системи загалом може бути позитивною, негативною 
або рівною нулю. Граничний стан системи буде досягатися 
тоді, коли виробництво ентропії всередині системи точно 
компенсуватиметься відпливом ентропії за рахунок її об-
мінної складової, а формула 1 набуває вигляду. 

 
∆Sвн = -∆Sоб, або   (2) 

 
∆Sвн + ∆Sоб = 0.   (3) 

 
Така умова може бути названа необхідною передумо-

вою знаходження системи у стійкому нерівноважному, або 
стаціонарному стані. Саме в цьому випадку значення за-
значених двох ентропійних складових будуть рівними за 
абсолютними величинами, але будуть мати протилежні 
знаки. 

Зниження ж ентропії буде досягатися лише тому ви-
падку, якщо відтік ентропії перевищуватиме її виникнення 
всередині системи, тобто. 
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∆Sоб < 0, але ǀ∆Sобǀ > ǀ∆Sвнǀ, або (4) 
 

∆Sвн + ∆Sоб < 0 .  (5) 
 
Наголосимо, що розглянуті умови є лише необхідни-

ми передумовами перебування системи у відповідних ста-
нах стаціонарності чи прогресивного розвитку. 

Чому це не забезпечує і достатніх передумов? Та то-
му, що розглянуті умови можуть стати результатом фікса-
ції двох розділених у часі станів системи. 

Що ж потрібно, щоб досягти достатніх передумов пе-
вного стану системи? Одномоментне виконання зазначе-
них умов. Зокрема, у стаціонарному стані система перебу-
ватиме тоді, коли у кожний з моментів певного періоду 
часу виробництво внутрішньої ентропії супроводжувати-
меться зниженням ентропії за рахунок обмінних процесів 
із зовнішнім середовищем. 

Таким чином, для формування енергоентропійних 
балансів надзвичайно важливим моментом є облік фактору 
часу. Тепер можемо сформулювати необхідні та достатні 
передумови забезпечення стаціонарного стану. Це буде 
відбуватися, якщо протягом певного періоду часу буде 
дотримуватися умова 

 

, або  (6) 

 

, (7) 

 
де dt – нескінченно мале збільшення часу. 
Передумовами прогресивного розвитку є 
 

0
dt

dS
≤

0
dt

dS

dt

dS
обвн =+
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< 0, або  (8) 

 

<0.  (9) 

 
Формули енергоентропійного балансу (зокрема, 6–7) 

принципово не відрізняються від формул енергетичного 
балансу (див. главу 3), тобто формул, що фактично моде-
люють процеси, що відбуваються в термодинаміці. Зазна-
чені формули (6 і 7) містять час (!). Це означає перехід від 
процесів, що моделюються термостатикою (такою є, не-
зважаючи на свою назву, класична термодинаміка), до 
процесів реальної динаміки (кінетики), включаючи квазі-
фізичні процеси в економіці. 

Принципова відмінність згаданих двох підходів у то-
му, що термодинаміка (термостатика) розглядає рівноваж-
ні процеси. Передбачається, що такі процеси протікають 
дуже повільно, тобто так, щоб на кожному етапі досягала-
ся рівновага. Наведені вище формули (6–7) відносяться до 
нерівноважних процесів. Їх стан рівноваги має спеціально 
формалізуватися незначними часовими інтервалами. Тим 
самим вони означають наближення до дійсності, адже рів-
новажних процесів у природі немає. 

При розгляді енергоентропійних процесів важливо як 
розкрити характер енергоентропійного балансу, так і про-
аналізувати зміст чинників, на які впливають самі процеси. 

Позначивши буквою δ виробництво ентропії в оди-
ницю часу (dt) в одиниці об’єму (dV) системи, можна запи-
сати: 

,  (10) 

  
dt

dS

dt

dS

dt

dS
обвн +

∫= δdV
dt

dSвн
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де δ – величина, що називається функцією дисипації. 
Ця формула не дає можливості охарактеризувати 

зміст причин виробництва ентропії (або дисипації енергії) 
усередині системи. Подібний аналіз надзвичайно усклад-
нений через складність і багатоплановість процесів, що 
протікають в системі. 

З дуже великою часткою умовностей чинники, що 
впливають на величину виробництва ентропії у системі, 
можна звести до двох основних причин: 

1) недосконалість внутрішньої впорядкованості сис-
теми; 

2) діяльності системи зниження виробництва ентропії 
(виробництву негентропії), тобто переробки речовини, 
енергії та інформації з метою вилучення з матеріально-
інформаційних потоків упорядкованості, що імпортуються 
в систему, або негативної ентропії (зокрема, вільної енер-
гії, що забезпечує цей порядок). 

Таким чином, функцію дисипації системи можна уя-
вити функцією двох умовних параметрів: 

,  (11) 
де δн – ступінь невпорядкованості системи (рівень 

безладдя в системі); 
δа – ступінь продуктивної активності системи. 
Один і той же показник – дисипативна активність 

(або виробництво ентропії) системи – може одночасно ха-
рактеризувати і негативну, і позитивну сторони одного й 
того самого явища – діяльності системи, пов’язаної з її фу-
нкціонуванням. Лише глибокий факторний аналіз того, що 
називається динамічним станом системи, дозволить хіба 
що розкласти єдину характеристику дисипативного потоку 
на її умовні складові: «негативну» і «позитивну», тобто 
компоненти, що відповідно обумовлені невпорядкованістю 
системи та її продуктивною активністю. 

)δ,f(δδ ан=
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Підкреслимо, що внутрішньосистемне виробництво 
ентропії, зумовлене продуктивною діяльністю системи, 
побічно характеризує і зовнішньосистемну обмінну скла-
дову виробництва ентропії системою. Адже зовнішній об-
мін може активно здійснюватися лише за інтенсивної вну-
трішньої діяльності системи. Інтенсифікація останньої ак-
тивізує виробництво ентропії. Тому можна сказати, що 
зовнішня діяльність системи виробництва негативної ент-
ропії (негентропії) обумовлює виникнення ентропійної 
компоненти (dSоб) і є функцією продуктивної дисипативної 
активності : 

  (12) 
Нагадаємо, що згідно з висловленими раніше припу-

щеннями (формула 2), обмінна складова виробництва ент-
ропії (∆Sоб або dSоб/dt) для стійкого стану системи має бути 
негативною величиною щоб компенсувати виробництво 
ентропії всередині системи (∆Sвн або dSвн/dt), яка завжди 
має позитивний знак. 

Джерелом зміни ентропії (у бік її зниження) у системі 
є обмін із зовнішнім середовищем. 

Це може бути виражено формулою: 

,  (13) 

де dE – приріст кількості вільної енергії, яку система 
отримує ззовні; 

Т – параметр, що характеризує досягнутий раніше рі-
вень упорядкованості системи. 

Величину dE Г. Н. Алексєєв пропонує визначати, ви-
ходячи з двох параметрів: потоку енергії та її рушійної 
сили: 

,  (14) 

)(δa

)f(δd aоб =ψ

T

dE
d об =ψ

∫= iidXj
T

1
dE
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де ji можна трактувати як потоки енергії різних (i) су-
бстанцій (маси речовини при дифузії, тепла при теплооб-
міні, заряду при електрострумі, обсягу продукції, що реалі-
зується при економічній діяльності тощо); 

dХi – енергоентропійні рушійні сили (питомі різниці 
концентрацій, різниці температур, різниці електричних 
потенціалів, різниці економічних потенціалів споживачів 
та виробників (попиту та пропозиції), обумовлених відсут-
ністю в одних нереалізованої потреби у певній групі това-
рів та готовності за них заплатити, а в інших – надлишком 
цих товарів та бажанням отримати відповідну суму грошей 
від їх продажу). 

На основі формул 2, 7, 10 та 14 принципову формулу 
енергоентропійного балансу, що відповідає стаціонарному 
стану системи, можна уявити, виходячи з припущення, що 
кількість виробленої в системі ентропії (δ) компенсувати-
меться її відпливом за рахунок надходження вільної енергії 
ззовні (вираз у правій частині рівності), тобто: 

, або  (15) 

.  (16) 

Вираз у лівій частині рівняння можна назвати темпом 
зміни ентропії системи. Відповідно вираз, що має проти-
лежний знак, може бути названий темпом зміни негативної 
ентропії (негентропії) – ξ, або темпом збільшення вільної 
енергії в системі. Це може бути виражено формулою: 

, (17) 

або 

∫=∫ iidXj
T

1
δdV

0dXj
T

1
δdV ii =∫−∫








∫ ∫−−= iidXj

T

1
δdVξ
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. (18) 

При стаціонарному стані системи рівень її негативної 
ентропії залишатиметься незмінним, тобто темпи зміни 
останньої дорівнюватимуть нулю: 

. (19) 

Умови прогресивного розвитку системи, тобто пос-
тійного збільшення її впорядкованості, дотримуватимуться 
у разі, якщо перша складова наведеної формули (тобто.

) за абсолютною величиною перевищуватиме 

значення ентропійної компоненти (тобто ∫δdV). Користую-
чись наведеною раніше аналогією, можна сказати, що «те-
мпи наповнення склянки повинні перевищувати темпи від-
току рідини з нього». Це може бути формалізоване вира-
зом: 

, (20) 

або, що теж саме: 

. (21) 

 
Перший член у цьому виразі є негентропійною скла-

довою, а другий – ентропійною. Випадок знаку «плюс» 
перед першим членом відбиває приплив негативної ентро-
пії (упорядкованості), а «мінус» перед другим членом – її 
відтік. 

Отже, передумови прогресивного розвитку виника-
ють, коли приплив негативної ентропії (негентропії) у сис-
тему перевищує виробництво системою ентропії. 

∫= ∫− dVδξ iidXj
T

1

0dXj
T

1
ii =∫ ∫− dVδ

∫ iidXj
T
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1
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Т

1
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Загалом вираз у лівій частині вищенаведеної нерівно-
сті (формула 21), як і у лівій частині нерівності 9 характе-
ризує стан динамічної системи. 

Динаміка системи грає дуже істотну роль змінювано-
сті її стану. Ступінь змін стану динамічної системи зале-
жить від імпульсу, що впливає. 

Імпульсом, що впливає (від лат. impulsіs – поштовх, 
спонукання) можна вважати спонукальну причину, що ви-
кликає зміну системи. 

Значення впливу імпульсу залежить від двох харак-
теристик: 

• величини фактору, що викликає зміну в системі; 
• тривалості часу дії цього чинника. 
Для економічних систем роль імпульсу сили може 

виконувати прибуток, одержуваний за одиницю часу (го-
дину, день, місяць) від продукції. 

Наведену вище формулу можна трактувати трохи ін-
акше. Як фактор часу можна розглядати обсяг реалізованої 
продукції, а як імпульс сили – прибуток, що отримується 
від реалізації кожної одиниці продукції. 

При цьому завдання ускладняється (і наближається 
до реальних умов), якщо в розрахунку використовувати 
величину не середнього, а маржинального (граничного) 
питомого прибутку. Остання визначається різницею мар-
жинальних питомих величин доходу (від реалізації одини-
ці продукції) та витрат (на її виробництво та реалізацію). У 
обох згаданих випадках розрахунку роль підсумкової кіль-
кості «руху» для економічної системи (тобто її розвитку) 
вважатимуть прибуток, отриманий за певний період (від 
реалізації певного обсягу продукції). 

На рівні системи в цілому результуючим фактором, 
що викликає зміни в системі, можна вважати різницю між 
припливом та відтоком негентропії (негативної ентропії) 
системи (або, те ж саме що: відплив та приплив ентропії 
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системи). Це і є приріст негентропії (упорядкованості) якої 
в даний час має система (зміст вихідних компонентів пред-
ставлені у формулі 18). 

 (23) 

Віднесена до одиниці часу подана у формулі 23 вели-
чина характеризує темпи приросту негентропії (упорядко-
ваності) у системі. 

Аналіз енергоентропійного балансу та умов прогре-
сивних змін у системі дозволяє сформулювати загальні 
закономірності впорядкування системи. 

Темпи збільшення впорядкованості системи залежать 
від двох факторів: 

• темпи виробництва ентропії всередині системи; 
• темпів відведення ентропії із системи. 
Виходячи з цього, умови прогресивного розвитку 

можуть бути визначені таким чином: темпи збільшення 
впорядкованості в системі будуть тим вищими, 

• чим більше приплив негентропії ззовні (при пос-
тійному рівні виробництва ентропії всередині системи), 
або: 

• чим менше виробництво ентропії всередині систе-
ми (при постійному припливі негентропії в систему). 

Аналізуючи закономірності енергоентропійного ба-
лансу, можна зробити низку висновків. 

Висновок 1. Можливий однаковий результат за різ-
них витрат. 

Це є наступне. Підсумковий результат – рівень упо-
рядкованості системи – оцінюється різницею двох параме-
трів: а) надходження до системи за рахунок зовнішньосис-
темного обсягу негативної ентропії (або, те ж саме що: 
відплив ентропії у зовнішнє середовище); б) виробництво 
ентропії у самій системі. 

∫−∫= δdVdXj
T

1
ξ ii
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Різниця між згаданими параметрами не зміниться, 
якщо кожен з них збільшиться або зменшиться у певну 
кількість разів або на певну величину. 

Сказане дозволяє науково обґрунтувати два наслідки, 
з якими більшість, ймовірно, знайома, з власного досвіду: 

� підтримувати порядок вигідніше, ніж його на-

водити; 

� не засмічувати краще (ефективніше), ніж при-

бирати. 

Висновок 2. Більшого результату можна забезпечи-
ти меншими витратами. 

Логіку розглянутих вище прикладів можна продов-
жити. У наведених вище двох рівностях (рубрика «Подро-
биці») ліва та права частина рівні між собою. Тим часом 
можливі варіанти, коли за рахунок зниження ентропійних 
втрат можна виграти набагато більше, ніж за рахунок при-
пливу вільної енергії в систему. 

Наслідками сказаного є:  
� збільшення припливу вільної енергії у систему не 

гарантує адекватного зростання впорядкованості сис-

теми; 

� Нерідко невеликий енергетичний імпульс може 

зробити більш значну роботу, ніж великий, за умови 

правильної реалізації імпульсу. 

� комплексне управління процесами впорядкуван-

ня та розпорядження (зокрема, її зносу, дезорганізації, 

ін.) або припливом та відтоком вільної енергії забезпечує 

більш ефективне функціонування системи; управління 
кожним із названих факторів автономно (у відриві один від 
одного) не може гарантувати позитивного результату. 

� Висновок 3. Енергія та інформація – умовно взає-
мозамінні фактори. 

� Раніше ми переконалися, що однакового результа-
ту можна досягти, забезпечивши приплив негативної (не-
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гентропії) до системи або покращивши внутрішню впоряд-
кованість системи. Але перше зазвичай більшою мірою 
обумовлено енергетичними (квазіенергетичними) факто-
рами, оскільки потребує постійного припливу в систему 
вільної енергії, а друге – інформаційними факторами, оскі-
льки потребує інформаційної перебудови системи. 

Приватні наслідки:  
� у певних межах інформацією можна компенсу-

вати нестачу енергії чи речовини; 

� інформація замінює в метаболізмі системи ма-

теріальні компоненти у вигляді заміни виконуваних си-

стемою функцій. 

Висновок 6. Найбільш ефективним засобом припливу 
упорядкованості (негативної ентропії) у систему є інфор-
мація. 

Це пояснюється, по-перше, мінімальним рівнем ди-
сипативних характеристик, властивих даному виду коштів 
(викликають мінімальний потік матеріальних ресурсів та 
відходів, необхідних для обслуговування інформаційних 
потоків); по-друге, тим, що інформація (наприклад, нові 
знання, досвід, ідеї) має максимальну здатність підвищен-
ня рівня впорядкованості системи. 

Висновок 7. Для динамічних систем час є системо-
формуючим фактором. 

Цей висновок дозволяє сформулювати кілька приват-
них наслідків: 

� однаковий стан системи може бути досягну-
тий нетривалим, але сильним за величиною енергетич-
ним імпульсом, або малим імпульсом, але який діє три-
валий період часу; 

� при фіксованій тривалості дії фактору, що ви-
кликає у системі зміни, їх розмір визначатиметься ве-
личиною зазначеного фактору; 
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� при фіксованому значенні фактору впливу (імпу-

льсу) результат змін стану системи визначається ча-
сом дії імпульсу; 

� при тривалому періоді існування системи тен-
денція до зміни її стану стає системоформуючим фак-
тором. 

Висновок 8. Вищий рівень інформаційної впорядкова-
ності системи зумовлює підвищення її ефективності та 
збільшення інтенсивності обміну із зовнішнім середови-
щем. 

Висновок 9. Темпи зростання впорядкованості сис-
теми будуть тим вищими, чим вище ступінь динамічності 
системи. 

Висновок 10. Темпи динамічності системи будуть 
тим вищими, чим більшими будуть ємність та швидкодія 
її пам’яті. 

Висновок 9 дає підстави сформулювати важливий на-
слідок: 

� Інновації є ключовим засобом для прискорення 

темпів зростання впорядкованості. 

Виходячи з цього слідства, можна сформулювати ще 
два. Підстави для цього полягають у наступному. Інновації 
тісно пов’язані зі зносом системи. Більш інтенсивне зно-
шування системи змушує її наново відтворювати свої ком-
поненти. 

� Чим інтенсивніші темпи зносу (висловлюючись 

мовою фізиків, параметри ентропійної активності), 

тим більше значні обсяги «субстанцій» змушена залу-

чати система до процесів обміну із довкіллям. 

Останні необхідні для задоволення потреб у постій-
ної реконструкції системи. З урахуванням накопиченого 
досвіду у перебіг відтворення компонентів системи вно-
сяться інноваційні зміни, які грають роль своєрідних «му-
тацій», покликаних удосконалювати діяльність системи. 
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Можна також сформулювати два наслідки: 
� Інновації підвищують ефективність системи 

та прискорюють моральне зношування її компонентів. 

� Зношування компонентів системи є як наслід-

ком, так і засобом підтримки високих темпів її розвит-

ку. 

Інновації стають однією з основних механізмів, з 
яких природа забезпечує високі темпи зносу систем, і цим 
підтримує наростаючі темпи еволюції. Дієвим інструмен-
тарієм при цьому стають: збільшення різноманіття предме-
тів і явищ природи, активізація біфуркаційних механізмів 
розвитку, формування нових форм диференціації та інтег-
рації природних сутностей. 
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с-
те

м
і. 

• 
Ц

е 
м

ож
е 

ві
дб

ув
ат

ис
я 

за
 р

ах
ун

ок
: 

(1
) 

пр
ип

ли
ву

 в
іл

ь
н

о
ї 

е
н

е
р

гі
ї 

в 
си

ст
ем

у 
(а

бо
 з

м
ен

ш
ен

ня
 

ві
дп

ли
ву

 в
іл

ьн
ої

 е
не

рг
ії 

з 
си

ст
ем

и)
; 

(2
) 

по
лі

пш
ен

ня
 ін

ф
о
р

м
а

ц
ій

н
о
го

 а
л

го
р

и
т

м
у
 (

пі
дв

ищ
ен

ня
 

еф
ек

ти
вн

ос
ті

) 
ф

ун
кц

іо
ну

ва
нн

я 
си

ст
ем

и;
 

(3
) 

пі
дс

ил
ен

ня
 у

зг
о

д
ж

е
н

о
с
т

і 
ді

ял
ьн

ос
ті

 о
кр

ем
их

 л
ан

ок
 

вс
ер

ед
ин

і т
а 

зз
ов

ні
 с

ис
те

м
и.
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А
н

ти
ен

тр
оп

ій
н

а 
ді

ял
ьн

іс
ть

 с
и

ст
ем

и
 

 

 

П
ід

ви
щ

ен
ня

 в
по

ря
дк

ов
ан

ос
ті

 (
зм

ен
ш

ен
ня

 е
нт

ро
пі

ї)
 

П
ід

ви
щ

ен
ня

 е
не

рг
ет

ич
но

го
  

по
те

нц
іа

лу
 

У
до

ск
он

ал
ен

ня
 к

ом
ун

ік
ац

ій
 

У
до

ск
он

ал
ен

ня
 ін

ф
ор

м
ац

ій
но

го
 

ал
го

ри
тм

у 

М
ат

ер
іа

ль
на

 о
сн

ов
а 

Ін
ф

ор
м

ац
ій

на
 о

сн
ов

а 

П
ри

пл
ив

  
уп

ор
яд

ко
ва

но
ст

і 
В

ід
пл

ив
  

не
вп

ор
яд

ко
ва

но
ст

і 

У
по

ря
дк

о-
ва

ні
ст

ь 

Н
ег

ат
ив

на
 е

нт
ро

пі
я 

 
С

И
С

Т
Е

М
А

 
 

по
зи

ти
вн

а 
ен

тр
оп

ія
 

Ро
зу

по
ря

д-
ко

ва
ні

ст
ь 

В
ід

пл
ив

  
уп

ор
яд

ко
ва

но
ст

і 
П

ри
пл

ив
  

не
вп

ор
яд

ко
ва

но
ст

і 

Зм
ен

ш
ен

ня
 в

по
ря

дк
ов

ан
ос

ті
 (

зб
іл

ьш
ен

ня
 е

нт
ро

пі
ї)

 
Зм

ен
ш

ен
ня

 е
не

рг
ет

ич
но

го
  

по
те

нц
іа

лу
 

П
ор

уш
ен

ня
 ін

ф
ор

м
ац

ій
но

го
  

ал
го

ри
тм

у 
П

ор
уш

ен
ня

 к
ом

ун
ік

ац
ій

 

М
ат

ер
іа

ль
на

 о
сн

ов
а 

Ін
ф

ор
м

ац
ій

на
 о

сн
ов

а 

С
ин

ер
ге

ти
чн

а 
ос

но
ва

 

С
ин

ер
ге

ти
чн

а 
ос

но
ва
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3.
 Е

н
ер

го
ен

тр
оп

ій
н

и
й

 б
ал

ан
с 

 

0
dV

T1
=

−
∫

∫
δ

i
id

X
j

 

 

�
 

1-
а 

ск
ла

до
ва

 –
 п

ри
пл

ив
 в

іл
ьн

ої
 е

не
рг

ії 
в 

од
ин

иц
ю

 ч
ас

у 
(J

i –
 п

от
ок

и 
ен

ер
гі

ї 
аб

о 
су

бс
та

нц
ії,

 к
ап

іт
ал

у;
 d

Х
i –

 р
уш

ій
ні

 
си

ли
 (

рі
зн

иц
я 

по
те

нц
іа

лі
в)

).
 

�
 

2-
а 

ск
ла

до
ва

 –
 п

ри
пл

ив
 е

нт
ро

пі
ї 

в 
си

ст
ем

і: 
У

м
ов

а 
ст

ац
іо

-
на

рн
ог

о 
ст

ан
у 

си
ст

ем
и 
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У
тв

ор
ен

н
я 

ен
тр

оп
ії

 в
 с

и
ст

ем
і 

 

 
 

 

S о
б 

S в
н 

S=
 S

вн
 +

 S
об
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П
р

и
р

іс
т 

ен
тр

оп
ії

 
 

∆
S

 =
 ∆

S
вн

 +
 ∆

S
об

, 
 

∆
S  

– 
за

га
ль

ни
й 

пр
ип

ли
в 

ен
т

ро
пі

ї в
 с

ис
те

м
і; 

∆
S в

н 
– 

пр
ип

ли
в 

ен
тр

оп
ії 

за
 р

ах
ун

ок
 в

ну
т

рі
ш

ні
х 

ф
ак

то
рі

в 
(р

оз
уп

ор
яд

ко
ва

ні
ст

ь 
ен

тр
оп

ії)
 (

∆
S в

н 
≥ 

0)
; 

∆
S з

в 
– 

пр
ип

ли
в 

ен
тр

оп
ії 

за
 р

ах
ун

ок
 з

ов
ні

ш
ні

х 
ф

ак
то

рі
в 

(о
бм

ін
 с

ис
те

м
и 

з 
до

вк
іл

ля
м

).
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П
ер

ед
ум

ов
и

 с
ті

й
к

ос
ті

 с
и

ст
ем

и
 

   
∆

S
вн

 +
 ∆

S
зв

 =
 0

 –
 с

та
ці

он
ар

ни
й 

ре
ж

им
 

∆
S

вн
 +

∆
S

зв
 <

 0
 –

 п
ро

гр
ес

ив
ни

й 
ро

зв
ит

ок
 

∆
S

вн
 +

∆
S

зв
 >

 0
 –

 д
ег

ра
да

ці
я 

си
ст

ем
и 
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4.
 Ф

ак
то

р
 ч

ас
у 

і а
н

ти
ен

тр
оп

ій
н

а 
ді

ял
ьн

іс
ть

 
 

• 
Зм

ін
а 

рі
вн

я 
вп

ор
яд

ко
ва

но
ст

і 
си

ст
ем

и 
за

 к
ож

ен
 і

з 
пе

рі
од

ів
 ї

ї 
іс

ну
ва

нн
я 

об
ум

ов
ле

на
 з

м
ін

ою
 р

ів
ня

 е
нт

ро
пі

ї 
у 

си
ст

ем
і 

за
 д

а-
ни

й 
пе

рі
од

; 
уп

ор
яд

ко
ва

ні
ст

ь 
си

ст
ем

и 
зр

ос
та

є 
зі

 з
м

ен
ш

ен
ня

м
 

ен
тр

оп
ії 

у 
си

ст
ем

і і
 з

м
ен

ш
ує

ть
ся

 з
 її

 з
ро

ст
ан

ня
м

 
 

(
)
∫

∫
=

+
Т О

вш

dtd

dt

S
S

d
,

Т О

вр
σ

 

 Зл
ів

а 
– 

зб
іл

ьш
ен

ня
 е

нт
ро

пі
ї з

а 
пе

рі
од

 t.
 

С
пр

ав
а 

– 
пр

ип
ли

в 
ві

ль
но

ї е
не

рг
ії 
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Зм
ін

а 
ба

л
ан

су
 п

р
и

п
л

и
ву

 в
іл

ьн
ої

 е
н

ер
гі

ї (
уг

ор
і)

 і 
 

ен
тр

оп
ії

 (
вн

и
зу

) 
 

 

σ i 
 σ

 

Ε
i 

Si
 

 t
 

 S
 

 σ
 

S 

Ε
i 

σ i 

S i 
 t

 

a)
 

б)
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В
и

сн
ов

ок
 з

і с
та

ц
іо

н
ар

н
ос

ті
 

 
• 

К
ін

це
ви

м
 р

ез
ул

ьт
ат

ом
 м

ає
 б

ут
и 

не
 о

бс
яг

 в
ик

он
ан

ої
 р

об
о-

ти
, а

 с
ті

й
к

и
й

 с
та

н
 с

и
ст

ем
и

, щ
о 

пі
дт

ри
м

ує
ть

ся
 в

 ч
ас

і. 

• 
Ін

ш
им

и 
сл

ов
ам

и 
пл

ат
ит

и 
по

тр
іб

но
:  

�
 

м
ех

ан
ік

ам
 –

 н
е 

за
 о

бс
яг

 р
ем

он
тн

их
 р

об
іт

 і 
на

ві
ть

 н
е 

за
 

їх
 я

кі
ст

ь,
 а

 з
а 

пі
дт

ри
м

ан
ня

 о
бл

ад
на

нн
я 

по
ст

ій
но

 в
 р

о-
бо

чо
м

у 
ст

ан
і; 

�
 

л
ік

ар
я

м
 –

 н
е 

за
 л

ік
ув

ан
ня

 п
ац

іє
нт

ів
, а

 з
а 

їх
 з

до
ро

в’
я;

 

• 
М

ен
ед

ж
ер

ам
 –

 з
а 

ві
дс

ут
ні

ст
ь 

ав
ра

лі
в.
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Е
ф

ек
ти

 у
п

ор
яд

к
ув

ан
н

я 
ек

он
ом

іч
н

ої
 с

и
ст

ем
и

 
 

 
 

 

Зн
и

ж
ен

н
я

 с
об

ів
ар

то
-

ст
і п

р
од

ук
ц

ії
 

У
до

ск
он

ал
ен

н
я 

те
х-

п
р

оц
ес

у 
п

ер
ер

об
к

и
 

р
ес

ур
сі

в 

У
до

ск
он

ал
ен

н
я 

п
р

оц
е-

сі
в 

об
м

ін
у 

з 
до

вк
іл

л
ям

 

П
ід

ви
щ

ен
н

я 
як

ос
ті

  
п

р
од

ук
ц

ії
 

Е
ф

ек
ти

  
вп

ор
яд

к
ув

ан
н

я 
 

ви
р

об
н

и
ц

тв
а 
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Ф
ак

то
р

и
 в

п
ор

яд
к

ув
ан

н
я 

си
ст

ем
и

 
 

 
 

 

У
П

О
Р

Я
Д

К
О

Н
А

В
ІС

Т
Ь

 

У
д
о

ск
о

н
а

л
ен

н
я

 і
н

ф
о
р

м
а

ц
ій

н
о

ї 
п

о
б
уд

о
в
и

 (
к

о
н

ст
р

ую
в
а
н

н
я

):
 

•
рі

ве
нь

 с
кл

ад
но

ст
і; 

•
іє

ра
рх

іч
ні

ст
ь 

по
бу

до
ви

; 
•

до
ск

он
ал

іс
ть

 т
ех

но
ло

гі
чн

их
 ід

ей
; 

•
на

ді
йн

іс
ть

 в
ну

тр
іш

нь
ос

ис
те

м
ни

х 
зв

’я
зк

ів
; 

•
ін

ф
ор

м
ац

ій
на

 п
ро

гр
ам

а 
уп

ра
вл

ін
ня

; 
•

м
ож

ли
ві

ст
ь 

ад
ап

та
ці

ї д
о 

зм
ін

 

С
Т

Р
У

К
Т

У
Р

Н
А

 У
П

О
Р

Я
Д

К
О

В
А

Н
ІС

Т
Ь

 

Ф
У

Н
К

Ц
ІО

Н
А

Л
Ь

Н
А

 У
П

О
Р

Я
Д

К
О

В
А

Н
ІС

Т
Ь

 

Д
о

ск
о

н
а

л
іс

т
ь
 п

р
о

ц
ес

у 
ф

ун
к

ц
іо

н
ув

а
н

н
я

 с
и

ст
ем

и
 

•
ст

уп
ін

ь 
ре

ал
із

ац
ії 

м
ож

ли
во

ст
ей

 с
ис

те
м

и;
 

•
рі

ве
нь

 о
бс

лу
го

ву
ва

нн
я 

си
ст

ем
и;

 
•

кв
ал

іф
ік

ац
ія

 в
ик

он
ав

ці
в 
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5.
 Д

и
н

ам
ік

а 
си

ст
ем

и
. І

м
п

ул
ьс

 в
п

л
и

ву
 

 
• 

С
та

н 
ди

на
м

іч
но

ї 
си

ст
ем

и 
об

ум
ов

лю
єт

ьс
я 

ді
єю

 і
м

пу
ль

са
 

вп
ли

ву
. 

• 
Ім

пу
ль

с 
вп

ли
ву

 (
ІВ

) 
– 

це
 с

по
ну

ка
ль

на
 п

ри
чи

на
, щ

о 
ви

кл
и-

ка
є 

зм
ін

и 
в 

си
ст

ем
і. 

• 
Зн

ач
ен

ня
 І

В
 з

ал
еж

ит
ь 

ві
д 

дв
ох

 х
ар

ак
те

ри
ст

ик
: 

�
 

ве
ли

чи
ни

 ф
ак

то
ру

, щ
о 

ви
кл

ик
ає

 з
м

ін
и 

в 
си

ст
ем

і; 

�
 

тр
ив

ал
ос

ті
 ч

ас
у,

 п
ро

тя
го

м
 я

ко
го

 д
іє

 ф
ак

то
р.
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«Б
ез

н
ог

и
й

, щ
о 

п
р

ос
ув

ає
ть

ся
 б

и
ти

м
 ш

л
ях

ом
, о

бж
ен

е 
ве

р
ш

н
и

к
а,

 я
к

и
й

 м
ч

и
ть

 б
ез

 м
ет

и
» 
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Ф
ак

то
р

и
 р

оз
ви

тк
у 

ди
н

ам
іч

н
ої

 с
и

ст
ем

и
 

 
• 

Д
ля

 д
ин

ам
іч

но
ї 

си
ст

ем
и 

ч
а
с
 є

 с
и

с
т

е
м

о
у
т

в
о
р
ю

ю
ч

и
м

 ф
а

-

к
т

о
р

о
м

. 

• 
П

ри
 т

ри
ва

ло
м

у 
пе

рі
од

і 
ча

су
 т

е
н

д
е
н

ц
ія

 є
 с

ис
те

м
оу

тв
ор

ю
-

ю
чи

м
 ф

ак
то

ро
м

. 

• 
Ф

ік
са

ці
я 

пр
ин

ци
пу

 в
 п

ри
ка

зк
ах

: 

�
 

Ч
ас

 л
ік

ує
 р

ан
и.

 

�
 

В
од

а 
ка

м
ін

ь 
то

чи
ть

. 
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6.
 З

в’
яз

ок
 е

н
ер

гі
ї, 

ен
тр

оп
ії

 т
а 

вп
ор

яд
к

ов
ан

ос
ті

 
 

П
р

и
р

іс
т 

в
іл

ьн
ої

 е
н

ер
гі

ї –
 п

ер
ед

ум
ов

а 
зб

іл
ьш

ен
н

я
 в

п
ор

я
дк

ов
ан

ос
ті

 

• 
П

ри
рі

ст
 в

іл
ьн

ої
 е

не
рг

ії 
– 

ли
ш

е 
пе

ре
ду

м
ов

и 
зм

ен
ш

ен
ня

 е
нт

ро
пі

ї 
і 

зб
іл

ьш
ен

ня
 в

по
ря

дк
ов

ан
ос

ті
. 

• 
Н

ап
ри

кл
ад

 о
тр

им
ан

ня
 п

ри
бу

тк
у 

на
 п

ід
пр

иє
м

ст
ві

 н
е 

об
ов

’я
зк

ов
о 

м
ає

 в
ес

ти
 д

о 
зб

іл
ьш

ен
ня

 в
по

ря
дк

ов
ан

ос
ті

 п
ід

пр
иє

м
ст

ва
, 

не
об

хі
д-

но
, щ

об
 п

ри
бу

то
к 

бу
в 

ви
тр

ач
ен

ий
: 

1)
 

на
 з

бі
ль

ш
ен

ня
 т

ех
ні

чн
ої

 о
зб

ро
єн

ос
ті

 п
ід

пр
иє

м
ст

ва
; 

2)
 

на
 у

до
ск

он
ал

ен
ня

 й
ог

о 
ін

ф
ор

м
ац

ій
но

ї о
сн

ов
и;

 
3)

 
на

 п
ол

іп
ш

ен
ня

 к
ом

ун
ік

ац
ій

. 
• 

Б
ез

 в
сь

ог
о 

ць
ог

о 
до

да
тк

ов
і 

ко
ш

ти
 (

ві
ль

на
 к

ва
зі

ен
ер

гі
я)

 б
уд

ут
ь 

вт
ра

че
ні

. 
Е

ф
ек

ти
вн

іс
ть

 в
ит

ра
ча

нн
я 

от
ри

м
ан

их
 к

ош
ті

в 
за

ле
ж

ит
ь 

ві
д 

кв
ал

іф
ік

ац
ії 

пе
рс

он
ал

у,
 й

ог
о 

м
ор

ал
ьн

их
 р

ис
, т

ех
ні

чн
ог

о 
рі

вн
я 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

, д
ос

ко
на

ло
ст

і к
ом

ун
ік

ац
ій

. 
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Ф
ун

к
ц

іо
н

ал
ьн

і з
в’

яз
к

и
 м

іж
 е

н
ер

гі
єю

, е
н

тр
оп

іє
ю

 і 
вп

ор
яд

к
ов

ан
іс

тю
 

 

 
 

 

В
Е

 п
ід

ви
щ

ує
 в

ір
ог

ід
ні

ст
ь 

зн
и-

ж
ен

ня
 е

нт
ро

пі
ї 

Зн
иж

ен
ня

 е
нт

ро
пі

ї п
ід

ви
щ

ує
 в

ір
ог

ід
-

ні
ст

ь 
зб

іл
ьш

ен
ня

 у
по

ря
дк

ов
ан

ос
ті

 

В
іл

ьн
а 

ен
е-

рг
ія

 (
В

Е
) 

Е
нт

ро
пі

я 
 

У
по

ря
дк

ов
ан

іс
ть

 

П
ер

ед
ум

ов
а 

зн
и-

ж
ен

ня
 е

нт
ро

пі
ї 

П
ер

ед
ум

ов
а 

зб
іл

ь-
ш

ен
ня

 у
по

ря
дк

ов
ан

о-
ст

і 

Зб
іл

ьш
ен

ня
 у

по
ря

дк
ов

а-
но

ст
і і

 з
да

тн
ос

ті
 д

о 
са

-
м

оо
рг

ан
із

ац
ії 
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7.
 В

и
сн

ов
к

и
 з

 а
н

ал
із

у 
ен

ер
го

ен
тр

оп
ій

н
ог

о 
ба

л
ан

су
 

 
• 

Т
ем

пи
 з

бі
ль

ш
ен

ня
 у

по
ря

дк
ов

ан
ос

ті
 с

ис
те

м
и 

за
ле

ж
ат

ь 
ві

д 
дв

ох
 ф

ак
то

рі
в:

 

�
 

те
м

пі
в 

ви
ро

бн
иц

тв
а 

ен
тр

оп
ії 

вс
ер

ед
ин

і с
ис

те
м

и;
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рі

вн
і 

ви
ро

бн
иц

тв
а 

ен
тр

оп
ії 

вс
ер

ед
ин

і 
си

ст
е-

м
и,

 а
бо

 

�
 

чи
м

 м
е
н

ш
е
 в

и
р

о
б

н
и

ц
т

в
о

 е
н

т
р

о
п

ії
 в

се
ре

ди
ні

 с
ис

те
м

и 
(н

ап
ри

кл
ад

, 
зд

еш
ев

ле
нн

я 
ви

ро
бн

иц
тв

а 
пр

од
ук

ці
ї 

на
 

пі
дп

ри
єм

ст
ві

) 
– 

пр
и 

не
зм

ін
но

м
у 

пр
ип

ли
ві
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о
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о
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о 
ф

ак
ту

 у
 2

02
0 

р.
 ч

ас
тк

а 
ли

ш
е 

со
ня

чн
ої

 і
 в

іт
-

ро
во

ї 
ен

ер
ге

ти
ки

 д
ос

яг
ла

 2
1%

. 

�
 

З 
ур

ах
ув

ан
ня

м
 Г

Е
С

 ч
ас

тк
а 

ві
дн

ов
л

ю
в

ан
ої

 е
не

рг
ет

ик
и 

– 
40

%
, ч

ас
тк

а 
па

ли
вн

ої
 е

не
рг

ет
ик

и 
(в

уг
іл

ля
, г

аз
, н

аф
та

) 
ск

о-
ро

ти
ла

ся
 д

о 
34

%
 (

ре
ш

та
 –

 А
Е

С
).

 

�
 

Ч
ас

тк
а 

ві
дн

ов
лю

ва
но

ї 
ен

ер
ге

ти
ки

 у
 е

ле
кт

ро
ге

не
ра

ці
ї 

по
 

кр
аї

на
х:

 Н
ім

еч
чи

на
 –

 5
2%

; 
В

ел
ик

об
ри

та
ні

я 
– 

47
%

; 
П

ор
ту

-
га

лі
я 

– 
51

%
; 

Ш
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Питання до теми 
 

1. Наведіть приклади виробництва ентропії у еко-
номічних системах. 

2. Викладіть причини необхідності та достатності в 
упорядкуванні систем. 

3. Який принцип повинен закладатися для форму-
вання мотивації антиентропійної діяльності у соціально-
економічних системах? 

4. Охарактеризуйте зміст енергоентропійного бала-
нсу. У чому його принципова відмінність з енергетичним 
(квазіенергетичним) балансом? 

5. Охарактеризуйте зовнішні (екзогенні) фактори 
виробництва ентропії. 

6. Охарактеризуйте внутрішні (ендогенні) фактори 
виробництва ентропії. 

7. Поясніть, за рахунок яких двох груп факторів 
формується впорядкованість системи. 

8. Від чого залежить рівень структурної впорядко-
ваності системи? 

9. Від чого залежить рівень функціональної впоря-
дкованості системи? 

10. Як можна визначити приріст упорядкованості си-
стеми? Від чого залежить? 

11. Який приріст упорядкованості системи впливає 
на параметри метаболізму? 

12. Охарактеризуйте види ефектів, які досягаються 
завдяки підвищенню рівня упорядкованості економічних 
систем? 

13. Охарактеризуйте умови прогресивного розвитку 
системи. 

14. Дайте порівняльну характеристику статичної та 
динамічної систем. 
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15. Від яких властивостей залежить стан динамічної 
системи? 

16. Охарактеризуйте функціональні зв’язки між 
трьома характеристиками системи: вільною енергією, ент-
ропією та впорядкованістю. 

17. Від чого залежить приріст упорядкованості в 
економічній системі? 

18. Які основні висновки можна зробити з енергоен-
тропійного балансу? 

19. На конкретних прикладах обґрунтуйте, що мож-
ливі однакові результати за різних витрат і різні результати 
за однакових витрат. 

20. На конкретних прикладах обґрунтуйте, що енер-
гія та інформація – умовно взаємозамінні фактори. 

21. Охарактеризуйте такі характеристики, що впли-
вають підвищення рівня упорядкованості системи, як потік 
і рушійна сила. 

22. Дайте обґрунтовану відповідь, чому інформація є 
найефективнішим напрямом підвищення впорядкованості 
системи. 

23. На конкретних прикладах охарактеризуйте вплив 
чинника часу зміни стану системи. 
 



 

 

Тема 7 
Механізми управління  

станом системи 
 

Механізм негативного зворотного зв’язку 

 
 

Механізм позитивного зворотного зв’язку 

 
 

Дія ззовні 
Протидія 

Дія 

Протидія 

Дія 
Дія ззовні 
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Основи теорії 
 
Для свого існування та розвитку система змушена 

безперервно підтримувати сталість своїх характерних 
ознак та параметрів. Це означає, що вона неминуче має 
реагувати на внутрішньосистемні та зовнішньосистемні 
зміни. Наприклад, можуть суттєво змінюватися температу-
ра, тиск, електромагнітна зарядженість, речовинний склад 
зовнішнього середовища. На роботу економічних суб’єктів 
істотно впливають коливання економічної номенклатури, 
що відбуваються в зовнішньому середовищі (цін на ринках 
сировини, попиту на різні види продукції, ін.). 

Такі зміни середовища – малоконтрольований систе-
мою процес, і запобігти їм система не може. Принаймні 
вплинути на них в адекватно короткі періоди часу, тобто. 
настільки швидко, щоб ці зміни не встигли б суттєво впли-
нути на її стан. Хоча у деяких випадках система й намага-
ється робити це. Напрошується висновок, що система по-
винна змінюватися сама, щоб за рахунок змін параметрів 
стану адаптуватися під зміни зовнішнього середовища. 

Головна мета внутрішньої перебудови системи збе-
реження (підтримання) основних параметрів її гомеостазу 
та пов’язаної з цим динамічної рівноваги. Адже система 
пристосувалася функціонувати саме при даному діапазоні 
різниці енергетичних потенціалів (наприклад, температурі 
тіла, кров’яному тиску, певній номенклатурі продукції та її 
обсягах). Саме цей діапазон забезпечує основні процеси 
метаболізму та параметри існування системи. 

Постійна зміна зовнішніх умов функціонування сис-
теми вимагає наявності в системі ефективних механізмів 
управління своїм станом. Адаптуватися під умови середо-
вища система повинна, змінюючи параметри своїх внутрі-
шньосистемних елементів (підсистем) і перебудовуючи по 
ходу зв’язки між ними. Цю проблему природа вирішила із 
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властивою їй геніальністю, створивши механізми зворотно-
го зв’язку. 

Зворотній зв’язок – це відповідь (реакція) системи 
на дію фактора, що впливає (фактору впливу) через зміну 
параметрів стану системи. 

Зокрема, факторами впливу, що змушують підприєм-
ство коригувати свою діяльність, можуть бути: 

− зміна попиту на його продукцію; це може вимага-
ти від підприємства збільшення або зменшення обсягу ре-
алізації виробленої продукції; 

− зміна затребуваної номенклатури (видів товарів); 
− сезонна чи регіональна трансформація сегментів 

ринку; 
− зміни науково-технологічного характеру; 
− зміни на ринках сировини, енергії, трудових фак-

торів; 
− зміни у поведінці конкурентів; 
− зміни природно-ресурсних умов та ін. 
Фактори впливу можуть мати і внутрішньосистемний 

характер, зокрема набувати форми змін, що відбуваються 
всередині самої системи, наприклад, у її кадровому складі, 
технологічній основі, конструкціях виробів, складі власни-
ків підприємства тощо. 

Принципова можливість регулювання стану системи 
за допомогою механізмів зворотного зв’язку обумовлена 
циклічністю відтворення параметрів системи. Через пев-
ний період цикли повторюються на новому рівні. При 
цьому вони умовно начебто повертаються у вихідну точку 
свого розвитку. Таким чином, у системі з’являється мож-
ливість на основі інформації про умови протікання попе-
реднього циклу скоригувати параметри нового циклу. 

Залежно від напрямку реакції (відповіді) системи на 
фактор впливу розрізняють два види механізмів зворотно-
го зв’язку: негативний та позитивний. 
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завдяки

Негативний зворотний зв’язок – це реакція систе-
ми, при якій її дії у відповідь на дію фактора впливу спря-
мовані у протилежний бік від напряму його дії. Інакше ка-
жучи, система намагається протидіяти впливу зазначеного 
чинника, послаблюючи чи повністю нейтралізуючи наслід-
ки його дії, щоб максимально зберегти свій попередній 
стан. 

Позитивний зворотний зв’язок – це реакція систе-
ми, коли дії системи у відповідь на дію фактора впливу 
спрямовані в той самий бік, що й напрямок його впливу. 
Іншими словами, система намагається посилити наслідки 
впливу фактора дії, змінюючи свій попередній стан (рівень 
гомеостазу). 

Слід зазначити, що ціною дії будь-яких механізмів 
зворотного зв’язку є витрати вільної енергії (квазіенергії) 
системи. У разі реалізації механізмів негативного зворот-
ного зв’язку енергія витрачається (або недоотримується), 
щоб підтримати стан системи на постійному рівні. У разі 
позитивного зворотного зв’язку система змушена нести 
додаткові витрати на трансформацію (перебудову) свого 
стану. 

Зокрема, на підприємстві зменшення обсягів прода-
жів може бути компенсовано зменшенням ціни продажів. 
Адже зменшенню ціни на продукцію може збільшитися 
попит на неї і вирости загальний обсяг її продажів. Але у 
цьому разі зменшиться прибуток від реалізації кожної 
одиниці продукції. На зменшення попиту на продукцію 
підприємство може відреагувати збільшенням ціни одиниці 
продукції, наприклад, за рахунок підвищення її якості. Але 
в цьому разі зросте собівартість одиниці продукції. 

Прибуток, отриманий від продажу продукції (ПР), 
залежить від загального обсягу реалізації (Р) та собівартос-
ті продукції (С): ПР = Р – С. Таким чином, чим більша со-
бівартість продукції, тим менший отриманий прибуток, 
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який є аналогом надходження додаткової вільної квазіене-
ргії в цю економічну систему. Витрати реалізації механіз-
мів зворотний зв’язок збільшують собівартість продукції, 
що веде до зниження прибутку, що є еквівалентом вільної 
енергії. 

При негативної зворотний зв’язок для компенсації 
змін впливу довкілля включаються допоміжні механізми 
системи, які у напрямку, зворотному напрямку впливу 
середовища. Саме тому вони називаються механізмами 
негативного зворотного зв’язку. З їх проявом нам дово-
диться стикатися щодня. 

Механізм негативного зворотного зв’язку забезпечує 
підтримання існуючого гомеостазу. 

Можна виділити кілька видів та напрямів дії механі-
змів негативного зворотного зв’язку. 

За видом компенсаційної реакції системи умовно 
можна назвати два вида механізмів: підвищувальні (інтен-
сифікаційні) і знижувальні (демпферуючі). 

Підвищувальні механізми пов’язані з необхідністю 
діяльності системи, спрямованої на «підвищення» певних 
параметрів гомеостазу при зниженні відповідних парамет-
рів довкілля. І тут діяльність системи найчастіше пов’язана 
з додаткової активністю (інтенсифікацією). 

Знижувальні механізми спрямовані на зниження пев-
них параметрів системи, зумовлене відповідним підви-
щенням значень параметрів довкілля. 

Безумовно, обидва види механізмів пов’язані з витра-
тами енергії. За напрямом дії зазначені механізми умовно 
можна об’єднати в дві групи: ендогенну та екзогенну. Ен-
догенна група механізмів має внутрішньо-системну спря-
мованість і пов’язана зі зміною в самій системі. Екзогенна 
група спрямована на зміни параметрів зовнішнього сере-
довища. 
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Мабуть, невипадково навіть термінологічний опис 
багатьох явищ і процесів у економічних системах часто 
схоже з описом біологічних і технічних систем. Так, в еко-
номічній літературі все частіше використовуються терміни 
«метаболізм» та «гомеостаз» (зокрема, «індустріальний 
метаболізм», «гомеостатичний стан економіки»), які спо-
чатку були включені до наукового побуту саме в біології. 

Ще одним прикладом подібних аналогій є згадане 
вище поняття «перегрів» економіки. Під «перегрівом» еко-
номіки зазвичай розуміється стан економічної системи, в 
якому спостерігаються підвищені, які виходять з-під конт-
ролю темпи її зростання. Подібне явище супроводжується 
наростаючим споживанням ресурсів приватного та держа-
вного секторів. Після їх вичерпання закінчуються й мож-
ливості економічного зростання, після чого настає рецесія. 
У цьому економічному явищі вгадуються паралелі як із 
підвищенням температури біологічного організму (що ви-
миває з організму багато життєво необхідних мікроелемен-
тів і порушує природні метаболічні (обмінні) процеси); це 
також схоже на неконтрольовані реакції розігріву техніч-
них систем (наприклад, котлів чи реакторів). 

У нормально працюючому стійкому стані в системі 
відбувається своєчасне відведення енергії (квазіенергії), 
що виробляється. Скажімо, в ядерному реакторі надлиш-
кове тепло гаситься системою охолодження електростанції 
(зокрема, за допомогою циркулювання охолоджувальної 
рідини, зазвичай води). 

В економіці задіяна ціла низка регуляторних механі-
змів: податкових, кредитних, інвестиційних. Вони покли-
кані стримувати надмірну економічну активність за надто 
високих темпів економічного зростання (наприклад, за 
рахунок високих податкових ставок, політики «дорогих 
кредитних грошей», зниження державних витрат тощо) та 
стимулювати зростання при тенденціях до його загасання. 
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Природно, для цього вся система економічних та адмініст-
ративних інструментів має бути переключена з мінусу на 
плюс (зниження податків, здешевлення кредитів. 

«Перегрів» економіки спостерігається, коли втрача-
ється контроль за процесами, що відбуваються. Зокрема, 
держава замість політики стримування економічного зрос-
тання продовжує за інерцією тиснути на газ, стимулюючи 
його зростання. «Перегріву» передує надмірне фінансу-
вання економіки, а саме перекредитування юридичних та 
фізичних осіб («підхльосування» виробництва та спожив-
чого попиту), надлишкові державні субсидії в економіку 
(часто за рахунок дефіциту державного бюджету та зовні-
шнього запозичення коштів). 

Рано чи пізно вичерпуються: з одного боку, виробни-
чі ресурси (людські, фінансові, науково-дослідні, виробни-
чих потужностей), з іншого боку, – фінансових можливос-
тей попиту. Підприємства починають працювати на межі 
своїх можливостей (люди працюють у кілька змін, беруть 
роботу додому, під виробничі цілі починають переоблад-
нувати не призначені для цього приміщення). Банки та 
збутові організації продовжують за інерцією кредитувати 
покупки своїх клієнтів. Ні вони, ні самі клієнти не помі-
чають, що кредити все більше починають видаватися під 
нездійсненні оптимістичні очікування майбутнього над-
лишкового (експоненційного економічного зростання), ре-
сурсів для якого вже не залишилося. 

Починається системна економічна криза, що супрово-
джується багатьма супутніми явищами. З’ясовується, що 
не існує можливостей повернути значну кількість взятих 
кредитів. Нереалізованою продукцією починають швидко 
затоварюватися склади (блокується відведення квазіенергії 
із системи). Виробничі підприємства змушені різко скоро-
чувати свої потужності. Багато людей втрачають роботу, 
що ще більше посилює проблему повернення кредитних 
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коштів. Знижуються податкові надходження, посилюється 
дефіцит держбюджету, погіршується зовнішньоторгівель-
не сальдо в бік збільшення імпорту. В період «перегріву» 
економіки держава стримує ділову активність, а в період 
спаду, що слідує за цим, проводить політику активізації 
господарських процесів. Це знов таки погіршує умови по-
вернення кредитних коштів. 

Опис явища «перегріву» економіки та фінансової 
кризи, що слідує за цим, спостерігався в більшості країн у 
період 2008–2010 років. Дуже символічно, що технічну 
модель подібних процесів життя продемонструвало на кі-
лькох ядерних блоках у Японії (провінція Фокусіма) на 
початку 2011 року. Порушення через природні катаклізми 
регламентного режиму функціонування низки системних 
елементів електростанцій призвело їх в кінцевому рахунку 
до катастрофічного руйнування. Одним із найбільш кризо-
вих моментів стало блокування відведення тепла із робочої 
зони реактора. Це дуже нагадує ситуацію «перегріван-
ня» економіки. 

Стаціонарна система здатна підтримувати стан дина-
мічної рівноваги тільки за рахунок використання виробле-
ної нею вільної енергії. Однак що станеться, якщо динамі-
чна рівновага все ж таки буде незворотно порушена, тобто. 
параметри системи вийдуть за межі «точки неповернення» 
до рівня гомеостазу, що існував? Причин може бути дві: 

а) зміни у самій системі (система слабшає/стає силь-
нішою); 

б) зміни в навколишньому середовищі (воно стає 
менш сприятливим/сприятливішим для підтримання гомео-
стазу). 

Для самої системи ці чинники важко розрізнити, 
оскільки ведуть до схожих наслідків, які можна формалізу-
вати як «невідповідність ресурсів системи умовам середо-
вища». Іншими словами, система не може підтримувати 
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стан динамічної рівноваги (гомеостазу) за існуючих умов 
середовища. У цьому можуть бути дві різні ситуації. 

1. Вільної енергії виявляється недостатньо, щоб 
«погасити» вплив довкілля (середовище «сприймається» 
системою як «надто жорстке»). 

2. В системі накопичується надлишок енергії, яку 
вона «не встигає» витрачати на свої потреби або розсіюва-
ти у навколишнє середовище (середовище «сприймається» 
як «досить сприятливе»). 

Трансформація рівня гомеостазу відбувається тоді, 
коли адаптивної здатності системи (або запасу необхідної 
для цього енергії) виявляється недостатньо, щоб за цих 
змін середовища підтримувати незмінний рівень гомеоста-
зу за рахунок механізмів негативного зворотного зв’язку. 
Таким чином, змінюватися доводиться знову ж таки самій 
системі. Цього разу вона включає те, що фахівці називають 
"механізмом позитивного зворотного зв’язку". Позитивно-
го – тому що зміни в системі відбуваються начеб у тому 
самому напрямку, що й зміни у зовнішньому середовищі. 
Згадаймо, що нашою реакцією на небезпеку втратити рів-
новагу може бути не лише спроба його збереження, а й 
цілеспрямована (керована) його трансформація. 

Наприклад, природною реакцією підприємства на 
зниження попиту на вироблену ним продукцію є застосу-
вання механізмів негативного зворотного зв’язку: поси-
лення рекламної діяльності чи підвищення якості продукції 
(й на те, й на інше підприємство змушене витрачати дода-
ткові кошти). Ще одним механізмом реалізації негативного 
зворотного зв’язку є зниження відпускної ціни (тоді відбу-
вається зниження отриманого прибутку). 

Однак, якщо вжиті заходи не принесли очікуваного 
результату (обсяги реалізації продукції продовжують пада-
ти або витрати на застосування механізмів негативного 
зворотного зв’язку переходять критичний рубіж рентабе-
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льності продукції), підприємство змушене «включати» 
механізми позитивного зворотного зв’язку – відмовлятися 
від випуску даної продукції та переходити на нові товари . 

Що стосується дії механізму позитивного зворотного 
зв’язку: система перебудовує свою організаційну структу-
ру, змінюючи свій рівень гомеостазу. 

Механізм позитивного зворотного зв’язку спрямова-
ний на трансформацію рівня гомеостазу. 

За видами зміни рівня гомеостазу трансформації сис-
тем умовно можна класифікувати на три групи: 

1) ті, що підвищують рівень гомеостазу; 
2) ті, що знижують рівень гомеостазу; 
3) ті, що імітують зміну рівня гомеостазу. 
Останні пов’язані не так із реальною зміною 
рівня гомеостазу, як із забезпеченням зовнішніх його 

проявів такої зміни. Зазвичай це пов’язано з реалізацією 
будь-яких захисних функцій системи. 

За характером посттрансформаційних змін сис-
теми трансформаційні механізми можна диференціювати 
на дві групи: 

(1) механізми, що не змінюють характерних ознак 
системи (адаптаційні механізми); 

(2) механізми, що змінюють характерні ознаки сис-
теми, після чого колишня система перестає існувати, пере-
творюючись на свою наступницю (або наступниць систе-
ми) (біфуркаційні механізми). 

Зазначені два види трансформацій прийнято називати 
відповідно: адаптаційними та біфуркаційними. 

Можна навести кілька прикладів реалізації механіз-
мів зворотного зв’язку в економічних системах. 

Регулювання курсу національної валюти. У разі 
зниження попиту на національну валюту та підвищення 
попиту на іноземну – спостерігається падіння курсу націо-
нальної валюти. В таких випадках для стабілізації валют-
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ного курсу використовується механізм негативного зворо-
тного зв’язку у вигляді інтервенції іноземної валюти, тобто 
викиду на ринок додаткової її кількості. Попит на неї зни-
жується й валютний курс стабілізується. При зворотному 
процесі, коли зростає попит на національну валюту і зни-
жується на іноземну, держава викуповує частину іноземної 
валюти. Її кількість на ринку знижується, а національної – 
навпаки, збільшується – курс стабілізується. 

Регулювання цін на основні продукти харчування. 
В історії сучасної України нерідкі випадки різкого підви-
щення ажіотажного попиту на деякі продукти харчування 
(цукор, крупи, борошно). За достатньої кількості відповід-
ного продукту в держрезерві ажіотажне зростання ціни 
може бути «збите» державною інтервенцією на ринок від-
повідного продукту за зниженою ціною. Інший шлях – до-
датковий імпорт проблемних товарів. Подібним чином 
можна боротися й проти сезонного, зокрема, під час посів-
ної спекулятивного підняття нафтотрейдерами ціни на па-
ливо. Всі ці підходи ґрунтуються на реалізації механізмів 
негативного зворотного зв’язку. 

Зниження питомих витрат за сировину у разі зро-

стання цін на неї. У разі підвищення дефіциту та відпові-
дному зростанні цін підприємства прагнуть проводити ре-
сурсозберігаючі заходи (дія механізму негативного зворо-
тного зв’язку). Додаткові витрати на ресурсозбереження 
поступово починають окупатися за рахунок зниження пот-
реби у дорогому сировину. Подібним чином економічні 
системи світу відреагували на нафтову кризу 1970-х років, 
що призвело до падіння цін на нафту у 1980- ті роки. 

Збільшення купівельної спроможності населення 

за рахунок зниження податкового навантаження. На 
фінансову кризу кінця 2000-х років багато країн відреагу-
вали включенням механізму негативного зворотного 
зв’язку через зниження податкового преса на юридичні та 
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фізичні особи. Підвищення купівельної спроможності на-
селення стимулювало зростання попиту, який потягнув за 
собою збільшення пропозиції. 

Успіх стимулює зростання. Прикладом реалізації 
позитивного зворотного зв’язку є реакція економічної сис-
теми на успіх. Зокрема, успішний збут фірмою певних ви-
дів своєї продукції стимулює її вкладати кошти на збіль-
шення виробництва товару, що приніс економічний успіх. 
Рано чи пізно підвищення кількості даного товару на рин-
ку знижує попит на нього. Підприємство змушене «вми-
кати» механізми негативного зворотного зв’язку, знижую-
чи виробництво товару. 

Стійкість та живучість системи (тобто її здатність 
зберігати параметри свого стану за різних умов) характе-
ризуються такими конкретними показниками: витриваліс-
тю, стійкістю, толерантністю, резистентністю, стабільніс-
тю, вразливістю. 

Витривалість- це здатність системи зберігати свої 
функціональні особливості або можливості їх відновлення 
при відхиленні умов довкілля від оптимальних для систе-
ми параметрів. Для підприємства такими несприятливими 
факторами зовнішнього середовища можуть бути: пробле-
ми на ринках сировини, зменшення купівельної спромож-
ності населення, посилення конкуренції, неефективне ре-
гулювання, ін. 

Стійкість – це здатність системи зберігати при різ-
них параметрах зовнішнього середовища свою структуру 
та функціональні особливості, достатні для діяльності. 

На відміну від витривалості стійкість характеризує 
здатність системи не просто існувати, але й активно функ-
ціонувати. 

Стійкість підприємства обумовлюється режимом йо-
го роботи, що забезпечує йому рентабельність виробницт-
ва та реалізації продукції. 
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Толерантність характеризує здатність системи 
сприймати ті чи інші несприятливі параметри довкілля. 

Резистентність характеризує здатність протидіяти 
впливу негативних чинників довкілля чи зменшувати їх 
вплив. 

Стабільність – здатність системи зберігати свою 
структуру та функціональні особливості під впливом внут-
рішніх для неї факторів, наприклад, накопичуваних проду-
ктів обміну. 

Вразливість системи – це нездатність протистояти 
зовнішнім впливам. Виражається у порушенні функцій та 
структури системи (коли долається межа стійкості) або у 
повному припиненні існування системи (долається межа 
витривалості). 
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дв
ищ

ен
ня

 
як

ос
ті

 
пр

од
ук

ці
ї 

та
 

зб
ер

еж
ен

ня
 

об
ся

гу
 

пр
од

аж
у 

за
 

зб
е-

ре
ж

ен
ня

 ц
ін

ов
ог

о 
рі

вн
я 

аб
о 

ви
м

уш
е-

не
 

зм
ен

ш
ен

ня
 

об
ся

гу
 

пр
од

аж
у 

пр
и 

пі
дв

ищ
ен

ні
 ц

ін
и 

пр
од

ук
ці

ї; 
в)

 з
м

ен
ш

ен
ня

 ц
ін

и 
ре

ал
із

ов
ан

ої
 п

ро
-

ду
кц

ії 
з 

пе
рс

пе
кт

ив
ам

и 
зб

іл
ьш

ен
ня

 
об

ся
гу

 п
ро

да
ж

у 
та

 з
бе

ре
ж

ен
ня

 з
аг

а-
ль

но
го

 о
бс

яг
у 

ре
ал

із
ац

ії;
 

    а)
 

до
да

тк
ов

і 
ви

тр
ат

и 
на

 
м

ар
ке

ти
нг

 
та

 
ре

кл
ам

у;
 

б)
 з

бі
ль

ш
ен

ня
 с

об
ів

ар
то

ст
і п

ро
ду

кц
ії,

 щ
о,

 
як

 п
ра

ви
ло

, 
ве

де
 д

о 
зм

ен
ш

ен
ня

 о
бс

яг
у 

от
ри

м
ан

ог
о 

пр
иб

ут
ку

; 
в)

 
зм

ен
ш

ен
ня

 
об

ся
гу

 
пр

иб
ут

ку
, 

як
ий

 
м

ож
на

 о
тр

им
ат

и 
ві

д 
ре

ал
із

ац
ії 

пр
од

ук
ці

ї; 

П
оз

ит
ив

ни
й 

В
ід

м
ов

а 
ві

д 
пр

од
ук

ці
ї, 

щ
о 

ви
пу

ск
а-

єт
ьс

я 
ра

ні
ш

е,
 і

 п
ер

ех
ід

 д
о 

ви
пу

ск
у 

та
 

ре
ал

із
ац

ії 
но

во
ї п

ро
ду

кц
ії 

В
ит

ра
ти

 
на

 
м

од
ер

ні
за

ці
ю

 
ви

ро
бн

иц
тв

а,
 

вт
ра

че
на

 в
иг

од
а 

ві
д 

зу
пи

нк
и 

ви
ро

бн
иц

т-
ва

 і
 н

е 
ре

ал
із

ац
ії 

пр
од

ук
ці

ї, 
щ

о 
ви

пу
ст

и-
ла

ся
 р

ан
іш

е 
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2.
 М

ех
ан

із
м

и
 н

ег
ат

и
вн

ог
о 

зв
ор

от
н

ог
о 

зв
’я

зк
у.

  
Р

ол
ь 

н
ег

ат
и

вн
ог

о 
зв

ор
от

н
ог

о 
зв

’я
зк

у 
 • 

П
ри

 н
ег

ат
ив

но
м

у 
зв

ор
от

но
м

у 
зв

’я
зк

у 
дл

я 
ко

м
пе

нс
ац

ії 
зм

ін
 

у 
зо

вн
іш

нь
ом

у 
се

ре
до

ви
щ

і 
си

ст
ем

а 
вк

лю
ча

є 
до

по
м

іж
ні

 
м

ех
ан

із
м

и,
 я

кі
 д

ію
ть

 у
 н

ап
ря

м
у,

 з
во

ро
тн

ом
у 

на
пр

ям
ам

 д
ії 

ф
ак

то
ру

 з
в
о
р

о
т

н
о
го

 с
ер

ед
ов

ищ
а.

 

• 
С

ам
е 

то
м

у 
ці

 м
ех

ан
із

м
и 

на
зи

ва
ю

ть
ся

 м
ех

ан
із

м
ам

и 
н

е
га

-

т
и

в
н

о
го

 з
в
о
р

о
т

н
о
го

 з
в
’я

зк
у.

 В
он

и 
на

че
 з

ап
ер

еч
ую

т
ь 

ді
ю

 
ф

ак
то

ру
. 

• 
М

ех
ан

із
м

 з
во

ро
тн

ог
о 

зв
’я

зк
у 

за
бе

зп
еч

ує
 п

ід
тр

им
ан

ня
 і

с-
ну

ю
чо

го
 г

ом
ео

ст
аз

у.
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В
и

ди
 м

ех
ан

із
м

ів
 н

ег
ат

и
вн

ог
о 

ЗЗ
 

 • 
За

 в
ид

ом
 к

ом
пе

нс
ат

ор
но

ї 
ре

ак
ці

ї 
си

ст
ем

и 
м

ех
ан

із
м

и 
не

га
-

ти
вн

ог
о 

зв
ор

от
но

го
 з

в’
яз

ку
 у

м
ов

но
 м

ож
на

 п
од

іл
ит

и 
на

 д
ві

 
гр

уп
и:

 

�
 

пі
дв

ищ
ув

ал
ьн

і 
м

ех
ан

із
м

и 
сп

ря
м

ов
ан

і 
на

 і
нт

ен
си

ф
ік

а-
ці

ю
 д

ія
ль

но
ст

і 
си

ст
ем

и 
і 

ві
дп

ов
ід

но
 н

а 
ум

ов
не

 п
ід

ви
-

щ
ен

ня
 к

лю
чо

ви
х 

па
ра

м
ет

рі
в 

си
ст

ем
и.

 

�
 

по
ни

ж
ув

ал
ьн

і 
м

ех
ан

із
м

и 
сп

ря
м

ов
ан

і 
на

 з
ни

ж
ен

ня
 і

н-
те

нс
иф

ік
ац

ії 
ді

ял
ьн

ос
ті

 с
ис

те
м

и 
і 

ві
дп

ов
ід

не
 з

ни
ж

ен
ня

 
кл

ю
чо

ви
х 

па
ра

м
ет

рі
в 

си
ст

ем
и.
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Д
ія

 м
ех

ан
із

м
ів

 н
ег

ат
и

вн
ог

о 
ЗЗ

 в
 е

к
он

ом
іч

н
и

х 
 

си
ст

ем
ах

 (
п

ід
ви

щ
ув

ал
ьн

і м
ех

ан
із

м
и

) 
 • 

Н
ап

ри
кл

ад
, 

у 
ра

зі
 з

ни
ж

ен
ня

 т
ем

пе
ра

ту
ри

 с
ер

ед
ов

ищ
а 

ор
га

-
ні

зм
 з

а 
ра

ху
но

к 
ін

те
нс

иф
ік

ац
ії 

кр
ов

оо
бі

гу
 з

м
уш

ен
ий

 с
та

бі
лі

-
зу

ва
ти

 т
ем

пе
ра

ту
ру

 р
оз

іг
рі

во
м

.  

• 
Щ

ос
ь 

сх
ож

е 
ві

дб
ув

ає
ть

ся
 з

а 
зн

иж
ен

ня
 п

оп
ит

у 
на

 п
ро

ду
кц

ію
 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

. З
а 

ра
ху

но
к 

до
да

тк
ов

ої
 а

кт
ив

но
ст

і 
(р

ек
ла

м
а,

 а
к-

ці
ї)

 п
ід

пр
иє

м
ст

во
 н

ам
аг

ає
ть

ся
 с

ти
м

ул
ю

ва
ти

 й
ог

о 
(«

ро
зі

гр
і-

ти
»)

.  

• 
І 

на
вп

ак
и,

 у
 р

аз
і 

пі
дв

ищ
ен

ня
 т

ем
пе

ра
ту

ри
 с

ер
ед

ов
ищ

а 
ор

га
-

ні
зм

 «
ск

ид
ає

» 
до

да
тк

ов
е 

те
пл

о 
за

вд
як

и 
пі

дв
ищ

ен
ом

у 
по

то
ви

-
ді

ле
нн

ю
, 

а 
ек

он
ом

іч
ні

 с
ис

те
м

и 
по

чи
на

ю
ть

 «
пр

иг
ал

ьм
ов

ув
а-

ти
» 

св
ою

 а
кт

ив
ні

ст
ь,

 з
ни

ж
ую

чи
 т

ем
пи

 р
оз

ви
тк

у.
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Д
ія

 м
ех

ан
із

м
ів

 н
ег

ат
и

вн
ог

о 
ЗЗ

 в
 е

к
он

ом
іч

н
и

х 
си

ст
е-

м
ах

 (
п

ід
ви

щ
ув

ал
ьн

і м
ех

ан
із

м
и

) 
 • 

В
 е

ко
но

м
іч

ні
й 

на
уц

і 
іс

ну
є 

на
ві

ть
 с

пе
ці

ал
ьн

ий
 т

ер
м

ін
 «

пе
ре

-
гр

ів
ан

ня
 

ек
он

ом
ік

и»
. 

В
ін

 
оз

на
ча

є 
на

дм
ір

не
 

ф
ін

ан
су

ва
нн

я 
ек

он
ом

іч
но

го
 з

ро
ст

ан
ня

, «
пе

ре
кр

ед
ит

ув
ан

ня
»,

 н
ад

м
ір

не
 в

кл
а-

де
нн

я 
де

рж
ав

ни
х 

ко
ш

ті
в 

в 
ек

он
ом

ік
у,

 щ
о 

за
гр

ож
ує

 н
ад

м
ір

ни
м

 
де

ф
іц

ит
ом

 д
ер

ж
ав

но
го

 б
ю

дж
ет

у 
та

 ін
ф

ля
ці

єю
.  

• 
П

ри
 

та
ко

м
у 

ст
ан

і 
м

ік
ро

ек
он

ом
іч

но
ї 

си
ст

ем
и 

вк
лю

ча
ю

ть
ся

 
м

ех
ан

із
м

и 
не

га
ти

вн
ог

о 
зв

ор
от

но
го

 з
в’

яз
ку

, 
по

кл
ик

ан
і 

зд
ій

с-
ни

ти
 

ст
ри

м
ув

ан
ня

 
«р

оз
кр

ут
ки

» 
ек

он
ом

іч
ни

х 
пр

оц
ес

ів
 

(«
зв

’я
зу

ва
нн

я»
 

ча
ст

ин
и 

гр
ош

ов
ої

 
м

ас
и,

 
пі

дв
ищ

ен
ня

 
«ц

ін
» 

(с
та

во
к)

 н
а 

ко
ш

ти
 т

а 
кр

ед
ит

и 
то

щ
о)

. 
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В
и

д 
н

ег
ат

и
вн

ог
о 

ЗЗ
 з

а 
н

ап
ря

м
ом

 д
ії 

 • 
За

 н
ап

ря
м

ом
 д

ії 
м

ех
ан

із
м

и 
не

га
ти

вн
ог

о 
ЗЗ

 м
ож

на
 у

м
ов

но
 п

о-
ді

ли
ти

 н
а 

дв
а 

ви
ди

: 

�
 

ен
до

ге
нн

і; 

�
 

ек
зо

ге
нн

і. 

• 
Е

нд
ог

ен
ні

 с
пр

ям
ов

ан
і н

а 
ко

м
пе

нс
ац

ій
ні

 з
м

ін
и 

в 
са

м
ій

 с
ис

те
м

і. 

• 
Е

кз
ог

ен
ні

 с
пр

ям
ов

ан
і 

на
 з

м
ін

у 
па

ра
м

ет
рі

в 
зо

вн
іш

нь
ог

о 
се

ре
-

до
ви

щ
а.
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Е
н

до
ге

н
н

і і
 е

к
зо

ге
н

н
і м

ех
ан

із
м

и
 н

ег
ат

и
вн

ог
о 

ЗЗ
 

 • 
Е

н
до

ге
н

н
і м

ех
ан

із
м

и
 (

ді
ю

ть
 у

се
р

ед
и

н
і с

и
ст

ем
и

):
 

1)
 к

ом
пл

ек
сн

е 
за

лу
че

нн
я 

м
ех

ан
із

м
ів

 у
сі

єї
 с

ис
т

ем
и;

 

2)
 с

т
во

ре
нн

я 
ре

зе
рв

ни
х 

ко
м

пе
нс

ац
ій

ни
х 

пі
дс

ис
т

ем
; 

3)
 с

т
во

ре
нн

я 
бу

ф
ер

ни
х 

зо
н.
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Е
н

до
ге

н
н

і і
 е

к
зо

ге
н

н
і м

ех
ан

із
м

и
 н

ег
ат

и
вн

ог
о 

ЗЗ
 

 • 
Е

к
зо

ге
н

н
і м

ех
ан

із
м

и
 (

ді
ю

ть
 п

оз
а 

си
ст

ем
ою

):
 

1)
 с

т
во

ре
нн

я 
бу

ф
ер

ни
х 

зо
н;

 

2)
 о

бр
об

ка
 м

ет
аб

ол
іч

ни
х 

по
т

ок
ів

 

3)
 к

он
ди

ці
ю

ва
нн

я;
 

4)
 п

ро
ст

ор
ов

а 
м

іг
ра

ці
я;

 

5)
 с

ез
он

на
 ц

ик
лі

чн
іс

т
ь,

 а
бо

 м
іг

ра
ці

я 
у 

ча
сі

; 

6)
 п

ро
ст

ор
ов

о-
ча

со
ва

 м
іг

ра
ці

я;
 

7)
 к

оо
пе

ру
ва

нн
я 

ко
їт

ьс
я 

з 
ін

ш
им

и 
си

ст
ем

ам
и.
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3.
 М

ех
ан

із
м

и
 п

оз
и

ти
вн

ог
о 

ЗЗ
.  

Р
ол

ь 
м

ех
ан

із
м

ів
 п

оз
и

ти
вн

ог
о 

ЗЗ
 

 • 
М

ех
ан

із
м

и 
по

зи
ти

вн
ог

о 
ЗЗ

 с
пр

ям
ов

ан
і 

на
 з

м
ін

у 
го

м
ео

ст
а-

зу
 с

ис
те

м
и.

 

• 
Н

ео
бх

ід
ні

ст
ь 

ць
ог

о 
ви

ни
ка

є 
в 

дв
ох

 в
ип

ад
ка

х:
 

(1
) 

че
ре

з 
зм

ін
и 

в 
са

м
ій

 с
и

с
т

е
м

і (
си

ст
ем

а 
ст

ає
 с

ил
ьн

іш
ою

 
аб

о 
сл

аб
не

);
 

(2
) 

че
ре

з 
зм

ін
и 

в 
н

а
в
к

о
л

и
ш

н
ь
о
м

у
 с

е
р

е
д
о

в
и

щ
а

 (
во

но
 с

та
є 

сп
ри

ят
ли

ві
ш

им
 а

бо
 м

ен
ш

 с
пр

ия
т

ли
ви

м
 д

ля
 п

ід
тр

и-
м

ан
ня

 іс
ну

ю
чо

го
 г

ом
ео

ст
аз

у)
. 
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П
ер

ед
ум

ов
и

 з
м

ін
и

 р
ів

н
я 

го
м

ео
ст

аз
у 

 1.
 

В
іл

ьн
ої

 
ен

ер
гі

ї 
ви

яв
ля

єт
ьс

я 
не

до
ст

ат
нь

о,
 

щ
об

 
по

га
си

ти
 

вп
ли

в 
зо

вн
іш

нь
ог

о 
се

ре
до

ви
щ

а.
 (

С
ер

ед
ов

ищ
е 

сп
ри

йм
ає

ть
-

ся
 с

ис
те

м
ою

 я
к 

на
дм

ір
но

 ж
ор

ст
ке

.)
 

2.
 

У
 с

ис
те

м
і 

на
ко

пи
чу

єт
ьс

я 
на

дл
иш

ок
 е

не
рг

ії,
 я

ку
 в

он
а 

не
 

вс
ти

га
є 

ви
тр

ач
ат

и 
на

 с
во

ї 
по

тр
еб

и 
аб

о 
ро

зс
ію

ва
ти

 в
 н

а-
вк

ол
иш

нє
 с

ер
ед

ов
ищ

е 
(с

ер
ед

ов
ищ

е 
сп

ри
йм

ає
ть

ся
 я

к 
за

-
на

дт
о 

сп
ри

ят
ли

ве
).
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В
и

ди
 м

ех
ан

із
м

ів
 п

оз
и

ти
вн

ог
о 

ЗЗ
 

 • 
За

 в
ид

ам
и 

зм
ін

и 
рі

вн
я 

го
м

ео
ст

аз
у 

тр
ан

сф
ор

м
ац

ії 
си

ст
ем

и 
ум

ов
но

 м
ож

на
 к

ла
си

ф
ік

ув
ат

и 
на

 т
ри

 г
ру

пи
: 

1)
 

щ
о 

пі
дв

ищ
ую

ть
 р

ів
ен

ь 
го

м
ео

ст
аз

у;
 

2)
 

щ
о 

зн
иж

ую
ть

 р
ів

ен
ь 

го
м

ео
ст

аз
у;

 

3)
 

щ
о 

ім
іт

ую
ть

 з
м

ін
у 

рі
вн

я 
го

м
ео

ст
аз

у.
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В
п

л
и

в 
м

ех
ан

із
м

ів
 п

оз
и

ти
вн

ог
о 

ЗЗ
 н

а 
го

м
ео

ст
аз

 
 • 

М
ех

ан
із

м
и 

за
 х

ар
ак

те
ро

м
 п

ос
тт

ра
нс

ф
ор

м
ац

ій
ни

х 
зм

ін
 с

и-
ст

ем
и 

м
ож

на
 д

иф
ер

ен
ці

ю
ва

ти
 н

а 
дв

і г
ру

пи
: 

1)
 

м
ех

ан
із

м
и,

 щ
о 

не
 з

м
ін

ю
ю

ть
 х

ар
ак

те
рн

их
 о

зн
ак

 с
ис

те
-

м
и 

(а
да

пт
ац

ій
ні

 м
ех

ан
із

м
и)

; 

2)
 

м
ех

ан
із

м
и,

 щ
о 

зм
ін

ю
ю

ть
 х

ар
ак

те
рн

і 
оз

на
ки

 с
ис

те
м

и,
 у

 
ре

зу
ль

та
ті

 к
ол

иш
ня

 с
ис

те
м

а 
пе

ре
ст

ає
 і

сн
ув

ат
и,

 п
ер

ет
-

во
рю

ю
чи

сь
 н

а 
св

ою
 н

ас
ту

пн
иц

ю
 (

чи
 н

ас
ту

пн
ик

ів
) 

(б
і-

ф
ур

ка
ці

йн
і м

ех
ан

із
м

и)
. 
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4.
 М

ех
ан

із
м

и
 З

З 
в 

п
ри

ро
ді

 і 
су

сп
іл

ьс
тв

і. 
П

ри
к

л
ад

и
 

 �
 

Ч
им

 б
іл

ьш
е 

лю
де

й 
за

хв
ор

іл
и 

на
 г

ри
п,

 т
им

 б
іл

ьш
е 

во
ни

 з
а-

ра
зя

ть
 ін

ш
их

; 

�
 

чи
м

 б
іл

ьш
е 

ді
те

й 
на

ро
ди

ло
ся

, т
им

 б
іл

ьш
е 

лю
де

й 
зр

ос
те

 т
а 

на
ро

ди
ть

 ін
ш

их
 д

іт
ей

; 

�
 

чи
м

 б
іл

ьш
е 

гр
ош

ей
 у

 в
ас

 у
 б

ан
ку

, 
ти

м
 б

іл
ьш

е 
ди

ві
де

нд
ів

 
ви

 о
тр

им
ає

те
 і 

ти
м

 б
іл

ьш
е 

гр
ош

ей
 м

ат
им

ет
е 

у 
ба

нк
у;

 

�
 

чи
м

 б
іл

ьш
е 

ви
со

ко
ен

ер
ге

ти
чн

их
 н

ей
тр

он
ів

, 
ти

м
 б

іл
ьш

е 
во

ни
 

ро
зб

ив
аю

ть
 

ат
ом

ни
х 

яд
ер

 
і 

ти
м

 
бі

ль
ш

е 
їх

 
зн

ов
у 

з’
яв

ля
єт

ьс
я;

 
 



  

340 

П
ри

к
л

ад
и

 

 �
 

Ч
им

 б
іл

ьш
а 

ер
оз

ія
 ґ

ру
нт

у,
 т

им
 м

ен
ш

е 
ро

сл
ин

 м
ож

е 
на

 
нь

ом
у 

ро
ст

и,
 а

 з
на

чи
ть

 м
ен

ш
е 

бу
де

 к
ор

ін
ня

, 
щ

о 
ут

ри
м

ує
 

ґр
ун

т,
 т

а 
ли

ст
я,

 щ
о 

по
м

’я
кш

ує
 у

да
ри

 д
ощ

ов
их

 к
ра

пе
ль

 т
а 

ві
тр

ів
; –

 т
ак

им
 ч

ин
ом

, с
тв

ор
ю

ю
ть

ся
 п

ер
ед

ум
ов

и 
дл

я 
по

си
-

ле
нн

я 
ер

оз
ії;

 

�
 

Ч
им

 в
ищ

і 
до

ся
гн

ен
ня

 у
 с

по
рт

і, 
ти

м
 в

ищ
е 

ви
на

го
ро

ди
, і

 б
і-

ль
ш

е 
ст

им
ул

ів
 д

о 
но

ви
х 

пе
ре

м
ог

. 
 



  

341 

М
ех

ан
із

м
и

 з
во

ро
тн

ог
о 

зв
’я

зк
у 

в 
ек

он
ом

іц
і 

 �
 

Ре
гу

лю
ва

нн
я 

ку
рс

у 
на

ці
он

ал
ьн

ої
 в

ал
ю

ти
. 

�
 

Ре
гу

лю
ва

нн
я 

ці
н 

на
 о

сн
ов

ні
 п

ро
ду

кт
и 

ха
рч

ув
ан

ня
. 

�
 

Зн
иж

ен
ня

 п
ит

ом
их

 в
ит

ра
т 

на
 с

ир
ов

ин
у 

пр
и 

зр
ос

та
нн

і 
ці

н 
на

 н
еї

. 

�
 

Зб
іл

ьш
ен

ня
 к

уп
ів

ел
ьн

ої
 с

пр
ом

ож
но

ст
і 

на
се

ле
нн

я 
за

 р
ах

у-
но

к 
зн

иж
ен

ня
 п

од
ат

ко
во

го
 н

ав
ан

та
ж

ен
ня

. 

�
 

У
сп

іх
 с

ти
м

ул
ю

є 
зр

ос
та

нн
я.

  

 
 



  

342 

К
он

тр
ол

ь 
м

ех
ан

із
м

ів
 п

оз
и

ти
вн

ог
о 

ЗЗ
 

 • 
Д

ія
 м

ех
ан

із
м

ів
 п

оз
ит

ив
но

го
 З

З 
м

ає
 к

он
тр

ол
ю

ва
ти

ся
 (

ур
ів

-
но

ва
ж

ув
ат

ис
я)

 
м

ех
ан

із
м

ам
и 

не
га

ти
вн

ог
о 

ЗЗ
. 

Ц
е 

сп
ри

яє
 

пр
ог

ре
си

вн
ом

у 
ро

зв
ит

ку
 с

ис
те

м
и,

 а
 в

 е
ко

но
м

іц
і 

є 
дж

ер
е-

ло
м

 е
ко

но
м

іч
но

го
 з

ро
ст

ан
ня

. 

• 
Н

ек
он

тр
ол

ьо
ва

ні
 п

оз
ит

ив
ні

 З
З 

м
ож

ут
ь 

ві
ді

гр
ав

ат
и 

ро
ль

 
ім

пу
ль

су
, 

як
ий

 і
ні

ці
ю

є 
«в

иб
ух

»,
 р

уй
ну

ва
нн

я,
 к

ол
ап

с 
си

с-
те

м
и.

 Р
ан

о 
чи

 п
із

но
 с

ис
те

м
а 

зм
уш

ен
а 

вк
лю

ча
ти

 м
ех

ан
із

м
и 

не
га

ти
вн

ог
о 

ЗЗ
. 

 
 



  

343 

Е
ф

ек
т 

р
и

к
ош

ет
у 

 • 
Е

ф
ек

т 
ри

ко
ш

ет
у 

є 
на

сл
ід

ко
м

 к
іл

ьк
ох

 р
оз

ді
ле

ни
х 

у 
ча

сі
 ф

аз
: 

�
 

пе
рш

а 
ф

аз
а:

 з
 н

из
ки

 п
ри

чи
н 

(в
ну

тр
іш

ні
х 

чи
 з

ов
ні

ш
ні

х)
 

ві
дб

ув
ає

ть
ся

 п
ог

ір
ш

ен
ня

 с
та

ну
 с

ис
те

м
и;

 

�
 

др
уг

а 
ф

аз
а:

 п
ог

ір
ш

ен
ня

 с
ит

уа
ці

ї 
зм

уш
ує

 с
ис

те
м

у 
«в

кл
ю

-
ча

ти
» 

м
ех

ан
із

м
и 

не
га

ти
вн

ог
о 

зв
ор

от
но

го
 з

в’
яз

ку
, 

сп
ря

-
м

ов
ан

і н
а 

ви
рі

ш
ен

ня
 п

ро
бл

ем
, щ

о 
ви

ни
кл

и;
 

�
 

т
ре

т
я 

ф
аз

а:
 п

оч
ин

ає
 п

ро
яв

ля
ти

ся
 п

ер
ви

нн
ий

 е
ф

ек
т 

– 
за

-
вд

як
и 

вж
ит

им
 з

ах
од

ам
 с

та
н 

си
ст

ем
и 

по
чи

на
є 

по
кр

ащ
ув

а-
ти

сь
 (

у 
то

м
у 

чи
сл

і, 
за

 р
ах

ун
ок

 з
ни

ж
ен

ня
 і

нт
ен

си
вн

ос
ті

 д
і-

ял
ьн

ос
ті

 с
ис

те
м

и)
; 

 



  

344 

Е
ф

ек
т 

р
и

к
ош

ет
у 

 �
 

че
т

ве
рт

а 
ф

аз
а:

 п
ок

ра
щ

ен
ня

 с
ит

уа
ці

ї 
до

зв
ол

яє
 с

ис
те

м
і 

«в
ід

к-
лю

чи
ти

» 
м

ех
ан

із
м

и 
не

га
ти

вн
ог

о 
зв

ор
от

но
го

 
зв

’я
зк

у 
та

 
«в

кл
ю

чи
ти

» 
м

ех
ан

із
м

и 
по

зи
т

ив
но

го
 

зв
ор

от
но

го
 

зв
’я

зк
у,

 
сп

ря
м

ов
ан

і з
но

ву
 н

а 
ін

те
нс

иф
ік

ац
ію

 д
ія

ль
но

ст
і с

ис
те

м
и;

 

�
 

п’
ят

а 
ф

аз
а:

 п
ро

яв
ля

єт
ьс

я 
вт

ор
ин

ни
й 

еф
ек

т,
 я

ки
й 

ф
ак

ти
чн

о 
є 

на
сл

ід
ко

м
 з

ах
од

ів
 (

у 
до

вг
ом

у 
ла

нц
ю

ж
ку

 п
ри

чи
н 

та
 н

ас
лі

дк
ів

),
 

вж
ит

их
 щ

е 
на

 д
ру

гі
й 

ф
аз

і; 
ре

зу
ль

та
то

м
 ц

ьо
го

 є
 п

ов
то

рн
е 

по
гі

-
рш

ен
ня

 с
та

ну
 с

ис
те

м
и,

 я
ке

 з
а 

св
ої

м
и 

на
сл

ід
ка

м
и 

м
ож

е 
бу

ти
 

зн
ач

но
 г

ір
ш

им
, н

іж
 у

 с
ит

уа
ці

ї, 
щ

о 
м

ал
а 

м
іс

це
 н

а 
пе

рш
ій

 ф
аз

і. 



  

345 

5.
 С

ті
й

к
іс

ть
 с

и
ст

ем
и

 
 • 

В
ит

ри
ва

лі
ст

ь 
– 

це
 з

да
тн

іс
ть

 с
ис

те
м

и 
зб

ер
іг

ат
и 

св
ої

 ф
ун

кц
іо

на
ль

ні
 

ос
об

ли
во

ст
і 

аб
о 

м
ож

ли
во

ст
і 

їх
 в

ід
но

вл
ен

ня
 п

ри
 в

ід
хи

ле
нн

і 
ум

ов
 

зо
вн

іш
нь

ог
о 

се
ре

до
ви

щ
а 

ві
д 

оп
ти

м
ал

ьн
их

 д
ля

 с
ис

те
м

и 
па

ра
м

ет
рі

в.
  

�
 

Д
ля

 п
ід

пр
иє

м
ст

ва
 т

ак
им

и 
не

сп
ри

ят
ли

ви
м

и 
ф

ак
то

ра
м

и 
зо

вн
іш

нь
ог

о 
се

-
ре

до
ви

щ
а 

м
ож

ут
ь 

бу
ти

: 
пр

об
ле

м
и 

на
 р

ин
ка

х 
си

ро
ви

ни
, 

зм
ен

ш
ен

ня
 к

у-
пі

ве
ль

но
ї 

сп
ро

м
ож

но
ст

і 
на

се
ле

нн
я,

 п
ос

ил
ен

ня
 к

он
ку

ре
нц

ії,
 н

ее
ф

ек
ти

в-
не

 р
ег

ул
ю

ва
нн

я,
 ін

. 

• 
С

т
ій

кі
ст

ь 
– 

це
 з

да
тн

іс
ть

 с
ис

те
м

и 
зб

ер
іг

ат
и 

пр
и 

рі
зн

их
 п

ар
ам

ет
-

ра
х 

зо
вн

іш
нь

ог
о 

се
ре

до
ви

щ
а 

св
ою

 с
тр

ук
ту

ру
 т

а 
ф

ун
кц

іо
на

ль
ні

 
ос

об
ли

во
ст

і, 
до

ст
ат

ні
 д

ля
 д

ія
ль

но
ст

і.
  

• 
С

т
ій

кі
ст

ь 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

ви
зн

ач
ає

ть
ся

 
ре

ж
им

ом
 

йо
го

 
ро

бо
ти

, 
як

ий
 з

аб
ез

пе
чу

є 
йо

м
у 

ре
нт

аб
ел

ьн
іс

ть
 в

ир
об

ни
цт

ва
 т

а 
ре

ал
із

ац
ії

 
пр

од
ук

ці
ї. 

 



  

346 

5.
 С

ті
й

к
іс

ть
 с

и
ст

ем
и

 
 • 

Т
ол

ер
ан

т
ні

ст
ь 

ха
ра

кт
ер

из
ує

 з
да

тн
іс

ть
 с

пр
ий

м
ат

и 
ті

 ч
и 

ін
ш

і 
не

-
сп

ри
ят

ли
ві

 п
ар

ам
ет

ри
 з

ов
ні

ш
нь

ог
о 

се
ре

до
ви

щ
а.

 

• 
Р

ез
ис

т
ен

т
ні

ст
ь 

ха
ра

кт
ер

из
ує

 з
да

тн
іс

ть
 п

ро
ти

ді
ят

и 
вп

ли
ву

 н
ег

а-
ти

вн
их

 ч
ин

ни
кі

в 
до

вк
іл

ля
 ч

и 
пр

ид
уш

ув
ат

и 
їх

 в
пл

ив
. 

• 
С

т
аб

іл
ьн

іс
т

ь 
– 

зд
ат

ні
ст

ь 
си

ст
ем

и 
зб

ер
іг

ат
и 

св
ою

 с
тр

ук
ту

ру
 т

а 
ф

ун
кц

іо
на

ль
ні

 о
со

бл
ив

ос
ті

 п
ід

 в
пл

ив
ом

 в
ну

т
рі

ш
ні

х 
дл

я 
не

ї 
ф

ак
-

то
рі

в,
 н

ап
ри

кл
ад

, п
ро

ду
кт

ів
 о

бм
ін

у,
 щ

о 
на

ко
пи

чу
ю

ть
ся

. 

• 
В

ра
зл

ив
іс

т
ь 

си
ст

ем
и 

– 
це

 н
ез

да
т

ні
ст

ь 
пр

от
ис

то
ят

и 
зо

вн
іш

ні
м

 
вп

ли
ва

м
. 

В
ир

аж
ає

ть
ся

 у
 п

ор
уш

ен
ні

 ф
ун

кц
ій

 т
а 

ст
ру

кт
ур

и 
си

ст
е-

м
и 

(д
ол

ає
ть

ся
 м

еж
а 

ст
ій

ко
ст

і)
 а

бо
 у

 п
ов

но
м

у 
пр

ип
ин

ен
ні

 і
сн

у-
ва

нн
я 

си
ст

ем
и 

(д
ол

ає
ть

ся
 м

еж
а 

ви
тр

ив
ал

ос
ті

).
 

 



  

347 

Зо
вн

іш
н

і ф
ак

то
р

и
 в

п
л

и
ву

 н
а 

ст
ан

 п
ід

п
р

и
єм

ст
ва

 
 

 
 

 

П
ро

бл
ем

и 
на

 р
ин

ка
х 

си
ро

ви
-

ни
 т

а 
ен

ер
гі

ї 
В

ис
ок

ий
 р

ів
ен

ь 
ін

ф
ля

ці
ї 

Н
ее

ф
ек

ти
вн

а 
си

ст
ем

а 
де

рж
а-

вн
ог

о 
ре

гу
лю

ва
нн

я 
(н

ап
р.

, 
не

ад
ек

ва
тн

е 
оп

од
ат

ку
ва

нн
я)

 

Н
ес

та
бі

ль
ні

ст
ь 

го
сп

од
ар

сь
-

ко
го

 т
а 

по
да

тк
ов

ог
о 

за
ко

но
-

да
вс

тв
а 

П
ос

ил
ен

ня
 к

он
ку

ре
нц

ії 
у 

га
лу

зі
 т

а 
кр

из
а 

ок
ре

м
их

 г
ал

у-
зе

й 
П

ол
іт

ич
на

 н
ес

та
бі

ль
ні

ст
ь 

у 
кр

аї
ні

, щ
о 

зу
м

ов
лю

є 
не

еф
ек

-
ти

вн
іс

ть
 з

ов
ні

ш
нь

ое
ко

но
м

іч
-

ни
х 

ві
дн

ос
ин

 

П
ог

ір
ш

ен
ня

 з
ов

ні
ш

нь
ое

ко
но

-
м

іч
но

ї к
он

’ю
нк

ту
ри

 
Д

ер
ж

ав
ни

й 
та

 н
ед

ер
ж

ав
ни

й 
ре

ке
т,

 к
он

ку
ре

нц
ія

 

П
ос

ил
ен

ня
 м

он
оп

ол
із

м
у 

на
 

ри
нк

у 

Н
ес

та
бі

ль
ні

ст
ь 

ф
ін

ан
со

во
го

, 
ф

он
до

во
го

 т
а 

ва
лю

тн
ог

о 
ри

нк
ів

 

Зм
ен

ш
ен

ня
 к

уп
ів

ел
ьн

ої
 

сп
ро

м
ож

но
ст

і н
ас

ел
ен

ня
 

С
па

д 
ко

н’
ю

нк
ту

ри
 т

а 
ек

он
о-

м
ік

и 
в 

ці
ло

м
у 

П
ІД

П
Р

И
Є

М
С

Т
В

О
 



  

348 

П
ок

аз
н

и
к

и
 б

ез
п

ек
и

 п
ід

п
ри

єм
ст

ва
 

 

 
 

 

О
бс

яг
 в

ир
об

ни
цт

ва
 

пр
иб

ут
ок

 

су
м

а 
зм

ін
ни

х 
ви

тр
ат

 

су
м

а 
по

ст
ій

ни
х 

ви
тр

ат
 

Загальні витрати 

Виручка 

Зо
на

 з
би

тк
ів

 

Т
оч

ка
  

бе
зз

би
тк

ов
ос

ті
 

Зо
на

 п
ри

бу
тк

у 

Q
б 

Q
б.

с 

Сума виручки, витрат, прибутку 

Q
р 



  

349 

Зо
н

а 
ст

ій
к

ог
о 

об
ся

гу
 в

и
ро

бн
и

ц
тв

а 
 

 

Г
р

а
н

и
ч

н
и

й
  

(м
а

р
ж

и
н

а
л

ь
н

и
й

) 

п
р

и
б
у
т

о
к

 (
М

Р
) 

В
и

п
у
с
к

  

п
р

о
д
у
к

ц
ії

 

В
и

п
у
с
к

  

п
р

о
д
у
к

ц
ії

 

Г
р

а
н

и
ч

н
і 

 

(м
а

р
ж

и
н

а
л

ь
н

і)
 

ви
т

р
а
т

и
 (

М
С

) 

Г
р

а
н

и
ч

н
и

й
  

(м
а

р
ж

и
н

а
л

ь
н

и
й

) 

д
о

х
ід

 (
M

R
) 

S
 

S
 

+
 

– 



  

350 

П
ри

к
л

ад
 е

ро
зі

ї ґ
ру

н
ту

 у
 Ф

ра
н

ц
ії 

 
 • 

Ре
гі

он
ал

ьн
а 

ек
ол

ог
іч

на
 о

бс
ер

ва
то

рі
я 

ре
гі

он
у 

ре
гі

он
у 

А
кв

іт
а-

ні
я-

Л
ім

уз
ен

-П
уа

ту
-Ш

ар
ан

т 
щ

ор
ок

у 
ф

ік
су

є 
ер

оз
ію

 ґ
ру

нт
у 

 

 
 



 

351 

Питання до теми 
 
1. Що таке зворотний зв’язок? Яку роль він грає у 

функціонуванні системи? 
2. Дайте характеристику негативного зворотного 

зв’язку. Наведіть приклади його реалізації. 
3. Дайте характеристику позитивного зворотного 

зв’язку. Наведіть приклади його реалізації. 
4. Проілюструйте дію механізмів зворотного 

зв’язку для підприємства. 
5. Охарактеризуйте функції механізмів негативного 

зворотного зв’язку. 
6. Які види механізмів негативного зворотного 

зв’язку можна перелічити? 
7. Що таке ендогенні види механізмів негативного 

зворотного зв’язку? Які існують їхні форми? 
8. Що таке екзогенні види механізмів негативного 

зворотного зв’язку? Які існують їхні форми? 
9. Наведіть приклади дії механізмів негативного 

зворотного зв’язку під час регулювання стану економічних 
систем. 

10. Наведіть приклади коопераційних зворотних 
зв’язків під час функціонування економічних систем. 

11. Охарактеризуйте функції механізмів позитивного 
зворотного зв’язку. 

12. Які можуть виникати ситуації при використанні 
механізмів позитивного зворотного зв’язку, залежно від 
зміни вільної енергії в системі? 

13. Які види трансформаційних механізмів реалізу-
ється на основі механізмів позитивного зворотного 
зв’язку? Наведіть приклади. 

14. Охарактеризуйте контрольовані та неконтрольо-
вані механізми позитивного зворотного зв’язку. 
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15. Охарактеризуйте роль інтенсивності позитивних 
зворотних зв’язків при регулюванні стану економічних 
систем. 

16. Наведіть приклади дії зворотних зв’язків у при-
роді та суспільстві. 

17. Охарактеризуйте ефект рикошету. Наведіть при-
клади. 

18. Які є основні характеристики системи стійкості. 
19. Охарактеризуйте таку характеристику стійкості 

системи як витривалість. 
20. Охарактеризуйте зовнішні чинники, що вплива-

ють на стан підприємства. 
21. Охарактеризуйте внутрішні чинники, що впли-

вають на «витривалість» підприємства. 
22. Поясніть, як впливають на «витривалість» підп-

риємства точка беззбитковості та безпека. 
23. Охарактеризуйте такі характеристики витривало-

сті системи, як толерантність та резистентність. 
24. Поясніть такі поняття, як стабільність та стій-

кість системи. 
25. Охарактеризуйте зону сталого обсягу виробницт-

ва для підприємства. 
26. Які є показники фінансової стійкості підприємст-

ва? 
27. Охарактеризуйте таке поняття, як вразливість си-

стеми. Чим зумовлена вразливість економічних систем? 
28. Охарактеризуйте таке поняття, як еластичність 

системи. 
29. Що таке інтервали параметрів? 
30. Наведіть приклади аналогів інтервалів показни-

ків економіки. 
31. Що таке норми реакції? 
32. Яку роль у забезпеченні стійкості системи грають 

механізми зворотного зв’язку? 



 

 

Тема 8 
Механізми трансформації 

систем 
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Основи теорії 
 
У попередньому розділі ми розглянули фактори та 

механізми стійкості систем. Фактично основним засобом 
забезпечення стійкості системи є підтримання її динаміч-
ного рівноважного стану. При цьому система може перебу-
вати в одному з двох можливих її режимів: 

а) підтримання стану стаціонарності (певного рівня 
гомеостазу); 

б) зміни даного стаціонарного стану та переходу на 
новий стаціонарний рівень (новий рівень гомеостазу). 

Останній режим функціонування системи пов’язаний 
із істотною перебудовою метаболічних потоків у системі 
та зміною характеру її внутрішніх та зовнішніх зв’язків. 

Під трансформаційним механізмом відкритих ста-
ціонарних систем слід розуміти сукупність логічних 
зв’язків та процедур, що забезпечують зміну стану системи 
(рівня гомеостазу), включаючи сукупність її внутрішніх та 
зовнішніх зв’язків. 

Механізми трансформації систем умовно поділяють-
ся на два види: адаптаційні та біфуркаційні. 

Адаптаційні механізми передбачають такий харак-
тер змін у системі, який дозволяє їй пристосовуватися до 
впливів довкілля без втрати своїх важливих відмітних 
ознак. При адаптаційному механізмі, попри всі зміни, сис-
тема продовжує зберігати свою цілісність, тобто. залиша-
тися сама собою: біологічний організм (особина) – тим 
самим біологічним організмом, сім’я – сім’єю, фірма – фі-
рмою, військовий підрозділ – військовим підрозділом, дер-
жава – державою. 

Біфуркаційні механізми передбачають такий харак-
тер змін у системі, при якому система втрачає її ключові 
відмітні ознаки, переходячи у нову якість, хоча і зберіга-
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ючи у своїй новій формі спадковий зв’язок із колишнім 
станом. 

При біфуркаційному механізмі система втрачає свою 
цілісність, переходячи в нову якість: 

• біологічний вид продовжує своє існування через 
послідовну зміну поколінь; 

• сім’я може роз’єднатися або з’єднатися з іншою 
сім’єю, зберігаючи ключові традиції колишньої сім’ї (ко-
лишніх сімей); 

• фірма може бути реорганізована (укрупнена, ро-
зукрупнена, змінити свою назву, вид діяльності), при цьо-
му працівники, що залишилися, будуть носіями традицій 
старого підприємства; 

• на території колишньої країни (в колишніх межах 
або нових) може виникнути нове державне утворення (з 
новим  політичним устроєм, новим адміністративним роз-
поділом, новою  назвою),  яке  формально чи неформально  
(через  своїх  громадян) залишиться правонаступником або  
носієм  певних  (етнічних, культурних, соціальних)) рис 
колишньої структури. 

Наведені вище характеристики зазначених класів ме-
ханізмів дозволяють дати порівняльний аналіз можливого 
впливу цих механізмів на інтенсивність еволюційних про-
цесів. 

Адаптаційні механізми мають ту характерну власти-
вість, що а ні зовнішні, а ні внутрішні турбулентності че-
рез дію цих механізмів не здатні вивести систему за межі 
того, що, за словами М. М. Моїсеєва, означає коридор, 
який заготовила природа для розвитку даної системи. Межі 
коридору обумовлені фізичними можливостями системи 
пристосовуватися до змін зовнішнього середовища. Отже, 
параметри потенційних змін стану системи в цих межах 
неспроможні істотно відрізнятися один від одного. Таким 
чином, можливі стани системи досить доступні для їх 
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сприйняття в перспективі, а шляхи її розвитку передбачу-
вані з достатньою точністю. 

Зазначені трансформаційні механізми діалектично 
взаємопов’язані між собою. Адаптаційні механізми реалі-
зують функцію адаптації системи до змін середовища че-
рез відбір станів самої системи. 

Після того, як можливості системи адаптації вичер-
пуються, іншими словами, настає «виродження» («мораль-
не старіння») системи, починається макроеволюція цього 
виду системи (біологічної популяції, ринку). Адаптація 
умов середовища йде на макрорівні, тобто. через відбір 
систем на надсистемному рівні. У цьому випадку включа-
ються біфуркаційні механізми максимально швидкого ти-
ражування «нового» (нових видів у біології, нових техно-
логій в економіці). Це є початком відбору на надсистемно-
му (метасистемному) рівні. 

Біфуркаційні зміни мають дуже важливу, з точки зору 
прискорення процесів розвитку, властивість: вони стриб-
коподібно збільшують характеристики мінливості системи. 
Це забезпечується двома дуже важливими передумовами: 

по-перше, після біфуркації (тобто розгалуження) сис-
тема розпадається на безліч можливих структур (станів), у 
рамках яких надалі вона може розвиватися (звідси похо-
дить і назва даного класу механізмів); 

по-друге, різко збільшується стохастичність та неви-
значеність кожного з цих станів; передбачити заздалегідь, 
який з них реалізується, не можна в принципі, бо це зале-
жить від виникнення неминучих випадкових змін флукту-
ацій системи. 

Біфуркаційні механізми в порівнянні з адаптаційними 
мають цілу низку відмінних властивостей, що дозволяють 
колосально прискорити процеси розвитку. До таких влас-
тивостей можна віднести: 
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• колосальне збільшення варіабельності станів 
(тобто можливих варіантів змін) та розбіжності можливих 
значень параметрів системи; 

• невизначеність майбутнього; це пояснюється ви-
соким ступенем випадковості та ймовірності флуктуацій 
(спонтанних змін) системи; 

• незворотність розвитку; в силу ймовірнісного та 
випадкового характеру змін ймовірність повернення у зво-
ротний стан практично дорівнює нулю (!); характер розви-
тку, набуває спрямованості та незворотності. 

У світлі цього біфуркаційні механізми створюють 
майже ідеальні умови для розвитку. 

Біфуркаційні механізми сприяють максимальному 
прискоренню темпів розвитку. Стан «катастрофи», в якому 
іноді опиняється система, дозволяє начебто «забувати» 
(або майже «забувати») своє минуле. Після переходу через 
біфуркаційний стан відбувається розгалуження шляхів 
еволюції. Кожен з них (залежно від рівня ефективності) 
природа може вибрати як оптимальний напрямок для ре-
алізації подальшого розвитку. При цьому нова якість міцно 
закріплюється незворотністю, захищаючи систему від по-
вернення до старого стану. 

Еволюція людини фактично реалізовувалась через рі-
зні форми її емансипації (збільшення ступенів свободи): 

• збільшення можливостей фізичного пересування 
людини; 

• зростання ступеня універсальності, що дозволило 
людині створювати об’єкти матеріального світу; 

• розширення довкілля (включаючи проникнення 
людини в космос); 

• поглиблення сфери проникнення людини у ком-
поненти довкілля (зокрема, дослідження глибин матерії, 
генетичного коду, ін.); 
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• штучне створення матеріальних об’єктів (зокрема, 
знарядь праці, одягу, житла), що дозволили розширити 
умови комфортної життєдіяльності людини та підвищити 
продуктивність її праці; 

• створення інформаційних продуктів (образів, ал-
горитмів, програм розвитку); 

• делегування природою людині функції відбору. 
Не слід забувати, втім, що природа залишає за собою 

право коригування делегованої людині функції відбору. 
При цьому перепустку в майбутнє отримують лише ті ін-
дивіди та громадські групи, які силою свого розуму, волі 
та вміння здатні знаходити (вибирати) найефективніші 
шляхи розвитку людства. 

Інший бік процесу розвитку є реалізація процесу тра-
нсформації системи. Адже розвиток – це передусім зміни. 

Класична інтерпретація механізму розвитку будуєть-
ся на трьох ключових факторах: мінливості, спадковості, 
доборі. Саме цей механізм був уперше відкритий Ч. Дарві-
ном для пояснення еволюційних процесів у живій природі. 
Таку саму тріаду М. М. Моїсеєв запропонував розглядати 
як основу механізмів, що забезпечують розвиток будь-якої 
системи в неживій природі, біологічному світі та суспільс-
тві. 

Мінливість – це те, з чого виростає будь-який про-
цес розвитку. Мінливістю можна вважати здатність систе-
ми змінювати свої стани. 

Зміни, що відбуваються в природі та суспільстві, умо-
вно можуть бути диференційовані на дві групи: 

• детерміновані зміни, коли чітко визначено па-
раметри кожного майбутнього стану системи (відсутня 
випадковість і невизначеність); 

• недетерміновані зміни, коли майбутні стани сис-
теми обумовлені факторами випадковості (стохастичності) 
та невизначеності (ймовірності). 
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Цілком природно припустити, що процеси піонерно-
го розвитку (тобто коли виникають абсолютно нові стани, 
які не існували раніше) реалізуються природою на основі 
недетермінованих змін. Необхідними властивостями таких 
процесів є випадковість (стохастичність) та невизначеність 
(ймовірність). Вони становлять природний зміст усіх при-
родних процесів і виявляються як у мікросвіті, так і на ма-
крорівні. Невизначеність та стохастичність – це об’єктивна 
реальність нашого світу. 

Випадкові та невизначені зміни створюють те «поле 
можливостей», з якого потім виникає різноманіття органі-
заційних форм, включаючи довготривалі утворення. Саме 
такі зміни пронизують усі рівні організації матерії. Їх при-
кла-дами є процеси, що протікають у неживій матерії (та 
сама турбулентність, броунівський рух тощо), біологічних 
об’єктах (типовий приклад – мутагенез), та економічних 
системах (ринкова рівновага попиту та пропозиції), соціа-
льних структурах (наприклад, виникнення і вирішення 
конфліктів). 

Всі вони сприятливі до дії випадкових факторів, які 
ми далеко не завжди можемо простежити так, щоб зрозу-
міти їхнє джерело. Ще складніше зуміти їх проаналізувати, 
спрогнозувати дію в майбутньому та врахувати під час 
прийняття господарських рішень. Постійні зміни ведуть до 
формування нових предметів і структур матеріального сві-
ту. Згадані зміни водночас є причиною процесів руйнуван-
ня систем. Такою є діалектика самоорганізації матерії. 
Одні й ті самі чинники мінливості стимулюють як творен-
ня, так і руйнацію. 

Відбір ефективних станів системи може відбуватися 
лише у разі, якщо буде забезпечене постійне формування 
багатоваріантності її станів, тобто відбуватимуться зміни 
системи. Від того, як задаватимуться ці зміни, залежатиме і 
характер самого відбору. 
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Формування багатоваріантності станів системи озна-
чає її відносну свободу – система повинна мати свободу 
змінюватись. 

Свобода передбачає стохастичність (випадковість) і 
невизначеність (імовірність) змін, що відбуваються. До 
певних меж ступінь свободи збільшується зі збільшенням 
рівня стохастичності і невизначеності можливих перетво-
рень системи. І навпаки, чим менш випадковими і більш 
ймовірними будуть зміни системи, тим жорсткіше буде 
регламентована її поведінка і менше можливостей існува-
тиме для реалізації змін. Найвищі темпи розвитку спостері-
гаються при оптимальному співвідношенні факторів випа-
дковості та визначеності. 

Мінливість формується за рахунок випадкових, імо-
вірнісних змін. Людині непідвладне цілеспрямоване гене-
рування таких змін (на те вони й випадкові). Однак можна 
й потрібно готувати передумови (у тому числі й завдяки 
творчості) для їх виникнення в потрібному напрямку. 

Інновації формують той ґрунт, з якого виростає мін-
ливість економічних систем. Інновації виконують надзви-
чайно важливі функції: 

• відтворювальну, формуючи нові напрями відтво-
рення у тому числі працею людини компонентів матеріа-
льного та інформаційного середовища; 

• мотиваційну, приносячи додаткові переваги в кон-
курентній боротьбі компаніям, які навчилися використо-
вувати інновації, що приносять прибуток, а з ним й інші 
складові економічного успіху; 

• квазіенергетичну, дозволяючи за рахунок економії 
коштів формувати квазіенергетичний (фінансовий) потен-
ціал у розвиток економічних систем; 

• екологічну, створюючи можливості за рахунок під-
вищення еколого-економічної ефективності досягати зни-
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ження ресурсоємності виробництва та екологічного наван-
таження на довкілля. 

Спадковість є другим найважливішим фактором, що 
визначає розвиток. Під спадковістю розуміється здатність 
системи повторювати її характерні ознаки та особливості у 
низці наступних змін. 

За влучним висловом М. М. Моїсеєва, спадковість 
означає здатність «майбутнього залежати від минулого». 

Таким чином, спадковість є тим фактором, який 
«спрямовує» випадкові й невизначені зміни до «русла» 
закономірності та стійкості, не даючи процесу стохастич-
них та ймовірнісних змін (трансформацій) перетворитися 
на набір хаотичних подій, які в принципі неможливо пе-
редбачити. Спадковість – це місток між минулим та май-
бутнім. Інформаційною основою спадковості є пам’ять 
системи. 

Основні фактори, що формують спадковість соціаль-
но-економічної системи, можна умовно виділити у такі 
групи: 

• матеріальні активи; 
• фінансові відносини; 
• інформаційні активи; 
• інститути; 
• людський та соціальний капітал; 
• природні чинники 
Слід окремо відзначити значення інститутів, які за-

кріплюють, зберігають та відтворюють інформацію, необ-
хідну громадським системам для їх функціонування. Безу-
мовно, інститути, як, зокрема, й людський капітал, фор-
муються людьми й тісно пов’язані один з одним. Дуже ча-
сто поняття «соціальний капітал» включає інститути, що 
забезпечують реалізацію людських відносин. 

Відбір (добір) – це третє й, мабуть, найважче для 
сприйняття поняття механізму розвитку. Згідно з класич-
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ним визначенням, відбір – виділення будь-кого або чогось 
із будь-якого середовища за певною ознакою. Принципова 
функція відбору зводиться до виділення властивостей чи 
характеристик системи, які можуть бути потрібні у майбу-
тньому. Таким чином, виділяються не так хтось або щось, 
а властивості та характеристики, носіями яких вони є. Поз-
начимо вихідні позиції, з яких почнемо аналіз категорії 
відбору. 

Відбір, відповідно до якого в реальну дійсність від-
бираються найефективніші системні сутності та стани сис-
тем, насправді є складною системою, що включає принци-
пи, критеріальні начала, організаційні форми (методи, 
процедури) та критерії. 

Принципи відбору є своєрідними правилами, що об-
межують форми проведення відбору. Таким чином, одна з 
основних функцій, яку виконують принципи відбору, – 
обмежувальна. Принципи відбору формують обмеження, в 
рамках яких мають бути параметри системних сутностей 
системи, що проходять відбір. 

Принципи відбору задаються фундаментальними за-
конами природи та суспільства й визначають кілька допус-
тимих станів, у яких може бути система. Ці закони належать 
до класу «законів збереження» (…маси, імпульсу, енергії, 
вартості…). Саме вони визначають характер процесів обмі-
ну системи (речовиною, енергією, інформацією) із зовніш-
нім середовищем, а також між окремими частинами всере-
дині самої системи (в ході процесів метаболізму). 

Наприклад, перебуваючи в умовах тяжіння Землі, 
суто відповідно до закону всесвітнього тяжіння жодна сис-
тема не може порушити дію гравітаційної сталої. Але сис-
тема може долати тяжіння Землі, прикладаючи для цього 
зусилля і здійснюючи роботу (зокрема, перекачуючи різні 
біологічні рідини від нижніх частин тіла до верхніх або 
виконуючи польоти за рахунок зусиль своїх м’язів чи ро-
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боти штучних апаратів). При цьому будь-які дії системи 
відбуватимуться в рамках інших фундаментальних законів 
(наприклад, закону збереження енергії, законів термоди-
наміки тощо). 

З виникненням живої природи та розвитком суспіль-
ства системні сутності отримали набагато більший ступінь 
свободи у реалізації прагнень до руху (переміщення, впли-
ву на зовнішнє середовище). Проте враження, що зросла 
ступінь незалежності і необов’язковість дотримання зако-
нів природи, насправді є уявним. Природа «пильно сте-
жить» за дотриманням своїх законів, припиняючи будь-які 
спроби вийти за їхні межі. Свобода й незалежність можуть 
проявлятися не інакше, як у межах, суто обмежених цими 
законами. 

Прийнято говорити, що суспільство живе за власни-
ми законами. Це правильно, але лише частково. Звичайно, 
люди вільні встановлювати свої закони, формуючи право-
ве поле (правові акти, правила, інструкції, стандарти то-
що), в якому належить жити суспільству. Однак ніхто не 
має права змінити закони природи, в рамках яких протіка-
ють процеси речовинно-енергетичного обміну (метаболіз-
му), що визначають стан будь-якого матеріального об’єкта 
на планеті, включаючи саму людину та створювані нею 
активи. 

Адекватність суспільних законів завжди вимірюва-
тиметься ступенем їх відповідності фундаментальним за-
конам природи, включаючи екологічні закони, що зумов-
люють втручання людини у процеси функціонування та 
відтворення екосистем. 

Якщо суспільні закони дозволяють людям порушува-
ти фундаментальні законами природи (а то й примушують 
їх до цього), природа безжалісно відбраковує такі суспільс-
тва за допомогою свого власного природного добору. 
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На відміну від принципів відбору, що формують межі 
допустимих значень станів системи, що відбираються, кри-
теріальне начало визначає ті траєкторії значень, до яких 
повинні наближатися параметри стану систем для підви-
щення ймовірності їх селекції при природному доборі. 

Критеріальне начало (КН) – це первинна власти-
вість природи, яка визначає загальний принцип реалізації 
відбору станів природних систем. КН є єдиним для систем 
будь-якого рівня світобудови (включаючи екологічні та 
суспільні системи). Відповідно до нього, з багатьох альте-
рнативних станів системи відбираються ті, які забезпечу-
ють максимальну ефективність функціонування системи. 

Форма відбору визначає той набір інструментів (при-
йомів, методів, процедур, організаційних основ), через які 
реалізується функція добору. Форма відбору відповідає 
засобам (технологіям) досягнення мети, тобто відповідає 
питанню: «як досягається мета?» 

Критерії відбору – це параметри (характеристики), за 
допомогою яких відбувається відбір різних станів системи. 
Фактично критерії відбору являють собою набір «фільт-
рів», за допомогою яких у майбутнє відбираються (або не 
відбираються) як окремі стани системи, так і самі системи, 
які мають (або не мають) необхідні параметри станів. 

Форми та критерії відбору можуть задаватися як са-
мою природою в ході природного відбору, так і самостійно 
формуватись її «вільновідпущенниками» (тваринами), на-
самперед – людиною. 

Усі перелічені форми та критерії надзвичайно важли-
ві для процесів еволюції біологічних видів, у ході яких по-
винні відбиратися представники, що мають ознаки, най-
більш суттєві для функціонування в даних часових та геог-
рафічних умовах. Зокрема, у відборі суспільних систем 
важливу роль відіграє здатність до вдосконалення, самона-
вчання та саморозвитку. 
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оз
на

к.
 

• 
С

ис
те

м
а 

пр
од

ов
ж

ує
 з

бе
рі

га
т

и 
св

ою
 ц

іл
іс

ні
ст

ь,
 т

об
то

 з
ал

и-
ш

ат
ис

я 
са

м
а 

со
бо

ю
 –

 а
 с

ам
е 

ти
м

 с
ам

им
: 

бі
ол

ог
іч

ни
м

 о
рг

ан
і-

зм
ом

, с
ім

’є
ю

, ф
ір

м
ою

, в
ій

сь
ко

ви
м

 п
ід

ро
зд

іл
ом

, к
ра

їн
ою

. 

• 
Б

ІФ
У

РК
А

Ц
ІЙ

Н
І 

М
Е

Х
А

Н
ІЗ

М
И

 п
ер

ед
ба

ча
ю

ть
 з

м
ін

и 
си

ст
е-

м
и,

 ч
ер

ез
 я

кі
 в

он
а 

вт
ра

ча
є 

св
ої

 в
ід

м
ін

ні
 о

зн
ак

и.
 

• 
С

ис
те

м
а 

вт
ра

ча
є 

св
ою

 ц
іл

іс
ні

ст
ь,

 н
аб

ув
аю

чи
 н

ов
их

 я
ко

ст
ей

. 
П

ро
яв

 б
іф

ур
ка

ці
й 

– 
зм

ін
а 

по
ко

лі
нь

, 
по

ді
л 

аб
о 

об
’є

дн
ан

ня
 с

і-
м

ей
, р

ео
рг

ан
із

ац
ія

 ф
ір

м
, з

м
ін

а 
де

рж
ав

но
го

 у
ст

ро
ю

 т
а 

ін
. 
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Е
ф

ек
ти

вн
іс

ть
 б

іф
ур

к
ац

ій
н

и
х 

м
ех

ан
із

м
ів

 
 

• 
Б

іф
ур

ка
ці

ї 
пр

ис
ко

рю
ю

т
ь 

пр
оц

ес
и 

ро
зв

ит
ку

 з
ав

дя
ки

 с
во

їм
 в

ла
ст

и-
во

ст
ям

: 

�
 

м
ак

си
м

ал
ьн

ог
о 

зб
іл

ьш
ен

ня
 в

ар
іа

нт
но

ст
і 

ст
ан

ів
 (

ро
зк

ид
 м

ож
-

ли
во

ст
ей

),
 ц

е 
рі

зк
о 

пі
дв

ищ
ує

 у
м

ов
и 

пр
ов

ед
ен

ня
 в

ід
бо

ру
; 

�
 

зб
іл

ьш
ен

ня
 н

ев
из

на
че

но
ст

і 
м

ай
бу

тн
ьо

го
 (

ви
ни

кн
ен

ня
 в

ип
ад

-
ко

ви
х 

ф
лу

кт
уа

ці
й)

; 

�
 

не
зв

ор
от

но
ст

і р
оз

ви
тк

у 
та

 п
ос

ил
ен

ня
 с

пр
ям

ов
ан

ос
ті

. 

• 
П

ід
 ч

ас
 б

іф
ур

ка
ці

й 
си

ст
ем

а 
«з

аб
ув

ає
» 

м
ин

ул
ий

 с
та

н,
 щ

о 
рі

зк
о 

пр
ис

ко
рю

є 
т

ем
пи

 р
оз

ви
т

ку
. 

• 
В

ин
ик

не
нн

я 
ж

ив
ої

 п
ри

ро
ди

 р
із

ко
 з

бі
ль

ш
ил

о 
ін

т
ен

си
вн

іс
т

ь 
бі

-
ф

ур
ка

ці
йн

их
 м

ех
ан

із
м

ів
 (

яв
ищ

а 
см

ер
тн

ос
ті

, з
м

ін
и 

по
ко

лі
нь

).
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3.
 О

со
бл

и
во

ст
і б

іф
ур

к
ац

ій
н

и
х 

м
ех

ан
із

м
ів

.  
Х

ар
ак

те
р

 б
іф

ур
к

ац
ій

н
ог

о 
ст

ан
у 

 • 
С

ис
те

м
а 

пе
ре

ж
ив

ає
 к

ри
зу

 (
по

ру
ш

ен
ня

 у
м

ов
и 

іс
ну

ю
чо

го
 

го
м

ео
ст

аз
у)

. 

• 
П

ор
уш

ую
ть

ся
 з

в’
яз

ки
 м

іж
 е

ле
м

ен
та

м
и 

си
ст

ем
и.

 

• 
З’

яв
ля

єт
ьс

я 
не

ст
ій

кі
ст

ь 
ст

ан
у 

си
ст

ем
и.

 

• 
В

ин
ик

ає
 б

аг
ат

ов
ар

іа
нт

ні
ст

ь 
тр

ає
кт

ор
ій

 п
од

ал
ьш

ог
о 

ро
зв

и-
тк

у 
си

ст
ем

и.
 

• 
Л

ін
ій

ні
 з

в’
яз

ки
 з

ам
ін

ю
ю

ть
ся

 н
а 

не
лі

ні
йн

і. 

• 
В

ин
ик

ає
 й

м
ов

ір
ні

ст
ь 

рі
зк

ої
 с

тр
иб

ко
по

ді
бн

ої
 з

м
ін

и 
па

ра
-

м
ет

рі
в 

си
ст

ем
и.
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В
л

ас
ти

во
ст

і б
іф

ур
к

ац
ій

н
и

х 
м

ех
ан

із
м

ів
 

 
�

 
ко

ло
са

ль
не

 з
бі

ль
ш

ен
ня

 в
ар

іа
бе

ль
но

ст
і 

ст
ан

ів
 (

то
бт

о 
м

ож
-

ли
ви

х 
ва

рі
ан

ті
в 

зм
ін

) 
та

 р
оз

ки
да

нн
я 

м
ож

ли
ви

х 
зн

ач
ен

ь 
па

ра
м

ет
рі

в 
си

ст
ем

и;
 

�
 

не
ви

зн
ач

ен
іс

т
ь 

м
ай

бу
т

нь
ог

о,
 

щ
о 

по
яс

ню
єт

ьс
я 

ви
со

ки
м

 
ст

уп
ен

ем
 в

ип
ад

ко
во

ст
і 

та
 й

м
ов

ір
но

ст
і 

ф
лу

кт
уа

ці
й 

(с
по

н-
та

нн
их

 з
м

ін
) 

си
ст

ем
и;

 

�
 

не
зв

ор
от

ні
ст

ь 
ро

зв
ит

ку
; 

в 
си

лу
 с

тр
иб

ко
по

ді
бн

ог
о 

ха
ра

к-
те

ру
 

зм
ін

, 
щ

о 
ві

дб
ув

аю
ть

ся
, 

йм
ов

ір
ні

ст
ь 

по
ве

рн
ен

ня
 

у 
зв

ор
от

ни
й 

ст
ан

 п
ра

кт
ич

но
 д

ор
ів

ню
є 

ну
лю

 (
!)

; 
ро

зв
ит

ок
, 

на
бу

ва
є 

сп
ря

м
ов

ан
ос

т
і 

т
а 

не
зв

ор
от

но
ст

і. 
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Ін
те

н
си

ф
ік

ац
ія

 б
іф

ур
к

ац
ій

 у
 л

ю
дс

ьк
ій

 ц
и

ві
л

із
ац

ії
  

 • 
Ро

зв
ит

ок
 г

ол
ов

но
го

 м
оз

ку
 т

а 
аб

ст
ра

кт
но

го
 м

ис
ле

нн
я 

ст
во

рю
є 

пе
ре

-
ду

м
ов

и 
дл

я 
ві

рт
уа

ль
ни

х 
бі

ф
ур

ка
ці

й.
 

• 
В

ІР
Т

У
А

Л
Ь

Н
І 

Б
ІФ

У
Р

К
А

Ц
ІЇ

: 
�

 
зб

іл
ьш

ую
т

ь 
сп

ек
т

р 
м

ож
ли

ви
х 

по
ді

й;
 

�
 

по
кр

ащ
ую

т
ь 

ум
ов

и 
ві

дб
ор

у 
оп

ти
м

ал
ьн

их
 в

ар
іа

нт
ів

; 
�

 
ві

рт
уа

ль
не

 м
од

ел
ю

ва
нн

я 
си

ту
ац

ій
 (

пр
оц

ес
ів

) 
на

 п
ор

яд
ок

 ш
ви

д-
ш

е 
за

 р
еа

ль
ни

й 
пе

ре
бі

г 
по

ді
й;

 
�

 
ві

рт
уа

ль
не

 м
од

ел
ю

ва
нн

я 
ус

ув
ає

 р
из

ик
 п

ом
ил

ок
 і

 н
ез

во
ро

т
ни

х 
на

сл
ід

кі
в 

(м
ож

ли
ві

ст
ь 

по
вт

ор
ит

и 
пр

оц
ес

 у
су

ну
вш

и 
по

м
ил

ко
ві

 
рі

ш
ен

ня
);

 
�

 
ст

во
рю

ю
ть

 
м

ож
ли

ві
ст

ь 
ев

ри
ст

ич
ни

х 
ві

рт
уа

ль
ни

х 
бі

ф
ур

ка
ці

й 
(п

ри
нц

ип
ов

о 
но

ви
х 

ва
рі

ан
ті

в 
ро

зв
ит

ку
, я

кі
 н

е 
м

ож
ут

ь 
ви

ни
кн

у-
ти

 п
ри

ро
дн

им
 ш

ля
хо

м
);

 
�

 
ст

во
рю

ю
ть

 м
ож

ли
ві

ст
ь 

ко
нс

тр
ук

ці
ї н

ел
ін

ій
ни

х 
пр

оц
ес

ів
. 
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Зб
іл

ьш
ен

н
я 

ст
уп

ен
я 

св
об

од
и

 –
 п

ер
ед

ум
ов

а 
р

еа
л

із
ац

ії
 

бі
ф

ур
к

ац
ій

н
и

х 
м

ех
ан

із
м

ів
 

 
�

 
зб

іл
ьш

ен
ня

 м
ож

ли
во

ст
ей

 ф
із

ич
но

го
 п

ер
ес

ув
ан

ня
 л

ю
ди

ни
; 

�
 

зр
ос

та
нн

я 
ст

уп
ен

я 
ун

ів
ер

са
ль

но
ст

і, 
щ

о 
до

зв
ол

ил
о 

лю
ди

ні
 с

тв
ор

ю
-

ва
ти

 о
б’

єк
ти

 м
ат

ер
іа

ль
но

го
 с

ві
ту

; 
�

 
ро

зш
ир

ен
ня

 д
ов

кі
лл

я 
(в

кл
ю

ча
ю

чи
 п

ро
ни

кн
ен

ня
 л

ю
ди

ни
 в

 к
ос

м
ос

);
 

�
 

по
гл

иб
ле

нн
я 

сф
ер

и 
пр

он
ик

не
нн

я 
лю

ди
ни

 у
 к

ом
по

не
нт

и 
до

вк
іл

ля
 

(з
ок

ре
м

а,
 д

ос
лі

дж
ен

ня
 г

ли
би

н 
м

ат
ер

ії,
 г

ен
ет

ич
но

го
 к

од
у,

 ін
.)

; 
�

 
ш

ту
чн

е 
ст

во
ре

нн
я 

м
ат

ер
іа

ль
ни

х 
об

’є
кт

ів
 (

зо
кр

ем
а,

 з
на

ря
дь

 п
ра

ці
, 

од
яг

у,
 ж

ит
ла

),
 щ

о 
до

зв
ол

ил
и 

ро
зш

ир
ит

и 
ум

ов
и 

ко
м

ф
ор

тн
ої

 ж
ит

тє
-

ді
ял

ьн
ос

ті
 л

ю
ди

ни
 т

а 
пі

дв
ищ

ит
и 

пр
од

ук
ти

вн
іс

ть
 її

 п
ра

ці
; 

�
 

ст
во

ре
нн

я 
ін

ф
ор

м
ац

ій
ни

х 
пр

од
ук

ті
в 

(о
бр

аз
ів

, 
ал

го
ри

тм
ів

, 
пр

ог
ра

м
 

ро
зв

ит
ку

);
 

�
 

де
ле

гу
ва

нн
я 

пр
ир

од
ою

 л
ю

ди
ні

 ф
ун

кц
ії 

ві
дб

ор
у.
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Зб
іл

ьш
ен

н
я 

ст
уп

ен
я 

св
об

од
и

 в
 х

од
і е

во
л

ю
ц

ії
 л

ю
дс

тв
а 

 

 
 

 

С
тв

ор
ен

ня
 

м
ат

ер
іа

ль
ни

х 
та

 ін
ф

ор
м

а-
ці

йн
их

 п
ро

-
ду

кт
ів

  

П
ог

ли
бл

ен
ня

 
пр

он
ик

не
нн

я 
в 

зо
вн

іш
нє

 
се

ре
до

ви
щ

е 
Р

еа
лі

за
ці

я 
ф

ун
кц

ії 
ві

дб
ор

у 

Зб
іл

ьш
ен

ня
 

ст
уп

ен
я 

ун
і-

ве
рс

ал
ьн

ос
ті

 

Зб
іл

ьш
ен

ня
 

м
ож

ли
во

ст
ей

 
пе

ре
м

іщ
ен

ня
 

Ро
зш

ир
ен

ня
  

се
ре

до
ви

щ
а 

пр
ож

ив
ан

ня
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4.
 Ф

аз
ов

и
й

 п
ер

ех
ід

 
 

• 
Ф

аз
ов

и
й

 п
ер

ех
ід

 (
ф

аз
ов

е 
пе

ре
т

во
ре

нн
я,

 ф
аз

ов
а 

т
ра

нс
-

ф
ор

м
ац

ія
) 

у 
се

нс
і 

– 
пе

ре
хі

д 
си

ст
ем

и 
ві

д 
ст

ац
іо

на
рн

ог
о 

ст
ан

у 
з 

од
ни

м
 г

ом
ео

ст
аз

ом
 д

о 
ст

ац
іо

на
рн

ог
о 

ст
ан

у 
з 

ін
-

ш
им

 г
ом

ео
ст

аз
ом

 (
ін

ш
им

и 
го

м
ео

ст
аз

ам
и 

– 
пр

и 
бі

ф
ур

ка
-

ці
йн

их
 т

ра
нс

ф
ор

м
ац

ія
х)

; 
у 

ву
зь

ко
м

у 
се

нс
і 

– 
ст

ри
бк

оп
од

і-
бн

а 
зм

ін
а 

вл
ас

ти
во

ст
ей

 с
ис

те
м

и 
пр

и 
бе

зп
ер

ер
вн

ій
 з

м
ін

і 
зо

вн
іш

ні
х 

ф
ак

то
рі

в.
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В
л

ас
ти

во
ст

і л
ін

ій
н

и
х 

си
ст

ем
 

 
• 

В
 с

та
ці

он
ар

но
м

у 
ст

ан
і с

ис
те

м
и 

пр
оя

вл
яю

ть
 н

ас
ту

пн
і в

ла
ст

ив
ос

ті
: 

�
 

об
ор

от
ні

ст
ь 

ст
ан

у 
(н

ай
ва

ж
ли

ві
ш

их
 п

ар
ам

ет
рі

в)
; 

�
 

бе
зп

ер
ер

вн
іс

ть
 (

не
ро

зр
ив

ні
ст

ь)
 х

ар
ак

те
ри

ст
ик

 з
м

ін
и 

на
йв

аж
ли

-
ві

ш
их

 п
ар

ам
ет

рі
в;

 
�

 
ві

дн
ос

на
 д

ет
ер

м
ін

ов
ан

іс
ть

 (
ви

зн
ач

ен
іс

ть
) 

зм
ін

 у
 с

ис
те

м
і 

(в
он

и 
но

ся
ть

 п
ер

ед
ба

чу
ва

ни
й 

ха
ра

кт
ер

, 
то

бт
о 

пі
дп

ор
яд

ко
ву

ю
ть

ся
 ф

і-
кс

ов
ан

им
 з

ак
он

ом
ір

но
ст

ям
);

 
�

 
ди

на
м

іч
на

 р
ів

но
ва

ж
ні

ст
ь;

 
�

 
ві

дн
ос

на
 с

им
ет

ри
чн

іс
ть

 в
за

єм
од

ії 
вн

ут
рі

ш
ні

х 
та

 з
ов

ні
ш

ні
х 

ф
ак

-
то

рі
в 

(р
ез

ул
ьт

ат
 д

ії
 м

ех
ан

із
м

ів
 н

ег
ат

ив
но

го
 з

во
ро

тн
ог

о 
зв

’я
зк

у)
; 

�
 

не
за

ле
ж

ні
ст

ь 
зн

ач
ен

ь 
кл

ю
чо

ви
х 

па
ра

м
ет

рі
в 

си
ст

ем
и 

ві
д 

ча
су

 
та

/а
бо

 п
ро

ст
ор

у;
 

�
 

ві
дп

ов
ід

ні
ст

ь 
су

пе
рп

оз
иц

ій
но

м
у 

пр
ин

ци
пу

. 
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В
л

ас
ти

во
ст

і н
ел

ін
ій

н
и

х 
си

ст
ем

 
 

• 
П

ри
 п

ер
ех

од
і 

ві
д 

од
но

го
 г

ом
ео

ст
аз

у 
до

 і
нш

ог
о 

си
ст

ем
а 

пр
оя

вл
яє

 
вл

ас
ти

во
ст

і:
 

�
 

не
зв

ор
от

ні
ст

ь 
ст

ан
у 

(н
ай

ва
ж

ли
ві

ш
их

 п
ар

ам
ет

рі
в)

; 
С

ам
уе

ль
со

н 
як

ос
ь 

по
м

іт
ив

 «
Іс

па
ні

я 
не

 м
ог

ла
 б

 з
ал

иш
ат

ис
я 

ко
ли

ш
нь

ою
 п

іс
ля

 
К

ол
ум

ба
...

»;
 

�
 

пе
ре

ри
ва

нн
я 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

к 
зм

ін
и 

на
йв

аж
ли

ві
ш

их
 п

ар
ам

ет
рі

в;
 

�
 

не
ви

зн
ач

ен
іс

ть
 

по
ве

ді
нк

и 
си

ст
ем

и 
(р

оз
ви

то
к 

то
го

 
чи

 
ін

ш
ог

о 
сц

ен
ар

ію
 м

ож
е 

за
ле

ж
ат

и 
ві

д 
ви

па
дк

ов
ої

 н
ез

на
чн

ої
 п

од
ії)

; 
�

 
ди

на
м

іч
на

 н
ер

ів
но

ва
ж

ні
ст

ь;
 

�
 

не
си

м
ет

ри
чн

іс
ть

 
вз

ає
м

од
ії 

вн
ут

рі
ш

ні
х 

та
 

зо
вн

іш
ні

х 
ф

ак
то

рі
в 

(р
ез

ул
ьт

ат
 м

ех
ан

із
м

ів
 п

оз
ит

ив
но

го
 з

во
ро

тн
ог

о 
зв

’я
зк

у)
; 

�
 

зм
ін

ю
ва

ні
ст

ь 
кл

ю
чо

ви
х 

па
ра

м
ет

рі
в 

си
ст

ем
и 

за
ле

ж
но

 в
ід

 ч
ас

у 
та

/а
бо

 п
ро

ст
ор

у;
 

�
 

не
ві

дп
ов

ід
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ст
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но
го

 п
ри

нц
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ет
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тр
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 з
ов

ні
ш

ні
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ф
ак

то
рі

в 
В

ід
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сн
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не
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ет

ри
чн

іс
ть

 в
ну

тр
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ш
ні

х 
та

 з
ов

ні
ш

ні
х 
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ак

то
рі
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Н

ез
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еж
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ь 

кл
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чо
ви
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-
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Л
ін

ій
н

а 
та

 н
ел

ін
ій

н
а 

л
ог

ік
а 

 
• 

П
ри

нц
ип

ов
а 

ві
дм

ін
ні

ст
ь 

лі
ні

йн
ої

 т
а 

не
лі

ні
йн

ої
 л

ог
ік

и 
по

-
ля

га
є 

в 
то

м
у,

 щ
о 

пе
рш

а 
зо

рі
єн

то
ва

на
 н

а 
ут

ри
м

ан
ня

 і
сн

ую
-

чо
го

 р
ів

ня
 г

ом
ео

ст
аз

у 
(п

ри
 п

рі
ор

ит
ет

но
м

у 
ви

ко
ри

ст
ан

ні
 

м
ех

ан
із

м
ів

 н
ег

ат
ив

но
го

 з
во

ро
тн

ог
о 

зв
’я

зк
у)
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Н

ел
ін

ій
на

 ж
 л

ог
ік

а 
і 

ві
дп

ов
ід

на
 ї

й 
не

лі
ні

йн
а 

по
ве

ді
нк

а 
пе

-
ре

сл
ід

ує
 і

нш
у 

м
ет

у 
– 

по
ш

ук
 н

ов
ог

о 
рі

вн
я 

го
м

ео
ст
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у,
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о 

на
йб

іл
ьш

 в
ід

по
ві

да
є 

ум
ов

ам
 з

ов
ні

ш
нь

ог
о 

се
ре

до
ви

щ
а 

(п
ри

 
пр

іо
ри

те
ті

 м
ех

ан
із

м
ів

 п
оз

ит
ив

но
го

 з
во

ро
тн

ог
о 
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із

ни
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Л
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5.
 М

ех
ан

із
м

и
 е

во
л

ю
ц

ії
 с

и
ст

ем
. Т

р
іа

да
 ф

ак
то

р
ів

  
ев

ол
ю

ц
ії

 
 

• 
К

ла
си

чн
а 

ін
те

рп
ре

та
ці

я 
м

ех
ан

із
м

у 
ро

зв
ит

ку
 б

уд
ує

ть
ся

 н
а 

тр
ьо

х 
кл

ю
чо

ви
х 

ф
ак

то
ра

х:
 м

ін
ли

во
ст

і, 
сп

ад
ко

во
ст

і, 
ві

дб
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рі
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• 
С

ам
е 

це
й 

м
ех

ан
із

м
 б

ув
 в

пе
рш
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ві

дк
ри
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Ч
. Д
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ві

но
м

 д
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по

яс
не

нн
я 

ев
ол

ю
ці

йн
их

 п
ро

це
сі

в 
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ж
ив

ій
 п

ри
ро

ді
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Т

ак
у 

ж
 т

рі
ад

у 
ак

ад
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ік
 М

. М
. М

ої
се
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 з

ап
ро

по
ну

ва
в 

ро
зг

-
ля

да
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 я
к 

ос
но

ву
 м
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із
м

ів
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щ
о 

ру
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ат
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ро
зв

ит
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 б
уд
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як

ої
 с

ис
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м
и 

в 
не

ж
ив
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 п

ри
ро

ді
, б

іо
ло

гі
чн

ом
у 

св
іт

і т
а 

су
с-

пі
ль

ст
ві
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л
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ф
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ан
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по
ж
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ня
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чи
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ре
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еа
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ін
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Е
к
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ог

іч
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ф

ор
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ув
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ня
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в 
ви

ко
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дм
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С
тр

ат
ег

ії
 р

и
н

к
ов

и
х 

ін
н

ов
ац

ій
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«п

ер
ш

оп
ро

хі
дц

і»
 д

ію
ть

 н
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но
ви

х 
ри

нк
ах

, 
ст

во
рю

ю
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 т
а 

ро
зв
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чи
 н

ов
ий

 р
ин
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ви
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пр

ос
ті
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�
 

«й
ду

чі
 п

о 
гр

еб
ен

ю
» 

м
іг

ру
ю

ть
 п

о 
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ви
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ри
нк

ах
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об
 з

ай
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-
ти
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іш
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 р

ин
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во
м
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пр

ос
то
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, щ
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ро
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ив
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ев
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 д
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 н

а 
вж

е 
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ну
ю
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ри
нк

ах
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пе
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ви
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ю
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ам
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ви
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нц
ії;
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«і
нн

ов
ат

ор
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 д
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ть
 н
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ну
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чи
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ри
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ах
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м

аг
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а 
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к 
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лі
ти

ки
 ц
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 а
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 м
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Р
оз
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то
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м
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ит
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еа
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ре
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н
ед
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м
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ов
ан
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К

лю
чо

ви
м

и 
вл

ас
ти

во
ст

ям
и 

та
ки

х 
зм

ін
 є

 ї
х 

ви
п

а
д
к

о
в
іс

т
ь
 

(с
то

ха
ст

ич
ні
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 і 
н

е
в
и

зн
а

ч
е
н

іс
т

ь
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ві
ро

гі
дн

іс
ть
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Н

ео
бх

ід
но

ю
 п

ер
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ум
ов

ою
 т
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м

ін
 є
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в
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б
о
д
а

 п
ов

ед
ін
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и.

 

 
 



  

389 

О
сн

ов
н

і д
ж

ер
ел

а 
н

ед
ет

ер
м

ін
ов

ан
и

х 
зм

ін
 в

  
су

сп
іл

ьс
тв

і 
 

 
 

 

Д
ж

ер
ел

а 
 

не
де

те
рм

ін
ов

ан
их

 з
м

ін
 

Н
ес

по
ді

ва
на

 з
м

ін
а 

си
т

уа
ці

ї т
а 

ре
ак

ці
я 

си
ст

ем
и 

на
 н

ьо
го

 

Д
ем

ог
ра

ф
іч

ні
 з

м
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В
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н
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к
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о
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ю
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�
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ал
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�
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Питання до теми 
 
1. Що вкладається у поняття трансформаційних ме-

ханізмів? 
2. У чому суть адаптаційних механізмів? 
3. У чому суть біфуркаційних механізмів? 
4. Охарактеризуйте особливості біфуркаційних ме-

ханізмів. 
5. Яку роль відіграли біфуркаційні механізми у ево-

люції природи? 
6. Яку роль грають різні форми емансипації приро-

дних систем у еволюції природи? 
7. Дайте характеристику трьох можливих станів си-

стеми під час реалізації біфуркаційних механізмів. 
8. За рахунок чого біфуркаційні механізми пришви-

дшують темпи розвитку системи? 
9. Дайте порівняльну характеристику стійкого та 

нестійкого стану систем. Наведіть приклади. 
10. Що таке фазовий перехід? Охарактеризуйте ос-

новні властивості. 
11. Поясніть сенс таких понять, як критичний стан, 

критична точка, точка біфуркації, траєкторія еволюції. 
12. Що таке фазовий портрет? Наведіть приклад фа-

зового портрета підприємства. 
13. Що таке фрактал? Наведіть приклади фракталів. 
14. Поясніть сенс поняття системний атрактор. На-

ведіть приклади системних атракторів у економічних сис-
темах. 

15. Чим відрізняється лінійна та нелінійна поведінка 
системи? 

16. Як пояснити поняття нелінійна логіка? Наведіть 
приклади. 
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17. У яких ситуаціях застосовується нелінійна логі-
ка? Як її можна використовувати під час проектування 
економічних систем? 

18. Охарактеризуйте основні компоненти нелінійно-
го аналізу під час проектування економічних систем. 

19. У чому виявляється хвильовий характер функці-
онування та розвитку систем? 

20. Які чинники зумовлюють хвильовий характер 
поведінки природних та суспільних систем? 

21. На конкретних прикладах охарактеризуйте хви-
льовий характер розвитку економічних систем. 

22. Які складові утворюють ключову тріаду розвит-
ку? Охарактеризуйте функцію кожної. 

23. Охарактеризуйте взаємозв’язок між складовими 
у ключовій тріаді розвитку. 

24. Яку роль грає мінливість у формуванні процесів 
розвитку? 

25. Роль свободи у формуванні мінливості. 
26. Чому недетерміновані зміни є основою розвитку? 

У чому їхня суть? 
27. Охарактеризуйте основні джерела недетерміно-

ваних змін у суспільстві. 
28. Охарактеризуйте основні фази циклу виникнення 

поля змін стану системи під дією випадкових імовірнісних 
змін. 

29. Які основні функції виконують інновації у розви-
тку систем? 

30. Охарактеризуйте основні види економічних ін-
новацій. 

31. Яку роль грають технологічні інновації у розвит-
ку економічних систем? 

32. Охарактеризуйте основні інновації у банківській 
сфері. 
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33. Охарактеризуйте ключові інновації у сфері торгі-
влі. 

34. Які інновації, на Вашу думку, визначатимуть ро-
звиток економічних систем у найближчому майбутньому? 

35. Охарактеризуйте основні мотиваційні інструмен-
ти, що забезпечують виникнення та запровадження еконо-
мічних інновацій. 

36. Що розуміється під спадковістю? Яку роль вона 
грає у розвитку? 

37. Як передається спадковість системам? 
38. Охарактеризуйте носії спадковості у соціально-

економічних системах. 
39. Дайте визначення відбору. Яку роль він грає у 

розвитку? 
40. Охарактеризуйте основні інструменти, з яких 

здійснюється відбір. 
41. Роль принципів відбору у суспільстві. 
42. Охарактеризуйте критеріальний початок відбору. 
43. Опишіть основні характеристики штучного від-

бору економіки. 
44. Яку роль у процесах відбору грає якість інфор-

мації? 
45. Опишіть алгоритм вибору оптимальних рішень 

для економіки. 
 



 

 

Тема 9 
Самоорганізація систем 
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Основи теорії 
 
Слово організація, що є базовим для формування по-

няття самоорганізації, і навіть термін самоорганізація ма-
ють як ширший, і більш вузький змістовий контекст. 

У широкому значенні під організацією розуміється 
сукупність процесів чи дій, що ведуть до утворення та вдо-
сконалення взаємозв’язків між частинами цілого, які за-
безпечують інтеграцію їх у систему. 

У цьому визначенні представлений кінцевий резуль-
тат такого явища, як системоутворення. Тобто передбача-
ється, що хтось (якийсь умовний суб’єкт), який винесений 
«за дужки» даного визначення, приймає рішення або вжи-
ває відповідних дій щодо реалізації процесів функціону-
вання системи. У понятті самоорганізації системи функції 
згаданого умовного суб’єкта переносяться всередину самої 
системи. 

З урахуванням сказаного, розуміючи самоорганізацію 
у широкому контексті, можемо сформулювати таке визна-
чення. 

Самоорганізація – властивість системи самостійно 
(тобто без спрямованого впливу ззовні) реалізовувати про-
цеси, що забезпечують функціонування та розвиток системи. 

Г. Хакен, основоположник «Синергетики», критерієм 
самоорганізації називає здатність діяти без специфічного 
впливу ззовні, розуміючи під останнім таку дію, яка 
нав’язує системі структуру чи функції. 

У вузькому значенні під організацією розуміється 
внутрішня впорядкованість, узгодженість у просторі та/або 
у часі окремих елементів (частин системи) відповідно до 
структури цілого. Розглянута в цьому сенсі організація 
постає як приватна мета реалізації сукупності процесів 
(дій), згаданих у попередньому (ширшому за змістом) ви-
значенні. 
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Трактуючи явище самоорганізації у вузькому значен-
ні, можемо дати відповідне визначення. Проте, щоб уник-
нути дублювання різних понять в одному терміні, цього 
разу використовуємо термін самоупорядкування системи, 
який, крім того, більше відбиває специфіку інформаційно-
го контексту даного смислового поняття. 

Термін самовпорядкування системи характеризує 
властивість системи за рахунок своїх внутрішніх факторів 
забезпечувати впорядкованість у просторі та/або в часі 
окремих елементів (частин) системи або процесів, що про-
тікають у ній. 

У зазначених визначеннях ключовими поняттями, що 
визначають зміст явища самоорганізації, є процеси, які 
забезпечують функціонування та розвитку системи, зокре-
ма ті, що зумовлюють її впорядкованість у просторі та/або 
часі. 

Порядок у системі створюється у двох вимірах, які 
умовно можуть бути названі енергетичним та інформацій-
ним. 

Енергетичний вимір включає всі види діяльності си-
стеми, покликані підтримувати в ній необхідну різницю 
енергетичних потенціалів між частинами системи. Визна-
чальним фактором при цьому є діяльність із залучення до 
системи із зовнішнього середовища вільної енергії. Завдя-
ки зазначеному комплексу процесів система отримує здат-
ність виконувати роботу. В свою чергу, робота, що викону-
ється системою (підсистемами), створює умови для підт-
римання життєзабезпечувальних енергетичних потенціа-
лів. Причина послідовно перетворюється на слідство, а 
слідство – на причину. 

Таким чином, провідним процесом організації поряд-
ку в системі енергетичного напрямку є забезпечення сис-
теми енергією, достатньою для здійснення процесів її фун-
кціонування та розвитку. (Докладно будуть розглянуті у 
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наступних розділах). У режимі самоорганізації системи 
цей вид діяльності можна назвати самозабезпеченням сис-
теми. Якщо це стосується економічних систем, то тут до-
речно використовувати терміни: самоокупність чи само-

фінансування. 
Інформаційний напрямок самоорганізації системи 

включає в себе всі види діяльності, які забезпечують фор-
мування інформаційної програми реалізації у просторі та 
часі енергетичних потенціалів системи. У загальному ви-
гляді інформаційний напрямок самоорганізації системи 
може узагальнюватися в понятті самовпорядкування. 

Щоб сформулювати уявлення про інформаційні фак-
тори самоорганізації систем, потрібно насамперед окрес-
лити коло інформаційних функцій, які покликана викону-
вати система, що самоорганізується, вирішуючи відповідні 
завдання. До основних з них можна віднести: 

• управління системою (формування стратегічних, 
тактичних та оперативних цілей); 

• контроль стану внутрішнього та зовнішнього се-
редовища системи (моніторинг, адаптація, налаштування, 
регулювання матеріальних потоків); 

• підтримання (регулювання) стаціонарного стану 
системи (гомеостазу); 

• відтворення системи (конструювання окремих пі-
дсистем, збирання системи); 

• вдосконалення системи (відбір найефективніших 
станів, функціонування систем пам’яті); 

• збереження системи, забезпечення її безпеки (мі-
німізація факторів ризику); 

• відтворення зовнішньосистемних зв’язків (взає-
мозв’язок з іншими системами у зовнішньому середовищі); 

• репродукція (відтворення) спадкових ознак систе-
ми в її наступних поколіннях. 
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Слід ще раз підкреслити, що ці завдання самооргані-
зована система повинна вирішувати самостійно. Іншими 
словами, перед ключовим словом, що позначає певну фун-
кцію, може бути поставлений префікс «само-». 

Звісно ж цілком природним є використання багатьох 
згаданих термінів стосовно управління економічними сис-
темами. Тут роль керівного параметру відіграє певний со-
ціально-економічний фактор (напр., збільшення або зни-
ження попиту на певний товар, зростання або зниження 
ціни на окремі види товарів тощо). Зміна цього фактору 
може бути викликана будь-якою подією, що має економіч-
ну, соціальну або екологічну природу. Врахування цього 
має включати весь описаний вище ланцюжок атрибутів 
управлінського циклу, що передбачає: моніторинг (ринку); 
прогнозування наслідків (у тому числі, ймовірності сприя-
тливих та несприятливих наслідків); підготовку та прийн-
яття рішень; формування мети та засобів; реалізацію рі-
шень; внесення необхідних корективів. Все це має бути 
засвоєне пам’яттю системи як отриманий досвід. 

Отже, управління є першим етапом найскладнішого 
процесу інформаційної самоорганізації систем. Його осно-
вною функцією є формування інформаційної програми 
поведінки системи. Наскільки досконалою буде програма, 
настільки ефективним буде функціонування системи. У 
свою чергу, це обумовлює шанси системи бути відібраною 
в безперервному процесі природного відбору. 

Напевно, не випадково у процесі еволюції випере-
джальними темпами вдосконалювався саме той орган, 
який реалізував функцію самоврядування систем та забез-
печував збирання, переробку, закріплення та відтворення 
інформації. Почавши свій шлях із найпростіших рецепто-
рів в одноклітинних організмах, він розвинувся до мозку у 
вищих тварин і, зрештою, визначив появу на землі «люди-
ни мислячої». Людина пішла далі, удосконалюючи систе-
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ми пам’яті як магістральний напрямок розвитку своєї циві-
лізації. 

Слід підкреслити дві важливі особливості процесів 
управління та самоврядування: їхню колосальну динаміч-
ність і багаторівневість. 

По-перше, управління – це динамічний процес, що 
здійснюється постійно і ніколи не закінчується доти, доки 
існує система. Успіх функціонування та розвитку системи 
багато в чому залежить від того, якою мірою темпи реалі-
зації управлінських процесів у системі відповідатимуть 
темпам зміни стану зовнішнього середовища. 

По-друге, управління завжди залишається надзви-
чайно складним та багаторівневим явищем. Воно забезпе-
чує прийняття рішень, що зумовлюють поведінку системи 
в межах як найдрібніших (оперативних), так і довгостроко-
вих (стратегічних) періодів часу. Безумовно, функцію са-
моврядування ми виділяємо виключно умовно, оскільки 
вона здійснюється в постійному взаємозв’язку з іншими 
інформаційними компонентами складного циклу самоорга-
нізації системи. 

Говорячи про самоорганізацію систем, не можна за-
лишити без уваги закони, що лежать в основі зазначених 
процесів. Під законом розуміється необхідний, істотний, 
що постійно повторюється взаємозв’язок між явищами 
функціонування (розвитку) системи, який визначає специ-
фіку і форми процесів, що відбуваються. 

Закони мають об’єктивний характер. Це означає, що 
їхній дії підпорядковані всі процеси та явища. Виключен-
ня, як правило, пояснюються лише неповним врахуванням 
факторів, здатних впливати на хід процесів, що відбува-
ються. 

В принципі можна говорити, що будь-яка відкрита 
стаціонарна система підпорядковується всім фізичним за-
конам, відомим та невідомим людству. Разом з тим, дореч-
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но виділити кілька законів, які дозволяють зрозуміти спе-
цифіку поведінки самоорганізованих систем. 

Авторське трактування основних законів самооргані-
зації систем представлено у табл. нижче. 

 
Таблиця – Формулювання основних законів самоор-

ганізації систем 

Назва Формулювання 
1 2 

Закон збере-
ження енергії 

Жодна матеріальна система неспроможна розвива-
тися чи функціонувати, не споживаючи енергію; при 
цьому система може витрачати енергії (квазіенергії) 
не більше тієї кількості, яка міститься в системі або 
залучається до неї із зовнішнього середовища. 

Закон балансу 
припливу-
відпливу ент-
ропії 

Зміна рівня впорядкованості системи за певний пе-
ріод визначається рівнем зміни ентропії в системі за 
цей період; упорядкованість системи зростає при 
зменшенні ентропії в системі та знижується при зрос-
танні ентропії. 

Закон оптиму-
му системоут-
ворюючих 
факторів 

Для будь-якої відкритої стаціонарної системи існує 
такий набір та поєднання у просторі та часі систе-
моутворювальних факторів (матеріальних, інформа-
ційних, синергетичних), при якому буде досягати-
ся максимально можливе зниження ентропії в сис-
темі; при такому стані системи параметри системоу-
творювальних факторів максимально відповідають 
цілям та завданням функціонування системи та 
найкраще ув’язуються між собою. 

Закон адеква-
тності реакцій 
системи на 
вплив зовніш-
нього середо-
вища 

У будь-який з моментів часу існує певний гіпотети-
чний адекватний оптимум реакцій системи через 
механізми зворотного зв’язку зміни зовнішнього 
середовища за якістю (правильністю) і своєчасністю 
(швидкістю) реалізації зазначених механізмів; даний 
оптимум забезпечує найефективніший режим функ-
ціонування системи; відхилення від нього ведуть 
до збільшення виробництва системою ентропії 
(зниження її відтоку у зовнішнє середовище). 
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Продовження таблиці 

1 2 
Закон емер-
джентності 

У функціонуванні системи завжди існує такий ба-
ланс свободи децентралізованого управління діяль-
ністю окремих підсистем та загальносистемного 
централізованого регулювання, при якому в системі 
досягається максимальний емерджентний (синерге-
тичний) ефект системи. 

Закон відпові-
дності ефекти-
вності системи 
її інформацій-
ному рівню 

Максимальна межа ефективності функціонування 
системи відповідає рівню її інформаційної складнос-
ті: вищому граничному рівню ефективності відпо-
відає більш високий рівень інформаційної складнос-
ті системи. 

Закон достат-
ньої інформа-
ційної склад-
ності керуючої 
системи 

Складність (інформаційне різноманіття) керуючої 
системи повинна бути вищою за складність керова-
ної системи. 

Закон швидко-
сті розвитку 
систем 

Швидкість розвитку систем визначається трьома 
групами факторів: а) швидкістю реалізації еволю-
ційної тріади: мінливість – спадковість – добір; б) 
ефективністю роботи механізмів трансформації 
системи (адаптаційних та біфуркаційних); в) поте-
нціалом пам’яті системи, що зумовлює темпи нако-
пичення, закріплення та відтворення енергії та 
інформації. 

 

Залежно від конкретних умов господарювання еко-
номічна система може вибрати ключові стратегії, що за-
безпечують три основні типи розвитку, які умовно можна 
назвати. 

• стійко прогресивним; передбачає нарощування об-
сягу метаболізму і збільшення рівня гомеостазу (збільшу-
ються розміри матеріально-інформаційних потоків, що 
проходять через підприємство та обсяг реалізованої проду-
кції); 
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• стійко не спадаючим; передбачає стабілізацію об-
сягу метаболізму і рівня гомеостазу (зберігається стійкий 
обсяг реалізації продукції); 

• стійко спадаючим; передбачає (за аналогією з 
спадною віддачею) зниження обсягу метаболізму та рівня 
гомеостазу (в умовах підприємства – контрольоване змен-
шення обсягу реалізації продукції). 

Якісні зміни системи не надходять самі собою. Необ-
хідний інформаційний поштовх у формі суперечності між 
потребами та можливостями системи, щоб змусити її змі-
нитися якісно. Тільки тоді, коли потреби системи почина-
ють перевищувати її можливості, система починає пережи-
вати кризу (поведінка системи стає неадекватною), і запус-
кається довгий ланцюжок механізмів її самоорганізації, що 
забезпечує якісні зміни. 

Причини, внаслідок яких можуть виникати супереч-
ності, формуються під впливом двох груп факторів: 

по-перше, впливу імпульсів, тобто зовнішніх та внут-
рішніх факторів, що сприяють зміні стану системи; 

по-друге, обмежень, тобто. зовнішніх та внутрішніх 
факторів, що обмежують можливість системи зробити 
адекватну адаптаційну стабілізацію свого стану на основі 
механізмів зворотного зв’язку. 

Наприклад, приріст населення, що проживає в певній 
екосистемі, відіграє роль імпульсу впливу; це робить необ-
хідним збільшення потреб даного соціуму, що зумовлює 
необхідність збільшення кількості природних ресурсів, які 
залучаються у виробництво. Проте реалізація цього нати-
кається на природні обмеження: обмежену кількість невід-
новлюваних природних ресурсів (території, корисних ко-
палин) або обмежені темпи відтворення відновлюваних 
ресурсів. 

Імпульс впливу – це причина, що викликає порушен-
ня динамічної рівноваги між системою і зовнішнім середо-



 

414 

вищем. Він може мати як внутрішньосистемний, так і зов-
нішньосистемний характер. 

Як приклади імпульсів впливу внутрішньосистемно-
го характеру стосовно економічної системі можна назвати: 
фізичний і моральний знос обладнання, різноманітні інно-
вації, техногенні (надзвичайні) ситуації, зміна якості люд-
ського капіталу, зміна структури та числа працюючих, змі-
на мотивації персоналу, соціальні конфлікти, ін. 

Як зовнішньосистемні імпульси впливу можуть ви-
ступати: зміна ринкової кон’юнктури (цін, витрат, пропо-
зицій ресурсів), динаміка попиту, зміни природних умов, 
зміна законодавства (зокрема, податкового клімату) або 
конкурентного середовища, ін. 

Обмеження – це зовнішні та внутрішні фактори, що 
перешкоджають кількісній чи якісній зміні параметрів сис-
теми. Зокрема, обмеження можуть перешкоджати можли-
вості відновлення динамічної рівноваги між системою і 
зовнішнім середовищем, що порушується (діючим імпуль-
сом), за допомогою механізмів прямої дії зворотних 
зв’язків у рамках адаптаційних трансформацій. 

Сказане, певно, потребує додаткових коментарів. Що 
таке механізми прямої дії зворотних зв’язків? Це механіз-
ми, що дозволяють відновити необхідний стан системи у 
вигляді прямого впливу на причину зміни такого стану. 

Основною особливістю розвитку соціально-
економічних систем є ключова роль у ньому фактора лю-
дини. Саме людина задає вектор розвитку в таких систе-
мах, визначаючи основні цілі, до яких повинна прямувати 
у своєму розвитку система. Людина ж виступає і у ролі 
основного реалізатора, забезпечуючи своєю діяльністю 
основні засоби досягнення поставлених соціальних і/або 
економічних цілей (наприклад, задоволення певних мате-
ріальних чи духовних потреб, отримання прибутку, ін.). 
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Будь-які соціально-економічні системи тією чи ін-
шою мірою пов’язані з природою, яка є джерелом ресурсів, 
середовищем життєдіяльності, фактором самовідтворення 
кількісних та якісних параметрів компонентів природного 
середовища. Це дозволяє ширше поглянути на визначення 
соціально-економічної системи. 

Соціально-економічна система у широкому розу-
мінні – це функціонуюча як єдине ціле сукупність людей 
(включаючи відносини між ними), природних факторів, 
антропогенних матеріально-інформаційних активів, 
об’єднаних єдністю виконуваних функцій та природно-
індустріального метаболізму (матеріально-інформаційних 
потоків), що реалізується. 

З урахуванням наведеного раніше визначення розви-
тку систем (необоротна, спрямована, закономірна зміна) та 
необхідних ознак, що зумовлюють процеси розвитку (са-
моорганізація через випадкові, невизначені зміни), можна 
сформулювати основні вектори реалізації передумов про-
гресивного розвитку соціально-економічних систем. 

Дана конструкція у схематичній формі є змістовною 
основою феномену соціально-економічного розвитку. При, 
можливо, певній складності, що здається, вона не може 
бути спрощена без втрати ключових її смислових вузлів. 
Кожен із блоків даної конструкції є суттєвим, тобто. несе 
інформацію про зміст, без якого характеристика феномена 
розвитку була б неповною. 

Як ми вже згадували раніше, критерієм прогресивнос-
ті розвитку будь-якої системи є підвищення ступеня впо-
рядкованості систем, що зумовлює зниження рівня вироб-
ництва ентропії системою. Ступінь упорядкованості будь-
якої із систем визначається трьома групами факторів (ма-
теріально-енергетичних, інформаційних, синергетичних). 
Для соціально- економічних систем у критеріальній основі, 
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що характеризує ступінь прогресивності розвитку, актуалі-
зується ще один фактор – цілепокладання. 

Розвиток будь-якої економічної системи (зокрема пі-
дприємства) пов’язується безпосередньо з місією (генера-
льною метою) її існування, а також зі стратегічними та так-
тичними цілями діяльності. 

Місія – це генеральна мета економічної системи. За-
звичай вона пов’язується з тим профілем діяльності фірми 
(машинобудування, енергетика, сільське господарство, 
сфера послуг, модельний бізнес тощо), що визначає її за-
сновник (фізична чи юридична особа). Більшість заснов-
ників (власників) підприємств прагне, щоб ті заробляли 
гроші та отримували прибуток. Але всі підприємства роб-
лять це у різний спосіб. 

Місія підприємства формує важливі риси цього спо-
собу, своєрідний магістральний шлях просування підпри-
ємства до свого успіху. З місією підприємства нерозривно 
пов’язуються і критерії реалізації. Зокрема, це може при-
пускати: вийти на певний щорічний обсяг реалізації про-
дукції, отримувати певну частку продажів продукції в пев-
ному сегменті ринку, стати провідним підприємством цьо-
го профілю, (наприклад, увійти в п’ятірку, десятку, сотню). 

Стратегічні та тактичні цілі дають можливість 
конкретизувати та деталізувати шляхи реалізації місії під-
приємства. Саме вони визначають інвестиційну, товарну, 
витратну та цінову політику, тобто: 

� номенклатуру, 
� серійність, 
� структуру витрат, 
� основу формування цін, 
� види конкурентної боротьби тощо. 
Залежно від зазначених цілей підприємство визначає 

та вирішує поточні завдання у своїй діяльності, обираючи 
конкретні засоби, необхідні для досягнення цілей (зокрема, 
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формує технологічну основу, вирішує проблеми постачан-
ня ресурсів та реалізації готової продукції). 

У результаті розвитку підприємства можуть тією чи 
іншою мірою змінювати цілі свого функціонування. Зале-
жно від здатності самостійно впливати на процес форму-
вання своєї місії та цілей функціонування підприємства 
поділяють на три основні групи: 

• ті, які мають відносно постійну місію та цілі роз-
витку; 

• ті, які мають відносно постійну місію, але здатні 
змінювати цілі розвитку; 

• ті, які здатні під час розвитку змінювати місію та її 
цілі. 

Перша група. Системи першої групи мають надзви-
чайно низький потенціал саморозвитку. Тривалий час ви-
коную-чи однотипні види робіт, вони втрачають навички 
транс-формаційних перетворень. Усі зміни, що відбува-
ються на таких підприємствах, обмежуються лише адапта-
цією до змін у зовнішньому середовищі. 

Системи третьої групи здатні самостійно трансфор-
мувати власну місію та відтворювати критерії оцінки сту-
пеня її реалізації (якості свого функціонування), залежно 
від здобутих у процесі розвитку знань, навичок та світо-
гляду, а також зовнішніх умов функціонування системи. 
Наслідком цього є постійне переформатування цілей і за-
собів, що їх забезпечують. 
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Питання до теми 
 

1. Як можна розуміти поняття самоорганізації в 
широкому контексті? 

2. Як можна розуміти поняття самоорганізації у ву-
зькому контексті? 

3. Охарактеризуйте напрями самоорганізації сис-
тем. 

4. Охарактеризуйте феномен самовідтворення. 
5. Які види процесів самоорганізації можна назва-

ти? 
6. Охарактеризуйте такий вид процесів самооргані-

зації, як самозабезпечення. Як цей процес реалізується в 
економічних системах? 

7. Що означає самовідтворення системи? 
8. Як можна пояснити процес самоорганізації? 
9. Які закони самоорганізації системи ви можете 

назвати? 
10. Як можна трактувати закон припливу-відпливу 

ентропії? 
11. Як можна пояснити закон системоутворювальних 

факторів? 
12. Як можна пояснити закон адекватності системи 

на дію зовнішнього середовища.  
13. Які висновки можна зробити з закона емерджен-

тності? 
 



 

 

Тема 10 
Ефективність і конвертація 

економічних елементів 
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Основи теорії 
 
Підвищення ефективності є магістральним напрям-

ком розвитку системи. Висока ефективність є запорукою 
успіху системи в природному відборі, який безперестанку 
здійснює Природа. Неефективна система відбраковується 
під впливом зовнішніх чи внутрішніх чинників (природні 
умови, конкурентна боротьба, власні можливості системи: 
витривалість, стійкість, пр.). 

Послідовне підвищення ефективності сприяє зни-
женню диссипативних (тобто необоротних) втрат енергії 
та підвищенню приросту вільної енергії в системі. Тим са-
мим створюються передумови її розвитку через інформа-
ційне вдосконалення. 

Можна зробити висновок, що прогресивний розвиток 
системи може відбуватися лише за умови постійного під-
вищення ефективності (е) її функціонування, тобто. при 
е2 > е1 (або еі+1 ˃ еі). При цьому взаємні конвертації 
відбуваються як між складовими, що формують дохідну 
компоненту, так і між складовими, що формують витратні 
компоненти. 

Будь-яка відкрита стаціонарна система є дуже склад-
ним динамічним організмом, стан якого має постійно відт-
ворюватися у просторі та часі. Раніше ми вже характеризу-
вали системи як цілісні комплекси, що складаються, по-
перше (у просторі) з матеріально-інформаційних елемен-
тів; по-друге, (у часі) із процесів відтворення системи. 
Обидві сутнісні складові системи відповідають формулі: 
ціле, більше суми елементів (у першому випадку – елемен-
тів, у другому – процесів). 

Однак процес відтворення стану системи аж ніяк не 
обмежується представленою схемою. У ньому беруть 
участь набагато більше системних комплексів. Зокрема, 
значну роль відіграють інші види систем: система цілей та 



 

451 

функцій, система метаболічних потоків, система синерге-
тичних зв’язків тощо. До кожної з них може бути застосо-
вана та сама формула: «ціле, більше суми частин». Їх зміст 
може бути охарактеризовано так: 

• система матеріально-інформаційних елементів 
(підсистем), що утворюють просторове тіло системи; 

• система цілей та функцій, що виконуються сис-
темою та її окремими елементами; 

• система процесів відтворення станів системи, її 
елементів та зв’язків, що протікають у часі ; 

• система еволюції (передісторії) системи, включа-
ючи історію систем, попередниць цієї системи; 

• система метаболічних потоків та їх перетворень 
(конвертацій); 

• система інформаційних систем, що формують 
окремі компоненти системи, та їхні системні пам’яті (тобто 
матеріально-інформаційних компонентів, що забезпечують 
накопичення, закріплення та відтворення інформації); 

• система внутрішньосистемних та зовнішньосисте-
мних зв’язків; 

• система обмежень (просторових, часових, ресурс-
них, ін.), у межах яких має існувати та розвиватися систе-
ма; 

• система факторів зовнішнього середовища (при-
родних екосистем, соціальних систем, техногенної інфра-
структури, клімату, космічних факторів тощо); 

• система рушійних сил (потреб, протиріч, моти-
вацій), що забезпечують стремління системи (і її окремих 
елементів) до функціонування та розвитку; 

• система механізмів, що забезпечують стійкість 
стану системи та її змінність (механізми зворотного 
зв’язку, механізми трансформації, еволюційні механізми); 

• система організаційних принципів функціонуван-
ня системи та її самоорганізації. 
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Виконаний аналіз дозволяє зробити висновок, що ро-
звиток будь-якої соціально-економічної системи є склад-
ним процесом, у якому постійно відбувається взаємна кон-
вертація різних груп факторів. 

Зокрема, можна навести приклади ключових конвер-
тацій в економічних системах: 

� цілі конвертуються в гроші, а гроші – в досягнення 
цілей; 

� товар конвертується в гроші (при його реалізації); 
� гроші – в товар (наприклад, при придбанні необ-

хідної сировини); 
� ціна – в обсяг продажів (чим дешевше ціна, тим 

більший обсяг товарів удається продати); 
� обсяг продажів – в ціну (збільшення обсягу про-

дажів дозволяє знизити собівартість одиниці продукції та 
відпускну ціну); 

� час – у ціну (чим триваліший період реалізації 
послуг, тим за дешевшу ціну він дозволяє реалізовувати 
послугу); 

� ціна – в час (чим дешевше продається товар, тим 
швидше його можна продати, або: тим довше можна за-
лишатися на ринку, реалізовуючи свої вироби та послуги, 
створюючи передумови для збільшення обсягу продажів); 

� технологія – в товар (чим досконаліша технологія, 
тим вища якість товару та/або дешевша собівартість його 
одиниці); 

� якість – у ціну/обсяг продажів (чим вища якість 
товару, тим за вищою ціною та/або більшу кількість його 
можна продати); 

� гроші – в інформацію (чим вищі витрати на техно-
логію, тим вищі шанси на її високий інформаційний 
рівень); 
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� інформація – в людський капітал (чим якісніша і 
повніша підготовка спеціаліста, тим вищий його профе-
сійний рівень); 

� людський капітал – у інформацію (чим вище ква-
ліфікація персоналу – тим досконаліші технології, які він 
здатний створювати та/або обслуговувати, а також якісні-
ша продукція, яку він може виробляти); 

� інформація – в зв’язки (чим досконаліший інфор-
маційний алгоритм функціонування фірми, тим повніше та 
якісніше внутрішньогосподарські та зовнішньогосподар-
ські зв’язки); 

� зв’язки – в інформацію (чим повніші й якісніші 
зв’язки, тим більш узгодженою є робота підсистем підпри-
ємства, і тим більший обсяг цінної інформації про ринки 
вихідної сировини та збуту продукції воно має в своєму 
розпорядженні); 

� зв’язки – в час (чим злагоднішою є робота вико-
навців, тим менше витрачається часу при виготовленні 
продукції; чим надійніші та якісніші зовнішні зв’язки, тим 
швидше вирішуються питання постачання та збуту проду-
кції); 

� одні види капіталу – в інші (наприклад, гроші у 
виробничі активи та навпаки). 
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’я

зо
к

 р
оз

ви
тк

у 
з 

еф
ек

ти
вн

іс
тю

 
 

 
 

 

К
он

ве
рт

ац
ія

  

П
ро

гр
ес

ив
ни

й 
ро

зв
ит

ок
 

е і+
1˃

е і 

Д
ег

ра
да

ці
я 

К
он

ве
рт

ац
ія

  

е і+
1 
˂

 е
і 
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Н
ап

р
ям

к
и

 р
оз

ви
тк

у 
 

• 
Зм

ін
а 

ст
ан

у 
си

ст
ем

и 
за

ле
ж

ит
ь 

ві
д 

ди
на

м
ік

и 
її 

еф
ек

ти
вн

ос
ті

. 
В

ід
по

ві
дн

о 
ві

д 
ци

х 
па

ра
м

ет
рі

в 
м

аю
ть

 м
іс

це
 т

ри
 с

це
на

рі
ї 

ро
-

зв
ит

ку
 с

ис
те

м
: 

(1
) 

ст
ій

к
о
 п

р
о
гр

ес
и

вн
и

й
;  

�
 

еф
ек

ти
вн

іс
ть

 п
ос

ті
йн

о 
за

ли
ш

ає
ть

ся
 в

ис
ок

ою
, 

аб
о 

на
ві

ть
 

зб
іл

ьш
ує

ть
ся

;  
�

 
зб

іл
ьш

ує
ть

ся
 

об
ся

г 
м

ат
аб

ол
із

м
у 

і 
рі

ве
нь

 
го

м
ео

ст
аз

у,
 

зр
ос

та
є 

об
ся

г 
ви

ро
бн

иц
тв

а 
і с

кл
ад

ні
ст

ь 
пр

од
ук

ці
ї; 

(2
) 

ст
ій

к
о
 н

ес
п

а
д
н

и
й

 

�
 

еф
ек

ти
вн

іс
ть

 н
е 

зм
ен

ш
ує

ть
ся

 і 
за

ли
ш

ає
ть

ся
 п

ом
ір

но
ю

;  
�

 
м

ає
 м

іс
це

 с
та

бі
ль

ни
й 

об
ся

г 
пр

од
ук

ці
ї 

і 
до

ст
ат

ня
 ї

ї 
ін

но
-

ва
ці

йн
а 

ро
та

ці
я;
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Н
ап

р
ям

к
и

 р
оз

ви
тк

у 
 

(3
) 

с
т

ій
к

о
 с

п
а

д
н

и
й

 (
за

 а
на

ло
гі

єю
 з

і с
па

дн
ою

 в
ід

да
че

ю
);

 

�
 

еф
ек

ти
вн

іс
ть

 
ф

ун
кц

іо
ну

ва
нн

я 
ек

он
ом

іч
но

ї 
си

ст
ем

и 
зн

иж
ує

ть
ся

 а
бо

 з
ал

иш
ає

ть
ся

 н
а 

ду
ж

е 
ни

зь
ко

м
у 

рі
вн

і, 
щ

о 
не

 з
аб

ез
пе

чу
є 

по
тр

еб
и 

ін
но

ва
ці

йн
ог

о 
ві

дт
во

ре
нн

я;
 

�
 

зн
иж

ує
ть

ся
 р

ів
ен

ь 
м

ет
аб

ол
із

м
у,

 п
ад

ає
 о

бс
яг

 в
ир

об
ни

ц-
тв

а 
і р

еа
лі

за
ці

ї; 

�
 

пі
дп

ри
єм

ст
во

 п
ос

ту
по

во
 п

ер
ех

од
ит

ь 
на

 п
ро

ст
іш

у 
пр

о-
ду

кц
ію

. 
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4.
 Е

л
ем

ен
тн

и
й

 с
к

л
ад

 е
к

он
ом

іч
н

ої
 с

и
ст

ем
и

 
 

• 
Б

уд
ь-

як
а 

си
ст

ем
а,

 в
кл

ю
ча

ю
чи

 е
ко

но
м

іч
ну

 в
ід

тв
ор

ю
єт

ьс
я 

в 
пр

ос
т

ор
і і

 ч
ас

і. 

• 
Ц

е 
зн

ач
ит

ь,
 щ

о 
си

ст
ем

а 
як

 ц
іл

е 
ф

ор
м

ує
ть

ся
: 

�
 

по
-п

ер
ш

е 
(в

 п
ро

ст
ор

і)
 і

з 
м

ат
ер

іа
л

ьн
о-

ін
ф

ор
м

ац
ій

н
и

х 
ел

ем
ен

ті
в

; 

�
 

по
-д

ру
ге

 (
в 

ча
сі

) 
із

 п
р

оц
ес

ів
 в

ід
тв

ор
ен

ня
 с

ис
те

м
и.

 

• 
О

би
дв

і г
ра

ні
 в

ід
тв

ор
ен

ня
 с

ис
те

м
и 

ві
дп

ов
ід

аю
ть

 ф
ор

м
ул

і. 

• 
Ц

іл
е,

 б
іл

ь
ш

е
 з

а
 с

у
м

у
 ч

а
с
т

и
н

 (
в 

пе
рш

ом
у 

ви
па

дк
у 

ел
ем

ен
-

ті
в,

 в
 д

ру
го

м
у 

– 
пр

оц
ес

ів
).
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С
и

ст
ем

а 
си

ст
ем

н
и

х 
ск

л
ад

ов
и

х 
 

 
 

 

С
и

ст
ем

а 
 

си
ст

ем
 

М
ат

ер
іа

ль
ні

 е
ле

м
ен

ти
 

Ц
іл

і (
ф

ун
кц

ії)
 

Д
ин

ам
ік

а 
пр

оц
ес

ів
 

Е
во

лю
ці

я 
(п

ер
ед

іс
то

рі
я)

 

М
ет

аб
ол

іч
ні

 п
от

ок
и 

і  
ко

нв
ер

та
ці

ї 

Ін
ф

ор
м

ац
ій

на
 с

ис
те

м
а 

С
ин

ер
ге

ти
чн

і з
в’

яз
ки

 

О
бм

еж
ен

ня
 

Зо
вн

іш
ні

 ф
ак

то
ри

 

Р
уш

ій
ні

 с
ил

и 
(м

от
ив

и)
 

М
ех

ан
із

м
и 

ст
ій

ко
ст

і 

П
ри

нц
ип

и 
ор

га
ні

за
ці

ї  
(с

ам
оо

рг
ан

із
ац

ії)
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Зм
іс

т 
си

ст
ем

и
 с

к
л

ад
ов

и
х 

 
�

 
М

ат
ер

іа
л

ьн
о-

ін
ф

ор
м

ац
ій

н
і 

ел
ем

ен
ти

; 
пі

дс
ис

те
м

и,
 

щ
о 

ут
во

рю
ю

ть
 п

ро
ст

ор
ов

е 
ті

ло
 с

ис
те

м
и.

 

�
 

Ц
іл

і і
 ф

ун
к

ц
ії

, щ
о 

ви
ко

ну
є 

си
ст

ем
а 

та
 її

 о
кр

ем
і с

кл
ад

ов
і. 

�
 

П
р

оц
ес

и
, 

щ
о 

п
р

от
ік

аю
ть

 у
 ч

ас
і; 

ві
дт

во
рю

ю
ть

 с
та

н 
си

с-
те

м
и,

 її
 е

ле
м

ен
ті

в 
та

 з
в’

яз
кі

в.
 

�
 

Е
в

ол
ю

ц
ія

 (
п

ер
ед

іс
то

р
ія

) 
си

ст
ем

и
; 

ф
ор

м
ує

 ф
ак

то
ри

 с
па

д-
ко

во
ст

і с
ис

те
м

и.
 

�
 

М
ет

аб
ол

іч
н

і 
п

от
ок

и
 і

 п
ер

ет
в

ор
ен

н
я

; 
за

бе
зп

еч
ую

ть
 о

б-
м

ін
 е

не
рг

іє
ю

, 
ре

чо
ви

но
ю

 т
а 

ін
ф

ор
м

ац
ію

 м
іж

 с
кл

ад
ов

им
и 

си
ст

ем
и 

і с
ис

те
м

и 
із

 с
ер

ед
ов

ищ
ем

. 
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Зм
іс

т 
си

ст
ем

и
 с

к
л

ад
ов

и
х 

 
�

 
Ін

ф
ор

м
ац

ій
н

і 
ф

ак
то

р
и

; 
за

бе
зп

еч
ую

ть
 а

лг
ор

ит
м

и 
ф

ор
м

у-
ва

нн
я 

та
 п

ро
гр

ам
и 

ро
зв

ит
ку

 с
кл

ад
ов

их
 с

ис
те

м
и 

та
 ї

ї 
в 

ці
-

ло
м

у.
 

�
 

В
н

ут
р

іш
н

ьо
си

ст
ем

н
і 

і 
зо

вн
іш

н
ьо

си
ст

ем
н

і 
си

н
ер

ге
ти

ч
н

і 
зв

’я
зк

и
; 

су
тт

єв
о 

пі
дс

ил
ю

ю
ть

 а
бо

 п
ос

ла
бл

ю
ю

ть
 д

ія
ль

ні
ст

ь 
си

ст
ем

и.
 

�
 

О
бм

еж
ен

н
я 

(п
ро

ст
ор

ов
і, 

ча
со

ві
, р

ес
ур

сн
і, 

ін
.)

; п
ід

 їх
 д

іє
ю

 і 
вп

ли
во

м
 іс

ну
є 

і р
оз

ви
ва

єт
ьс

я 
си

ст
ем

а.
 

�
 

Зо
вн

іш
н

і 
ф

ак
то

р
и

 (
ек

ос
ис

те
м

ні
, 

кл
ім

ат
ич

ні
, 

ко
см

іч
ні

, 
со

-
ці

ал
ьн

і, 
те

хн
ол

ог
іч

ні
, 

ін
ф

ра
ст

ру
кт

ур
ні

, 
ін

.)
; 

вп
ли

ва
ю

ть
 н

а 
ф

ун
кц

іо
ну

ва
нн

я 
і р

оз
ви

то
к 

си
ст

ем
и.
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Зм
іс

т 
си

ст
ем

и
 с

к
л

ад
ов

и
х 

 
�

 
Р

уш
ій

н
і 

си
л

и
 (

по
тр

еб
и,

 п
ро

ти
рі

чч
я,

 м
от

ив
и)

; 
за

бе
зп

еч
у-

ю
ть

 п
ра

гн
ен

ня
 с

ис
те

м
и 

до
 д

ія
ль

но
ст

і і
 р

оз
ви

тк
у.

 

�
 

М
ех

ан
із

м
и

 
ст

ій
к

ос
ті

; 
за

бе
зп

еч
ую

ть
 

ут
ри

м
ан

ня
 

ст
ан

у 
ст

ій
ко

ст
і 

та
 

м
ін

ли
во

ст
і 

(м
ех

ан
із

м
и 

зв
ор

от
но

го
 

зв
’я

зк
у,

 
тр

ан
сф

ор
м

ац
ії,

 е
во

лю
ці

ї)
. 

�
 

П
р

и
н

ц
и

п
и

 о
р

га
н

із
ац

ії
 і

 с
ам

оо
р

га
н

із
ац

ії
; 

(е
ко

си
ст

ем
ні

, 
кл

ім
ат

ич
ні

, 
ко

см
іч

ні
, 

со
ці

ал
ьн

і, 
ф

ор
м

ую
ть

 ф
ун

да
м

ен
та

ль
-

ні
 з

ас
ад

и.
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5.
 К

он
ве

р
та

ц
ія

 к
ом

п
он

ен
ті

в 
си

ст
ем

и
 

 
�

 
Ро

зв
ит

ок
 б

уд
ь-

як
ої

 с
оц

іа
ль

но
-е

ко
но

м
іч

но
ї 

си
ст

ем
и 

– 
це

 
ск

ла
дн

ий
 п

ро
це

с,
 в

 я
ко

м
у 

по
ст

ій
но

 в
ід

бу
ва

єт
ьс

я 
к

он
в

ер
-

та
ц

ія
 р

із
ни

х 
ко

м
по

не
нт

ів
 (

гр
уп

 ф
ак

то
рі

в)
. 

�
 

В
 п

ро
це

сі
 к

он
ве

рт
ац

ії 
ві

дб
ув

ає
ть

ся
 з

м
ін

а 
ф

ор
м

 к
ом

по
не

н-
ті

в,
 я

кі
 б

ер
ут

ь 
уч

ас
ть

 в
 п

ро
це

са
х 

м
ет

аб
ол

із
м

у.
 В

 т
ом

у 
чи

с-
лі

 в
ід

бу
ва

єт
ьс

я 
вз

ає
м

ни
й 

пе
ре

хі
д 

м
ат

ер
іа

ль
ни

х 
ф

ак
то

рі
в 

в 
ен

ер
ге

ти
чн

і 
й 

на
вп

ак
и,

 
а 

та
ко

ж
 

ре
ал

із
ує

ть
ся

 
вз

ає
м

од
ія

 
гр

уп
 ф

ак
то

рі
в 

в 
си

ст
ем

оф
ор

м
ув

ал
ьн

ій
 т

рі
ад

і: 
м

ат
ер

іа
ль

ні
 

ф
ак

то
ри

 –
 ін

ф
ор

м
ац

ія
 –

 с
ин

ер
ге

ти
чн

і ф
ак

то
ри

. 
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К
л

ю
ч

ов
і к

он
ве

р
та

ц
ії

 в
 е

к
он

ом
іч

н
и

х 
си

ст
ем

ах
 

 
�

 
Ц

іл
і �

 в
 з

а
с
о

б
и

, а
 з

а
с
о
б

и
 �

 в
 д

о
с
я

гн
е
н

н
я

 ц
іл

е
й

. 

�
 

Т
о

в
а
р

 �
 в

 г
р

о
ш

і. 

�
 

Г
р

о
ш

і �
 в

 т
о

ва
р

 (
за

 у
м

ов
и 

ре
ал

із
ац

ії)
. 

�
 

Ц
ін

а
 �

 в
 в

и
р

уч
к

у
. 

�
 

Ц
ін

а
 �

 в
 о

б
с
я

г 
п

р
о

д
а
ж

 (
чи

м
 н

иж
че

 ц
ін

а,
 т

им
 б

іл
ьш

ий
 о

б-
ся

г 
пр

од
аж

ів
).
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К
л

ю
ч

ов
і к

он
ве

р
та

ц
ії

 в
 е

к
он

ом
іч

н
и

х 
си

ст
ем

ах
 

 
�

 
О

б
с
я

г 
п

р
о

д
а
ж

ів
 �

 в
 ц

ін
у
 (

зб
іл

ьш
ен

ня
 о

бс
яг

у 
пр

од
аж

ів
 

да
є 

м
ож

ли
ві

ст
ь 

зм
ен

ш
ув

ат
и 

ці
ни

, а
 ч

ас
то

 і 
ст

во
рю

є 
пе

ре
д-

ум
ов

и 
до

 з
м

ен
ш

ен
ня

 с
об

ів
ар

то
ст

і п
ро

ду
кц

ії)
. 

�
 

Ч
а

с
 �

 в
 ц

ін
у
 (

чи
м

 т
ри

ва
лі

ш
ий

 п
ер

іо
д 

ре
ал

із
ац

ії,
 т

им
 к

ра
-

щ
і у

м
ов

и 
дл

я 
зн

иж
ен

ня
 ц

ін
и 

ре
ал

із
ац

ії)
. 

�
 

Ц
ін

а
 �

 в
 ч

а
с
 (

чи
м

 д
еш

ев
ш

е 
пр

од
ає

ть
ся

 т
ов

ар
, 

ти
м

 ш
ви

д-
ш

е 
йо

го
 м

ож
на

 п
ро

да
ва

ти
 аб

о 

до
вш

е 
м

ож
на

 з
ал

иш
ат

ис
я 

на
 р

ин
ку

, 
ре

ал
із

ую
чи

 с
во

ї 
то

ва
-

ри
 в

 к
он

ку
ре

нт
ні

й 
бо

ро
ть

бі
).
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К
л

ю
ч

ов
і к

он
ве

р
та

ц
ії

 в
 е

к
он

ом
іч

н
и

х 
си

ст
ем

ах
 

 
�

 
Т

е
х

н
о
л

о
гі

я
 �

 в
 т

о
в
а
р

 (
чи

м
 д

ос
ко

на
лі

ш
е 

те
хн

ол
ог

ія
 т

им
 

ви
щ

е 
як

іс
ть

 т
ов

ар
у 

та
/а

бо
 д

еш
ев

ш
е 

со
бі

ва
рт

іс
ть

 п
ро

ду
к-

ці
ї)

 

�
 

Я
к

іс
т

ь
 �

 в
 ц

ін
у
/о

бс
яг

 п
ро

да
ж

ів
 (

чи
м

 в
ищ

е 
як

іс
ть

 т
ов

ар
у,

 
ти

м
 п

о 
ви

щ
ій

 ц
ін

і 
та

/а
бо

 б
іл

ьш
е 

кі
ль

кі
ст

ь 
то

ва
ру

 м
ож

на
 

пр
од

ат
и)

. 

�
 

Г
р

о
ш

і �
 в

 ін
ф

о
р

м
а

ц
ію

 (
чи

м
 в

ищ
е 

ви
да

тк
и 

на
 т

ех
но

ло
гі

ю
, 

ти
м

 в
ищ

е 
ш

ан
си

 н
а 

її 
ви

со
ки

й 
ін

ф
ор

м
ац

ій
ни

й 
рі

ве
нь

).
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К
л

ю
ч

ов
і к

он
ве

р
та

ц
ії

 в
 е

к
он

ом
іч

н
и

х 
си

ст
ем

ах
 

 
�

 
Ін

ф
о
р

м
а

ц
ія

 �
 в

 л
ю

д
с
ь
к

и
й

 к
а

п
іт

а
л

 (
чи

м
 я

кі
сн

іш
е 

і 
по

в-
ні

ш
е 

пі
дг

от
ов

ка
 ф

ах
ів

ця
, 

ти
м

 в
ищ

е 
йо

го
 п

ро
ф

ес
ій

ни
й 

рі
-

ве
нь

).
 

�
 

Л
ю

д
с
ь
к

и
й

 к
а

п
іт

а
л

 �
 в

 і
н

ф
о
р

м
а

ц
ію

 (
чи

м
 в

ищ
е 

кв
ал

іф
і-

ка
ці

я 
пе

рс
он

ал
у,

 т
им

 д
ос

ко
на

лі
ш

ою
 є

 т
ех

но
ло

гі
я,

 я
ку

 в
ін

 
зд

ат
ни

й 
ст

во
рю

ва
ти

 т
а/

аб
о 

об
сл

уг
ов

ув
ат

и,
 а

 т
ак

ож
 я

кі
с-

ні
ш

а 
пр

од
ук

ці
я,

 я
ку

 в
ін

 в
иг

от
ов

ля
є)

. 
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К
л

ю
ч

ов
і к

он
ве

р
та

ц
ії

 в
 е

к
он

ом
іч

н
и

х 
си

ст
ем

ах
 

 
�

 
Ін

ф
о
р

м
а

ц
ія

 �
 у

 з
в
’я

зк
и

 (
чи

м
 д

ос
ко

на
лі

ш
е 

ін
ф

ор
м

ац
ій

ни
й 

ал
го

ри
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Питання до теми 
 
1. З яких складових утворюється квазіенергетичний 

баланс системи? 
2. У чому полягає динаміка квазіенергетичного бала-

нсу? 
3. Як визначається ефективність діяльності системи? 
4. З яких складових утворюється дохід підприємст-

ва? 
5. Як може впливати на дохід взаємна конвертація 

складових, які його утворюють? 
6. Наведіть свої приклади того, як негрошові параме-

три функціонування економічних систем можуть конвер-
туватися в грошові. 

7. Наведіть свої приклади того, як негрошові показ-
ники діяльності підприємства можуть впливати на його 
дохід. 

8. Назвіть ключові напрями підвищення доходу під-
приємства. 

9. Як динаміка ефективності діяльності підприємства 
впливає на його розвиток? 

10. Як підприємство із його складовими підрозділа-
ми ілюструє формулу системи: «ціле, більше за суму його 
частин»? 

11. Чому складні економічні системи називають «си-
стемами систем»? Які системи маються на увазі? 

12. Як формула системи («ціле, більше суми його ча-
стин») реалізується відносно підприємства у просторі і 
часі? 

13. Охарактеризуйте матеріальні, інформаційні і си-
нергетичні фактори підприємства. 

14. Як діють на підприємстві механізми його стійко-
сті? 

15. Що таке конвертація факторів підприємства? 
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16. Охарактеризуйте ключові конвертації в економі-
чних системах. 

17. Як обсяг продажів конвертується в якість това-
рів? Чи існує зворотна конвертація? 

18. Як технологія конвертується в якість товарів? Чи 
існує зворотна конвертація? 

19. Як якість товарів конвертується в ціну і навпаки? 
20. Як гроші конвертуються в інформацію і навпаки? 
21. Як інформація конвертується в людський капітал 

і навпаки? 
22. Як інформація конвертується в зв’язки і навпаки? 
23. Як зв’язки конвертуються в час? 
24. Як одні види капіталу конвертуються в інші? 
25. Охарактеризуйте потенціал прогресивного роз-

витку підприємства. 
 



 

 

Тема 11 
Основи системного аналізу 
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Основи теорії 
 

Системне мислення – це спосіб сприйняття об’єктів 
навколишнього світу як цілісних систем у взаємозв’язку та 
розвитку всіх їх складових частин. 

Системне мислення тісно пов’язане із системним ана-
лізом, який є і інструментом, і результатом системного мис-
лення. 

Системний аналіз – сукупність методів та інструмен-
тів дослідження складного об’єкта, в основі яких лежить 
аналіз процесу відтворення та розвитку в просторі та часі 
даного об’єкта як цілісної системи та складової частини 
інших систем. 

Системний аналіз будується на ряді основоположних 
принципів. Найважливішими з яких є три, що умовно мо-
жуть бути названі принципами «тріади тріад». Це означає, 
що будь-який об’єкт, який досліджується, повинен розгля-
датися в єдності трьох напрямків аналізу, а саме: 

• трьох начал відтворення об’єкта у просторі (мате-
ріальна основа – інформація – синергізм); 

• трьох періодів його еволюції в часі (минулий – те-
перішній – майбутній); 

• трьох ієрархічних рівнів структурного рівня дослі-
джуваної сутності (підсистема – система – надсистема). 

У науковій літературі розглядаються й інші принципи 
системного аналізу, які є конкретизацією наведеної вище 
тріади ключових принципів. Серед найважливіших окремих 
принципів можна назвати: 

• холістичний (цілісний) погляд на досліджуваний 
предмет у взаємозв’язку всіх його частин, виконуваних фу-
нкцій, цілей функціонування та засобів досягнення цілей; 

• облік реактивності системи – зворотних зв’язків, за 
допомогою яких система реагує на зовнішній вплив; 
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• еволюційний підхід – що передбачає постійний роз-
виток досліджуваного об’єкта в часі; 

• інтерактивний підхід – що передбачає постійне ін-
терактивне моделювання поведінки досліджуваного об’єкта 
залежно від динаміки подій, що відбуваються; 

• облік процесів самоорганізації, які відбуваються в 
досліджуваному об’єкті й у зовнішньому середовищі. 

Системний аналіз активно використовується в управ-
лінні при вирішенні багатьох складних проблем, дозволяю-
чи значно знизити ресурсоємність прийняття рішень. Сис-
темний аналіз є також основою вирішення винахідницьких 
завдань. 

Основоположником теорії вирішення винахідницьких 
завдань (ТВВЗ), яка використовує як методичний інстру-
мент системний аналіз, є Г. С. Альтшуллер. Він зазначав, 
що для реалізації алгоритму творчого мислення необхідний 
аналіз як мінімум дев’яти можливих станів систем (вони 
умовно називаються «екранами»): системи, підсистеми (пі-
дсистем) і надсистеми – у минулому, теперішньому та май-
бутньому. 

Г. І. Іванов: «Бачити систему у майбутньому – це 
означає не робити помилок у теперішньому. Бачити систему 
в минулому – це не робити помилок у майбутньому». Той 
таки Г. І. Іванов наводить приклад того, як аналіз майбут-
нього стану системи може допомогти уникнути помилок у 
сьогоденні. Одна з драматичних помилок Робінзона Крузо 
була пов’язана, як відомо, зі спробою будівництва човна. 
Зваливши величезне дерево, він кілька місяців довбав з ньо-
го човен. Коли човен був готовий, Робінзон зрозумів, що не 
зможе дотягти його до берега. Так і залишився човен стояти 
далеко від берега, застиглим пам’ятником несистемного 
мислення. «А якби Робінзон подумав про майбутні пробле-
ми на початку роботи, він напевно... перекотив би свою за-
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готівлю, поки вона була ще круглою, ближче до берега і там 
би почав її обробляти». 

Г. С. Альтшуллер у своїй книзі «Знайти ідею» наво-
дить ще один приклад системного аналізу, що дозволяє пе-
рекинути місток між минулим та майбутнім системи. 

У республіці Бангладеш використовується 13 мільйо-
нів фінікових пальм, у тому числі видобувається сік для 
виробництва пальмового цукру. Але для збирання соку пот-
рібно зробити надріз на стволі високо під самою кроною, 
приблизно на 20-метровій висоті. 

Спроби знайти технічне вирішення проблеми безпеч-
ного підйому робітників на потрібну висоту не мали успіху. 
Альпіністський метод підйому з вирубуванням необхідних 
сходинок на стовбурі приводив до того, що дерево засихало. 
Використання технічного витягу з висувними сходами було 
дуже витратним і значно підвищувало собівартість видобу-
тку соку. Й тут проектувальники дізналися, що бангладеш-
ські селяни мають секрет, який дозволяє підніматися на па-
льму без жодних машин. 

Завдання не вирішується, якщо розглядати лише один 
системний рівень (пальму) в одному періоді часу (теперіш-
ньому). Рішення стає очевидним, якщо спробувати зазирну-
ти у минуле системи. На маленькій пальмі (коли вона ще не 
дає соку) легко зробити зарубку – майбутню сходинку. Від 
однієї-двох зарубок дерево не загине. Наступного року, ко-
ли дерево підросте, – ще кілька зарубок. На той час, коли 
дерево виросте, на стовбурі з’явиться готова драбина. 

Інше рішення проглядається, якщо перейти до аналізу 
надсистемного рівня (тобто не окремої пальми, а всієї поса-
дки дерев). Якщо поруч росте дві пальми, їх стовбури – 
майже готові сходи. Бракує тільки мотузяних перекладин. 

Як ми могли переконатися у наведеному прикладі, 
аналіз стану системи у минулому дозволяє значно полегши-
ти завдання управління нею у майбутньому. 
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Ще одним важливим принципом системного мислення 
є цілісний погляд на сукупність трьох рівнів, до яких має 
відношення система. Жорсткість (залежність) зв’язків збі-
льшується у бік підсистем та слабшає у бік надсистем. Це 
пов’язано у тому числі з тим, що надсистема має більше 
компонентів, зміни в яких можуть бути використані для 
вирішення задачі. 

Те, як можна враховувати надсистемний рівень у ви-
рішенні завдань, демонструє такий приклад. У бібліотеці – 
сотні активних читачів, які щоденно приходять за новими 
книгами. Скажімо, виникає проблема переїзду бібліотеки до 
нової будівлі. Проте бібліотека не має а ні автомобілів для 
перевезення книг, а ні коштів, щоб сплатити за роботу ван-
тажників. Як бути? 

Рішення може прийти лише з надсистемного рівня. Рі-
вень системи під назвою «бібліотека» представляє собою 
книжковий фонд із обслуговуючим персоналом. Надсисте-
му (крім самої бібліотеки) становлять сотні читачів, які мо-
жуть бути використані для вирішення завдання. Усім чита-
чам може бути запропоновано повертати взяті книжки до 
нової будівлі бібліотеки. Завдання вирішується із мініму-
мом витрат. 

Дуже часто вирішення завдання полегшується, якщо 
для цього задіяні підсистемний і надсистемний рівні. 

Стаціонарна морська бурова установка являє собою 
платформу, що стоїть на трьох або чотирьох опорах – палях, 
закріплених на дні моря. На бурових установках у північних 
морях взимку виникає серйозна проблема їх зледеніння. 
Значне зростання ваги платформи посилюється тим, що під 
дією приливних сил лід, що утворився, постійно «дихає», 
переміщуючись то вгору, то вниз. Якщо він повністю намер-
зне на опорах платформи, установка може бути зруйнована. 

Було оголошено конкурс на кращу машину, яка б ско-
лювала кригу з опор платформи. З’явилися ідеї десятків 
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конструкцій з різцями (ломами), граблями, скребками та 
іншими пристроями. Деякі з них були вже навіть виготов-
лені. Їхній єдиний недолік полягав у тому, що всі вони не 
працювали. Справа в тому, що сколювальні органи у вигля-
ді різців швидко обростали брилою льоду і марно ковзали 
поруч із опорою. 

Рішення було знайдено у тому, щоб боротися не зі 
слідством, а з причиною. А причина криється у внутрішніх 
властивостях води (тобто у підсистемі), яка замерзає при 
нулі градусів. Отже, необхідно за допомогою тепла не допу-
стити замерзання води. Тепло було знайдено вдосталь в 
надсистемі. Дизельні двигуни, що стоять на платформі і 
обертають буровий інструмент, без користі викидають у 
повітря десятки кубометрів розпечених вихлопних газів. 
Залишається лише опустити вихлопну трубу у воду поруч із 
опорою – і проблему вирішено. Вихлопні гази, піднімаю-
чись нагору, не лише обігрівають опори. Їхні бульбашки, 
лопаючись на поверхні води, постійно перемішують її, не 
даючи можливості утворитися монолітному льоду. Навіть 
якщо лід і утвориться, він весь просочиться вихлопними 
газами і буде абсолютно безпечною пухкої масою. 

Системне мислення та системний аналіз дозволяють 
значно знизити витрати проектування, виробництва та екс-
плуатації антропогенних та еколого-економічних систем. Це 
сприяє значному підвищенню ефективності економічних 
процесів. Економічні результати використання системного 
аналізу можуть бути такими вражаючими, що може здава-
тися, що вони досягаються всупереч здоровій логіці. 

Зокрема, традиційні постулати економічної науки го-
ворять про те, що чим більше вдається заощадити ресурси, 
тим більшу ціну треба за це заплатити. Така закономірність 
дійсно буде проявлятися, якщо намагатися досягти резуль-
тату по кожному окремому елементу системи без урахуван-
ня впливу на цей процес інших елементів. Якщо для досяг-
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нення певного результату задіяти можливості всієї системи, 
ситуація буде іншою. 

Саме системне мислення та системний аналіз стають 
тими засобами, які дозволяють досягати більшого результа-
ту не просто з меншими витратами, але навіть при загаль-
ному зниженні витрат виробництва та експлуатації системи. 
Цей ефект автори книги «Природний капіталізм» П. Хокен, 
Е. Ловінс та Х. Ловінс називають «тунелюванням через фі-
нансовий бар’єр». 

Нова схема монтажу кардинально змінила порядок 
встановлення обладнання в будівлях, що споруджуються: 
спочатку прокладалися труби, а потім монтувалися насоси 
та інші технічні засоби. В результаті труби стали короткими 
та прямими, а не довгими та вигнутими. Це дозволило дода-
тково знизити тертя та вибрати ще менші та дешевші насо-
си, двигуни, інвертори та деталі електропроводки. 

В результаті використання труб більшого діаметру, а 
також їх оптимальне розташування дозволило: 

1) знизити на 92% витрати енергії на роботу насосів; 
2) суттєво зменшити капітальні витрати на облад-

нання; 
3) застосувати більш прості конструкцію обладнання 

та схему його монтажу, що підвищило надійність та полег-
шило обслуговування; 

4) прискорити монтаж обладнання; 
5) зменшити площу, що використовується; 
6) полегшити та здешевити процес теплоізоляції за 

рахунок спрощеної схеми монтажу труб, що дозволило зни-
зити втрати тепла. 

Наведений приклад наочно ілюструє низку важливих 
положень. 

По-перше, оптимізувати необхідно окремі компоненти 
системи (наприклад, труби, насоси чи енерговитрати) не у 



 

493 

відриві одна від одної, а всю систему в цілому за багатьма 
параметрами. Автори згаданої книги роблять висновок: 

«Безглуздо проектувати: вікно без будівлі, освітлення 
без кімнати, двигун без механізму, який його приводить у 
рух…» Можна досягти максимальної ефективності кожного 
окремого компонента, але при з’єднанні їх у систему всі 
переваги будуть втрачені. 

По-друге, широкомасштабне системне мислення має 
поєднуватися з конкретним аналізом та локальними діями 
на місцях. Це правило, зокрема, реалізовано у формулюван-
ні одного з принципів сестейнового розвитку: «Думай гло-
бально – дій локально». 

Системний аналіз є основою прийняття управлінських 
рішень. До процесу підготовки прийнятого рішення вхо-
дить: 

• формулювання проблеми (цілей та можливостей ви-
рішення); 

• виділення систем (об’єктів дослідження), до яких 
належить дана проблема; 

• вибір та формулювання альтернатив; 
• формування моделей для аналізу поведінки системи 

та дії зворотних зв’язків; 
• розробка критеріальної основи вибору рішень; 
• аналіз показників досліджуваних альтернатив пове-

дінки системи; 
• обґрунтування висновків за рекомендованим рі-

шенням; 
• коригування через можливі  зміни ситуації (нова 

ітерація всього процесу підготовки прийняття рішення). 
Отже, системний аналіз є частиною сучасної методо-

логії управління. Рішення, що приймаються на його основі, 
дозволяють значно підвищити ефективність функціонуван-
ня технічних і господарських систем. 
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м

и 
(г

ол
ов

ни
м

 ч
ин

ом
, т

і, 
щ

о 
пе

ре
да

ю
ть

 ї
ї 

ф
ор

м
у)

, 
та

к 
і 

м
ай

бу
тн

ьо
го

 с
та

ну
 (

го
ло

вн
им

 ч
ин

ом
 т

і, 
щ

о 
пе

ре
да

ю
ть

 м
ет

у 
ро

зв
ит

ку
 а

бо
 г

ол
ов

і ї
ї ф

ун
кц

ії
).

  
 

П
р

оє
к

ту
єм

и
й

 
ст

ан
 

Ц
іл

ь 
(ф

ун
кц

ія
) 

ф
ор

м
а 

Т
еп

ер
іш

н
ій

 
ст

ан
 с

ис
те

м
и 

(ф
ор

м
а)

 

М
ай

бу
тн

ій
 

ст
ан

 
ці

ль
 (

ф
ун

кц
ія

)

Т
ра

єк
то

рі
я 

(т
ен

де
нц

ія
) 

ро
зв

ит
ку

 
си

ст
ем
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3.
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р
и

р
ів

н
ев

а 
п

об
уд

ов
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си
ст

ем
н

ог
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ан
ал

із
у 

 

 
 

 

Н
ад
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те
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ст
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П
ош

ук
 п

ри
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ни
 

Ж
ор
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ст
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зв
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зк
ів

 
П

ош
ук

 р
іш

ен
ь 

зб
іл

ь
ш

ує
т

ь
ся

 

зб
іл

ь
ш
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т

ь
ся

 
зб

іл
ь
ш

ує
т

ь
ся
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П
р

и
к

л
ад

 з
 б

іб
л

іо
те

к
ою

 
 • 

У
 б

іб
лі

от
ек

и 
ви

ни
кл

а 
пр

об
ле

м
а 

пе
ре

їз
ду

 д
о 

но
во

го
 п

ри
-

м
іщ

ен
ня

. 
Б

іб
лі

от
ек

а 
не

 м
ає

 а
ні

 а
вт

ом
об

іл
ів

, 
ан

і 
ко

ш
ті

в 
оп

ла
ти

ти
 р

об
от

у 
ва

нт
аж

ни
кі

в.
 Я

к 
бу

ти
? 

Рі
ш

ен
ня

 м
ож

е 
пр

ий
ти

 з
 н

ад
си

ст
ем

но
го

 р
ів

ня
. Б

іб
лі

от
ек

а 
м

ає
 с

от
ні

 а
кт

ив
-

ни
х 

чи
та

чі
в,

 я
кі

 щ
од

ня
 п

ри
хо

дя
ть

 з
а 

но
ви

м
и 

кн
иг

ам
и.

  

• 
В

их
ід

: б
ра

ти
 к

ни
ж

ки
 в

 с
та

ро
м

у 
пр

им
іщ

ен
ні

, п
ов

ер
та

ти
 –

 в
 

но
ве

. 
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П
р

и
к

л
ад

 з
 б

іб
л

іо
те

к
ою
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П
р

и
к

л
ад

 з
 б

ур
ов

и
м

 у
ст

ат
к

ув
ан

н
ям

 н
а 

п
ів

н
оч

і 
 • 

В
ин

ик
ла

 п
ро

бл
ем

а 
лі

кв
ід

ац
ії 

на
м

ер
за

нн
я 

ль
од

у 
на

 б
ур

ов
і 

пл
ат

ф
ор

м
и.

 Р
із

ні
 р

іш
ен

ня
 з

 о
бр

уб
ув

ан
ня

м
 а

бо
 з

рі
за

нн
ям

 
ль

од
у 

не
 п

ра
цю

ва
ли

.  
• 

Рі
ш

ен
ня

 п
ри

йш
ло

 з
 п

ід
си

ст
ем

но
го

 р
ів

ня
, 

а 
са

м
е 

з 
вл

ас
ти

-
во

ст
ей

 в
од

и,
 я

ка
 й

 в
ик

ли
ка

ла
 н

ам
ер

за
нн

я.
 Б

ор
от

ис
я 

не
 з

 
на

сл
ід

ка
м

и 
на

м
ер

за
нн

я,
 а

 з
 п

ри
чи

но
ю

: н
е 

да
ти

 м
ож

ли
во

ст
і 

во
ді

 з
ам

ер
зн

ут
и.

 Т
еп

ло
 б

ул
о 

вз
ят

о 
на

 п
ід

си
ст

ем
но

м
у 

рі
в-

ні
 –

 в
ід

 р
об

от
и 

дв
иг

ун
ів

. 
 

 



 

 

509 

Е
к

он
ом

іч
н

і о
сн

ов
и

 с
и

ст
ем

н
ог

о 
ан

ал
із

у 
 • 

Я
кщ

о 
за

ді
ят

и 
м

ож
ли

во
ст

і 
вс

іє
ї 

си
ст

ем
и 

(в
кл

ю
чн

о 
на

дс
ис

-
те

м
ни

й 
рі

ве
нь

),
 т

о:
 

е
к

о
н

о
м

ія
 б

іл
ь
ш

о
ї 

к
іл

ь
к

о
с
т

і 
е
н

е
р

гі
ї 

(р
ес

у
р
с
ів

) 
м

о
-

ж
е
 к

о
ш

т
у
в
а

т
и

 м
е
н

ш
е
, 

н
іж

 е
к

о
н

о
м

ія
 м

а
л

о
ї 

к
іл

ь
-

к
о

с
т

і 
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П
р

и
к

л
ад

: 
С

А
 в

 б
уд

ів
н

и
ц

тв
і 

 • 
К

лю
чо

ві
 п

ри
нц

ип
и 

С
А

: 

�
 

О
пт

им
із

ув
ат

и 
по

тр
іб

но
 с

ис
те

м
у 

в 
ці

ло
м

у;
 

�
 

В
сі

 в
иг

од
и 

по
тр

іб
но

 в
ра

ху
ва

ти
; 

�
 

П
ра

ви
ль

ні
 к

ро
ки

 н
ео

бх
ід

ні
 у

 п
от

рі
бн

ий
 ч

ас
 у

 п
от

рі
б-

ні
й 

по
сл

ід
ов

но
ст

і. 
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С
А

 в
 б

уд
ів

л
і 

 • 
Д

ви
гу

ни
 с

по
ж

ив
аю

ть
 3

/5
 с

ві
то

во
ї 

ен
ер

гі
ї. 

1/
5 

на
со

сі
в 

ви
-

ко
ри

ст
ов

ує
ть

ся
 д

ля
 п

ер
ек

ач
ки

 р
ід

ин
и.

 Б
іл

ьш
а 

ча
ст

ин
а 

по
-

ту
ж

но
ст

і з
ад

ія
на

 н
а 

по
до

ла
нн

і т
ер

тя
. 

• 
У

 б
уд

ин
ка

х 
ос

но
вн

а 
пр

ич
ин

а 
те

рт
я 

рі
ди

ни
 –

 з
іг

ну
ті

 т
ру

би
 

і з
бі

ль
ш

ен
а 

їх
 д

ов
ж

ин
а.

 

• 
Н

ов
а 

сх
ем

а 
м

он
та

ж
у 

зм
ін

ил
а 

по
ря

до
к.

 С
по

ча
тк

у 
пр

ок
ла

-
да

ю
ть

ся
 т

ру
би

, 
по

ті
м

 м
он

ту
ю

ть
ся

 н
ас

ос
и 

і 
ви

ко
ну

єт
ьс

я 
ре

ш
та

 б
уд

ів
ел

ьн
их

 р
об

іт
. 
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Р
ез

ул
ьт

ат
и

 С
А

 
 �

 
Зм

ен
ш

ую
ть

ся
 в

ит
ра

ти
 е

не
рг

ії 
(3

-5
 р

аз
) 

на
 р

об
от

у 
на

со
сі

в.
 

�
 

За
ст

ос
ов

ую
ть

ся
 б

іл
ьш

 п
ро

ст
і н

ас
ос

и,
 д

ви
гу

ни
, і

нв
ер

то
ри

. 

�
 

П
ри

ск
ор

ю
єт

ьс
я 

м
он

та
ж

. 

�
 

Зм
ен

ш
ую

ть
ся

 в
ит

ра
ти

 п
ло

щ
. 

�
 

Зд
еш

ев
лю

ю
ть

ся
 р

об
от

и.
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н
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ч

ер
ез
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ит
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ен

ш
ен

ня
 д
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од

ів
 

К
ум

ул
ят

ив
на

 е
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но
м

ія
 е

не
рг

ії 
(–

) 0 
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) 

О
Б

Х
ІД

 

Т
ун

ел
ьн

ий
 п

ер
ех

ід
 ч

ер
ез

 
ба

р’
єр

 в
ар

то
ст

і 

К
іл

ьк
іс

ть
  

зе
ко

но
м

ле
но

ї  
ен

ер
гі

ї 

В
ит

ра
ти
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4.
 Т

р
и

ал
ек

ти
к

а 
си

ст
ем

н
ог

о 
ан

ал
із
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Н
ап

ря
м

и 
пі

дв
ищ

ен
ня

 р
ів

ня
 в

по
ря

дк
ув

ан
ня

 с
ис

те
м

и 

 
 

М
ат

ер
іа

ль
не

 в
по

ря
дк

у-
ва

нн
я 

Ін
ф

ор
м

ац
ій

не
 в

по
ря

д-
ку

ва
нн

я 
С

ин
ер

ге
ти

чн
е 

вп
ор

яд
ку

-
ва

нн
я 

С
тв

ор
ен

н
я

 е
н

ер
ге

ти
ч

н
ог

о 
п

от
ен

ц
іа

л
у 

У
до

ск
он

ал
ен

ня
 ін

ф
ор

м
ац

ій
но

го
 а

лг
о-

ри
тм

у 
(п

ро
гр

ам
и)

 
У

до
ск

он
ал

ен
ня

 к
ом

ун
ік

ац
ій

  
і з

в’
яз

кі
в 

П
О

Р
Я

Д
О

К
 



 

 

515 

П
р

и
к

л
ад

и
 с

и
ст

ем
н

ог
о 

ви
р

іш
ен

н
я 

п
р

об
л

ем
 

 • 
В

ин
ай

де
нн

я 
і 

вп
ро

ва
дж

ен
ня

 3
D

-п
ри

нт
ер

ів
. 

М
ож

е 
за

ощ
а-

ди
ти

 в
ід

 3
5%

 д
о 

60
%

 о
пе

ра
ти

вн
их

 в
ит

ра
т,

 а
 т

ак
ож

 с
тв

о-
рю

є 
м

ож
ли

во
ст

і 
дл

я 
де

м
ат

ер
іа

лі
за

ці
ї 

тр
ан

сп
ор

тн
их

 о
пе

ра
-

ці
й.

 

• 
Ф

ор
м

ув
ан

ня
 І

нт
ер

не
ту

 р
еч

ей
 о

бі
ця

є 
до

 2
02

5 
р.

 з
ни

зи
ти

 н
а 

су
м

у 
до

 3
6 

тр
лн

. 
до

л.
 С

Ш
А

 о
пе

ра
ти

вн
і 

ви
тр

ат
и 

за
вд

як
и 

пі
дв

ищ
ен

ню
 е

ф
ек

ти
вн

ос
ті

 в
 с

ек
то

ра
х:

 п
ер

ер
об

ки
, о

хо
ро

ни
 

зд
ор

ов
’я

, с
/г

 т
ощ

о.
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П
р

и
к

л
ад

и
 с

и
ст

ем
н

ог
о 

ви
р

іш
ен

н
я 

п
р

об
л

ем
 

 • 
«Х

м
ар

а»
 з

бі
ль

ш
ує

 н
а 

20
%

 п
ро

ду
кт

ив
ні

ст
ь 

за
вд

як
и 

ст
во

-
ре

нн
ю

 І
Т

-і
нф

ра
ст

ру
кт

ур
и.

 

• 
П

ол
іп

ш
ен

ня
 а

вт
от

ра
нс

по
рт

но
ї і

нф
ра

ст
ру

кт
ур

и 
на

 с
ум

у 
1,

2 
м

лр
д 

гр
н.

 д
ал

о 
б 

зм
ог

у 
ві

дв
ер

ну
ти

 н
еп

ро
ду

кт
ив

ні
 в

тр
ат

и 
в 

ав
то

тр
ан

сп
ор

ті
 н

а 
су

м
у 

19
-2

0 
м

лр
д 

гр
н.

 (
вт

ра
ти

 в
ід

 п
су

-
ва

нн
я 

ча
ст

ин
и 

ва
нт

аж
ів

ок
, н

еп
ро

ду
кт

ив
ні

 в
тр

ат
и 

па
ль

но
го

 
то

щ
о)

. 

• 
C

O
V

ID
-1

9 
зм

ус
ив

 д
ем

ат
ер

іа
лі

зу
ва

ти
 к

ом
ун

ік
ац

ії.
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Ін
ф

ор
м

ац
ія

 д
оп

ом
аг

ає
 е

к
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ти
 е

н
ер

гі
ю

 (
Ж

ар
ті

в-
л

и
ве

: 
Д

об
ут

ок
 с

и
л

и
 н

а 
р

оз
ум

 є
 с

та
л

ою
 в

ел
и

ч
и

н
ою
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В
 ін

ф
ор

м
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у 
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сп

іл
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тв
і і

н
ф

ор
м

ац
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 –
 о

сн
ов
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об

н
и
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а 
і с

п
ож
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ва

н
н
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5.
 П

он
ят
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 п

р
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ем
н

е 
м

и
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ен
н
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 • 

С
ис

те
м

не
 м

ис
ле

нн
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– 
це

 с
по

сі
б 

сп
ри

йн
ят

тя
 о

б’
єк

ті
в 

на
-

вк
ол

иш
нь

ог
о 

св
іт

у 
як

 ц
іл

іс
ни

х 
си

ст
ем

 у
 в

за
єм

оз
в’

яз
ку

  
і 

ро
зв

ит
ку

 в
сі

х 
їх

 с
кл

ад
ов

их
 ч

ас
ти

н 

• 
С

ис
те

м
ни

й 
ан

ал
із

 є
 і

нс
тр

ум
ен

то
м

 і
 р

ез
ул

ьт
ат

ом
 с

ис
те

м
но

-
го

 м
ис

ле
нн
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А
л

го
р

и
тм

 с
и

ст
ем

н
ог

о 
м

и
сл

ен
н

я 
 • 

К
ро

ки
 п

ід
го

то
вк

и 
рі

ш
ен

ня
 

�
 

ф
ор

м
ул

ю
ва

нн
я 

пр
об

ле
м

и 
(ц

іл
ей

 і
 м

ож
ли

во
ст

ей
 р

іш
ен

-
ня

);
 

�
 

ви
ді

ле
нн

я 
си

ст
ем

 (
об

’є
кт

ів
 д

ос
лі

дж
ен

ня
),

 д
о 

як
их

 в
ід

-
но

си
ть

ся
 д

ан
а 

пр
об

ле
м

а;
 

�
 

ви
бі

р 
і 

ф
ор

м
ул

ю
ва

нн
я 

ал
ьт

ер
на

т
ив

; 

�
 

ф
ор

м
ул

ю
ва

нн
я 

м
од

ел
ей

 д
ля

 а
на

лі
зу

 п
ов

ед
ін

ки
 с

ис
те

м
и 

і д
ії 

зв
ор

от
ни

х 
зв

’я
зк

ів
; 
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А
л

го
р

и
тм

 с
и

ст
ем

н
ог

о 
м

и
сл

ен
н

я 
 • 

К
ро

ки
 п

ід
го

то
вк

и 
рі

ш
ен

ня
 

�
 

ро
зр

об
ка

 к
ри

т
ер

ії
в 

ви
бо

ру
 р

іш
ен

ь;
 

�
 

ан
ал

із
 п

ок
аз

ни
кі

в 
до

сл
ід

ж
ув

ан
их

 а
ль

те
рн

ат
ив

 п
ов

ед
ін

-
ки

 с
ис

те
м

и;
 

�
 

об
ґр

ун
т

ув
ан

ня
 в

ис
но

вк
ів

 п
о 

рі
ш

ен
ню

; 

�
 

ко
ре

гу
ва

нн
я 

ви
сн

ов
кі

в 
че

ре
з 

м
ож

ли
ві

 з
м

ін
и 

(н
ов

а 
іт

е-
ра

ці
я 

рі
ш

ен
ня

).
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Н
ел

ін
ій

н
е 

м
и

сл
ен

н
я 

як
 в

и
д 

си
ст

ем
н

ог
о 

м
и

сл
ен

н
я 

 • 
Л

ін
ій

н
е
 м

и
с
л

ен
н

я
 с

пр
ям

ов
ан

о 
на

 к
ор

ег
ув

ан
ня

 з
ов

ні
ш

ні
х 

ф
ак

то
рі

в:
 

по
сл

аб
ле

нн
я 

не
сп

ри
ят

ли
ви

х 
ф

ак
то

рі
в,

 
пі

дс
и-

ле
нн

я 
сп

ри
ят

ли
ви

х 
(ч

им
 м

ен
ш

е,
 т

им
 к

ра
щ

е,
 а

бо
 ч

им
 б

іл
ь-

ш
е,

 т
им

 к
ра

щ
е)

. 

• 
Н

е
л

ін
ій

н
е
 м

и
сл

е
н

н
я

 с
пр

ям
ов

ан
о 

на
 к

он
ст

ру
кт

ив
не

 в
ик

о-
ри

ст
ан

ня
 б

ід
ь-

як
ог

о 
ст

ан
у 

зо
вн

іш
ні

х 
ф

ак
то

рі
в 

дл
я 

по
лі

п-
ш

ен
ня

 с
та

ну
 с

ис
те

м
и.
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Р
із

н
и

ц
я 

м
іж

 л
ін

ій
н

и
м

 і 
н

ел
ін

ій
н

и
м

 м
и

сл
ен

н
ям

 
 • 

М
их

ай
ло

 А
нч

ар
ов

: 
«Р

із
ни

цю
 м

іж
 л

ін
ій

ни
м

 і
 н

ел
ін

ій
ни

м
 

м
ис

ле
нн

ям
 м

ож
на

 у
св

ід
ом

ит
и 

в 
си

ту
ац

ії,
 к

ол
и 

на
 г

ол
ов

у 
па

да
є 

ка
м

ін
ня

. 

• 
Л

ін
ій

н
а 

л
ог

ік
а 

сп
он

ук
ає

 т
ік

ат
и 

аб
о 

хо
ва

ти
ся

. 

• 
Н

е
л

ін
ій

н
а

 л
о
гі

к
а

 п
ер

ед
ба

ча
є 

ви
ко

ри
ст

ат
и 

в 
ко

ри
сн

их
 ц

і-
ля

х 
си

лу
 к

ам
ін

ня
» 
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ел
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н
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л
ог

ік
а 

ви
м

аг
ає

 к
ор
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Питання до теми 
 
1. Дайте визначення системному аналізу (СА). 
2. Аналіз яких тріад лежить в основі СА? 
3. Які принципи використовуються у СА? 
4. Охарактеризуйте ключові положення теорії вирі-

шення винахідницьких завдань. 
5. Яку помилку здійснив Робінзон Крузо? Чого він не 

врахував? Як йому слід було діяти? 
6. Які фактори часу та системного рівня використо-

вують місцеві мешканці Бангладешу при видобуванні па-
льмового соку? 

7. Чому в СА важливо враховувати стан системи у 
минулому та можливий стан у майбутньому? 

8. Яку роль відіграє врахування тенденції розвитку 
систем при формуванні цілей її розвитку? 

9. Як враховуються три рівні (підсистемний, систем-
ний і надсистемний) в СА? 

10. Наведіть приклад, коли врахування надсистемно-
го рівня дає змогу вирішити проблему, яка не вирішується 
на системному рівні. 

11. Наведіть приклад, коли врахування підсистемно-
го рівня дає змогу вирішити проблему, яка не вирішується 
на системному рівні. 

12. Охарактеризуйте економічні основи СА. 
13. Які результати може дати реалізація СА в будів-

ництві? 
14. Як можна пояснити поняття «тунельного ефекту» 

при реалізації СА? 
15. Які три начала мають ураховуватися при реаліза-

ції СА? 
16. Які ефекти може дати СА в умовах переходу до 

цифрової економіки? 
17. Як ви розумієте системне мислення (СМ)? 
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18. Коротко сформулюйте основні положення алго-
ритму СМ. 

19. Яка принципова різниця між лінійним і неліній-
ним мисленням? 

20. У чому особливість нелінійного мислення? 
21. Як, на вашу думку, може застосовуватися систе-

мний підхід при реалізації сучасних промислових револю-
цій? 

22. У чому, на вашу думку, має бути реалізація сис-
темного підходу в розвитку «зеленої» енергетики? 

23. До яких негативних наслідків може привести на-
магання впровадити проривні технології без реалізації сис-
темного підходу? Наведіть приклади. 

24. Які переваги дає системне мислення у побутово-
му житті? Підкріпіть свою думку прикладами. 

25. Як, на вашу думку, має застосовуватися систем-
ний підхід в підготовці фахівців? 
 



 

 

Тема 12 
Системний аналіз  
в умовах сучасних  

промислових революцій 
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Основи теорії 
 
Будь-яка революція вносить радикальні зміни в сус-

пільство. Третя, Четверта і П’ята промислові революції 
(Т.п.р., Ч.п.р., П.п.р.), в які зараз входить людство, обіця-
ють стати основою фазового переходу, що змінює всі сфе-
ри існування людської цивілізації, включаючи засоби ви-
робництва, економічні відносини, стиль життя, базові пот-
реби і заняття, а також багато інших атрибутів життя. 

Т.п.р. виникла як реакція виробничої системи на еко-
логічні проблеми, які не в змозі вирішити існуюча соціаль-
но-економічна формація. Мабуть, неможливо дати просте 
визначення Т.п.р. як будь-якому складному, багатовимір-
ному явищу. З урахуванням цього Т.п.р. може бути визна-
чена через формулювання її базових відмінних рис. 

Третя промислова революція – це явище радикальної 
якісної трансформації соціально-економічних систем, що 
характеризується такими процесами: переходом на віднов-
лювані джерела енергії та сировини, масовим впроваджен-
ням адитивних технологій і мережевих виробничих сис-
тем, цифровою основою фіксації і передачі інформації, 
формуванням горизонтальних виробничо-споживчих стру-
ктур і відповідних їм солідарних форм економічних відно-
син. 

Четверта промислова революція – це явище впрова-
дження кіберфізичних систем в процеси виробництва та 
споживання продукції, при якому виникають повністю 
автоматизовані мережі, що здатні діяти без безпосередньої 
участі людини. 

П’ята промислова революція – це явище адаптації 
людини до кібергізованого середовища, при якому отри-
мує розвиток особистісна основа людини, в тому числі, і 
на основі синергетичної інтеграції когнітивних здібностей 
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людини і штучного інтелекту, а також біологічної природи 
людини і технічних засобів. 

Третя промислова революція. Т.п.р. виникла як ре-
акція соціально-економічної системи на нездатність вирі-
шити глобальні екологічні проблеми в межах існуючого 
рівня виробничих сил і економічних відносин. 

 

В результаті Другої промислової революції виникло унікаль-
не явище – взаємопов’язаний індустріальний світ машин, де все 
рухається, взаємодіє й взаємодоповнює одне одного. Міцними 
узами, які зв’язали все в єдине ціле, є комунікації – енергетичні, 
транспортні, інформаційні. Ця система машин – назвемо її Індуст-
рією – і стала результатом другої промислової революції.  

Революція подарувала: електрику, машинобудування, стан-
дарти, потокові лінії, верстати-автомати, радіо і телебачення, нові 
речовини, хімічні добрива, автомобілі і літаки, комп’ютери, копію-
вальну техніку і багато-багато іншого… А головне, вона принесла 
майже суцільну грамотність населення та інформаційні товари, 
які задовольняють особистісну сутність людини: літературу, кіно, 
телепередачі, спортивні шоу, туризм тощо. 

Втім, з’ясувалося, що ця всеохопна промислова ідилія має 
одну досить серйозну ваду… Індустрія схильна до того, щоб руй-
нувати або забруднювати природу навколо себе, намагаючись пі-
дкорити її своїм інтересам. Диво-машина виявилася на рідкість 
ненажерливою. Ось уже дві з половиною сотні років після її вина-
ходу люди переймаються тим, як нагодувати ненаситне жерло 
машини вугіллям, нафтою, газом. Руйнуються надра, спотворю-
ються ландшафти, порушуються екосистеми. Усе це начебто було 
й раніше, але лише сьогодні екологічні проблеми набули масшта-
бів глобальної всепланетної кризи, яка почала загрожувати вза-
галі існуванню людства. 

По мірі зростання рівня освіченості людини все більше ста-
вало очевидним, що Природа – це складна система саморегуляції 
масо-енерго-інформаційно-обмінних процесів, де існує безліч за-
кономірностей і обмежень. Одне з таких обмежень вже запалило 
перед людьми «червоне світло» щодо виробництва ними будь-
якої додаткової енергії крім тієї, яку Земля отримує з космічного 
простору (зокрема, від Сонця). У противному разі це загрожує 
перегрівом планети та розбалансуванням її енергосистеми й кри-
тичним порушенням клімату. 

Але знадобилися дві серйозні події світового масштабу, щоб 
концепція Т.п.р. почала просуватися у реальне життя. Однією з 
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цих подій була енергетична криза кінця 2000-х років, коли ціни 
на енергоносії сягнули захмарної величини (зокрема, ціни на на-
фту перевищили межу у 150 доларів за барель). Інша подія тра-
пилася кілька років по тому в Японії. Мова йде про аварію на Фу-
кусимській атомній електростанції. Не випадково, що Т.п.р. стар-
тувала на просторах Європи, яка, по-перше, завжди відчувала 
дефіцит власних енергоносіїв, а, по-друге, значну частину елект-
роенергії виробляла саме на атомних електростанціях. 

 

Енергетичний вимір Розв’язання еколого-
енергетичної проблеми в межах Т.п.р. почало реалізовува-
тися через використання альтернативних джерел енергії, 
які не додають кількості теплової енергії на планеті (як це 
робить традиційна енергетика внаслідок спалювання енер-
гоносіїв та утворення теплового прошарку через відходи 
від цих процесів). Альтернативні джерела енергії лише 
перерозподіляють енергію, яку планета отримує з космосу. 
Це, перш за все, різного роду сонячні панелі, а також ті 
генератори, які використовують різні види рухів чи різниці 
фізичних потенціалів (вітер, хвилі, припливи-відпливи, 
теплові насоси тощо). 

Ресурсний вимір створює іще одну проблему, яку 
покликана вирішувати Третя промислова революція. Спра-
ва в тому, що людина вигрібає з надр Природи стільки ре-
човини, що її екосистеми не встигають відновлювати свої 
ландшафти. Людина корисно використовує не більше 5 
відсотків видобутих з надр матеріальних ресурсів. Решта 
(понад 95% – !) повертається в Природу, проте вже в знач-
но токсичнішому і небезпечному вигляді. 

 

Традиційно люди користувалися так званим субтрактивним 
(від англійського subtract, тобто «віднімати») методом. Він базу-
вався на відсіканні всього зайвого в ході виробничого процесу. 
Так, на всіх його стадіях зайвими й залишаються ті самі 90–95% 
видобутої сировини. Це залишає по собі пам’ятники неефектив-
ному виробництву та марнотратству у вигляді териконів, звалищ, 
куп відходів та простого сміття. 
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Зовсім інакше працює 3D-принтер. Крапля за краплею він 
створює майбутні споживчі вироби, майже не залишаючи відхо-
дів. Та й це ще не все! Якщо в різних куточках Землі будуть стоя-
ти схожі 3D-принтери, виявиться непотрібним перевозити вироб-
лені товари на великі відстані. Досить буде лише передати їхні 
інформаційні образи від виробника. А потенційний споживач їх 
легко «надрукує» на власному 3D-принтері. 

 

Чиста енергія та адитивні технології – це лише час-
тина «зеленої» економіки. Ми ж можемо в рази зменшити 
навантаження на природу, скоротивши обсяги споживання 
енергії та матеріальних ресурсів на умовну одиницю того, 
що споживаємо. Шляхами до цього є конвергенція (тобто 
об’єднання) функцій різних речей в одному виробі та міні-
атюризація (мінімізація розміру) самих виробів. 

Щоб у цьому переконатися досить подивитися на 
наш мобільний телефон. Сьогодні в нього «переселилася» 
купа корисних нам предметів, які ще нещодавно були 
окремими речами. Лише на перелік їхніх назв потрібно 
кілька хвилин. Зазначимо тільки основні: телефон, 
комп’ютер, фотоапарат, відеокамера, словник, бібліоте-
ка, годинник, ліхтарик, радіо- і телеприймач, навігатор 
(GPS) і багато-багато іншого. 

Якби все це було б окремими предметами, ними б 
можна було заставити цілу кімнату. І важили б усі ці скар-
би, мабуть, десятки кілограмів. А скільки енергії і ресурсів 
вони б споживали (!) А скільки енергії і ресурсів потягну-
ли б на себе підприємства, де весь цей крам потрібно було 
б виготовити (!)… 

Замість цього у нас на долоні – 100-грамова диво-
скринька, яка миттєво виконує наші команди, дозволяючи 
при цьому зазирнути в розклади різних видів транспорту 
та каси з продажу квитків, кращі світові бібліотеки, музеї, 
стадіони, театри, зробити необхідні розрахунки та платежі, 
створити фото-і відеошедеври, поспілкуватися з кимось у 
прямому ефірі, переглянути пошту і тощо, і тощо. 
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Коли контури «зеленої» економіки замайоріли на го-
ризонті, почала окреслюватися ще одна серйозна пробле-
ма.  

Справа в тому, що нова економіка може бути тільки 
мережевою, де буквально мільярди різних виробничих 
одиниць (машин, речей, підприємств) працюватимуть в 
єдиній системі. А при такій її побудові вона буде настільки 
інформаційно складною, що людина вже не здатна буде 
керувати нею в реальному режимі часу. Вихід є лише один. 
Ця система має діяти в автоматичному режимі. 

Четверта промислова революція. Інформаційна по-
будова технічних систем на Землі досягла величезної скла-
дності. Вправлятися з такою суперскладністю можуть вже 
лише самі технічні системи, озброєні відповідними супер-
засобами обробки інформації, здатними діяти зі супершви-
дкістю. 

 

Звісно, однією швидкодією, нехай навіть і «супер», тут явно 
не обійшлося. Знадобився вже штучний інтелект… Бо що означає 
«обробка інформації»? Це, перш за все, її аналіз та прийняття рі-
шень і відповіді на запитання, наприклад: «Що за чим виконува-
ти?» або «Коли щось ліпше здійснити?» або: «Який варіант краще 
вибрати?» – і багато іншого. 

 

Відбулися революційні зміни, з яких і стартувала Че-
тверта промислова революція (її ще називають Industry 
4.0). По-перше, машини почали перетворюватися на кібер-
фізичні системи. Вони «бачать» і «чують» навколо себе 
органами чуття – датчиками, а «думають» – комп’ютерним 
«мозком». 

Другою подією було те, що всі ці кіберфізичні систе-
ми об’єдналися, перетворившись на єдину технічну цивілі-
зацію. Назвали цей феномен Інтернетом речей. Спілкую-
чись між собою за допомого Інтернету, речі виявилися зда-
тними самі приймати рішення, виробляти товари, перемі-
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щувати їх та обслуговувати людину, підлаштовуючись під 
її бажання і вподобання. 

П’ята промислова революція. Реалізація в повному 
обсязі Industry 4.0 породжує ще одну проблему, яку покли-
кана вирішувати П’ята промислова революція (П.п.р.). 
Справа в тому, що кіберфізичні системи, які не потребують 
участі людського фактору витісняють людину із виробни-
чого простору. Це створює значні загрози для особистісно-
го розвитку людства. Адже без необхідності розв’язання 
серйозних проблем економічного розвитку людство при-
речене на споживацьку деградацію. Саме на пошук місця 
людини у економічній системі кіберфізичної доби і спря-
мована П.п.р. 

За задумами авторів концепції П.п.р., людина дійсно 
повинна полишити виробничі процеси, звідкіля її вже виті-
сняють кіберфізичні системи та Інтернет речей. Саме вони 
виконуватимуть усю рутинну, стандартну, монотонну й 
нецікаву роботу. Але людина, яка піде з виробництва, буде 
людиною-трудо. Вона звикла до виконання стандартних 
операцій, на яких виробляються стандартизовані товари 
для споживачів зі стандартними потребами та запитами. 

На місце людини-трудо у виробництво повинна при-
йти зовсім інша людина – людина-особистість. Замість 
виготовлення виробів вона створюватиме інформаційні 
образи, які легко матеріалізуватимуть адитивні технологі-
чні системи за допомогою 3D-принтерів. Саме так зараз 
2D-принтери нам друкують на папері все, що ми вигадали 
на своїх дисплеях. Причому матеріалізуватиметься кінце-
вий продукт буде вже за місцем його призначення, тобто за 
адресою споживача. І що важливо: продукт цей буде пер-
соналізованим, тобто виготовленим за індивідуальними 
бажаннями й уподобаннями споживачів. 

Це надзвичайно важливо. Адже головним спожива-
чем також стане людина-особистість. А особистісний роз-
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виток людства можливий лише там, де люди відрізняються 
один від одного, і ця відмінність все збільшуватиметься. 

Та й саме виробництво буде зовсім не схоже на те, до 
якого ми звикли. У ньому не буде ані огорож, ані прохід-
них, ані перепусток, ані брязкітливого обладнання. Остан-
нє, можливо, і залишиться в якомусь вигляді. Проте люди-
ну воно там не дратуватиме, бо працюватиме самостійно 
під контролем того самого Інтернету речей. 
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, і
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).
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ю
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я 
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гі
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• 
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ол
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ж
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іб
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іа
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й 
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рі
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ю
є 

од
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ят
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а 
рі
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м
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ам
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ву

є 
м
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к

а
н
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а

н
н
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н
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щ
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м
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рг
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ва
в.
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р
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н
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р

а 
із
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ю
л

оз
и

 
 

 



  

570 

4D
-д

р
ук

 (
п

л
ас

ти
к

, щ
о 

са
м

ов
ід

н
ов

л
ю

єт
ьс

я)
 

 

 
 



  

571 

3D
 п

р
и

ст
р

ої
 в

 з
ви

ч
ай

н
ом

у 
м

аг
аз

и
н

і Б
р

ю
сс

ел
я 

 

 
 

 



  

572 

П
р

ац
ю

ю
ч

и
й

 3
D

-п
р

и
н

те
р

 в
 м

аг
аз

и
н

і Б
р

ю
сс

ел
я 

 

 
 



  

573 

П
р

од
ук

ц
ія
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D
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5.
 Ч

ет
ве

р
та

 п
р

ом
и

сл
ов

а 
р

ев
ол

ю
ц

ія
 (

In
d

u
st

ry
 4

.0
) 

 

• 
IV

 п
ро

м
ис

ло
ва

 р
ев

ол
ю

ці
я 

(I
nd

us
tr

y 
4.

0)
 –

 п
ер

ех
ід

 д
о 

кі
бе

рф
із

ич
ни

х 
си

-
ст

ем
. 

• 
Ц

е 
яв

ищ
е 

ра
ди

ка
ль

но
ї 

як
іс

но
ї 

тр
ан

сф
ор

м
ац

ії 
со

ці
ал

ьн
о-

ек
он

ом
іч

ни
х 

си
ст

ем
, 

щ
о 

ха
ра

кт
ер

из
ує

ть
ся

 т
ак

им
и 

пр
оц

ес
ам

и:
 п

ер
ех

од
ом

 н
а 

ві
дн

о-
вл

ю
ва

ні
 д

ж
ер

ел
а 

ен
ер

гі
ї 

та
 с

ир
ов

ин
и,

 м
ас

ов
им

 в
пр

ов
ад

ж
ен

ня
м

 а
ди

ти
-

вн
их

 т
ех

но
ло

гі
й 

і 
м

ер
еж

ев
их

 в
ир

об
ни

чи
х 

си
ст

ем
, ц

иф
ро

во
ю

 о
сн

ов
ою

 
ф

ік
са

ці
ї 

і 
пе

ре
да

ва
нн

я 
ін

ф
ор

м
ац

ії,
 ф

ор
м

ув
ан

ня
м

 г
ор

из
он

та
ль

ни
х 

ви
-

ро
бн

ич
о-

сп
ож

ив
чи

х 
ст

ру
кт

ур
 і

 в
ід

по
ві

дн
их

 ї
м

 с
ол

ід
ар

ни
х 

ф
ор

м
 е

ко
-

но
м

іч
ни

х 
ві

дн
ос

ин
. 

• 
Ч

ет
ве

рт
а 

пр
ом

ис
ло

ва
 р

ев
ол

ю
ці

я 
– 

це
 я

ви
щ

е 
вп

ро
ва

дж
ен

ня
 к

іб
ер

ф
і-

зи
чн

их
 с

ис
те

м
 у

 п
ро

це
си

 в
ир

об
ни

цт
ва

 т
а 

сп
ож

ив
ан

ня
 п

ро
ду

кц
ії,

 з
а 

як
ог

о 
ви

ни
ка

ю
ть

 п
ов

ні
ст

ю
 а

вт
ом

ат
из

ов
ан

і м
ер

еж
і, 

щ
о 

зд
ат

ні
 д

ія
ти

 б
ез

 
бе

зп
ос

ер
ед

нь
ої

 у
ча

ст
і л

ю
ди

ни
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«І
н

те
р

н
ет

 р
еч

ей
» 

 

 
 

 

Б
ез

п
ек

а 
(м

ат
ер

іа
ль

на
, і

нф
ор

м
а-

ці
йн

а)
 

«Р
оз

ум
н

і»
 р

еч
і 

(о
дя

г, 
вз

ут
тя

, п
ри

ст
ос

у-
ва

нн
я)

 

«Р
оз

ум
н

і»
 б

уд
ів

л
і 

(о
па

ле
нн

я,
 о

св
іт

ле
нн

я,
 п

ри
би

-
ра

нн
я,

 ін
.)

 

М
ед

и
ц

и
н

а 
(д

іа
гн

ос
ти

ка
, к

он
тр

ол
ь 

зд
ор

ов
'я

) 

А
гр

ов
и

р
об

н
и

ц
тв

о,
 е

к
ол

о-
гі

я
  

(м
он

іт
ор

ин
г, 

ко
нт

ро
ль

) 

Т
ор

гі
вл

я 
(п

ош
ук

, о
пт

им
із

ац
ія

) 

Т
р

ан
сп

ор
т 

(л
ог

іс
ти

ка
, е

кс
пл

уа
та

ці
я)

 

П
р

ом
и

сл
ов

іс
ть

 
(л

ог
іс

ти
ка

, о
пе

ра
ці

йн
ий

 к
он

т-
ро

ль
) 

Ін
те

р
н

ет
 

р
еч

ей
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П
од

ії
, щ

о 
п

ер
ед

ую
ть

 «
Ін

те
р

н
ет

у 
р

еч
ей

» 
 

1.
 П

ер
со

на
ль

ни
й 

ко
м

п’
ю

те
р 

– 
П

К
 

19
73

 –
 2

01
0 

2.
 М

об
іл

ьн
ий

 т
ел

еф
он

 
19

73
, 1

99
6,

 2
01

0 
3.

 І
нт

ер
не

т 
 

19
73

 –
 2

01
0 

4.
 W

i-
fi

  
19

71
 –

 2
01

1 
5.

 В
ід

но
вл

ю
ва

на
 е

не
рг

ія
  

19
73

 –
 2

01
0 

6.
 3

D
-п

ри
нт

ер
  

19
81

 –
 2

01
0 

 
7.

 Ц
иф

ро
ві

 т
ех

но
ло

гі
ї 

19
73

 –
 2

01
0 

 
8.

 Ш
ту

чн
ий

 ін
те

ле
кт

 
19

72
 –

 2
01

0 
 

9.
 R

FI
D

-м
іт

ки
 

19
73

 –
 2

01
0 

 
10

. G
PS

 
19

73
 –

 2
01

0 
 

11
. Р

об
от

, д
ро

н,
 б

ез
пі

ло
тн

ик
 

19
68

 –
 2

01
0 

 
12

. «
Х

м
ар

а»
  

19
72

 –
 2

01
1 

 
«І

н
те

р
н

ет
 р

еч
ей

» 
20

12
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6.
 Ф

ор
м

ув
ан

н
я 

ф
аз

ов
ог

о 
п

ер
ех

од
у 

 

«З
ел

ен
а»

 е
ко

но
м

ік
а 

– 
це

 ф
аз

ов
ий

 п
ер

ех
ід

 д
о:

 

�
 

но
во

ї е
не

рг
ет

ик
и;

 

�
 

но
ви

х 
ко

м
ун

ік
ац

ій
; 

�
 

но
ви

х 
по

се
ле

нь
; 

�
 

но
ви

х 
ек

он
ом

іч
ни

х 
ві

дн
ош

ен
ь;

 

�
 

но
во

го
 с

ти
лю

 ж
ит

тя
; 

�
 

но
ви

х 
по

тр
еб

;  

�
 

но
во

ї л
ю

ди
ни
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Н
ов

а 
м

ов
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Б
ей

дж
ик

, 
бл

ін
 (

но
ве

 з
на

че
нн

я 
– 

н.
з.

),
 б

ло
ге

р,
 б

ло
кч

ей
н,

 б
ой

ф
ре

нд
, 

бо
ну

с,
 

бр
ен

д,
 б

ек
гр

ау
нд

, г
ад

ж
ет

, г
ьо

рл
ф

ре
нд

, г
лю

к,
 д

ев
ел

оп
ер

, д
ев

ай
с,

 д
ра

йв
, д

о-
ро

ж
ня

 к
ар

та
, д

ре
с-

ко
д,

 ж
ес

ть
, з

аг
уг

ли
ти

, з
ан

ос
 (

н.
з.

),
 з

аш
кв

ар
, і

зі
 (

ві
д 

ан
гл

. 
«л

ег
ко

»)
, 

ім
ід

ж
, 

ка
ст

ин
г,

 к
ла

ст
ер

, 
ко

лл
-ц

ен
тр

, 
ко

пі
ра

йт
ер

, 
кр

еа
ти

в,
 к

ре
а-

ти
вн

ен
ьк

о,
 к

ри
пт

ов
ал

ю
та

, 
кр

ут
о,

 к
еш

, 
лі

зи
нг

, 
ло

бі
, 

ло
гі

ст
ик

а,
 л

оу
ко

ст
ер

, 
ло

х,
 л

уз
ер

, м
ай

ну
ва

ти
, м

ар
ж

а,
 м

ар
ш

ру
тк

а 
(м

ар
ик

),
 м

ач
о,

 н
ік

, 
«х

м
ар

а»
, о

н-
ла

йн
, 

ві
дк

ат
, 

па
ді

к 
(п

ід
’ї

зд
),

 п
ар

кі
нг

, 
пі

ар
, 

пі
н-

ко
д,

 п
ра

йм
-т

ай
м

, 
пр

ай
с-

ли
ст

, 
пр

ез
ен

та
ці

я,
 п

ро
ва

йд
ер

, 
пр

ом
оу

те
р,

 п
ро

ф
ай

л,
 р

оз
пи

л 
(н

.з
.)

, 
ре

зю
м

е,
 

ре
йт

ин
г,

 
ре

се
пш

н,
 

ре
сп

ек
т,

 
рі

ел
те

р,
 

рі
те

йл
ер

, 
са

йт
, 

са
ун

дт
ре

к,
 

се
лф

і, 
сл

ен
г,

 с
ло

га
н,

 с
м

ай
ли

к,
 с

м
ар

тф
он

, 
см

с-
ка

, 
со

цм
ер

еж
і, 

ст
ар

та
п,

 с
уп

ер
ва

й-
зе

р,
 с

ей
л,

 с
ек

он
д-

хе
нд

, 
то

к-
ш

оу
, 

то
ле

ра
нт

ні
ст

ь,
 т

ра
нс

ф
ер

, 
тр

аф
ік

, 
тр

ен
д,

 
тр

ен
ін

г,
 т

ю
ні

нг
, 

ф
ай

ли
к,

 ф
ас

т-
ф

уд
, 

ф
ей

сб
ук

, 
ф

ід
бе

к,
 ф

ле
ш

ка
, 

ф
ле

ш
м

об
, 

ф
рі

ла
нс

ер
, 

ф
ей

к,
 ф

ей
ск

он
тр

ол
ь,

 х
ай

п,
 ш

ер
ін

г,
 ш

оп
ін

г,
 ш

ор
т-

ли
ст

, 
C

V
, 

IT
, 

H
R

, P
C

, P
R

, V
IP

, w
i-

fi
, 3

D
-п

ри
нт

ер
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В
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ош
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р
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н
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п
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Е
С
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к
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в
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в
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к

в
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к
в
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 к
в
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к
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в
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к
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к
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м
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к
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Г
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и

р
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н
и

ц
тв
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ін

ф
ор

м
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В
ір

ус
н

и
й

 х
ар

ак
те

р
 з

м
ін

и
 б

аз
ов

и
х 

ч
и

н
н

и
к

ів
  

ц
и

ві
л

із
ац

ії
 з

а 
20

 р
ок

ів
 

 
П

ок
аз

н
и

к
 

Зн
ач

ен
н

я 
20

00
 

20
20

 
1.

 К
іл

ьк
іс

ть
 п

ер
со

на
ль

ни
х 

ко
м

п’
ю

те
рі

в,
  

м
лн

 ш
т.

 
14

0 
75

00
 

(б
ли

зь
ко

 1
00

%
 н

ас
ел

ен
ня

) 
2.

 К
іл

ьк
іс

ть
 м

об
іл

ьн
их

 т
ел

еф
он

ів
,  

м
лн

. ш
т.

 
>

 1
00

 
78

00
 

(п
он

ад
 1

00
%

 н
ас

ел
ен

ня
 п

ла
не

ти
) 

3.
 К

іл
ьк

іс
ть

 І
нт

ер
не

т-
ко

ри
ст

ув
ач

ів
,  

м
лн

. о
ди

ни
ць

 
80

 
42

00
 

(5
5%

 н
ас

ел
ен

ня
 п

ла
не

ти
) 

4.
 Ч

ас
тк

а 
ві

дн
ов

лю
ва

но
ї е

не
рг

ії,
 %

 
1 

25
 

5.
 К

іл
ьк

іс
ть

 3
D

-п
ри

нт
ер

ів
, ш

т.
 

1 
(п

ро
то

пи
т)

 
П

он
ад

 2
00

0 
ад

ит
ив

ни
х 

си
ст

ем
 

6.
 Ч

ас
тк

а 
ци

ф
ро

во
ї і

нф
ор

м
ац

ії
, %

 
<

 5
0 

99
 

7.
 Ч

ас
тк

а 
ін

ф
ор

м
ац

ії,
 щ

о 
ге

не
ру

єт
ьс

я 
 

м
аш

ин
ам
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 %

 
10

 
50
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и

н
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л
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Т

оч
ка
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7.
 П

’я
та

 п
р

ом
и

сл
ов

а 
р

ев
ол

ю
ц

ія
 (

In
d

u
st

ry
 5

.0
) 

 
С

пр
ям

ов
ан

а 
на

 п
ов

ер
не

нн
я 

лю
ди

ни
 у

 в
ир

об
ни

цт
во

 і
 п

ер
со

на
лі

за
-

ці
ю

 с
по

ж
ив

ан
ня

: 

�
 

си
не

рг
ію

 л
ю

ди
ни

 і 
ш

ту
чн

ог
о 

ін
те

ле
кт

у;
 

�
 

ф
ор

м
ув

ан
ня

 е
м

оц
ій

но
го

 ін
те

ле
кт

у;
 

�
 

тв
ор

чі
 ф

ун
кц

ії 
лю

ди
ни

 у
 в

ир
об

ни
цт

ві
 –

 в
ик

ор
ис

та
нн

я 
по

те
н-

ці
ал

у 
ос

об
ис

то
ст

і; 

�
 

ві
д 

м
ас

ов
ог

о 
ви

ро
бн

иц
тв

а 
ст

ан
да

рт
ни

х 
ви

ро
бі

в 
до

 с
по

ж
ив

ан
-

ня
 т

ов
ар

ів
 д

ля
 о

со
би

ст
ос

ті
; 

�
 

ві
д 

ці
ле

й 
пі

дв
ищ

ен
ня

 е
ф

ек
ти

вн
ос

ті
 д

о 
ці

ле
й 

со
ці

ал
ьн

ог
о 

ро
з-

ви
тк

у.
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К
л

ю
ч

ов
і б

л
ок

и
 с

уч
ас

н
и

х 
п

р
ом

и
сл

ов
и

х 
р

ев
ол

ю
ц

ій
 

 

 
 

 

  

In
d

u
st

ry
 5

.0
 

К
лю

чо
ві

 б
ло

ки
: 

Г
ар

м
он

ія
 ф

із
ич

но
ї, 

ін
ф

ор
м

ац
ій

но
ї і

 б
іо

ло
гі

чн
ої

 с
ф

ер
. Д

іа
ло

г 
лю

ди
ни

 і 
ш

ту
чн

ог
о 

ін
те

ле
кт

у.
 І

нд
ив

ід
уа

лі
за

ці
я 

по
тр

еб
. 

Ін
ди

ві
ду

ал
ьн

ий
 б

іо
м

он
іт

ор
ин

г 
лю

ди
ни

. І
нд

ив
ід

уа
лі

за
ці

я 
ко

м
ун

ік
ац

ій
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Питання до теми 
 
1. Дайте визначення Третьої і Четвертої промисло-

вих революцій. Прокоментуйте їх зміст.  
2. Лідируюча роль яких факторів мала місце впро-

довж Першої промислової революції (П.п.р.)? Поясніть 
свою думку. 

3. Які передумови сприяли розвитку П.п.р.? 
4. Лідируюча роль яких факторів мала місце впро-

довж Другої промислової революції (Д.п.р.)? 
5. Охарактеризуйте результати Д.п.р.  
6. Яким чином Д.п.р. вплинула на людські факто-

ри? 
7. Як інтелектуалізовувалися засоби виробництва і 

споживчі товари у ході Д.п.р.? 
8. Яка основна проблема Д.п.р. зумовила виник-

нення Третьої промислової революції (Т.п.р.)? 
9. У чому основні завдання Т.п.р. відрізняються від 

завдань, що вирішували П.п.р. і Д.п.р.? 
10. Які принципові екологічні завдання покликана 

вирішувати Т.п.р.? 
11. Охарактеризуйте три групи передумов переходу 

суспільства до Т.п.р. 
12. Яка роль синергетичних факторів при переході 

суспільства до сестейнової економіки? 
13. Яка роль екологічних чинників у виникненні 

Т.п.р.? 
14. Які події прискорили хід Т.п.р.? 
15. Які завдання покликана вирішити Т.п.р. щодо 

людини? 
16. Яка роль інформаційних факторів у реалізації 

Т.п.р.? 
17. Охарактеризуйте коротко «хмарні» технології та 

їх роль у реалізації Т.п.р. 



 

596 

18. Охарактеризуйте роль вартісних чинників у реа-
лізації Т.п.р. 

19. Охарактеризуйте зміст ресурсного виклику перед 
Т.п.р. 

20. Охарактеризуйте зміст енергетичного виклику 
перед Т.п.р. 

21. Охарактеризуйте зміст технологічного виклику 
перед Т.п.р. 

22.  Охарактеризуйте революцію в зростанні ефекти-
вності технічних та економічних процесів у ході Т.п.р. 
Проілюструйте це конкретними цифрами. 

23. Наведіть приклади інновацій, завдяки яким від-
бувається революція у зростанні ефективності. 

24. Охарактеризуйте роль самоорганізації у сучасних 
економічних процесах. 

25. Які процеси спричиняють підвищення ролі само-
організації у сучасних трансформаціях економіки? 

26. Які принципи можуть сприяти самоорганізації 
економічних систем в інтересах їх екологізації? 

27. Охарактеризуйте зміст горизонтальних структур 
в економіці. Які їх особливості можна виділити? 

28. Охарактеризуйте суть віртуальних підприємств. 
29. Що таке розумні мережі? Де вони використову-

ються? 
30. Що таке «хмарні» технології? Яку роль вони ві-

діграють у розвитку сучасних економічних систем? 
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Практичні завдання 
 

Завдання 1 
Проаналізуйте основні чинники довкілля, що вплива-

ють на системи: сім’я, суспільство, національна економіка, 
глобальна економіка. Які енергетичні потоки зовнішнього 
середовища відіграють ключову роль у метаболізмі наведе-
них вище систем? 

 
Завдання 2 

На прикладі підприємства як системи розкрийте сенс 
такої думки: «Система надійна настільки, наскільки надій-
ний найслабший її елемент». 
 

Завдання 3 
Відомо, що елемент та система – відносні поняття. 

Один і той самий об’єкт може розглядатися як система і як 
її елемент. Система електропостачання може розглядатися 
як система і як елемент системи. 

Обґрунтуйте, чим є система електропостачання у 
структурі національної електроенергетичної системи? Чим є 
вітряні та сонячні електростанції по відношенню до системи 
електропостачання? Якими параметрами гомеостазу та ме-
таболізму можна описати систему електропостачання? Що з 
цієї системи можна вважати вільною енергією та квазіенер-
гією, тобто аналогами вільної енергії для фізичної системи? 
Які потрібні показники для оцінки вільної квазіенергії в 
енергосистемі? 
 

Завдання 4 
У галузі діють п’ять суб’єктів господарської діяльнос-

ті, кожен із яких має досить високу частку в певному рин-
ковому сегменті, що забезпечує їм значний ступінь контро-
лю за ринком. Відомо, що вони реалізовують різні ринкові 
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стратегії, тобто відсутня формальна ознака «змови» окре-
мих суб’єктів з метою монополізації ринку. Можна вважати, 
що комунікативні зв’язки між ними неможливі. До якого 
феномену належить ця ситуація – порядку чи хаосу? Які 
фактори могли призвсти до виникнення такої ситуації у га-
лузі? 

 
Завдання 5 

Прикладом максимальної ентропії може бути зобра-
ження в телевізорі, коли він не налаштований на жодний із 
каналів (тобто спостерігається явище білого шуму): зобра-
ження складається з хаотичного набору точок різного ко-
льору. Наведіть приклади з діяльності підприємства, які 
можна розглядати як подібні аналоги максимальної ентро-
пії. 

 
Завдання 6 

Які з нижче наведених процесів можна віднести до ро-
звитку: 

а) хитання маятника; 
б) старіння людини; 
в) знос верстата; 
г) складання машини на конвеєрі; 
д) перебіг хвороби; 
ж) кругообіг води в природі; 
з) самогубство; 
і) вимирання виду; 
к) тренування спортсмена; 
л) броунівський рух; 
м) взаємна конвертація факторів; 
н) рух Землі орбітою. 
Які з перелічених явищ належать до прогресу? 
 



 

599 

Завдання 7 
Визначте співвідношення між поняттями "розвиток", 

"прогрес", "регрес". Чи може бути розвиток регресивним? 
Чи будь-який розвиток – це прогресивний процес? 
 

Завдання 8 
Оцініть складові квазіенергетичного балансу промис-

лового підприємства (метаболістичну, гомеостазну, транс-
формаційну, дисипативну) у грошовому еквіваленті, вихо-
дячи з даних, наведених у таблиці 1. 
 

Таблиця 1 – Вихідні дані 
Показник Значення 

Коефіцієнт оборотності капіталу 1,5 
Річний обсяг реалізованої продукції (з ПДВ), млн грн 120,0 
Загальнозаводські витрати (накладні), млн грн 8,0 
Витрати на придбання нового обладнання, млн. грн. 13,5 
Транспортні витрати, млн грн 1,8 
Витрати на маркетингові дослідження, млн грн 2,3 
Витрати на матеріали (з ПДВ), млн грн 18,0 

 
Завдання 9 

Розрахуйте середній рівень енергетичної бідності чо-
тирьох домогосподарств та визначте, чи переважає розраху-
нкове значення критичний рівень бідності. Зробіть виснов-
ки. Вихідні дані представлені у таблиці 2. 
 

Таблиця 2 – Вихідні дані 
Тип до-

могоспо-
дарства 

Сукупні 
доходи, 
грн/міс. 

Витрати елек-
троенергію, 

грн/міс. 

Витрати на 
опалення та 
гарячу воду, 

грн/міс 

Нарахо-
вана суб-

сидія, 
грн/міс. 

1 7 000 400 1800 300 
2 8500 500 950 0 
3 9300 900 1400 0 
4 6 450 350 1000 500 
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Завдання 10 
Проаналізуйте, як зміна податкового законодавства в 

Україні впливає на дисипацію (розсіювання) енергії для 
підприємств. 

 
Завдання 11 

Яка кількість інформації несе повідомлення про оцін-
ку контрольної роботи, якщо ви можете отримати 2, 3, 4 або 
5 балів? 
 

Завдання 12 
Як відомо, розвиток сучасних технологій дав можли-

вість людству замислитися над виробництвом безпілотних 
автомобілів. Виникає необхідність розробити програмне 
забезпечення, яке впроваджує «пам’ять» на маршрути пере-
сування безпілотного транспортного засобу з урахуванням 
можливих перешкод (різних об’єктів і людей), розташова-
них за маршрутом руху автомобіля тощо. Існує ймовірність 
того, що програмне забезпечення або електроніка автомобі-
ля можуть дати збій, а людина не зможе виправити помилку 
зараз. Таким чином, не виключені аварії, у тому числі з 
людськими жертвами. Автомобільні концерни (Hyundai, 
Tesla Motors) вливають великі фінансові кошти в розвиток 
подібних видів транспорту. Перед людством виникає диле-
ма – чи займатися подальшим виробництвом безпілотних 
автомобілів і вберегти людину від можливих наслідків, чи 
направити ресурси на розвиток інших напрямків у автомо-
білебудуванні. Вискажіть свою думку. 

 
Завдання 13 

На прикладі аналізу обсягів виробництва простежте 
взаємозв’язок між «слабкою» пам’яттю підприємства та 
дисипацією енергії на підприємстві. 
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Завдання 14 
Підприємство А спеціалізується на виробництві техні-

чного обладнання, а підприємство Б надає будівельні послу-
ги. На ринку також функціонує банк В. Назвіть усі можливі 
синергетичні ефекти, якщо зазначені вище суб’єкти діяль-
ності вирішать об’єднатися в концерн. 

 
Завдання 15 

Розподіліть згідно з таблицею механізми зворотних 
зв’язків на підприємстві «Хладік», якщо у відповідь на зни-
ження попиту на холодильники можуть бути прийняті такі 
рішення: 1) просувати свою продукцію за рахунок маркети-
нгових заходів (наприклад, реклами холодильників), 2) під-
вищити якість продукції для покращення іміджу, 3) прийня-
ти рішення відмовитися від випуску холодильників, 4) зни-
зити ціни на холодильники, 5) перейти на випуск морозиль-
них камер, 6) поліпшити післяпродажний сервіс (наприклад, 
збільшивши термін гарантії). 

 
Механізм позитивних зворотних 

зв’язків 
Механізм негативних зворот-

них зв’язків 
  

 
Завдання 16 

Розрахувати точку беззбитковості та поріг беззбитко-
вості виробництва. Постійні витрати на одиницю продукції 
= 150 у.о. Змінні витрати на одиницю продукції = 250 у.о. 
Ринкова ціна = 400 у.о. Попит на продукцію = 1000 шт. Вка-
зана сума прибутку = 50 тис. у.о. 

 
Завдання 17 

Один із засновників Римського клубу А. Печчеї вва-
жає, що настав час відмовитися від «релігії прогресу та слі-
пої віри у всемогутність механіки». Необхідно звернутися 
до Сходу, оскільки «метафізичні культури Азії багато чому 
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можуть навчити матеріалістичну західну цивілізацію» На-
скільки реальною є перспектива вирішення екологічних 
проблем, запропонована А. Печчеї? Інакше кажучи, чи є 
можливість вирішення екологічних проблем і особистісного 
розвитку людини при зупинці технічного прогресу людст-
ва? Як у це вписуються сучасні промислові революції? 

 
Завдання 18 

Фірма продає товар за ціною 1000 грн. Загальні пос-
тійні витрати – 36 000 грн. Питомі змінні витрати – 520 грн. 
У плановому періоді передбачається збільшення плати за 
оренду приміщень на 10%. Як це вплине на величину без-
збиткового обсягу виробництва (у натуральному та вартіс-
ному вираженні)? 
 

Завдання 19 
Включивши нелінійне мислення, спробуйте знайти ві-

дповідь у такому завданні. В Європі дізналися про каву в 
1591 році. Через півстоліття в Лондоні було вже понад три 
тисячі кав’ярень. Їх утримання виявилося дуже прибутко-
вою справою. Один із найбільших постачальників кави на 
світовий ринок – Бразилія. Відомо, що навіть у кімнатних 
умовах деревце кави заввишки півтора метри дає півкілог-
рама кавових зерен на рік. Але певний період часу в Брази-
лії заборонялася посадка нових кавових дерев, і щороку 
знищували майже половину багатого врожаю. Чому з ура-
хуванням економічних чинників гальмували виробництво 
кави? 

 
Завдання 20 

Підприємство «Урожай» працює на ринку сільгоспп-
родукції понад 10 років. За цей час на підприємстві відбула-
ся низка змін були впроваджені нові сорти пшениці; удо-
сконалені способи збирання врожаю, які мінімізують втрати 
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при зборі; впроваджені нові засоби зберігання врожаю; роз-
роблено нові методи просування продукції на ринок; засто-
совані нові механізми управління компанією. Назвіть види 
інновацій, започатковані безпосередньо на підприємстві 
«Урожай»? 

 
Завдання 21 

Підприємство «Деталь» придбало сучасне обладнання 
для виробництва металоконструкцій. Проте інструкцій з 
експлуатації не отримало. До того ж ніхто з працівників 
підприємства раніше не працював на такому обладнанні. 
Оцініть інформаційний статус обладнання. 
 

Завдання 22 
На певному підприємстві через збільшення ентропії 

відбулися негативні наслідки: знизився попит на продукцію, 
зменшилися прибуток і запас міцності, зросла кредиторська 
заборгованість. Назвіть можливі причини виникнення ент-
ропії для підприємства. Як можна впорядкувати систему 
для зниження ентропії? 

 
Завдання 23 

Визначте організаційну структуру підприємства 
«Хладік», яке спеціалізуються на виготовленні холодильни-
ків, якщо керівник кожного підрозділу здійснює одноосібне 
управління своїми підлеглими, зосередивши на собі всі фу-
нкції управління. Втім, цей керівник, у свою чергу, підпо-
рядковується вищому керівникові. 
 

Завдання 24 
Компанія «Apple» регулярно розробляє та представляє 

на ринку новинки в сфері мобільних телефонів. Проаналі-
зуйте, яким чином фактор часу впливає на продукцію цієї 
компанії та її ефективність? 
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Завдання 25 
Капітал енергокомпанії в першому звітному році ста-

новив 10 млн. грн. Протягом наступних двох років капітал 
зростав щороку на 5 млн. грн. Розрахуйте щорічні темпи 
приросту. Чи змінювалися вони протягом зазначеного періо-
ду? 
 

Завдання 26 
Компанія «Посудний дім» спеціалізується на виготов-

ленні фарфорових виробів. Певний час ринком збуту були 
країни колишнього Радянського Союзу, цільова аудиторія – 
люди зі статком вище середнього. Запропонуйте, як підпри-
ємство може самоадаптуватися у разі зміни зовнішніх фак-
торів. 
 

Завдання 27 
Компанія «Кріофуд» займається реалізацією швидко-

заморожених фруктів та ягід, на ринку працює понад 5 ро-
ків, продукція – вітчизняного виробництва, цільова аудито-
рія – люди з середнім статком. Сформулюйте місію компа-
нії. 

 
Завдання 28 

У країнах, що розвиваються, в найближчі десятиліття 
очікується велике зростання чисельності населення. У 1990 
року населення Єгипту становило 56,7 млн чол., а у 2005-
му – 77,5 млн чол. Річне водопостачання у цій країні стано-
вить 86,8 км³. Відповідно до існуючих норм нестача води 
відчувається у тому випадку, якщо на рік витрати води на 
одну особу становитимуть близько 1 000 м³. Зважаючи на 
експоненційне зростання населення в Єгипті, визначте, коли 
витрата води на одну людину досягне такого рівня, щоб мо-
жна було кваліфікувати Єгипет як регіон із нестачею води. 
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Завдання 29 
Чи існують загальні критерії прогресивного розвитку 

для живої та неживої природи, а також для суспільства? 
 

Завдання 30 
Наведіть факти на прикладі реальних компаній, що 

доводять, що корпоративна культура є одним із найефекти-
вніших засобів залучення та мотивації співробітників. 

 
Завдання 31 

Назвіть відомі вам методи зовнішньої позитивної та 
зовнішньої негативної, а також внутрішньої мотивації до 
екологічно спрямованої діяльності на підприємстві. Як ви 
вважаєте, які методи є більш ефективними для України в 
нинішніх умовах. 

 
Завдання 32 

Виробництво електроенергії електростанціями на вуг-
лецевому паливі у регіоні становить 200 млн. кВт-год. Ви-
трати виробництва цієї електроенергії – 300 млн грн. При 
цьому збитки національній економіці від викидів в атмос-
феру становлять 100 млн. грн. на рік. Які сумарні питомі 
видатки виробництво 1 кВт-год електроенергії? Яку частку 
становлять екологічні витрати у загальному обсязі витрат за 
виробництво електроенергії? Хто, на вашу думку, повинен 
оплачувати за додаткові екологічні витрати (виробник, спо-
живач чи суспільство)? Як, на вашу думку, можна зменши-
ти екологічні витрати? 

 
Завдання 33 

Розгляньте еволюцію споживчої цінності. Як ви вва-
жаєте, чому для сучасного суспільства найважливіші вра-
ження? Чим викликані такі зміни? 

  

Сировина Товари Послуги Враження 
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Висновки 
 

Вивчення загальних закономірностей розвитку соціаль-
но-економічних систем дає можливість використовувати 
знання та вміння для вдосконалення механізмів управління 
процесами трансформації суспільних структур. Накопичений 
досвід може бути застосований з метою підвищення ефекти-
вності функціонування соціально-економічних систем. 

В інформаційному суспільстві одним із вирішальних 
драйверів прогресу є знання про процеси розвитку. Ключові 
положення, що узагальнюють їх зміст, тезово можна висло-
вити в такий спосіб. 

Основу процесів розвитку відкритих стаціонарних сис-
тем, до яких належать і всі соціально-економічні системи, 
становлять явища метаболізму та стаціонарності систем. За-
вдяки метаболізму, обмінюючись речовиною, енергією та 
інформацією із зовнішнім середовищем, система черпає енер-
гію для своєї життєдіяльності. Цей процес здійснюється лише 
за умови підтримання гомеостазу, тобто сталої різниці фізи-
ко-хімічних потенціалів системи із середовищем. Життєдія-
льність системи та стаціонарність її гомеостазу нерозривно 
пов’язані з незворотним розсіюванням (дисипацією) енергії. 
Саме дисипація енергії є причиною збільшення ентропії в 
системі, тобто. посилення її невпорядкованості. У основі іс-
нування будь-якої системи лежить боротьба за підвищення 
ефективності використання енергії, зниження рівня її дисси-
пації на одиницю корисної роботи. Саме ці характеристики 
зумовлюють природний відбір систем, який веде природа. 
Власне процес розвитку є послідовною зміною гомеостазів 
систем від менш ефективних до більш ефективних. 

Процесами свого розвитку система керує через інстру-
ментарій механізмів зворотного зв’язку двох типів: негатив-
ного та позитивного. Механізми негативного зворотного 
зв’язку дозволяють підтримувати рівень існуючого гомеоста-
зу. При цьому компенсація несприятливого впливу зовніш-
нього середовища забезпечується тим, що система реагує на 
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нього в «негативному» напрямку, тобто змінює свої характе-
ристики в бік, зворотний напрямку впливу. За допомогою 
механізмів позитивного зворотного зв’язку система трансфо-
рмує стан свого гомеостазу у тому самому напрямку, у якому 
діє чинник середовища. Отже, це можна назвати «позитив-
ною» реакцією. 

Соціально-економічні системи застосовують механізми 
як негативного, і позитивного зворотного зв’язків. Зокрема, 
за допомогою перших може бути зменшено екологічний тиск 
суспільних систем на природні компоненти. Такими зокрема 
є заходи, пов’язані зі зниженням рівня забруднення середо-
вища промисловими підприємствами чи антропогенного на-
вантаження на природні системи. На рівні з механізмами не-
гативного зворотного зв’язку велике значення мають механі-
зми позитивного зворотного зв’язку, пов’язані з перебудовою 
гомеостазу соціально-економічних систем. Головна спрямо-
ваність такої перебудови – зменшення матеріаломісткості та 
енергоємності виробничих систем з одночасним збільшення 
їх потужності, що сприяє підвищенню рівня задоволення по-
треб населення при менших суспільних витратах. Це може 
статися лише за умови підвищення інформаційної ємності 
виробничих процесів. 

Усі свої життєзабезпечувальні функції, так само, як і 
реалізацію механізмів негативного та позитивного зворотно-
го зв’язків, будь-яка система здійснює, витрачаючи енергію в 
межах енергетичного балансу. Якщо витрати енергії переви-
щують її надходження у систему, створюються умови само-
руйнування системи. 

Побудова інформаційного суспільства, до чого стрімко 
наближається людство, окрім усього іншого означає швидку 
зміну гомеостазу соціально-економічних систем. Ці процеси 
постійно прискорюються. Ефективно керувати подібними 
процесами можна лише на основі багатого арсеналу знань 
про явище економічних засад розвитку систем та навичок 
застосування теорії в практичному житті. 
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