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AHOTAILIA

Kpanidikamiiina poborta OakamaBp Ha Temy «lllnsgxu miaBUIIIEHHS
e(eKTUBHOCTI YIpPAaBIIHHA MEPCOHAIOM CYO’€KTa MiJIPUEMHHUIITBA» MICTUThH
50 cTopiHok, 3 po3ainu, 5 Tabmuib, 10 pucyHkiB i 3 mogaTka.

AKTyaJbHiCTh AocjifkeHHss. Ha cyuacHOMy pHHKY KOMITaHii
CTHKAIOTHCA 3 JUJIEMOIO: MAaKCUMI3yBaTh €(DEeKTUBHICTH CBOIX TOBApiB 1 MOCIYT,
opy I[bOMY HEOOXIJIHO BpaxOBYBAaTH SIKICTb TOBapiB 1 MOCIYr, a TaKOX
eeKTUBHI BHYTpIIIHI mpouenypu. JIs gocsarHeHHsS 1€l MeTH Oi3Hec
MOKJIaJIAa€ThCsl HA OJMH 3 HAWILIHHIIIUX CBOIX PECYpCIB - JIIOACHKI pecypcu. 3
HAYKOBUM Ta €KOHOMIYHHUM IMPOTPECOM 3MIHIOIOTHCA 1 TOTPEOU JIIOMIEH, TE, 110
BUKOPHUCTOBYBAJIM MIJNPUEMCTBA JEKUJIbKA POKIB TOMY MOXKE€ OyTH Ba)KO
BUKOPHUCTATH Y CyYaCHUX YMOBax, TOMY Ba)JIMBO MPHUCTOCOBYBATHCH IO 3MiH
Ta JOCJIJKYBATH Pi3HI METO/M YIPABIIHHA EPCOHATIOM 1 3aCTOCOBYBATH iX Ha
MPaKTHULII.

Metow paHoi pod0TM € OOrpyHTYBaHHS HaIpsIMIB TIiABUIICHHS
€()EeKTUBHOCTI CUCTEMH YIIPABIIIHHSA [IEPCOHAIOM Ha MIANPUEMCTBI.

O0’exTom gociaimkennsi Buctymnae [lonbcbke mianpuemctBo Ma-Vis
spoika z ograniczong odpowiedzialnos$cig.

IIpeamerom  pocaimxeHHss € mnpouecd (OpPMYyBaHHS — CTparerii
YIOPaBIIHHS TIEPCOHATIOM.

VY mporeci BUKOHAHHS JUIUIOMHOT pOOOTH OCBITHHO-KBaJi(hiKaIiifHOTO
piBHs «bakamaBp» 3acTOCOBYyBaJIMCS TakKi MeTOAM SK Yy3arajdbHEHHS Ta
MOPIBHSHHSA OTpUMaHOi iH(popMaIlii, CTBOpEHO TabauIll, rpadiku, CXEMHU.

B po6oTi mnpoanHamizoBaHO CTPYKTYpy VYIIPaBJIiHHS TE€PCOHAIOM
MiAMPUEMCTBA Ta 3aMIPOMIOHOBAHO 3aX0¥ BITPOBAKCHHSI HABYAHHS MTEPCOHAITY,
AK1 MOXYTb OyTH BUKOPHCTaHI HA MPAKTULIl PI3HUMU MIANPUEMCTBAMH.

Pe3yjbTaTH NpoOBeIEHOr0 JOCJHIIKEHHS T03BOJATH IMIIIPUEMCTBAM
OTpUMaTH HACTyIHI TepeBard, Taki SIK MIJBUIICHHS pPe3yJIbTaTUBHOCTI

TISTBHOCTI  TIATPUEMCTBA,  MIABUINCHHS  PEHTA0CTHHOCTI  TEPCOHATY,
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HApPOIIYBaHHA OOCSTIB IISIIBHOCTI Ta YTPUMaHHS 3100yTHX MO3UIIA HA PUHKY

mparii.
Kuio4oBi cjioBa: ynpasiiHHS IEPCOHAIIOM, JIFOJACHKUANA PECYpPC, CUCTEMU
VOpaBIiHHS TIEPCOHAJIOM, HaBYaHHS, CHIBPOOITHUKH, KaapoBa TOJITHKA,

KBaTi(hiKaIis.



SUMMARY

The thesis on "Ways to Improve the Efficiency of Personnel Management
of an Entrepreneurial Entity" contains 50 pages, 5 tables, 10 figures, and 3
appendices.

Relevance of the topic. Having only professional qualifications and skills
no longer meets the requirements of modern production, employees are required
to respond quickly, adapt, be loyal and mobile, be responsible for delegated
responsibilities and additional workload, have a constant desire for professional
development and self-improvement, so the issue of personnel management and
the ability of enterprises to increase their profits with the right management
structure and division of labor is quite relevant.

Although it has been demonstrated that there is a link between HRM

effectiveness and organizational success, it is unclear why this association
arises. It is because there is more emphasis on the organizational level than on
looking at how individuals behave inside organizations.
The global economy's collaborative efforts have made rivalries between various
enterprises more and more evident. The degree of reliance on human resources
in the company's actual business operations has continuously increased, creating
a challenge for various benefit evaluation methodologies for human resource
management.

Human resource management has progressively grown in importance as a
research area due to the intense market competition faced by contemporary
businesses. Managers now have a pressing need to find a solution to the issue of
being able to understand the evaluation style of human resource management in
time.

In the crisis of the domestic economy, the process of personnel
management is one of the most important aspects of the enterprise, which helps
to increase the efficiency of the management system and increase its level of

profitability, economic development and competitiveness. In such
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circumstances, one of the main tasks of management personnel of enterprises is

the formation of an effective system of personnel management as a prerequisite
for increasing productivity, rational use of labor resources, the functioning and
economic development of enterprises. Based on this, the development of areas
to improve the efficiency of personnel management of enterprises to ensure the
effectiveness of work in the long run, which will create favorable conditions for
development and increase their competitiveness.

Human resources management is one of the main functions of any
enterprise, associated with utilizing the capabilities of employees to increase its
efficiency many times over.

Our definition can be provided based on the methodologies that have
been investigated. In our perspective, people management is a complex system
of organizational, administrative, legal, economic, and personal elements, ways,
and methods of influencing personnel to improve the effectiveness,
competitiveness, and profitability of businesses.

The organization's selected people management system has a significant
Impact on the efficacy of personnel management. Determining the success of
the enterprise's personnel management system is a complicated, multifaceted
problem that calls for innovative solutions in the current environment.
Implementing the suggested strategic directions to increase the effectiveness of
staff use will increase employee motivation at the company, increase labor
productivity, decrease staff turnover, regulate and correct issues that arise
during production relations, foster a positive work environment and establish a
corporate culture at the company, and develop new skills and abilities in
employees during training.

When assessing the intellectual potential of an enterprise, it should be
borne in mind that people, not material objects, are evaluated, and in this case,
not only economic criteria are taken into account, but also psychological, social,
and socio-psychological ones. The criteria for personnel evaluation include the
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following categories: education, professional qualifications, work-related

knowledge, professional aptitudes and psychometric characteristics. Evaluation
in these categories should be carried out on an ongoing basis, since each
employee ensures professional growth, changes and develops as a result of
training and the acquisition of new skills and experience, and changes in
personal characteristics of employees.

The search for the most rational models of human resource management
in developed countries leads to an increase in the role of the human factor in
production activities and an increase in investments in its use. Defining strategic
concepts of human resources management of employees as a key factor in
maintaining competitiveness and aimed at their training in accordance with
changing market requirements and taking into account the introduction of new
technologies.

In light of the Ukrainian situation, evaluating the performance of the
human management system is particularly crucial.

The paper analyzes the structure of enterprise personnel management and
proposes measures for implementing personnel training that can be used in
practice by various enterprises. The results of the study will allow enterprises to
obtain the following benefits, such as increasing the efficiency of the enterprise,
increasing the profitability of personnel, increasing the volume of activities and
maintaining the gained positions in the labor market.

The purpose of this paper is to substantiate the directions of improving
the efficiency of the personnel management system at an enterprise.

The object of research is the Polish company Ma-Vis spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig.

The subject of the study is the processes of forming a personnel

management strategy.
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In the process of completing the bachelor's degree thesis, such methods

as generalization and comparison of the information obtained were used, tables,
graphs, and diagrams were created.
Keywords: personnel management, personnel management systems,

training, employees, personnel policy, qualification.
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BCTYII

AKTyaJbHiCTH gociaigxeHHs. Iluranus HR € wactuHOlO 3aranbHOi
CHUCTEMH YIIPABJIIHHS OPTaHi3aIli€lo 1 TICHO TOB’S3aHE 3 IHITUMHU CIEMEHTAMHU
yOpaBiiHHSA  (HampuKIad, BCTAHOBICHHS IIIel, po3poOka  cTpaTerii,
IUTaHYBaHHS, Opradizaiis, KoHTpoisiHr). Oco0nuBa yBara MNpUIUISETHCS
NMUTaHHIO, SIK (QYHKIIT yHOpPaBIiHHSA TEPCOHAIOM MOXYTh MiJBUIIUTU
aJanTUBHICTG KommaHii. Jlemanmi 3po3yMuTIIUM CTa€, 10 €(QEKTUBHICTH,
MOTHBAIliI Ta KPEATUBHICTH CIIBPOOITHUKIB € BaXIMBUMU KOHKYPEHTHHUMHU
nepeBaramMu, SKi BU3HAuYalOTh ycmix crpaterii kommnadii. KokHa kommadis
MOBUHHA MATU YITKE YSBJICHHS MPO TE, K BOHA PO3BUBATUME CBIM MOTEHIIIAT
yCHiXy, BaXJIUBUM €JIEMEHTOM SKOIO € HaBHYKM mnepcoHany. CTpiMKi
€KOHOMIYHI 3MIHM B YKpaiHl CTaBJIATh HOB1 BUMOTH JIO KOMIIAHIA 1100 SKOCTI
CBOrO mepcoHany. Martoun nmie npodeciiiHy Kamidikaiio Ta HaBHUKH,
Ounbllle HE BIANOBIZAE BUMOIaM CYy4YaCHOrO BHUPOOHHUITBA, MpalliBHUKU
BUMAararoTh IIBHJIKOTO pearyBaHHs, ajanTallii, JOSJIbHOCTI Ta MOOLIBHOCTI,
OakaHHSI HECTH BIAMOBIIAIBHICTH 3a AEJErOBaHl ITIOBHOBAXEHHS Ta JTOJATKOBE
HaBaHTAXXEHH, MOCTIiHE OakaHHS npodeciiiHoro PO3BUTKY,
CaMOBJIOCKOHAJICHHSI Ta 0COOMCTI Ta J10B1 sikocTi . [licimsa Toro sik MiTbHOHU
YKpaiHLIB BHUIXaJld 3a KOPAOH 0Oararo XTO 3MIHMB cQepy AisUIbHOCTI,
JIOBOJIMJIOCH IIBHJIKO aJIaNTyBaTUCS Ta IPUCTOCOBYBATHUCK. [1icis moBepHEHHS B
VYkpainy mnpamiBHUKA OyJayTh TOPIBHIOBATH CHUCTEMU POOOTH 1 BaXKIMBO
NepelHATH  JIOCBiJ  3aKOPJOHHUX  MIANPUEMCTB  3ayid  yTPUMaHHS
KBaTi(hiKOBAaHOTO IEPCOHAIY.

JlocTiKEHHSIM OXOILTIOIOTBCSA TIPOIECH, IO CTOCYIOTHCS (OpPMYBaHHS
CTpaTerii yIpaBiiHHS EPCOHATIOM.
0O0’exToM pocaimxenns Buctynae Ilomschke mignpuemctBo Ma-Vis spotka z
ograniczong odpowiedzialnos$cia.

IIpenmeroM fgociigxkeHHss € 1npouecd (QOpMyBaHHA — CTparerii

YIOPaBIiHHS TEPCOHATIOM.
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JI1s fOCSITHEHHST METH HEOOX1THO BUPIIIMTH HACTYITHI 3aBJIaHHS:

-BuBueHHS TEOpPETHYHHX Ta METOJOJIOTIYHHX ACIEKTIB CTPATEr14HOTO
YIPaBIiHHS TIEPCOHATIOM.

-VHOopsakyBaHHS MICII Ta POJI  1HTEICKTYaJdbHOTO TIIOTEHIIATy SK
BYXJIMBOT'O CTPATET1YHOTO (haKTopa SKOCTI poOOUOi CHIIH.

-Jlocnimkennsa GakTopiB, sIKI BU3HAYAIOTh 3MICT Ta (OPMH CTPATETTYHOTO
yIPaBIIiHHS MEPCOHATIOM Ha M1IPUEMCTBI.

-Bu3zHaueHHd CTpaTeriyHUX MPIOPUTETIB Ta KIOYOBUX (DAKTOPIB
e(eKTUBHOTO YIIPaBIIHHS IEPCOHATIOM B Cy4YaCHUX YMOBaX.

-Po3pobka cTpaTeriyHMxX IHCTPYMEHTIB [UIsl TOJIIIIEHHS CHCTEMH
YIOPABIIHHS IEPCOHATIOM Ha IMiIIPUEMCTBI.

-OOrpyHTYBaHHS TPOIO3UIIN MO0 BpaxyBaHHS mepeaoBux (opm i
METO/IB  yOpaBIiHHSA MEPCOHAJIOM Yy CTpaTeriyHOMYy VNpaBIIHHI  Ha
JOCTDKYBAaHOMY ITiATIPHUEMCTBI.

Pe3yabTaTH NpoOBeNEeHOr0 MOCJIIKEHHSI JA03BOJAATHL IANPUEMCTBAM
OTpMMATH HACTYIHI T€peBarv, TakKl SK MIABUIICHHS pe3yJIbTaTUBHOCTI
JTISJIBHOCTI  TIANPUEMCTBA,  MIJABHINCHHS  PEHTAOCIBbHOCTI  IIEPCOHAIY,
HapOILyBaHHS OOCSATIB IISJIBHOCTI Ta YTPUMaHHS 3700yTHUX MO3UIINA HA PUHKY
mpart.

B pob6oti BUKOpPHUCTAaHO Taki METOAW JOCTIIKCHHS: CHUCTEMHOTO,
a0CTPaKTHO-JIOTIYHOTO aHaIi3y, MOPIBHSJIBHOTO aHamizy. OnpaltoBaHHs JaHUX
3MIMCHIOBAJIOCH 13 3aCTOCYBAHHSIM TaOiuilb. Y SIKOCTI pKepen iH(opmarrii
BUKOPUCTOBYBAIKCS 3aKOHOJAaBCTBO PecnyOmiku [lonbii Ta iHIIT HOpMAaTUBHI
aKTH, 0 CTOCYIOThCs chepu poOOTHU, aHATITUYHI 3BITH, MEPIOIUYHI BUAHHS,
1H(bOpMaIlisg PO ALSUIbHICTh KOMIAHIT Ta pe3yabTaTH BIACHUX JTOCI1KEHb.

PoGoTta cknamaeTbcss 3 BCTyMy, TPhOX PO3JIUIIB, BHUCHOBKIB, CITHCKY

BHKOPUCTAHUX DKCPCII Ta I[OI[aTKiB.
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PO3AUI 1 TEOPETHUYHI 3ACAJIM CTPATEITYHOI'O VIIPABJIIHHA

I[TEPCOHAJIOM
1.1 CyTHICTb NOHATTA CHCTEMH YIIPABJIIHHS IEPCOHATIOM

VYropaBiiHHA ~ JIOACBKHUMH  pecypcaMmH-lieé  COLIaJbHO-EKOHOMIUHE
SBUILIE,IIO0 Ma€ IMPOKE CyCHUIbHE 3HaUeHHs. Lle comianbHO-€eKOHOMIYHE SIBUIIE
€ IyXe CKJIagHuM, OaratorpaHHuM 1 OaraToBUMIpHUM QeHoMeHoM. Oris
HAYKOBOI JIITepaTypH IOKa3ye, L0 ICHYIOTh NPUKIATU PI3HUX TPAKTyBaHb
HOHATTSA YNPABIIHHS IEPCOHAIOM.

Y Tpygax €KOHOMICTIB SIK BITYM3HSHHMX, TakK 1 3apyODKHHX,
PO3TIISAAIOTHCS P13HI BUSHAYEHHS JTAHOTO MOHSATTS, 1 I€AK1 3 HUX MPUBOIATHCA
y HasiBHOCTI B TaOu.1.1.

Tabmuusg 1.1 - BusHaueHHs «ynpaBiiiHHS IEPCOHATIOM» PI3HUMH HayKOBIISIMU

Ta €KOHOMICTAMH

ABTOp BH3Ha4YeHHS Busnauenns

Menpmmukosa M.O. YpapiiHHS IEPCOHANIOM - L€
CYKYTIHICTh MEXaHi3MiB, hopM i
METOIB B3aemonii npu GopMyBaHHI,
PO3BHTKY Ta JiSIBHOCTI IEPCOHATY
oprasi3ariii, o peari3yeThes K P
B32€MOIIOB I3aHUX HAIPAMIB Ta
BHIIB OisIBHOCTI

Kubanos A.A. YipasniHHS IEPCOHAIOM - [1€
LiJIecnpsAMOBaHa AisUIBHICT
KepiBHOTO CKJIa[ly OpraHizariii Ha
PO3poOKy KOHIeNii, cTpaTerii
KaJIpOBOi MOJITHKH 1 METONIB
YTIPaBIIiHHSA JIOACEKHMH PeCypcamMu

Bunorpancekuit M. 1. YipapiHHS NEPCOHAIOM LE
COLIaJIFHO EKOHOMIYHA CHCTEMA B
oprasizamii, OCCHOBHHMH
KOMIIICKCHUMH 3aBIaHHSIMH Ta
(QyHKIIIMH SKO1 € ITTaHYBaHHS,
TIPOTHO3YBaHHS, MApKETHHT
IIepCOHAITy, HOr0 pO3BUTOK, aHAIIi3
3aco0iB MOTHBAIli1, CTBOPEHHS
ONTHUMAITEHUX YMOB TIpaIli

JI>xepemno: CKIaeHo aBTOPOM Ha OCHOBI [3,4,5,6]
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OCHOBHMM 3MICTOM YTpaBIiHHS JIIOJCBKUMHU PECypcaMH € PO3TIISI

IpaIiBHUKIB SIK IIIHHOCTI KOMIIaHI{, sKa BILUIABAE Ha il
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ta MOTpe0ye€ aKTUBHOTO PO3BUTKY Ta MOCTIHHOTO
BJIOCKOHAJICHHSI 3 METOI0 JOCATHEHHS CTpaTeriyHuX el opraHizarii.
[HTEerpariss JOCBIAY BITYM3HSHUX Ta 3apyOKHUX TEOPETHKIB 1 MPAKTHKIB Ja€
3MOTY CTBOPHUTH, PO3BUHYTH Ta peali3yBaTH TOJIOBHY METY YIPaBIIiHHSA
HEPCOHAJIOM -TPYJOBHI MOTEHII1A HIANPUEMCTBA.

[ToyaTkOBUM KPOKOM Yy PO3poOIl Ta GOpMyBaHHI CUCTEMH YIPABIIHHS
MepcoHaaoM oprasizaiii € GopMyJIIOBaHHS IIJIEH I1€1 CUCTEMH. 3aJie’KHO BI
oprasizaiiii, IiJIl CUCTEMHU YIPaABIiHHSA TMEPCOHAIOM OyAyTh BapiloBaTHCS
3aJIEKHO B1JI JISUIBHOCTI Oprasi3auii, oOCAriB BUPOOHULTBA Ta CTPATErTYHUX
LUIeH. Y3arajapHIOIOYM JOCBIJI BITYM3HSHUX Ta MDKHApPOJHMX OpraHizailii,
MOKHa C(OpPMYJIOBaTH, 110 OCHOBHOIO METOI0 CHCTEMM YHpPaBIiHHS
MIEPCOHAJIOM OpraHizalii € 3a0e3ne4eHHs opraHizalii JII0JICbKUMU PecypcaMu Ta
ix eheKTUBHE BUKOPUCTAHHS, TPodeciitHmil Ta colllaabHUN PO3BUTOK.

OCHOBHUM NPHUHLIMIIOM, IO JIEKUTh B OCHOBI (PYHKIIOHYBaHHSI Oy/b-
AKOTO MIANPUEMCTBA, € MPUHIUI PaLIOHATBLHOCTI Ta onTtuMizanii. L{e o3Hayvae,
0 KIJIBKICTh PECypCiB y KOMIIaHII HE Ma€ 3HAYCHHS, SIKIIO BOHA HE BMIE iX
e(eKTHBHO BUKOPHUCTOBYBATH.

Otxe, 6aunmo, 10 OLIBIIICTH (AKTOPIB, IO BIUIMBAIOTH HA PIBEHb
KOMIIaHii, 3ajekaTh BiJ YCIHIIIHOCTI CHUCTEMHU YIPaBIiHHS IEPCOHAJIOM Ta
MpaBUWJIbHO PO3pOo0JIieHOT Cay>kKOU ympaBiiHHS mnepcoHanoM. Came TOMYy
OULTBIIIICTh KOMITAHIM CHOTOJIHI HE IMIKOMYIOTh 3YCHJIb 1 pecypciB i oOya0BH
Ta PO3BUTKY e(PeKTUBHOI cucTeMH. Po3risiHemMo HaiBaxkuBiiI ¢akTopu, Ha SKi
3BEpTalOTh yBary (piHaHCOB1 aHATITUKH, aKI[IOHEPU Ta 1HBECTOPU JIJISI OI[IHKH
peasibHOT BapTOCTI KOMITaH1i Ta i IMIIXKY:

1. Peamizaiiisi KOpmopaTUBHOI CTpaTErii Ha BCIX PIBHAX YIPABIIHHS.
2. MoxmnuBocTi ansg  1podeciiHOro 3pOCTaHHsS MpAaliBHUKIB Ta

CaMOPO3BUTOK.
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[lin MOHATTSAM CTpaTerii yHpaBIiHHS TEPCOHAJIOM MAa€ThCS Ha YyBasi

CYKYITHICTh OCHOBHHUX €JIEMEHTIB, Kl BUCTYMNAalOTh KJIIOUYOBUMH y IOOYJIOBI
CTpPATEriuHOl CUCTEMH YIIPaBIiHHS IEPCOHATIOM.

CrpaTeriune ympaBliHHS TEPCOHAIIOM - II€ JCTAIbHO PO3pOOJICHUH,
IIIJIKOM CBIJIOMHH 1 KOHTPOJIBOBAaHUM MEHTAJIIBHUHN MpOIIeC, KWW BKIIOYAE B
cebe po3poOKy Ta BHOPOBADKEHHS CTpaTerii YIPaBIiHHSA IEPCOHAIIOM.
Crpareriss ymnpaBiliHHS NEPCOHAIOM € HEBIA'€MHOI0 YaCTUHOKO 3arajibHOl
CTparerii mianpueMcTBa. B ocHoOBHOMY, Oyib-sIKe MIAMPUEMCTBO MOKE BUOpaTH
OJIHY 3 I'SITU CTPATET1i: CTpaTErito MIANPUEMHHUIITBA, CTPATETII0 JUHAMIYHOTO
3pOCTaHHS, CTPATETii0 NpUOYTKY, CTPATETit0 JIKBITHOCTI a00 CTpaTerito 3MiHU
Kypcy.

VYrpaBiaiHHS JIOACBKUMH PECypcaMy SIK CIEUM(PIYHUI BUA ISJIBHOCTI
3MIIMCHIOETHCS 32 JIOTIOMOTOIO0 PI3HOMAHITHUX METOJIB (CHOCO0IB Jiif) BILTUBY
Ha MpaliBHUKIB. MEeTOIM MEHEIPKMEHTY- 1€ CIIOCOOU BIUIMBY Ha MpPAI[IBHUKIB 3
METOIO JIOCSTHEHHS TIEBHUX YIPABIIHCHKUX I1JIeH, HEOOXITHUX ISl 3arajbHOTO
VOpaBIIHHSA MANpUeMCTBOM. Ha mpakTuii ciij BpaxoByBaTH, IO ICHYIOTh
P13H1 KaTeropii TaKUX METO/IB.

JlocmikeHHsT HayKOBOi JITEpAaTypH CBIAYUTH, 110 BITYM3HSHI BYEHI
BUJUISIOTh HACTYNHI METOJM B YNPaBIIHHI, B 3aJIEKHOCTI BII iX
XapaKTEPUCTHK: -METOMU CTUMYJIIOBAHHS, CHPSAMOBAaHI Ha 3aJ0BOJICHHS
KOHKPETHUX TOTPeO CIiBPOOITHUKA,

-MeToau 1H(OpMyBaHHS, W0 MepeAadaydaloTh Mepeaady CriBpOOITHUKAM
iH(dopmarrii, ska AO3BOJISIE TM CaMOCTIHHO (hOpMYBaTH CBOIO OpraHi3aIliiHy
NOBEAIHKY;

-METO/IM TIEPEKOHAHHS, 10 TOJATAI0Th Y 0€3MocepeIHhOMY IIIeCIIPIMOBAHOMY
BILIMBI1 Ha BHYTPIIIHIN CBIT 1 CUCTEMY LIIHHOCTEH JItOJINHU;

-MeToaM (aAMIHICTPATUBHOIO) MPUMYCY, IO 0a3yrTbCs Ha 3arpo3i ado

3aCTOCYBaHHI CaHKITIH.
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VY3aranbHEHO METOAM YINPaBIIHHS T[EPCOHAJIOM MOXKHA TMOJATH Yy

HacTynmHoMy BUTJIsl (puc.1.1)

MeTtoau yripaBimiHHS

MIEPCOHAIIOM

AamiHicTpatuB [— 30BHILIHINA KOHTPOJIb, i€papxis

HI YIpaBIIHHS

[Icuxonoriuni | JlimepcTBO, CAMOKOHTPOJIb,
MPUXUIIBHICTD

ExoHOMIYHI1 — MotuBais, MaTepiajibHi CTUMYJIH

Pucynox 1.1 - Oco0auBOCTI METO/IIB YIIPaBIiHHS IEPCOHATIOM

1.2 YuHHUKHM BIUIMBY HA YIIPABJIIHHSA IEPCOHAIOM

TexHoyioriss ympaBiiHHA - 1€ BUJ 1HCTPYMEHTY BIUIUBY, IO
BUKOPHCTOBYE OCOOJIMBY CHCTEMY METOIB, CIIOCOOIB 1 miei. Yci po3poliieHi
TEXHOJIOT1i MOXHa PO3JUIUTH HA JEKUIbKa rPyI 3aJIeKHO BiJ KIHLIEBOI METH,
chepu 3acTocyBaHHS YW MNOXOMKeHHs. Ilg ocrtanHs kiacudikaiis €
HAWUTIOMIMPEHIINIOKD B CHUCTEMax YIPaBIIHHSA JIIOJACHBKAMHU  pecypcamu.
BianoBigHO 10 HROTO TEXHOJIOTIT YNPaBIIHHS JIOJCHKUMH pecypcaMyd MOXKHa
po3aiuT Ha 4 OCHOBHI rpymu (Tabm. 1.2).

Tabmuis 1.2 - TexHomorii ynpasiiHHS IEPCOHATIOM

Texnomnorii Ormuc

Tpamumiitni | L1 meroan MoXxyThb OyTH 3acTocoBaHi B Oyab-sKid
oprasizauiiHiii cTpykTtypi. BoHH BUHMKaIOTH SIK pe3yJbTaT
npoeciiHOro CHaJKyBaHHS 1 YaCTKOBO PETYIIOIOTHCS

3aKOHOJaBCTBOM.

["amy3eBi Y mpakTuill BHKOPUCTOBYIOTHCS CIELIalli30BaHl CIy>KOU
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BIANOBIAHUX Tamy3ed. I[lpu BukopucTaHHI Trany3eBUX
TEXHOJIOTIH  YIpaBIiHHSA  PO3pPOOJIAETbCS  CICHialbHE
TEXHOJIOT1YHE CYNPOBOKEHHS, CIIPIMOBAHE Ha BUPIIICHHS

KaJIpOBUX IMUTaHb, MOB'SI3aHUX 3 AISUTHHICTIO JaHOT ray3i.

[aHoBamiiHl | Taki TexHOJOTIT PO3pOOJAIOTECS 3 METOK BUPIIICHHS
cydacHUX mpoOiem. [ yCHIIIHOTO BIPOBAIKEHHS TaKUX
TEXHOJIOTIH B KOMIMaHIi HeoOXigHa BHCOKa KBajiikaris

CHELIATICTIB 3 BIAAUTY YIPaBIiHHS IEPCOHATIOM.

[Ipu BHOOpPI TEBHOI TEXHOJIOTII YMPABIIHHS MEPCOHAIOM HEOOXITHO
BpaxOBYBaTH HasIBHI peCypCH Ta OCHOBHI 3aBJIaHHS KOMIIaHI1.

daxiBIll PEKOMEHAYIOTh 3aCTOCOBYBATH Ha MPAKTHUIIl MEBHI TEXHOJIOTII,
0 CHOPUAIOTh MIABUIIEHHIO €(QEKTHUBHOCTI  YNPABIIHHA [EPCOHAIOM.
Hampuknan, koMOiHyBaHHA TpPaJUMUIMHUX Ta I1HHOBAIIMHUX NIAXOIIB 0
migoopy MepcoHaly JO03BOJISIE 3 BUINOK TOYHICTIO  17€HTH(IKYBATH
MOTEHUIMHUX KaHJIMIaTIB HAa BaKAHTHI IMOCAJIU 1 BUSBIIATH iX JIIJIEPCHKI SIKOCTI.

dakTopu, MO BIUIUBAIOTh HAa €(EKTHUBHE YIPABIIHHA JIOIbMHU, MOXYTh
BUCTYNATH MOTYKHUMHU 1HCTPYMEHTAMU IS TIIBUIIIEHHS €(PEKTUBHOCTI BCHOTO
YHOPABIIHCHKOTO Mpolecy. Y KOHTEKCTI MOPIBHSHHS BUTpAT Ta PE3yJbTATiB
3apo0ITHOI MJIaTH, €eKOHOMIYHA e(heKTUBHICTh BUMarae crernudikaiiii, 30Kkpema
3HAHHS TOTO, 110 OIlIHIOBATH:

1.IleBHu# pe3ynbTary B ISJIBHOCTI 3aJeXUTh BiI (OpMyBaHHS Ta
BUKOPUCTAHHS CICHIAJIbHO TiAiOpaHOro, HABUYEHOTO Ta MOTHBOBAHOTO
KOJICKTHBY  MiJNPUEMCTBA, IO pPEATi3yeThCsl IIJISIXOM  BIPOBAIKEHHS
BIJITTOBITHOT KaJIPOBOI MOTITHKH.

2.JlocsiTHEHHSI TOCTABIIEHUX TEpe]l YNPABIIHHIM MEPCOHAIOM LieH 3
ONTUMaJIbHUM BUKOPUCTAHHSIM PECYPCIB

3.Bubip HaillepeKTUBHIIIMX METOMIB YMPABIIHHSI CHPSIMOBAHMX Ha
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PE3yIbTaTUBHICTH CAMOTO MPOLECY YIPABIiHHS.

B cydacHux yMmoBax yrpaBiliHHS OpraHi3alli€lo BKIIOYa€e B ce0e MUPOKUM
CHEKTp IJIAHOBUX 3aXOJiB, 110 OXOILIIOIOTH BCIO OpraHi3alliio i CIpsIMOBaHI Ha
MiABUIICHHS 11 e(eKTHBHOCTI Ta KOHKypeHTOcmpoMoxkHOCTi. Il 3axomu
nepeadavarTh LUISCIPSIMOBAHE BTPYYaHHS B JKUTTENSUIBHICTH OpTraHizallii,
BKJIIOUAIOYH Pi3HI BHECKU Ta BIPOBAPKEHHA 3MiH. Po3poOka Ta peamizaiis 1ux
3aX0JlIB 3/A1MCHIOIOTHCS MPSIMO MEPCOHAJIOM OpraHizalii, 10 CTUMYJIIOE HOro
IHTEJICKTyaJIbHUM TOTeHIan. J{Jsl MOinIeHHsT pe3yabTaTUBHOCTI HEOOXiTHO
3a0€3Ne4YnTH MEePCOHANI TEXHIYHUMH PECYpCaMU Ta JOCTYNOM A0 JOCTOBIPHOI
iHpopmMmarii. KpiM Toro, BaxiIMBO YTOYHUTH OOOB'SI3KH, 3aBJaHHS Ta LU IS
KOKHOT'O TIpalliBHUKA TMIJNPUEMCTBA. Y TIPOIIEC] YIPaBIIHHS MEPCOHAIOM,
IHTEJIEKTyallbHI pecypcH ado cam MepcoHal OpraHi3anii BAKOHYIOTh p13H1 poJii:

1.IlpuBepHEeHHST yBaru 10 OKPEMHUX CIIBPOOITHUKIB $IK 1HIUBITYYMIB.
[lpaniBHuku  opradizanii HOparHyTh 3aJ0BOJBHUTH CBOI MOTpEOH Yy
CaMOPO3BUTKY Ta mpodeciiHOMYy 3pocTaHHI. BoHH 0aXaroTh CHPHUSITH YCIIXY
oprasizailii, BAKOPHUCTOBYIOUH CB1i MOTEHIIA.

2.Po3rnan crmiBpOOITHUKIB K WIEHIB HEBEJIMKUX TPYI. XapakTep TaKux
BITHOCUH BHW3HA4Ya€ pPIBEHb 3aJI0BOJICHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI ydacTi OcCi0 y
IpyNoBId  AiSNIBHOCTI. YJEHW Tpynd TMOBHHHI OI[IHIOBAaTH 3HAYUMICTh
BHYTPIINIHBOTPYIIOBOT ~ MIATPUMKUA  1XHBOi  JISUIBHOCTI, OCKIUIBKH  Tpyma
3a0e3neyye B3a€MHY JOBIpYy Ta MIATPUMKY YYAaCHHKIB, 0 (opmyroTs ii. Lle
CIpUATAME PO3BUTKY TpPYIIOBOTO TEHEpPyBaHHsA iled Ta WPOMO3UIN B
oprasi3artii.

3.Po3rsim  cmiBpoOITHUKIB SIK  WiEeHIB opraHizamii. OpraHizamiifi
CTPYKTYpPH BIUIMBAlOTh HAa TMOBEAIHKY OKpeMHUX mnpaiiBHUKIB. KoH)ikT
"BUrpally 3a 4y>KUi paxyHOK" B 3J0pOBiif oprasizaiii HeoOX1JHO MOMEPEIUTH,
a BHUIIE KEPIBHUIITBO IMOBHUHHO MParHyTd 10 3MIH pa3oM 3 MiApO3aiIaMH,
HiATPUMYIOYH BECh IEPCOHA.

Y 1mukil, Mo OMUCYe ydYacTh IHTEIEKTyalbHHX PECYpCiB y Mpoleci
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VOpPaBIiHHSA [EPCOHATIOM, MA€EMO HHU3KY B3a€MOIOB'SI3aHUX  CKJIAJOBHX:

MOTHBAIII0, 1HPOPMYBaHHS TEPCOHATY 1 HOTO 3aIliKaBJICHICTh y JOCATHEHHI
[iJIel opraHi3ailii; KOOpAWHAINI, IO TMepeadadae Y3TOMHKEeHI 3yCHIIISA
KEpIBHHUIITBA, MIAPO3ILIIB 1 BChOTO MEPCOHANY; 1HTEIEKTYalbHUM MOTEHIA,
KWW BKJIIOYA€ HABWYKH, JOCBIJ, YMIHHS Ta OCOOMCTI Ta mpodeciiiHi SKOCTI

nepconainy (Puc. 1.2).

Momusauisn
Vnpaeninus
/r NepcoHaIoM
InTenexTyansHuii
NOTEHLIAN NEPCOHATY |4 »| Koopaunaris

Pucynox 1.2 - Ik yCHiniHOTO yrpaBiIiHHS OPTraHi3alli€lo Mpy akKTUBHIN

y4acTi epcoHaly mianpHeMCTBa

B3aemozisi 3rajaHMX KOMIIOHEHTIB YTBOPIOE 3aMKHYTHH ULHKI, IO
JI03BOJISI€ YCHIITHO 3A1MCHIOBATH, PEali30ByBaTH Ta KEpPyBaTH OpraHizalli€ro 3
aKTUBHOIO YYacTIO MEpPCOHANy MIANPUEMCTBA MIIAXOM KOOpAMHALII IHX
eneMeHTiB. OJIMH 3 OCHOBHUX 3aBIaHb YIPaBIIHHS OPraHi3alli€l0 MOJsArae y
CTBOPEHHI Ta PO3BUTKY 1HTEJEKTYaJbHUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA.

B ynpaBniHHI opraHi3ami€ro Ha MiJMPUEMCTBI KIOYOBY POJb BiAIrpae
IHTEJIEKTYaJIbHUI TOTEHI1a]l TIepCOHay, 0 CKIAJA€ThCA 31 3HAHb, HaBUYOK,
TBOPUUX 1JI€H, JIIJIEPCHKUX SIKOCTEH Ta MiAMPUEMHUIIBKUX 3ai0HOocTeit. Came
JOU 3 X 0COOMCTUMHU 1 TPODECITHUMU MOKIMBOCTSIMU CTBOPIOIOTH OCHOBY
JUIA  YCHIIIHOTO PO3BUTKY U e(eKTUBHOI MAisUIbHOCTI opranizamii. Kpim
IHTEJIEKTYaJIbHOTO  MOTEHIlaly TEePCOHANy, 1HII BaXKJIMBI KOMIIOHEHTHU

dbopMyBaHHS TOTY)KHUX I1HTEJEKTYyaJIbHUX PECYpCIB BKJIOUAIOTh PHUHKOBI
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aKTUBHU, TaKi SK MapOYHI HA3BHM, KOHTPAKTH, (DpaHIIM3H, Ta 1HTEIEKTYyaJlbHY

BJIACHICTh, TaKy SK HOYy-Xay, MaTeHTH Ta aBTOpPChbKi mpaBa. Kpim Toro,
1HGPaCTPYKTYpHI aKTUBHU, TaKi sIK TEXHOJIOT1i, METOJIM YIPABIiHHS MEPCOHATIOM
Ta KOMYHIKallliHI CHCTEMH, JOMOMAaraioTh OpraHizaiii 3A1HCHIOBATH CBOIO
TUSITBHICTD €(DEKTHUBHO.

ToMy oIliHKa iHTENEKTyalbHUX PECYpCiB OpraHizaiii € KOMIUIEKCHOIO,
IO MIJKPECTIOe OaraTrorpaHHiCTh MISUTBHOCTI IIIJIOTO MiIMPUEMCTBA.

Bapro Big3HauuMTH, 10 KOXKHA OpraHi3ailis Ma€ CBOI YHIKaJIbHY
crieniaiizaiio, TOMY MiAXiA A0 OIIHKM ii 1HTEJIEKTYyaJIbHOTO MOTEHIaly €
3arajbHUM, aJie 3aJIeKUTh B1Jl PI3HUX TPYM MOKA3HHUKIB.

KpiM TOro, BaXJIMBO BpPaxOBYBATH TOYKY 30pY CIIBPOOITHUKIB MO0
BUKOHAHHSI TOTOYHMX Ta HOBUX 3aBJaHb, Kl iM Oynu mocrtasieHl. HeoOxigHo
HaJaTH MOXJIMBICTh CIIBPOOITHMKAaM BHCJIOBUTH CBOIO IHILIATUBY Ta
3alpONOHYBATH BIACHUM TiAXiJA JO BUPINIEHHS 3aBlaHb. 3a TaKUMH
KpuTepisiMu (HOpPMY€EThCs 3arajibHa OIlIHKA MepCcoHaly. K0 MU HaMaraeMocs
BU3HAUUTH 'mOTeHIian kBamiikanii" coiBpoOITHMKAa B oOpradizaiii, M
OTPUMYEMO KIIbKICHY OI[IHKY iXHBOI IPOJYKTUBHOCTI 1 CIUCOK CITIBPOOITHUKIB,
SKI HaWKpallle BIiANOBITAIOTh BCTAHOBJICHUM OO0OB'S3KaM Ta MPOSBIISIOTH
npodeciitHi skocTi Ta TBOpuumi mnoteHmian. llel "moreHumian kBamidikari”
MOXXHa BH3HAQUYUTH 32 CXEMOK, sKa IOKazye '"pealpHHHd BHUCOKHUUI
PIBEHB/BUCOKWN TOTEHIIWHUAN PIBEHB" 1 "peanbHUl HUZBKUN PIBEHB/HU3bKUI
NOTEHIIIIHUHN piBeHB" 7151 KOKHOTO CIIBPOOITHUKA BCEPEIMHI OpraHi3ailii.

[lin 4Yac OIIHKHM IHTENEKTYaJhbHOTO TMOTCHIIATy MIAMPUEMCTBA TMOTPIOHO
BpaxoByBaTH, IO OIIHKA 3AIMCHIOETHCS HE II0JI0 MaTepiaibHUX O00'€KTIB, a
010 Jiroe. Y 1LbOMY BHIIAJKy KPUTEpli OIIIHKK OXOIUIIOITh HE JIMIIE
€KOHOMIYHI (pakTopu, ajne ¥ TCUXOJOriuHI, COIlajdbHI Ta COLiaIbHO-
MICUXOJIOTIYHI acmekTu. Jlo Takux KaTeropii OLIHKA TMEePCOHAy MOXKHa
BITHECTH OCBITYy, MpodeciiiHy kBamidikaiiio, 3HaHHs], MOB'A3aHI 3 poOOTOIO,

npodeciiiHi CXMIBHOCTI Ta ICUXOMETPUYHI XapakTepucTuku . OIiHKa B paMKax
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UX Kareropii Mae OyTH TOCTIHHOIO, OCKUIBKM KOXEH CHIBPOOITHHK

PO3BUBAETHCS MPOGECIHO, 3MIHIOETHCS Ta PO3LIMPIOE CBOT HABUYKHU Ta JOCBIi]
3aBISKM HABUYAHHIO Ta OTPMMAHHIO HOBHMX 3HAHb, a TaKOXX 3MIHIOIOTHCS MOTO
0COOMCTICHI XapaKTePUCTHUKH.

[lizcyMoByrOUM, CIiJ 3a3HAYUTH, IO TPH Po3pollll Ta BIPOBAIKEHHI
CTpaterii ympaBiiHHS, HEOOXiTHO €(PEeKTHBHO BHUKOPHCTOBYBAaTH BCi pecypcu
MiIIPUEMCTBA, OLIIHIOBATH X MOTEHIIIAJ 1 CTPATET1YHO KOPUTYBATH BIAMOBIIHO.
Takoxx y mpoleci NpPOBENEHHS KOMILIEKCHOI OLIHKK OYJ0 BHSBJIEHO, IO
CTpaTeriyHe YMpaBliHHS MEPCOHAJIOM — 1€ HE JIMIIE pPOo3poOKa Mporpamu
0COOMCTICHOTO PO3BUTKY HIANPUEMCTBA, & ¥ MPUHHATTS PillIeHb, OPIEHTOBAHUX
Ha MaitoyTHe[25,26,28-32,34,35,41-43,48,49]. Lle TakoX CYKYIHICTh MPOIIECIB,
SBUI 1 03HAK, 1110 BiIOOPAKAIOTH MPIOPUTETHICTD LJIEH 1 AMHAMIKY 3pOCTaHH,
CBOEYACHICTh [, TepeadayeHHs, aHali3 HACIAKIB YIOPaBIIHCHKUX il Ta
IHHOBAI[IMHUX MIAXOMIB. Y CTpaTeriyHid NEepCreKTUBI, HOBI MIAXOAH JO
YNpaBIiHHS MEPCOHAJIOM 3HAYHO PO3LIMPIOIOTH 3aBJAHHA, IO CTOSTh MEpen
MIAIPUEMCTBOM y Wil cdepi. Tomy cTpareriuHe ymnpaBiiHHS MEPCOHAIOM
KOMITaHIi MOXHa TMPEACTAaBUTU SIK YNPABIIHHA ii JIIOACBKUMH PECYypCaMH.
JItonceki  pecypcu MANPUEMCTBA — 1€ IUIICHUA HAOIp MOXKIMBOCTEH
CHIBPOOITHHKIB, 1[0 O3HAYA€ iX 3/IaTHICTh TBOPYO, MPOAYKTHBHO IpaIlOBATH,
OTAaHOBYBAaTH HOB1 1HCTPYMEHTH, TEXHOJIOTII Ta METOU POOOTH, MiABUIIYBATH
npodeciiiHi HaBUYKK, OyTH 1HHOBalIMHUMH TOIIO. [lepconan migmpuemMcTBa €

HOCIEM MEPCOHANY, Y TOMY YUCI1 THTEIEKTYaIbHOTO MOTEHIIANY.
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PO3/ILJT 2 AHAJII3 CTPATEIIl VIIPABJIIHHS IMTEPCOHAJIOM MA-VIS

SP.Z 0O.0.
2.1 Xapakrepucruka rocmogapcbkoi AissibHocTi Ma-Vis spoltka z

ograniczong odpowiedzialnoscig

dipma Ma-Vis spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia € mocuTh
MOJIOJIOI0 KOMITaHI€l0 Tak fAK Oyja 3acHoBaHa HampukiHil 2022 poky.
CraryTHui kamitan 3akiageHo y po3mipi 5 000 370TUX 1 pO3NOJAUICHUN Yy
CIIBBIJHOIIEHHI 85/25 MK rosioBoro ympaniiHHsS Ta wieHom TOB. Jlany
iH(dopMaIliI0 MOXHA 3HAWTH y BUIBHOMY JOCTYMl g Oynb kol ¢gipMu Ha
oQIIHHOMY CalTI MIHICTEPCTBA FOCTHULi, TAM CAMUM NEPEBIPUBIIM 1CHYBAHHS
¢ipmu, agpecy, BIACHHMKIB KOMIIaHIi Ta (piHAHCOBI 3BITH, AK1 MojaBaia (gipma

(puc.2.1).

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzief 20.05.2023 godz. 19:32:15
Numer KRS: 0001006154

Informacja odpowiadajaca i i aktual

Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

Data rejestrac)i w Krajowym Rejestrze Sadowym  |02.12.2022

Ostatni wpis | Numer wpisu 3 Data dokonania wpisu 15.12.2022
Sygnatura akt WR.IX NS-RE).KRS/20429/22/677/NIP

Oznaczeniesadu |-

Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu
1.0znaczenie formy prawnej SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
2.Numer REGON/NIP REGON: 523844523, NIP: 6922533305

3.Firma, pod ktéra spéika dziala MA-VIS SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

4.Dane o wczesniejszej rejestracji
5.Czy przedsiebiorca prowadzi dzialalnodé  [NIE
gospodarcz z innymi podmiotami na
umowy spoiki cywilnej?

6.Czy podmiot posiada status organizacji NIE
pozytku publicznego?

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu

1.Siedziba kraj POLSKA, woj. DOLNOSLASKIE, powiat LUBINSKI, gmina LUBIN, miejsc. LUBIN
2.Adres ul. MIKOLAJA KOPERNIKA, nr 17, lok. 33, miejsc. LUBIN, kod 59-300, poczta LUBIN, kraj POLSKA
3.Adres poczty

4.Adres strony internetowej

Pucynox 2.1 - Kopotka indopmartis npo ¢pipmy Ma-Vis spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia
AKTUBHY MisJIbHICTH (ipMa modana 3 OepesHs 2023 poky 1 3aiiMaeThes

BCTAaHOBJICHHSIM COHSIYHUX IaHeNlel Ta KOHCTpyKuid mig Hux. ®ipma Ma-Vis
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3aliMa€ThCS BCTAHOBJICHHSI COHSYHUX mMaHenei Ha Tepurtopii [lombuii, Jluteu,

Ecronii Ta B MailOyTHROMY OpIEHTYEThCS TaKOXX Ha poOoTy B Himeuuuni Ta
ABCTpii.
BaxxnuBoro dopmoro nepeBipku Gpipmu nouryk B peectpi miatHukis VAT (puc.

2.2)

NAZWA: MA-VIS SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA NIP: 6922533305

Stan na dzien: 09-06-2023 Data wyszukania: 09-06-2023 06:05:00

Figuruje w rejestrze VAT

MA-VIS SPOLKA Z OGRANICZONA

Firma (nazwa) lub imie i nazwisko ODPOWIEDZIALNOSCIA

Numer, za pomocg ktérego podmiot zostat

zidentyfikowany na potrzeby podatku, jezeli 6922533305
taki numer zostat przyznany

Status podatnika (wg stanu na dzien Caynn
sprawdzenia 09-06-2023) Zynny
Numer identyfikacyjny REGON, o ile zostat

523844523
nadany

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym, o ile 0001006154
zostat nadany

Adres sledziby - w przypadial padmiotu MIKOLAJA KOPERNIKA 17/33, 59-300 LUBIN
niebedacego osoba fizyczna

Adres statego miejsca prowadzenia dziatalnosci
albo adres miejsca zamieszkania, w przypadku

braku adresu statego miejsca prowadzenia
1 v A D ViR REO AT TN R RA TTARTIREA 1rA nt A

Pucynox 2.2 - IlepeBipka peectpy miaTHuka mogatky VAT

Bapro 3a3HaunTH, mo (ipM MO BCTAHOBJIEHHIO COHSIYHUX MaHENeH €
JIOCUTHL Oarato, aje OLIBIIICTh 3 HUX 3aMarOThCSI HEBEIUKHMHU 00’ €KTaMH 1
OpIEHTOBaHI Ha NPHUBAaTHUX crnoxuBayiB. KinbkicTh (ipM, fKi 3aliMarOThCs
BCTAHOBIICHHSIM BENUKHX, TaK 3BaHUX (EepM COHSYHHX TMaHENe, 1 JaloTh
rapaHTii0O Ha CBOIO pPOOOTY, € HE JOCHUTh BEJIHUKOIO 1 TOMY AyXe Ba)XJIMBO
MIATPUMYBATH PEMyTalil0 aJKe KUIbKICTh 1HBECTOPIB, SKI 3aliMalOThCs
CIIOHCOpPYBaHHSIM OYZ0BH COHSIYHUX MAHEJEH € I11e MEHIIO0.

T'onosEMME KoHKypeHTamH (ipMu € SUN PROJECT BIS SPOLKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 3 ronoBHuM odicoM y I'anckKy
Ta odicom y micti JlerHima, 1o 3HaXOAUTHCS B TOMY CaMOMY BO€BOICTBI IO 1
koMmmaHis. Takox y micti Jlernina 3HaXoauThes 1€ OJMH KOHKYPEHT - (ipma

PROFISOL SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA,

sKa TaK caMoO 3aiiMa€cThCSI BCTAHOBJICHHAM COHSYHUX TMMAHEIEN.
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Ha puHKy COHSYHHX TaHeNe € JBa BETUKUX BHUPOOHUKA-IHBECTOpPa 3

sxkuMu pipmMa Ma-Vis criBpo6itainuae. REMOR SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA - BupoOHHK KOHCTPYKIiH i 3aMOBHHK Ha
BCTAQHOBJICHHS KOHCTPYKIIM Ta COHSYHMX TMaHene Ha teputopii JIuTBwH.

ELECTRUM CONCREO SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA € (ipMOIO-IHBECTOPOM IO BCTAaHOBJICHHIO
coHsyHux mnaHened B Ilonpmmi, onuH 3 HAWOLIBIIMX O0’€KTIB 3HAXOIUTHCS
nobnu3y Micta Typek, Take TMOJOXKEHHS IOB’SI3aHO 3  JEepXKaBHUM
N0 1HAHCYBaHHSM BO€BOJCTBA BelMKOMOIbCHKOTO.

AKTyanpHy 1H(pOpMAII0 MpPO TMPAIIBHUKIB, SKI 3apEECTPOBaHI 1 €
MJIATHUKAMU MOJIATKIB KOXKHA (hipMa MOXKe MEePEryIsiHyTH Y ocooucTomy npodimi
caliT 3akiazia comianbHoro crpaxyBanHs (ZUS). Takox MoxHa BiA(UIbTpyBaTH
1 TMpaliBHUKIB SKI BXE€ HE TMPalOTh HAa MIANPUEMCTBI, aie Oyiu
3apeecTpPOBaHI.

CtpykTypa GipMH € HEBEIHKOIO, 1 MOJUISETHCS Ha JIBI JIAHKH - 1€
MpaiBHUKK odicy Ta podoui. YTpuMyBaTH CBIM BIiAIIT Oyxrainrepii €
HEJOLIUIBHUM 1 TOMy (ipMa Ma€e yKIaJAeHUH AOroBip 3 OyXraiaTepchbKOro
dipmoro. Taka cama cuTyailis 3 IOPUAMYHUAM BIJJI1JIOM, KOMITaHisl Ma€ JOTOBIp 3
IOPUCTOM, SIKUHW TIpU HEOOXIJHOCTI KOHCYJBTYE Ta penpe3eHTye (ipmy B

Jep>KaBHUX yCTaHOBaX. (puc.5).

5 UpeHun
yxra /(ne .
Top npaBniHHS
Be']ﬂ%',” > Bpuraam
0D kaapis
P (odpicHi :
NpaLiBHUKN) — Bpurag,
1
- Epwra,u,a
— Epmran,a
\he Epmrau,a

4



24
Pucynok 2.3 - Ctpykrypa ¢pipmu Ma-Vis Sp. z 0.0.

B ITonwmi icHye 6arato BU/IIB YMOB 3a SIKUMH MPAIiBHUKHA MOXYTh OyTH

3apeectpoBadi Ha ¢ipmi. HailOimpIn BXXUBAaHUMHU € Umowa O prac¢ Ta umowa

zlecenia. OCHOBHI BiIMIHHOCTI TIOJIATAIOTh Y HACTymHOMY (TabJ. 1)

Ta6muis 2.1 - BigaMiHHOCTI TPyAOBOTO AOTOBOPY BiJ IOTOBOPY JOPYUCHHS

Umowa o prace (Tpy1oBuid

JIOTOBIp)

Umowa zlecenia

(toroBip mopyueHHS)

Bunaropona

3aK0HOJaBYO BCTAHOBJIEHA
MiHIMaJbHa 3ap0o0iTHA TUIaTA.
[IparmiBHUKH MaIOTh MIPABO Ha

Pi3HI BUX1AHI JIOITIOMOTH

3aKOHOaBYO BCTAHOBJICHA MiHIMaJIbHA
NOTOIMHHA CTaBKa. [[iIpsSAHUK HE Mae
npaBa Ha BUX1IHY JIOTIOMOTY.
Bunaroposa HeoOXiTHO CIUTaTUTH 3a
caM (hakT BUKOHAHHS JIOPyYEHOT
pobotu. MoxxnuBa 6e3oruiatHa hopma

JIOTOBOPY

Po0Oouwuii yac

PerymntoeTncst Tpy10BUM
3aKOHOIABCTBOM.
PoGoTomaBerns MOBMHEH BECTH

00111k po60YOoro vacy

He 3acTtocoByroTbes mpaBuia pooo4oro
yacy. @akTUYHa KUTBbKICTh

HIATBEPIKYETHCS 3aMOBHUKOM

Merta ITocTiiiHE BUKOHAHHS [IEBHOTO BukoHaHHS KOHKPETHOTO 3aBJIaHHS
JIOTOBOPY BUAY poOOT miz
KEpiBHUIITBOM HavyaJbHHUKA
IIpaBoBa TpynoBuii Kogekc [uBinbHUMN KOEKC
OCHOBa
Bumoru Tak, 3000B’s13aH1 Taxk, ane He 3aBXKIU 1 HE B TiH Mipi, IO
OXOPOHH 1 notpumyBartucs [IpaniBHuK 1 IPU TPYIOBOMY JIOTOBIp

ririeHu mpaii

Poboromasens

JlocTpokoBe
pO3ipBaHHS

JIOTOBOPY

MoXuBO, 3 ypaxyBaHHIM

TEPMIHY TOB1JOMJICHHS

MosnuBo, 6€3 TepMiHY IMOBITOMJICHHS,

SKILO IOTOBOPOM He Iepen0oadyeHo
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Umowa o prace (Tpy1oBuid

Umowa zlecenia

JIOTOBIP) (moroBip mOpydYeHHS)
(otHOCTOPOHH IHITUH TTOPSIJIOK.
€)
Binmycrka Binnosiano 1o Bumor He HamaeTbes, ajle CTOPOHH MOKYTh

TpynoBoro Kojekcy ta nepeadaduTu Gopmy IJIaTHOTO

HOPMAaTUBHUMHU JIOKYMCHTAMH | 3BiIbHEHHS BiJ BUKOHAHHS HaKa3y, sSKe
(paBo HA MIOPIYHY Oyze eKBiBaJCHTHO BiAMyCTIIi.
BIJITYCTKY, BIJyCTKA IO
BariTHOCTI, IPaBO Ha
BIJITYCTKY MO JOTJISIY 32

JTUTHUHOIO ISl 0aThKa)

[TpaBo Ha Tak, SKIII0 Ha MiAMTPUEMCTBI Hi
KOPUCTYBaHHS CTBOPEHO Takuii (OH]T

cotl. GoHA
M IPUEMCTBA

JIxepeno: ckiIaaeHo aBTOPOM Ha OCHOBI [18]

VY nmepury yepry, ymoBa 3jelieHS HaJa€ TMEBHY CTymiHb cBoOomu. lle
o3HayYae, 10 il MOXKHA PO3IpBaTH MPAKTHYHO B OYIb-IKUH MOMEHT, HaBITh 0€3
JOTPUMAHHS YMOBH 1OJI0 TEPMIHY pO3ipBaHHS, SIK 1Ie OyBa€ y BUNAAKY YMOBHU

npo mpamto. 3 1HIIOro 00Ky, yMOBa MOKE€ MICTUTU TEPMiH ii po3ipBaHHSA, 1 Y

TaKOMy BHUIIQJIKy HEOOXiJIHO BHUKOHYBaTH 3000B's3aHHsS, TependadeHi
M1MHCAHOK YMOBOIO.
Tpynosuit nmorosip. Ile d¢opma 3aifHsITOCTI, 3a SKOi MpAaIliBHUK

3000B'13y€THCS BUKOHYBATU POOOTY MEBHOTO BUAY I POOOTOABIIS, B MICIII 1
B 4Yac, BHU3HAYEHI B JOrOBOpi, MiJ KEPIBHUUTBOM poboTonaBus. TpyaoBwuii
JIOTOBIp TTOBUHEH MICTUTH HA3BY MOCAIN Ta 00CAT 000B's13KiB. J[0oTOBIp MOBHHEH
Oyt yKJIaJieHuH Yy TMHChbMOBIM ¢opmi, a MOro TmOJIOKEHHS TMOBUHHI

rpyHtyBatuca Ha TpymoBomy koxekci. IlpaimiBHUK Mae mpaBa Ta OOOB'SI3KH,
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nepenadaveHi TPYJOBUM 3aKOHOJAABCTBOM. Ilicims #ioro migmwmcaHHS Mix

poboTojaBiieM 1 TpaliBHUKOM - (PI3MUHOIO 0CO00I0 - BHUHHUKAIOTH
MIPaBOBITHOCHHH.

JloroBip gopy4yeHHs. 3 1HIIOrO OOKY, Yy BHIIAKy JOTOBOPY JOPY4YEHHS
MOBa HJe Mpo LHUBIILHO-TIPABOBI BITHOCUHU. BiH perymoeTbesi MOJI0KEHHIMU
[usinpHOTO KOAEKCY, a HEe TpymoBoro. BiH ykimanaeTbcsi MK JOBIpUTENEM 1
BUKOHABIIEM 1 MOXXe€ MaTH iHIIY (OopMy, HIK MUCHbMOBA, HANPUKIAMI, YCHY.
BukonaBenp Mae muimie TI TpaBa, SKI BUIUIMBAIOTH 31 3MICTy JIOTOBODY,
NPUPOIHO, 3 JOTPUMAHHIM TMOJNOXKeHb LluBimpHOTO KOAEKCy. JloroBip
JOPYYEHHS YKJIATA€ThCcsl HE TUIbKKM 3 (I3BUYHUMHU ocobaMu. Y BHMAAKY
JIOTOBOPY JOPYYCHHsSI CTOPOHHM CTAalOTh PIBHOMPABHUMHU CYyO'€KTaMu, L0 Ja€
BUKOHABI}0 TpOXH Ouibiie cBoOoau. IIpariBHUK HE 3000B's13aHUII BUKOHYBaTH
NEBHI 3aBJaHHS TUIBKKM OCOOMCTO (BIH MOXE - 3 JIO3BOJIy JOBIPUTENS -
JOPY4YUTH poOOTY 1HIIIN 0c001) 1 B MEBHOMY MicCIll 1 B meBHUi vac. [TigpsaHuk
HEe 3000B'SI3aHMI BUKOHYBATH J0JIaTKOBI BUMOTH 3aMOBHHKA, HE 3a3HA4YCHI B
UBLIBHO-TIPABOBOMY A0T0BOpi [18].

B Tlonblii € MOXIIMBICTh YKJIAaCTH YMOBY Ha BH3HAaY€HUH TepMiH a0o
HEBU3HAYeHUH. VY BUMNAAKY, KOJIM poOOTONaBelb YKIalae 3 OJHUM
MpaliBHUKOM J[Ba JIOTOBOPM HAa BU3HAYEHHWM TEPMIH MiAPSAI, TPETI TOTOBIp
PO3IIIIA€ThCA SIK JIOTOBIP Ha HEBU3HAYEHUW TEPMIH, SKIIO TEpepBa MK
APYrUM 1 TpeTIM JIOTOBOpaMU HE TepeBHUIye omHoro wicsams. lIle e
HAWBUT1HIIIOI (POPMOIO JOTOBOPY 3 TOUKH 30pYy MpalliBHUKA, OCKUILKH BiH HE
0OMEKEHUI TMONEPEIHbO BCTAHOBICHUM TEPMIHOM pOOOTHU. 3BHUYAIHO, TaKHii
JOTOBIp MOBUHEH OYTH YKJIaJleHUH y MUCbMOBIH (opmi Ta mignucaHuii oboma
CTOPOHAMH.

[lin wac 3BUTbHEHHS ICHYIOTH crHenudiuni Bumoru. Jlns Toro, moo
MONEPEAUTH TIPO CBOE 3BIILHEHHS, HEOOXITHO BU3HAYEHUM CTPOK 3aJICKHO Bij
CTaXy Ha JaHii mocani: 2 TWXKHI, SKIIO MPAliBHUK MPAIIO€ MEHIIE IIeCTH

MicAliB; | Micslp, SKIIO MPaliBHUK MPAIIOe MOHAA MIBPOKY; 3 MICAL, SIKIIO
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MpaliBHUK Ma€ cTax poOoTH He MeHIIe 3 pokiB [18].

JIOCUTBh PO3MOBCIOKEHOIO € JAyMKa, M0 Ha YMOBI zlecenia
poOoToAaBelb HE MJIATUTh MOJATKW 3a MpalliBHUKAa TOMY PO3TJISHEMO OLIbIII

JETabHO PI3HHULIIO Y MOJAaTKaxX MK yMOBaMu zlecenia Ta o pracg (puc. 2.4)

3 490.00 zt brutto - sprawdz ile to netto

UMOWA O PRACE UMOWA ZLECENIE UMOWA O DZIELO UMOWA B2B

2709 zt 2521z 3155 = 2607 z

Pucynok 2.2 - Pi3Hung onjaTi BUHATOPOIKEHHS
[TopaxyBatu cyMmy MOAaTKiB 1 CyMy netto MoxHa Yy OyIb-KOMY
3alpONOHOBAHOMY KaJIbKyJATOPl. SIK OaunMo pi3HULA y MOAATKaX Ha YMOBI
zlecenia Ta o prace nurie 188 3510THX.

3 23 mnpauiBHMKIB ¢ipMu 22 MawTh JAOTOBIp AOpYydYeHHs (Umowa
zlecenia), B HbOMy mponucaHa iHGopmaris 1o (¢ipMi, KOHTaKTHI JaHl
mpaiiBHMKa, MHOTo TIIOroJWHHA oOIlaTa Ta Tocanga. lIpukinag JaoroBoOpy
JOpYYEHHS TpeacTaBieHud y nomatky A. Takuil BUI OTOBOpPY € HAMOUIBII
paIioHaAIbHUM BUXOJSYM 3 AISUTBHOCTI, SIKy TpoBOauTh (ipma. Ha koxxHOMY
00’€KTi € CBIi 00’€M poOOTH 1 TOMY MPALIBHUKU HE MOXYTh MaTH OOMEXEHOIO
poboUoro 4acy sk y TpPYJAOBOMY JIOroBopi. TakoX MOXJIUBUM € BapiaHT
CHiBIpalll 3 MpariBHUKaMHU siKi MaioTh jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza
(ananor ykpaincekoro ®OII), B TakoMy BUTAJKY YKIAA€ThCA OCOOIMBUN THI
JOTOBOPY Ha BUKOHAHHS pOOOTH.

Takoxk BaXJIMBO 3a3HAYUTH, IO JOCUTh CYTTEBO BIIPI3HIAETHCS
npaleBiallTyBaHHs Uisl TPOMaJIsiH pi3HUX KpaiH. BiAmoBinHO 0 yXxBaju mpo
JOTIOMOTY  YKpaiHIIM B 3B’SI3Ky 3  030pO€HMM  KOH(IIKTOM s
npaleBiallTyBaHHd yKpaiHiB JocTaTtHbo mnoBimomuTH Urzad pracy (ueHTp

3aMHATOCTI) Ta 3roJIOCUTH TmpaniBHUka a0 ZUSu (3aknagy coliaJbHOTO
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cTpaxyBaHHs). Bci mi mii MOKHa BHUKOHATH €JIEKTPOHHO 4epe3 CaWT LIEHTPY

3aMHATOCTI Ta HAJABIIM BIJIMOBIIHI JOKYMEHTH A0 OyxXrajirepa, sikUi mepeiae
BCIO 1H(OpMAIIIO A0 3aKJIaJy COIaJbHOTO CTpaxyBaHHA. JlJis MpUMHATTA Ha
poboty rpomansa binopyci, Monmosu, Bipmenii Ta ['py3ii moTpiOHO 3aB4acHO
3pooutu Oswiadczenie o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi. Lo
3asBy MOJKHa TOJATH EJIEKTPOHHO, OOOB’S3KOBO MOTPIOHO MONMYYUTH CKaH
KOIIIO TAacCIopTa, Bi3W Ta MIATBEPKEHHS MPO OIulaTty 3asBu y po3mipi 100
37M0TUX (Taka cyMa ICHy€ OCTaHHIM piK, Mepej MM oIulaTa 3a JOBIAKY IS
npamiBHUKa ctaHoBwia 17 3motux). TepmiH posriany 3asBu 3-7 AHIB, NpuU
3anmoBHEHHI o$wiadczenie poOOTO/IaBellb caM BU3HA4Ya€ Ha SIKUA CTPOK BOHO
Oyne BuaaHe, ane He Ouibmie HK Ha 2 poku. Ilicns orpumaHHs 3asBH,
MIIMUCaHOT IEHTPOM 3alHATOCTI, pOOOTOJaBEIh MA€E MPABO HAWHATH Ha POOOTY
nmpaiiBHUKa y Oynb SIKMM JeHb IIicis BKazaHoi B 3asBi jgartu. [lpuxian
Oswiadczenia y noaatky b.

Tak sx [lonpima € MOCUTH MOMYJSPHOIO KPAiHOIO [JIsi €MITPAHTIB TO
BEJIMKOI0 YaCTHHOK OXO04yux 1m0 mpari € rpomansHun Kazaxcramy. [ns
obopmiieHHsT rpomaAsHuHA KaszaxcTaHy HEIOCTaTHbO poOOUOi  BI3H.
PoGoTonmaBenr mae 3aBuacHo monatu 3asBy jgo  Urzedu wojewodzkiego
0COOHUCTO, TaKa 3asBa MOKE PO3IIIAIATUCH 10 2 MICSIIIB 1 HE Ja€ HISIKOI rapaHTii
mo Oyzne omgobpena. Tomy poOoTomaBIli HeoXo4de OEPYyTh TPOMANSH KpaiH st
SKUX MOTPIOHO POOUTH TaKy MPOLETYPY.

Takox BaxIMBUM € OQOPMIIEHHS JOKYMEHTIB [UJIsl BIJIPSIKCHHS
MpaIiBHUKIB y 1HIN Kpainu. Tak sk pipma Ma-Vis mpaitoe He TUIBKH Ha
teputopii Iloneiil To mpouexypa OTpUMaHHS JI03BOJIy Ha POOOTY B 1HIIMX
KpaiHax € 4aCTO IPAKTUKOIO.

JInst  oTpuMmaHHS  CHeIliadbHOrO JMcTa i BiapsypkeHHs  (Al)
poboTonaBen 3amoBHIOE BianoBinHy aHkety (US3) nHa caiti 3akimany
CTpaxyBaHHA. B aHKeTi BKa3ylOTbCs JaHl NIpalliBHHUKA, KU Oyae ixatu y

BIJIPSIIDKEHHS, OOOB’A3KOBO aKTyalbHY aJpecy IMpOKMBaHHSA Ha TEepUTOPIl
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[Mompuyi (KO TpaLiBHUK HE € TpoMaisHUHOM kpainu €C BuMaraerbcs

JOJIyYUTH JOJIATKOBY 3asBYy IMpo Miciie npoxkuBaHHs US54), iHdopmallis mpo
KOHTPAaKTH (PipMU Ta KIIBKICTh MPAIIBHUKIB SKI 3HAXOJATHCS Ha TEpUTOPIT
[Tompimi Ta mo3a ii Mexkamu. JIMCT BIAPSHKEHHS MOXe OyTH BUAHUN JUTSI OJHIET
Kpainu, abo nexiapkoX. 1o cyTi BiH sBJsg€ cO0O0I0 MIATBEPIKEHHS MEIUYHOTO
CTpaxyBaHHS IpalliBHUKA.

Pi3H1 kpaiHu BUMararoTh Pi3HI MPOIEAYPH 3rOJIONICHHS TpaiiBHUKA. [0
NPUKJIaAY SKIIO CHIBPOOITHUK i€ MpalioBaTH y BIAPSIKEHHS 10 JIuTBU TO y
poGotonasus € 30 AHIB st TOrO adM 3rOJOCUT WOTO Y MPHUKOPJOHHY CIIYkKOY
JIuTBU, SKIO X BIAPAJKEHHS 3aiimae MeHIie HiK 30 THIB TO JOCTaTHbO MaTH
npu cobi Al. Ilig wyac BiapsypkeHHs 10 EcCTOHIT BaXIMBO 3TOJOCUTH
MpaliBHUKA Y IPUKOPJOHHY CIIYO0y B NEPIIHiA ke JIeHb NPUOYTTSA HA poOOTY,
y TPOTUBHOMY BHUNAAKy TMpaiiBHUK oTpumye mmtpad. s BiapsKeHHS
npaiiBHuka y HiMeuunHy BaXJIuBO MaTH He TiIbkH Al a i BaHzaep-Bi3y, 10 €
JIOCUTh CKJIAJIHOIO TIPOLIETYPOI0, TOMY YacTo (pipMHU MEPEBOJSATH MPAIIBHUKIB
Ha DOII 1 B TakoMy BUNAAKY JIOAMHA Ma€ MpaBO MpaIlOBATH HAa TEPUTOPIT

€BpOCOI03Y TIIBKH 3 TUCTOM Al.

2.2 AHaigi3 NOKa3sHUKIB mnpami Ta OWiHKA e(eKTUBHOCTI yNpPaBJIiHHA

MEePCOHAIOM

YemimHicTh GipMU HampsAMy 3aJI€KUATH BiA KBamidikarlii MpamiBHUKIB 1
CYMJIIHHOCTI, 3 SKOIO BOHHU TMPAIIOIOTh. Y TEPIIUN THXKIEHb MpaliBHUKA
OPOXOJATh BHUIPOOYBAJIbHUM TepMiH uepe3 crneuudixky pobOoTu, xoda ix
MPOBOAATH HEBENUKY CHiBOECiAy Tmepen MNPpUHHATTSIM Ha poboTy. Bucoka
IJIMHHICTh KaJIPIB € pe3ybTaToM Opaky KBamiiKOBaHMUX MpaiiBHUKIB. OgHaK
MOCTYNOBO (OPMYIOThCSI OpHragu, siki 301JIbIIYIOTH CBOi 3HAHHA 1 3rOAOM

OTPUMYIOTHh MIABHUILEHHS KBamiikamii BiJl KOMIaHli, Hampukiaa, OOMIH
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JOCBIIOM TO MOHTaXy pI3HMX KOHCTPYKIIA 1 HaBYaHHS MiJKIIOUYECHHIO

CJIEKTPUKHU.
Jns toro abu nani mpoaHadi3yBaTH MOKa3HUKH €(QEKTUBHOCTI Mpaili
PO3TIITHEMO BUTpaTH (DipMHU Ha MpareBIalITyBaHH OJHOTO POOITHHKA.
OOOB’SI3KOBUM € TPOXOJKEHHSI MEIUYHOI KOMICIi, IHCTPYKTaxy 3
TeXHIKH Oe3meku mpari. Takox /st Toro abu MpaliBHUKA JOMYCTUIN Ha TIOJIe
BIH Ma€ MaTH CIEUiaibHUM ONAr, B3yTTs Ta Kacky (poboua ¢opma). Dipma
MMOKPUBAE MPOKUBAHHS TMpaIliBHUKA HA Tepioj] 0hOpMIIEHHS BCiX JOKYMEHTIB.

Bci ButpaTtu Ha oopmiieHHs poOITHUKA PEICTaBICHHI Ha Aiarpami (puc. 2.5).

BuTtpaTu nignpuemTtcea Ha opopMIieHHA npayiBHUKa

[MpoxuBaHHA
14,3%

MeguyHa Komicia
21,4%

IHcTpykTaxk BHP
21,4%

Po6oua chopma
42 9%

Pucynok 2.5 - Butparu nianpuemMcTBa Ha 0(pOPMIICHHS MTpalliBHUKA

OTxe B cepenuboMy Ha odopmMileHHs mpaiiBHUKa iae 700 3m0Tux, 3 HUX
HaWO1IbIIIa YaCTHHA TIPHUIIAIA€ HA PoOouy GopMmy.

Icnye Tpu mMeToau BUMIpPIOBAaHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpalli: HaTypadbHUM,
BapTicHMM Ta TpyaoBuid. Ilig yac po3paxyHKy NpPOAYKTHBHOCTI mpari

000B’sI3KOBO TIOTPIOHO BUOpATH BIANOBIIHY CUCTEMY BUMIPHHUKIB, BpaXOBYIOUH
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MO>KJIUBICTh BUKOPHCTAHHS HATypalbHHUX, TPYIOBUX 1 BapTICHUX BUMIPHUKIB

IpU BUITYCKY MPOAYKIII.

Hatypanbuuii meton nependayae BUKOPUCTAHHS HATYPadbHUX OIUMHHIID
BUMIpY (IITYKH, TOHHU, METPH 1 T.1.) MiJ 4ac po3paxyHKiB. OqHaK MPaKTHUYHE
3aCTOCYBaHHS IIbOTO METOAY Mae€ CBOi oOMexeHHs. BiH, sk mpaBuio,
BUKOPHUCTOBYETHCS HA MiMPUEMCTBAX, sIKI BUPOOJISIOTH OJHOPIIHY MPOAYKIIIO.
Sxmo mignpueMcTBo (1I€X, IUIBHUI, OpuUraga) BHUTOTOBIISE MPOAYKIIIO 3
OJIHAKOBUM IMPHU3HAUYECHHSAM, ajie¢ 3 BIAMIHHOCTSMHU 3a MEBHOIO O3HAKOIO, TO
oOcsAT BUPOOHUIITBA MOKHA PO3paxyBaTH 3a JOTIOMOTOI0 YMOBHO-HATypaIbHUX
OIMHUIb. BapTo TakoX 3a3HaYMTH, L0 32 LUM METOJIOM HEMOXIJIHMBO
BpaxyBaTH 3MIHH B 00CA31 HE3aBEPILICHOTO BUPOOHMIITBA, SIKE B ICSIKUX TaTy35X
CTAaHOBUTH 3HAYHY YaCTKy 3arajlbHOr0 OOCATY MPOAYKIi, HaNpUKIag, y
OyIIBHUIITBI, CY/THOOYIIBHUIITBI Ta 1HIIOMY.

Meton TpyaoBOTO BUMIpY HaWYacTillieé 3aCTOCOBYETHCS Ha poOOUYUX
MICIISIX, y Opuragax, BHPOOHWYUX JUIBHHIIIX 1 II€Xax, Ji¢ BHPOOJICHY
MPOJYKLII0 a00 BUKOHAHY pOOOTY OLIHIOIOTH 32 HOpMO-ToaMHaMu. el meTon
JI03BOJISIE JIOCTAaTHHO TOYHO OIHUTU 3MIHHM TPOJYKTHUBHOCTI Mparli, SKIIO
BUKOPUCTOBYIOTHCSI HAYKOBO OOIPYHTOBaHI Ta CTaOUIbHI HOPMH MPOTITOM
neBHOTro nepioay. OnHaK BiH Ma€e CBOi OOMEXEHHS, OCKIIbKU IPYHTYEThCS Ha
BUKOPUCTAaHHI HE3MIHHMX HOPM, IO HE BPAxXOBY€ HEOOXIIHICTH MEPETIIsTy
HOpPM TPy BIPOBAIKCHHI OPTaHI3alliiHO-TEXHIYHUX 3aXOMdiB, a TaKOX
BIJICYTHICTh HayKOBO OOIPYHTOBAaHUX HOPMATHBIB Mpalll JJii OKPEMHX BHUIIB
poOiT abo TpyOBUX (YHKITIH.

Meroa BapTICHOTO BUMIPY IPYHTYETbCS Ha BHUKOPUCTAHHI BapTICHUX
MOKA3HMKIB, TaKUX SIK T'PUBHI, TUCA4Yl T'PUBEHb a00 MUIBMOHU TPUBEHb, IS
BU3HAYCHHS 00csary mnpoxaykiii. OmHi€er0 3 WOro mepeBar € MOXKIJIHUBICTh
MOPIBHATH TPOAYKTHUBHICTh IMpalll NpPU BUPOOHHUIITBI PI3HOMAHITHUX BU/IIB

npoaykiii. Tomy et MeTos mupoOKO BUKOPUCTOBYETHCS Ha MIANPHUEMCTBAX.
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EdexTuBHICTD mparii KOKHOTO MpalliBHUKA PO3PAXOBYETHCS JOCUTH MIPOCTO

- 00’eM BUKOHAHOI1 pOOOTH 3a JIEHb Ta BIAMOBIIHICTh I[bOT0 00’eMy HopMi. Ha
KO)KHOMY TIOJI1 BiJITOBITHO /10 BIIMIHHOCTEH Ta CKJIAHOCTI KOHCTPYKIIIH € CBOS
HOpMa BUKOHaHHS 3a JieHb. bpuranupu BiIMivaioTh BUKOHAHHS POOIT KOKHOIO
Opurazor0 1 y BUNAJIKYy KPUTUYHHX 3aTPUMOK BUSICHSAIOTH NPUYUHU
HEBHKOHAHHS 3aBAaHHS. BUxoasuu 3 TOTO, M0 YacTHHA POOITHUKIB BUKOHYIOTh
CBOIO poOOTY Ha TOAWHH, MPU IOMY Malouud 000B’SI3KOBO HOPMY BUKOHAHHS 32
JIeHb, a 4YacTHMHAa MpAIIOIOTh BiJ BUPOOITKY (OIUIaTa 3a KOXKHY BUKOHAHY
OJIMHHUILIIO) TO OJIHOTO 3arajbHOr0 METOY PO3paxyHKYy €(EeKTUBHOCTI Iparll He

MOXe OYTH.

®dakrTopH, K1 BIUIMBAIOTh HAa NPOAYKTUBHICTH Mpalll MiJAMNPUEMCTBA, MOXKYTh
OyTH ymopsiIKOBaH1 y Taki rpymnu (tabi. 2.2)

Tabnuug 2.2 - @akTopu 3pOCTaHHS MTPOIYKTUBHOCTI Mparll

dakTopu 3pOCTaHHS MPOYKTUBHOCTI Mparli

30BHIIIHI COIIAJIbHO-EKOHOMIYH1 YMOBHU Y
CYCH1JIbCTB1, HAI[IOHATBHUN Ta
CBITOBU PUHKHU, TPUPOHI YMOBH

CorrianbHO-€KOHOMIUHI1 piBeHb KBami(ikariii,
aJanTOBaHICTh,COLIaIbHO-
TICUXOJIOTTYHHH KJIIMaT,
JIMCIIMILTIHOBAHICTh, BMOTHBOBAHICTh

MarepiallbHO-TEXHIUHI MPOYKTUBHI TEXHIKH, MOJIEPHI3AIIis
oOJ1aTHaHHS
OpranizauiifHo-eKOHOMI4HI YMOBH IIpalli, CTPYKTypa anapary

yhpaiiHHs, HassBHICTb
aBTOMATHU30BaHUX CUCTEM
yIpaBJIiHHS

BpaxoByroun Taky cmenudiky TOCTaBICHHX 3aBJaHb Ta iX BHUKOHAHHS

JIOCUTH JIOTITYHUM Ha MOYATKY AISUTBHOCTI (IpMHU € SBUIIE TUTMHHOCTI KaJIpiB.
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3 ©eKOHOMIYHOI TEpPCNEeKTUBH, IIiJ] IUIMHHICTIO KaJpiB pPO3YyMIIOThH

CUTYaIll}0, KOJIM MPAI[iBHUKY MOKHIAI0Th OPTraHi3aIliio y pe3yiabTaTi iX BIIACHUX
pillIeHb, MPOTyJiB a00 1HIIUX MOPYIIEHb TPYIOBOI AUCHUIUTIHU. 3 TOYKU 30Dy
YIOpaBIiHHS, JIMHHICTh NEPCOHANTY € BTPATOIO JIOACHKUX PECYpCiB 1 BUMarae
3yCUJIb, HABUKIB 1 Yacy JjIsl BIIHOBJICHHS €(PEKTUBHOCTI poOOTH KOJICKTUBY. B
MICUXOJIOTI] TUIMHHICTh KaJpIB PO3IIIAJAEThCS SK 3MiHA CKIAAy OpraHisaiii,
KOJM OJIHI CHIBPOOITHUKHU TMOKUJAI0Th, a IXHI MOCAJAMU 3aMIIIyIOThCI HOBUMH
moaeMu. KpiM Toro, mei TepMiH BIIHOCUTBCS JO WICHIB OpraHizailii, sKi
3QJIMIIAIOTHCS, 1 OMUCYE X 3BUIBHEHHS Ta BHYTPIIIHI IICUXOJIOTTYHI peakilii Ha
e [2].

Bucoka miInMHHICT KaIpiB 3a3BHYA € TIPOOIEMOTO JIJIs MiIpueMcTBa|].

Cepen HeraTMBHMX HACHIAKIB, MOB'A3aHUX 3 TEKYUICTIO MEPCOHATY IJIA
MiIPUEMCTBA, MOXKHA BUJIIJTUTH HACTYITHI MyHKTHU:

l.®inancoBl BUTpaTH Ha OQOPMIIEHHS TIPOLECY 3BUIBHEHHSA Ta
MPUIHATTS HOBUX MPAI[IBHUKIB.

2.BuTpati Ha 3ajdyyeHHs pecypciB BIIAULY KaApiB ISl 3A1MCHEHHS
mpollecy HaiMy Ta 3BUIBHEHHSA, a TaKOXX BHTpaTH Ha pEKJIaMyBaHHS
HEOOX1THOCTI Y HOBOMY TI€PCOHAJI.

3.Butpaty Ha HaBYaHHS HOBONPHUIHATUX MPALIBHUKIB, 110 3aMIHIOIOTh
3BUTbHEHUX MPAIlIBHUKIB BHACIIIOK TEKYYOCTI.

st mpodecii OyniBebHUKA-PI3HOPOOOUOTO IUIMHHICTh KaJpiB € JIOCUTh
BUCOKOIO. [IpaliBHUKM HE 3aBXIW B 3M031 00’€KTHBHO OLIHUTH TIE€peBaru
PI3HHX 3ampoOINOHOBAaHUX MICIb poOOT. Tak neski MpamiBHUKA TO JEKUIbKa
pa3iB MOXKYTh IOBEPTATUCH HA MONEPEIHE MICLIE POOOTH.

Sk Bxke Oys10 BHUIlE 3rajaHo JEesKi MPaliBHUKU YaCTO 3BUILHSIOTHCS 1 MOTIM
MOBEPTAIOTHCA Ha MOMEpPEHE Miclle poOOTH 1€ MOB’SA3aHO 3 TUM, IO CEepeIHs
MOTHBAIli TEPCOHATY 3HAYHOK MIpOI0 3aJ€XKHUTh BIJ LOTO 3aJ0BOJECHHS
OCHOBHUX MOTpeO - (izionoriune Ta 6e3neune. Poboye micie, 3qa€Tbes, came

Tam, A€ Ll NoTpeOu 3aA0BONBHSIIOTHCSA. CHIBPOOITHHKH OOHpalOTh poOOTY,
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BUXOJITYM 3 TMPUHLHUIIB KOM(OPTY Ta BUCOKOI 3apIijiaTHi, OJIM3BKICTh O CIM'T,

colliajbHa 3aXHUIIEHICTh, CTAOUIBHICT. TOMY BOHM JIETKO 3BUIBHSIOTHCS aJKe
3aB)KJIM MOYKHA 3HANTH pOoOOTY 31 CXOKUMH YMOBaMH Iparil.

3axony MOTHBAIlli MO’KHA TICHO TMOB’si3aTH 3 mipaminoro Macinoy. B mepry
4yepry 3BepTaloTh yBary Ha 3apoOITHIO IJIaTy, aje 1 TyT BapTO PO3YyMITH, IO
AKIIO TIOCTaBUTH OJipa3y BHUCOKY IUJIAHKY TO TMPALiBHUKU 3BUKAIOTH 1
HepecTaroTh LiHyBaTH Lie. TOMy BapTo JaBaTH MOJ€ IS pOCTY MpalliBHUKA.

Po3BuTok mpaiiBHUKa Mae OyTH HE TUIBKM y 3apIuiati a 1y #oro
3110HOCTSIX, 10 MPUKJIay HACTABHUUTBO. KypCH IMIJBUILIEHHS KBaTi(iKaIlli.

Takox MOTHBAIlIMHUM YMHHUKOM € yBara KEpiBHHUIITBA JI0 KOXKHOTO 3
MpaliBHUKIB J0 NPHKJIaay NPUBITAHHS 3 JTHEM HApOJKEHHs, ab0 BIJ3HAKa 3a
yCHixu y poOoTi.

VY cBoiit gisutbHOCTI PipMa Ma-Vis BUKOPUCTOBYE HACTYITHI ITpaBuia:
-MOJKJIUBICTb MiABUIIEHHS KBaidikalli (HaBYaHHS HOBUM TEXHIKaM, KypCH JJIs
3100YTTS €BPONEHCHKUX CEPTU(IKATIB EICKTPUKIB)

-O0OHyCH Ta mpeMii 3a BUaCHE BUKOHAHHS TTOCTABJICHUX 00’ €MIB

-MOKJIUBICTh POCTY y 3apIuiaTi BIAMOBIAHO a0 KBamiikaiii Ta HaBUYOK
npaliBHUKa

-oIJlaTa >KUTJIAa Ha 1mepioJy OGOpMIICHHS JOKYMEHTIB Ta MPOXOIKEHHS
MEUYHUX KOMICii

-0IUIaTa )KUTJA Ta TPAHCIIOPTY Ha KOKHOMY 3 00’ €KTIB

-KOHCYJIbTallld 3 IOpPUCTOM (ipMH y copaBax Jieramsanii nepeOyBaHHS Ha
teputopii [lombi, JomoMora B OTpuMaHH1 KapTy MOOYTY.

Are BapTO 3a3HAYUTH HIO0 HE TUIBKM MO3UTMBHO-MOTHBALIWHI MpaBuiia
MalTh PpE3yJIbTaT, BUXOJIAYM 3 MEHTAIBHOCTI Ta 3BHYOK POOITHHUKIB-
OyaiBenbHUKIB (hipMa BUKOPUCTOBYE IITPa(HY Ta MOMEPEIHKyBaIbHy CHUCTEMY.
Jlo mpukiaay 3a MosiBy Ha poOOYOMY MICI B CTaH1 aJKOTOJBHOIO CIT SIHIHHS
a0o0 micisi HOTO MPALIBHUKU MaloTh mTpad y po3mipi 500 370TUX y BUMAIKY

APYToro pasy mpaiiBHUKA 3BUTbHAIOTb.
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PO3AUI 3 TIEPCIIEKTHBHU PO3BUTKY VIIPABJIIHHA ITEPCOHAJIOM

HA PUHKY ITPALI YKPAIHU HA TIPUKJIAJII 3APYBDKHOI ®IPMU

3.1 BusHayeHHsi cTpaTeriYyHMX HANPAMIB MiABUIIEHHA €e(EeKTUBHOCTI
YIPABJIiHHSA NEPCOHATIOM

[Ipu dhopmynioBaHHI MEPCHIEKTUB PO3BUTKY Oi3HECY 0OOB’S3KOBO Tpeba
BpaxoBYBaTH 3arajibHOCBITOBI TPEHAM PO3BUTKY, 110 OOYMOBJIEHI1 BILUIUBOM
IiJIel ctajmoro po3Butky [21-24, 27,33,50-52,59-62,64-66] ta umdposizaiiero
[36-40,44-47,53-58,63,67-71]. He BUKITIOUCHHSM € 1 yIIPaBIIiHHS TIEPCOHAIOM.

Crparteris  ynpaBlliHHA  TEPCOHAJOM €  BaXJIUBOK  YaCTHHOIO
KOpPIOPAaTUBHOI cTpaTerii B LUJIOMy. Y TpoLEecl BHU3HAYEHHS HANpAMY
CTPATErIYHOrO PO3BUTKY JIIOJCHKUX PECYpCiB HEOOXITHO BPAXOBYBAaTH BIJIOMI
XapaKTePUCTUKU aJbTEPHATUBHUX CTpareridi s Oi3Hecy. Ycl NOKa3HUKU
MOTIPIIYIOTECS B PE3YJbTATI CTPATETIYHOTO CKOPOYEHHS. 30CEpPEIKECHHS Ha
3pOCTaHHl Ta CTaOUIBHOCTI TIOBHICTIO TMPOTHJICKHE 30CEPEIHKCHHIO Ha
CTpaTeriyHOMY CKOpOYEHHI. Y TOM e 4Yac KOHTP MEXaHI3M TaKOoXX MOXe OyTu
BUKOpucTaHuid. KomnaHis moBepTaeTbcs A0 CTpaTrerii  3pocTaHHs abo
CTaOUIBHOCTI TICIS YCHIIIHOTO BIPOBAKEHHS MEXaH13My TTPOTHU/II.
CyTb cucTeMu yrpaBJiiHHs MEPCOHAIOM Ha MIINPUEMCTBI 1€ poOOTa 3 JIFOJbMU

(puc. 3.1)

Mera - 3a0e3ne4eHHs ONTUMAILHOrO DalaHCy NPOLECIB OHOBIEHHS 1 30epeiKeHHs
YUCENBHOTO | AKICHOTO CKJIaay KaapiB y HOro po3BHTKY BIINOBIIHO 10 moTped
nosirpaivHOTO MiANPHEMCTBA, BHMOT YHHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA, CTAHOM PHHKY Ipalli.

OB’EKT YIIPABJITHHS MPONEC YIIPABJITHHA
MEPCOHAJ IEPCOHAJIOM
MoTuBaLis [IpUHIAITH MEHEKMEHTY
- - Metoaun
3mbnocti ‘
[— YIPaBIIiHHS
- - DyHKUIT ynpaBiHHA
isroor Opranizauliina cTpykTypa
KoMmeTeHTHICTD P
— TexHONMOTii MEHEKMEHTY
[HHOBALIIHICT
ITorenuian

Pucynok 3.1 - Cuctema ynpaBiiHHS IEPCOHATIOM
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Anroput™M po3poOKM CTpaTerii ympaBiiHHS IEPCOHAJIOM Ha MiAIPUEMCTBI

BKJIIOYA€ HACTYIHI €TaIu.

[TinroToBka: Po3pobka indopmariitHoi 0a3um Ha mMiACTaBl HPUHLUITY
€IHOCTI aHalli3y Ta CHHTE3y, OOIPYHTYBaHHA (IIPOTHO3YBAHHS) KpPU30BHUX
CUTyallli; CTBOpEeHHS (aH-KOMaHAW; po3poOKa IUIaHy 3axodiB I
CTUMYJIIOBAaHHS, TIEPErOBOPIB Ta MIATPUMKH.

BrpoBamxenus:

- CYBOPICTb YHpaBIIHHSA Ta JAOTPUMAHHA AMCLUMILUIIHM, BHUKOPUCTAHHSA
pI3HUX METOMIB, $K SBHUX, TaK 1 CKPUTHX, i 3a0e3neyeHHs
CITyXHSTHOCTI;

- (QopmyBaHHA abo0 TMeEperjs] CUCTEMHU KpPUTEPIiB, SKI OIIHIOIOTh
€KOHOMIYHY Ta COLliaJIbHy €()eKTUBHICTb YIIPABIIHHS 3MIHAMH.

Po3Burok:

1) BusHaueHHsT OCHOBHHUX I[UJIGH JUIsl 3MiH I[UIIXOM CTBOPEHHS JepeBa
L{JIEH.

2) Po3poOka crpateriii Ta pillieHb, CIPSIMOBAaHUX Ha KEpPOBaHI 3MiHH, 3a
JOTIOMOTOI0 JIEPEBA PIllICHb.

3) IlnanyBaHHs pearyBaHHS Ha HEKEPOBaHI 3MIHH HUISXOM BCTaHOBJICHHS
BIIMOBITHUX 3aXO/iB.

3aKkpituIeHHS TOCATHYTOTO:

-IIpeacraBieHHst HO3UTUBHUX 3MiH, SIK1 BIIOYJIUCS Y AISUTBHOCTI.
-AKTUBHE BIPOBAPKCHHS MOTUBAIITHOT TTOJIITUKH.

-BrnpoBamkeHHs 3MiH y KOPIIOPATUBHY KYJIBTYPY JUISl 1X 3aKpIIIJICHHS.

Po3polOka ctparerii ynpapiiHHS MEPCOHAIOM CKJIaHA Ta PI3HOMAaHITHA,
TOMY HEOOXIJHO CTBOPUTU JIOAATKOBI TpyNU pearyBaHHSA. THUMYacoBi
MpaliBHUKKM KOMaHAM pearyBaHHS BIANOBIJAIOTh 32 KOPUTYBaHHS IUIaHIB
PO3BUTKY CIIBpOOITHHMKIB, KOOPJWHAIIIO Ta HAMsA 3a mpouecamu. Jlms mii
Ipyn pearyBaHHs NOTpiOHA JOJAaTKOBAa MOTHBalif. TakMMuU MOTHUBATOpaMU

MOXYTbh OyTH OOHYCH Ta HaJ0aBKH, OE3KOIITOBHI MOXKIMBOCTI JTSI TT1ABUIIICHHS
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KBasi(pikamii Ta HaBYaHHS, MOXJIMBOCTI MPOCYBaHHS B Kap’€pi, YHIKaJIbHUN

CTaTyC y KOMIIaHii TOIIIO.

Crparteriss KpeaTWUBHOTO YIPaBIIHHA TEPCOHAIIOM — 1€ CHCTeMa
VOPaBIiHCHKUX PIlIEHb, SIKA& BUKOPHCTOBYE TIEPEIOBI METOAU BIUIMBY
M1JICHCTEMH YIPABIIHHA Ha KEPOBaHY M1JICUCTEMY, 11100 3a0€3MeYUTH THYYKICTh
1 MaiiOyTHI# PO3BUTOK Y CHIBIIpaIll 3 CEPEAOBHILEM.

Crpareriss KpeaTUBHOIO MEHEIKMEHTY Oa3yeTbCsl Ha CTPATEri4HOMY
MOTEHIaMl, IKU BKIIIOYA€ 3HAHHA, 1HGOPMAIIII0 Ta HASBHICTh KOHKYPEHTHUX
nepeBar. KoHKypeHTHI mepeBard BHUHUKAIOTh B PE3yNbTaTi BIOCKOHAJICHbD,
1HHOBAIII/ Ta 3MiH.

[1ix yac po3poOieHHs cTpaTerii KpeaTUBHOIO MEHEIKMEHTY MEepCOHAILY
MOTPIOHO BpaxoBYBAaTH, IO KaApOBI 3MIHM Ta YOPABIIHHI HUMHU €
PI3HOMAHITHICTIO B3a€MO3B’SI3KIB MK JIIOJIbBMH, K1 BXKE€ ICHYIOTh y cdepax
0i3Hecy, (iHaHCIB 1 MapkeTUHTy. TakuM YHMHOM, YCHIIIHICTh YIPABIIHHS
KaJIpOBUMU 3MIHAMU B KOPOTKUN TEPMIH 3aJICKUTh JIUIIE BiJl TOTO, HACKUIBKU
TBOPYMM € MEPCOHAJI OpraHi3alii Ta HaCKUIbKU 100pe BOHAa BUKOPUCTOBYE HOBI
TEXHOJIOT1i. YTpaBiiHHS BIUIMBA€E HA OUIBUIICTh OCHOBHUX XapaKTEPUCTHK
IpaliBHUKA, BKIOYAlOYU HABUKH, MOTPEOU, OUIKyBaHHS Ta I[IHHOCTI.

VYrhpaBiiHHS TMEPCOHAIIOM BKJIIOYAE Psii BaXKIMBHUX €JIEMEHTIB, SKi

300pakeHo cxemMaTHu4Ho (puc.3.2)

EnemeHTn ynpaeniHHg nepcoHanom Ma-Vis Sp. z o.o.J

Bu3HaueHHd 3araibHOI cTpaTerii i nprueEMCTBA

[InanyeanHs noTpedH B MEPCOHANI 3 YpaXyBaHHIM KaJIpOBOTO Pe3epBy

Opranizaris npari

[ToniTika 3apo0iTHOT Mpatli, ynpapJiHHS BUTPAaTaMU Ha MEepCOHAN

[Tinsunienns ksamdikaiii

CucreMa NpocyBaHHs 1O ¢i1y:k01

INDNEEEI

JanydenHs, BinGip Ta oliHKa NepcoHaTy ‘

Pucynoxk 3.2 - EnemenTn ynpasiiaas nepconaiom Ma-Vis Sp. z 0.0.
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OmHuM 3 HaWMBaXJIMBIIIMX €JIEMEHTIB € OpraHi3aris mparli, KO)KeH Mae

3HATH CBOI 33724l Ta 30HY BiJIIOB1IaJIbHOCTI.

Cucrema ympaBiiHHS TMEpCOHATIOM Mae OyayBaTHCh Ha  TakKuX
MPUHITUTIAX
-00’€KTHBHICTh OINIHKH (IIJMPUEMCTBO Ma€ TrapaHTyBaTH, IO OI[IHIOBAHHS
MpAaliBHUKIB 31MCHIOBATUCh 3a €IWHUMHU KPUTEPISIMH Ta HE3aJIeKHO [0
Cy0’€EKTUBHUX CYJIKCHb )

-HalIJICHICTh Ha pe3yibTar (K BxkKe OyJI0 3rajaHo BUILY KOKEH Ma€ 3HATU 30HY
CBO€1 BIANOBIJANIBHOCTI, BCl MPALIBHUKA MalOTh MPAarHyTH Ha JOCSTHEHHS
YITKOTO PE3yJIbTATY)

-CUCTEMHICTh (OyAb-sIKI PIIIEHHS WIOA0 IEPCOHANTY MAarTh OyTH NPUKAHSTI
TUIBKH 3 YPaXyBaHHIM YCIX €JI€MEHTIB YIPABIIIHHS)

-BXXJIUBICTh (JIFOJIM MaIOTh OyTH KJIFOYOBOIO 1 HAMOUIBII I[IHHOIO CKJIAJ0BOIO
MIIITPUEMCTBA)

Hapuanus mpalliBHUKIB MiIIPHEMCTBA € OJHHM 3 HAWBaKIMBIIINX
YMHHUKIB, $KI BIUIMBAalOTh Ha MOJANbBLIY MISUIBHICTH - 3apo0iTHa IuIaTa,
BIJTHOIIEHHS 10 POOOTH, MPOAYKTUBHICTH mpaui. KBamidikailis mpaiiBHUKIB €
BXKJIMBOIO JIJIs1 000X CTOPIH SIK JJIA MpalliBHUKA, TaK 1 175 PipMu ajpke Hece 3a
c0000 BUCOKY SIKICTh Ta €()EKTUBHICTb.

EdexTuBHICTh HaBUAHHS NMEPCOHATY BUSHAYAETHCA 32 (OPMYJIIOIO
((Hoxim - Butpatu)/Butpatn)*100 %

OriHKa SIKOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI HABYaHHS Ma€ MOTEHIIA] HE JIUIIe s
aHaJli3y NOpOLECy HaBYaHHS IEPCOHay, aje M Il pO3pOOKM KOHKPETHUX
peKOMEHJaIlid 3  TONAJbIIOTO  YIOCKOHAJCHHS  CHCTEMH  HaBYaHHS
YIOPABIIHCHKOTO MEPCOHANY, OXOIUTIOIOYM OCHOBHI KOMIIOHEHTHU ii CKJIaJI0BUX

€JIEMEHTIB.
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3.2 BiamiHHOCTI B ynpaBJ/IiHHI IEPCOHAJIOM HA 3apyOI’KHMX Ta BITYM3HIHUX

MiIMPUEMCTBAX TA MOKJIUBOCTI NMEPEHHATTA T0CBiLy

3rigHO 3 ANOHCHKMM (axiBIeM 3 MeHeKMeHTy Xineki Mocuxapa,
XapaKTepHI OCOOJIMBOCTI SAMOHCHKOTO YIPABIiHHSA MOXHA OINHMCATH TaKUM
yrHoM [10]:
1.3abe3neuenHs cTablILHOCTI Ipalll Ta CTBOPEHHS JOBipH. ['apaHTii 3aiiHATOCTI
CHPUSIOTh CTAaOUIBHOCTI KaJpiB Ta 3MEHIIYIOTh MEPEXOAU MiXK poOOUYMMHU
MICLISIMM, IO CTUMYJIIO€ MPAlIBHUKIB, CIPHUSE€ MOCHICHHIO KOPIOPATUBHOTO
Xy 1 3rypTOBaHOCT1 POOITHHUKIB 3 KEPIBHUIITBOM.
2.1Tpo30picTh Ta KOPMOPATHUBHI IIHHOCTI. PO3MOBCIO/IKEHHS 3arajibHOi 0a3u
iH(dopMmamii Opo MOMITHKY 1 [ISUIBHICT KOMIAHIi CHOpHs€ B3aeMOAIl Ta
BIJIMOBIIAJILHOCT] HA BCIX PIBHAX YNPaBIIHHS, IO MOKPAILY€E MPOTYKTUBHICTb.
SInoHchKa cucTeMa YNpaBIiHHA TaKOX IparHe CTBOPUTH CIJIbHE PO3YyMIHHS
KOPIHOPATUBHUX IIHHOCTEH, TAKUX K SKICTh OOCTYyrOBYBaHHS, CIIBIPAIS M1k
CIIBPOOITHUKAMHU Ta B3a€EMO/IISI MiXkK BIJIJIIJIAMH.
3.Indpopmariiiino  opieHTOBaHE  ymOpaBiiHHA. 30ip Ta  CUCTEMaTH4YHE
BUKOPHUCTAHHS JTAHUX JJIS MOKpaIieHHs e(peKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA Ta SKOCTI
MPOJYKLII € BaXJIMBUM acnekToM. KepiBHUKH MEpiOAMYHO MEperysiialoTh
MOKAa3HUKU JOXOMIB, 00CATY BHPOOHHIITBA, SKOCTI Ta BAJOBOTO JOXOAY, II00
KOHTPOJIIOBATH JIOCATHEHHS IIIJIEH Ta mepeadadaTi MOXKIIMBI TPYHOIIII.
4.®okyc Ha sxicTh ynpaiiHHA. OcoOucta TypOOTa KEpIBHHUKIB MOJSTae B
3a0€3MevYeHH] HAWBUINOI SKOCTI HA JOPYYEHUX JUISHKaX BHUPOOHHIITBA.
KOHTpoJIb SKOCTI € KIIFOUOBUM ACTIEKTOM YIIPaBIiHHS BUPOOHUYUM MPOLIECOM.
5.IIpucyTHiCTh KepiBHULITBA Ha BUPOOHMITBI. KepiBHULITBO YacTo mnepedyBae
0e3nocepelHbO Ha BUPOOHUITBI, 1100 MIBUJIKO BHPINIyBaTH MpoOieMH Ta
copusTd iX BupimieHHro. KoxHa npoOnema CIyX UTh CTUMYJIOM IS

BIIPOBA/KEHHS HEBEJIMKHUX 1HHOBALIIH, 10 CIIPUs€ HAKOMMYEHHIO HOBAIIiil.
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6.30epekeHHS YUCTOTH Ta MOPAAKY. UMcToTa Ta MOpPAIOK Ha BHUPOOHHUIITBI €

BOXJIMBUMU (PAKTOpPAMH BHUCOKOI SIKOCTI SIMOHCHKUX TOBApIB, SIKI CHPUSIOTH
M1BUIICHHIO POTyKTUBHOCTI Tparli.

7.1lpunHnun noctiiHOro HaB4aHHA. be3nepepBHe HaBUaHHS CIIPHSIE MOCTIHHOMY
BJIOCKOHAJICHHIO MaiCTEpHOCTI Ta JO3BOJISE KOXHIA 0COO01 MOJIIMIIUTH CBOIO
poboty. HaBuaHHs crpusie caMOpPO3BUTKY, a JTOCSTHEHI PEe3yJbTaTH HAAAIOTh
MOpajbHE 3aJ0BOJICHHS. Bax/iMBOIO OCOOMUBICTIO € MIATPUMKA CaMOIo
MpoIlIeCcy BJOCKOHAJIICHHS 0€3 OYiKyBaHHS MaTepiajbHOT BUTO/IH.

8.Ilponec mpuitHATTS pimeHs. [IpuitHATTS pileHs 3aliMae EHTpalbHE MICIIEC B
poOoTi KepiBHUKIB. lle BKItOuae perenbHE BUBUCHHS MPOOJIEMU PI3HUMU
npaiiBHUKaMH, OOMIH TyMKaMHu Ta 0OTOBOpPEHHSI.

AHai3yroun BUIIE3rajlaHi METOAN YKPaiHChKUM MiAMPUEMCTBAM HE BUCTAYaE 1

BAKJIMBO 3aCTOCYBATH iX y HACTymHOMY mopsaky (puc.3.3)

YnpaBniHHS 3acHoBaHe Ha
10,9%

[nacHicTb Ta WiHHOCTI KoMnaHii
21,8%

BesnepepBHicTb HaBYaHHA
34,5%

[MocTiHa NPUCYTHICTb
32,7%

Pucynok 3.3 - [Ipuniunu ynpaBiiiHHS IEPCOHAIIOM, IKHUX HE BUCTAYae
YKpaiHCHKUM HIANPUEMCTBAM
Jl5ia yKpaiHIliB JOCUTH 3BUYHHUM € BiJICYTHICTh KEPIBHUIITBA HA pOOOUOMY
MiCIl - IIe mpobOsieMa OUIBIIOCTI MIANPUEMCTB SIKI KEPYIOThCS 3BUYKAMH Ta
MPUHLIMIIAMU PAJSHCHKUX YaciB, ajié Cy4acHHH KEpPIBHUK Mae po30MpaTUCh Y

JIAHIIF031 CTBOPEHHS MPOAYKTY BiJI CaMOro HOoro moyaTtky. Takoxx mpoOiaemMoro
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neskux (GipM € 3aKpUTICTh Bil MEPCOHATY, BKIWBO IMOSCHIOBATH IIUI SIKUX

Iparde JOCATTH KOMIIaHisg Ta sike OadeHHs MalOyTHBOTO € y (ipmu. Takox
KEepIBHUKAM MIANPUEMCTB BaXJIMBO 3PO3YMITH, IO KBali(iKOBaHUI MepcoHa
Oyne 3'SIBISETHCSA TUIBKU T 9ac MOCTIMHUX BIOCKOHAJICHb CBOIX HABHYOK 1
AKIIO MiAMPUEMCTBO HE JIa€ MOMKIJIMBOCTI PO3BUBATUCH TO MEPCOHAN a00 3Ha e
MicIe e oMy JOTIOMOXYTh 3 1M, a00 Oyae pO3BUBATUCH CaM 1 MOJaiblia
poboTa Ha ¢ipMmy, Ky HE LIKaBUTh PIT Oyje HE B IPIOPUTETI.

B po3BuHEHHMX KpaiHax 1HBECTHIli B BUKOPHUCTAHHS HaWKpAaIIUX MOJEiei
YVIOPABIIHHS MEPCOHATIOM 3pOCTAlOTh 3aBASKH MOLIYKY HaWOUIbII €(pEeKTUBHHUX
METOJIIB YIIPABIiHHS TEPCOHAIOM, BU3HAYUTH CTpATErivyHl 1/1ei yIpaBIiHHS
JIOJICBKUMHU PEeCypCaMM CIIBPOOITHUKIB K Ba)KJIMBHI KOMIIOHEHT MiJATPUMKHU
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI Ta CHPSMOBaHI Ha MiATOTOBKY CIIBPOOITHUKIB
BIJIMOBI1AHO 10 MiHJIMBHUX BUMOT PUHKY Ta BIIMOBIIHO J0 BIPOBAHKEHHS HOBUX
TEXHOJIOTIH.

Cucrema migBuieHHs KBaimiikaiii TepcoHany Ha MIANPUEMCTBI B
VYkpaiHi € akTUBHO-BXKMBaHOW y cepi IT, 1HII X MIANTPUEMCTBA HE 0COOIUBO
0XO04Y€ BHUTPAYaAIOTh OIOKET HA IO CTATTIO BUTpAT. [IparliBHUKHU 3a BIaCHUM
OakaHHSIM TPOXOJATH KYpCH, HABUAIOTHhCS abW 3HAWTH OUIBI BUTIAHE MICIE
poOoTH. YKpaiHChKI KOMIaHIi 3a3BU4Yail HaBITh HE PO3MJISIAI0Th KaHIUATIB 0€3
JOCBiAy poboTu abo 3 HE Ay)K€ BHUCOKOIO KBami(ikaii€ro, Ha BIAMIHY BiJ
3apyODKHMX KOMIIAHIA SKI 3aIfikaBJieHI B CTAaHOBJICHHI KBamidikarii
MpaIiBHUKIB Ha MIAMPUEMCTBI 3 METOIO TUTIIHOT Ta JOBIOi CHIBIpaIIi.

TpynoBi pecypcu VYkpainu Ta 3akopJoHy, 30kpema [lombmm, myxe
BiIp13HAIOTECA. Jlo [lombini suHe GaraTo cremiamicTiB, abo MpocTo poOoYoi
CUJIH 3 KpaiH A3ii. BoHu AuUIsIThCS CBOIM JOCBIZIOM, OOMIHIOIOTHCSI CXEeMaMU, 110
B CBOIO Yepry BIUIMBA€ HA CHCTEMY YIIPABJIIHHS TMEPCOHAIIOM 3aJIEKHO BIT
crietndik KOXXHOI HarloHaabHOCTI. [lepeBarm 3aKOpAOHHOTO yIpaBJIiHHS
MEPCOHANIOM Yy MOCTIHHOMY OOMIiHI JOCBIIOM, TOMY Ba)XJIMBO abu yKpaiHCHbKi

KOMITaHii IIKaBWJINCh METOJIaMU YIIPABIIHHS MEPCOHAIOM Ta BIIPOBAKYBAIU
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iX, TAJTAITOBYIOYH ITiT MEHTAJIITET YKPATHITIB.

Cnin 3a3HayuTH, 10 B yMOBax rjoOaiizaiili eKOHOMIKH MExXi
3apyO1>KHOTO JIOCBITy CYTTEBO 3MIHIOIOTHCS, OCKIIBKM HOBI TEXHOJOTII
YIPaBIIiHHA IIBHJIKO Ta IIMPOKO TMOIIMPIOIOTHCA. barato 3 HHUX B)Ke YCITIIITHO
BUKOPHCTOBYIOThCS B YKpaiHi. OJHaK y KOKHOMY BHUIIAIKy BUKOPHCTAHHS
3apyOKHOTO JIOCBIAY CJiJ PETENbHO BPaxOBYBAaTH HAILIOHAIbHY CHEIUQIKY

PO3BUTKY JIFOJICEKUX PECYPCIB.
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BUCHOBKHA

[InanyBaHHs Ta 3A1MCHEHHS KaJpOBUX 3MIH € Ba)XJIMBUMHU acleKTaMH
oprasizaifiiiHoi aisnipHOCTi. ParfioHanbHe ympaBiiHHS BHYTPINIHIMH —Ta
30BHIIIHIMU 3MIHAMH B TIEPCOHAJI JIO3BOJISE TMPAI[iBHUKAM TONIMIIATH CBOIO
kBamiikalio Ta 3HAWTH poOOTYy, IO BIJANOBIAE IXHIM IHTEpecam,
ONTUMAaJIHFHUM YMOBaM Ta 3apoOiTHiN riati. g 3a0e3neueHHs] MaKCUMaIbHOTO
3aJI0BOJICHHSI TPAIIBHUKIB 1X TPYAOBOIO [ISJIbHICTIO, YMOBaMH Mpalli,
Kap'€epHUM 3pOCTaHHSM Ta OpPraHI3alliiiHOI CTPYKTYpOI, BKIIIOYAIOUYU
KEpIBHUKIB 1 (paxiBIliB 3 MEPCOHANY, HEOOXI/IHE €PEKTUBHE YIPaABIIHHS PyXOM
NIEPCOHAIyY, K€ MIHIMI3Y€ BIJITIK Ta IUIMHHICTh Ka/IPIB.

EdexkTuBHICT CHUCTEMH  YOPABIIHHS  IEPCOHAIIOM  BU3HAYAETHCS
JOCSITHEHHSIM OpraHi3allliHuX WII€d MpU ONTUMAJIbHOMY CHIBBIJHOUIEHHI
pe3yJbTaTIB Ipalll IEpCOHANTY Ta 3aTpaT Ha MepCOHal.

CrpareriuHa oprasizailisi JIOJICBKUX PECypCiB O€3MocepeHbO OB’ A3aHa
3 TAKUMH KaJIpOBUMU PIMICHHSAMH, K1 BU3HAYAIOTh 3HAYHUHN 1 JJOBTOCTPOKOBUI
BIUIUB Ha 3alHATICTh Ta PO3BUTOK MPALIBHHUKIB JIJIS peai3alii CTpaTeriyHux
e ycraHoBu. CTpaTeriyHUil KOHTPOJb CHPSAMOBAHMM Ha BHSBJICHHS
MOXJIMBUX MalOyTHIX TMOAiN, aje sAKi oci He OyJau BpaxoBaHI B IpoOIIECi
TUTAaHYBaHHS 3aXOiB, IO CYTTEBO BIUIMHYTh Ha pOOOTY YCTAaHOBHU Ta MOXYTb
MiIIpBAaTH  YCIMIX 3allJJaHOBAaHUX 3aXOMdiB. 3JaTHICTh TMEpPCOHATY JiSTH
OJTHOYACHO SIK CyO'eKT 1 0O'€KT yOpaBiiHHA € OCHOBHOIO CHEHH(IKOIO
YOPAaBIIHHS TEPCOHANOM. MeTononoris  MiANOPSAKOBAHOTO  YIPaBIIHHS
nependavae BpaXyBaHHS caMOi CYyTHOCTI YCTaHOBH SIK Cy0'€KTa YIpaBIiHHS Ta
nporiecy ¢GopMyBaHHS TOBEIIHKM IHIMBIAIB, 110 BIAMOBITAIOTh ILJISAM
oprasizailii, 3aBJaHHSM 1 IPUHIUIIAM M1IMOPSIIKOBAHOTO YIIPABIIHHS.

Huni cywacHi migmpueMcTBa CTHKAIOTBCA 3 HHU3KOIO MpodieM y
BIIPOBA/KEHHI  CTPATEriyHOTO MEHEI)KMEHTY, OCHOBHUMHM 3 SKUX €
HenocraTtHiii piBenp kBamidikauii ¢axiBIiB y daHId ramysi, BIIMOBa BiJ

CTpaTeriuHMx 3MIH Ta I1HHOBAIllf, HEIOCTaTHICTb (PIHAHCOBHX PECYPCIB,
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BIJICYTHICTb CTUMYJIB 1 MOTHBAIlli, 3HWXKEHHS poii mnepcoHany. Crparteris

YIOPAaBIIHHS TMEPCOHAIOM CKIIAJIA€ThCA 3 TAKUX EJIEMEHTIB: METH YCTaHOBHU;
KOHIENIIS 1THCTUTYIIHHOTO TJIaHYBaHHS;, aJMIHICTPATUBHO-IITATHI BiIHOCHHU;
KOOpJIMHAIIMHA CTPYKTypa YIPaBIiHHS TMEPCOHAIOM; aCHeKTH e(PEeKTUBHOCTI
CUCTEMH YTMPABIIHHS MEPCOHAIOM; OOMEXKEHHSI CUCTEMU; MyOJIYHUN AOCTYT,
LTICHICTh 1 KOPEKTHICTh; CTBOPEHHS BCiX PIBHIB BJIaJH; 3B'SI30K 13 30BHIIIHIM
cBiToM. IlizcymoBytoun BHKIaJleHE, MOKHA 3pOOMTH BUCHOBOK, 11O CTPATEris
yIPaBIiHHS TIEPCOHATIOM MIANMPUEMCTBA pO3pO0JIeHA 3 YpaXyBaHHSIM 1HTEPECIB
MpaIiBHUKIB Ta IHTEPECIB KEPIBHULTBA YCTAHOBU Ta BKJIIOYA€ BHU3HAUECHHS
IJIeH yIpaBiIiHHSA, 1/1€0JIOTIl Ta TpaBuil poOOTH 3 mepcoHasioM. binbiie Toro,
BOXIIMBO TMaM'siTaTd, 10 €(QEKTUBHICTh CTpPATErii YHpPaBJIiHHS MEPCOHATIOM
3QJIEKUTH Bl TOT0, HACKUIBKHM MPALIBHUKH OpraHi3aiii BUKOPUCTOBYIOTh CBId
HNOTEHI1a] JUIsl TOCSTHEHHS! BUBHAYEHUX LIJIEH.

Ha miacraBi mnpoaHani30oBaHMX TMOKAa3HUKIB OylM  3ampONOHOBAaHI
HACTYIIHI 3aX0/I1, CIIPSIMOBaH1 Ha 3HUKEHHS TUTMHHOCTI B OpraHi3allii:
-3aIIPOBA/IUTH MTOCTIHHY CUCTEMY IIPEMIH ;

- BBECTHU B IIPAKTUKY MIPOTHO3YBaHHS MOTPEOHU y MepCoHai;
- JoopraHizyBatu abo pedopmMyBaTH CUCTEMY AUCIUIUTIHAPHOTO KOHTPOJIO 3a
MEPCOHATIOM

VY mporieci TpOBEACHHS KOMILUIEKCHOI OIIHKH OyJI0 BHSIBJICHO, IIIO
CTpaTeriyHe yMpaBIiHHS TEPCOHAJIOM — II€ HE JIMIIe POo3poOKa MporpamMu
OCOOHUCTICHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, @ ¥ MPUUHSTTS PIlIEHb, OPIEHTOBAHUX
Ha MaiOytHe. Ile TakoX CyKyIHICTh TMpOLECIB, SIBUII 1 O3HAK, MIO
B1J1I00paxaroTh MPIOPUTETHICTh LIJIEH 1 IUHAMIKY 3pOCTaHHS, CBOEYACHICTb A,
nepeadavYeHHs, aHaJI13 HACIIIKIB YIIPABIIHCHKUX 1M Ta IHHOBAIIIM.

MoskHa ckazatd, Mo poOoTa 3 JIOABMH € JOCHTh CIEeNU(PIYHO0, aje
HEB1/I’€EMHOIO YaCTHUHOI 1CHYBaHHS OYy/Ib-sIKOTO IMIJANPUEMCTBA 1 TOMY BaXKJIMBO
nigiopaTé cUCTeMy Ta MpaBuia 3aJUisd YCHIIIHOTO (YHKI[IOHYBAaHHS BCHOTO

amapaTry KOMIIaHii.
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B ymoBax rmobamizariii eKOHOMIKA MEX1 3apyOiKHOTO JOCBIAY CYTTEBO

3MIHIOIOTBCS, OCKIJIBKM HOBI TEXHOJIOTIi YIpaBIiHHS IIBHUIKO Ta IIHPOKO
MOIIHUPIOIOTECA. baraTto 3 HHUX BXKE YCIITHO BUKOPHCTOBYIOTHCS B YKpaiHi.
OmgHak y KOXXHOMY BHUNAJKy BHUKOPHUCTAaHHS 3apyOiKHOTO JOCBIMY CIif

pETENHHO BPaXOBYBATH HAIIOHANIbHY cEM(IKY PO3BUTKY JIIOJICHKUX PECYPCIB.
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UMOWA ZLECENIA nr/5_/ ﬁfzu&_ﬁ 2

Zawarta w dniu 5 ¥
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paszport Utg 930 pesel 74030814 4T O  urodzony O 03. (97 Y roku
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zamieszkaly u.licuj mf /- M‘C,?Lniuslowgzi@zwzw Zleceniobiorey na okres
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§1

Zleceniodawca powierza, a zleceniobiorca zobowigzuje si¢ wykonaé¢ nastgpujace czynnosci:

-wykonywania prac w zakresie__pogm © thilid Fo bo ?,(/h § kﬁ ) bué/Du lon 7

W S
§2
Za cz_vnnoi?j, _okre§lone  w  §1 zleceniobiorca otrzyma wynagrodzenie w  wysokosci
22,8 z brutto za godzing.

Z wynagrédzenia potracone zostang skladki na ubezpieczenie spofeczne, zdrowotne oraz zaliczka na
podatek dochodowy.
§3

Wynagrodzenie wyplacone zostanie po wykonaniu zlecenia wg przedtozonego rachunku.

34
Wyplata wynagrodzenia nastapi gotowka.

§5
W przypadku niewykonania zlecenia w terminie, wykonania go wadliwie lub w sposob nienalezyty
Zleceniodaweg ma prawo do pomniejszenia wynagrodzenia lub anulowania zlecenia bez
odszkodowania

§6
Zleceniobiorea wyraza zgodg na wykorzystanie swoich danych osobowych wylacznie na potrzeby
realizacji przez Zleceniodawcg obowiazkow platnika, zgodnie z obowigzujacymi przepisami lub
realizacji niniejszej umowy.

§7
Jakiekolwiek zmiany w umowie moga by¢ dokonane tylko za pisemna zgodg stron. Strony nie moga
powolywac si¢ na ustalenia pozaumowne

¥ 8
~
Umowg sporzadzono w dwoch jednobrzmigeych egzemplarzach po jednym dla kazdej ze stron.

80
N

W sprawach nie uregulowanych w niniejszej umowie zastosowanie majg przepisy Kodeksu
Cywilnego.

§ 10

Zleceniobiorca przystgpuje do wykonywania pracy po przedstawieniu waznych wynikow badan
lekarskich.

Zleceniodawca Zleceniobiorca
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Identyfikator w systemie centralnym: nr dok. P0Os/02110/23/0173  kod jednostki 02110

Nazwa urzqdu pracy: Powiatowy Urzad Pracy w Lubinie

OSWIADCZENIE
PODMIOTU NIESWIADCZACEGO USLUG
W ZAKRESIE PRACY TYMCZASOWEJ
O POWIERZENIU WYKONYWANIA PRACY CUDZOZIEMCOWI
[x] OSWIADCZENIE [1 KOREKTA OSWIADCZENIA

(dotyczy cudzoziemcow — obywateli paristw okreslonych w przepisach wydanych na pc
art. 90 ust. 10 pkt 2 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy)

I 1. PODMIOT POWIERZAJACY WYKONYWANIE PRACY CUDZOZIEMCOWI

1.1. Nazwa: MA-VIS SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

1.2. Adres siedziby / miejsca statego pobytu na terytorium ): Kod 58-300, woj dolnoslaskie, Powiat: lubifiski, Gmina/dzielnica: Lubin,
Miejscowosé: Lubin, ulica: Mikolaja Kopernika, Nr budynku: 17 I Nr fokalu: 33

1.3. Nr NIP: 6922533305 1.4. Numer REGON: 523844523
1.6. Telofon: 885010518, Faks:

1.5. Numer PESEL (dotyczy osoby fizycznej, w tym osoby

1.7. Adres poczty
oswiadcza, ze powierzy wykonywanie pracy cudzoziemcowi.

I 2. INFORMACJE DOTYCZACE CUDZOZIEMCA
2.1. Imlg / Imiona: VOLODYMYR
2.2. Nazwisko: KNYSH

2.3, Pleé: Mgzczyzna 2,4, Data urodzenia {(dd / mm / rrrr): 30 / 03 / 1973

2.5. Obywatelstwo: Ukraina

2.6. DOKUMENT PODROZY: 2.7. Serla | numer: FE122780

2.8. Data wydania (dd / mm / rrr): 03 / 02 / 2016 2.9, Data waznoéci (dd / mm frrr): 03 / 02 / 2026

l 3. INFORMACJE DOTYCZACE PRACY POWIERZONEJ CUDZOZIEMCOWI

3.1. Stanowisko / rodzaj pracy wykonywanej przez i Pomocmczy robotnik ogdinobudowlany

3.2. Nazwa | kod zawodu (wg grup i i zgodnie z ji isp i dla potrzeb rynku pracy dostgpng na stronie
www.psz.praca.gov.pl): kod: 931301 — nazwa: Pomocniczy robotnik budowlany

3.3, Zakres na pracy: Wykonuje proste, rutynowe prace zwigzane z roznymi etapami budowy lub rozbiorki budynkéw

3.4. Symbol PKD oraz opis { ywanis pracy i j z wykony pracy przez symbol: 4110Z
— opis: Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszemem budynkéw

3.5. Miejsce wykonywania pracy (podaé adres lgcznie zo wskazaniom powiatu i gminy): Kod pi y: 59-300, dolnoslgskie, Powiat: lubinski, Gmina/dzielnica:

Lubin, M.qscmse Lubin, ulica: Mikotaja Kopernika, Nr budynku: 17 / Nr lokalu: 33
— In ° mle,scu ykony pracy: ul. Mikotaja Kopernika 17 m. 33, 58-300 Lubin, Lubin + miejsca niezbedne do wykonania kontraktu

3.6. Rodzaj umowy ykony pracy przez cudzoziemca (umowa o prace / umowa zlecenia / umowa o dzielo / inna (jaka?): Umowa
zlecenie / Umowa o $wiadczenie ustug

3.7. Wymiar czasu pracy (otat) (okresli¢ w przypadku umowy o pracg) | liczba godzin pracy w lub { w umowy cy J): liczba
godzin pracy w miesigeu: 100.00
3.8.W ia brutto stawka g lub miesi {w gdy ag ma byé w walucie obcej, nalezy podaé jego

w ziotych polskich): stawka 22,80

[ 4. OKRES, NA JAKI PODMIOT POWIERZY CUDZOZIEMCOW! WYKONYWANIE PRACY
Od(dd /mm /rmm):01/05/2023 Do (dd/mm /rm): 01/ 05 / 2024

[ 5. DANE DOTYCZACE PRZEWIDYWANEGO WJAZDU LUB POBYTU CUDZOZIEMCA NA TERYTORIUM
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ W ZWIAZKU Z WYKONYWANIEM PRACY OKRESLONEJ OSWIADCZENIEM

5.10: e dotyczy Ktory pole):

[ 1 wjecha¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej [x] kontynuowaé¢ pobyt na terytorium Rzeczypospolite] Polskiej
5.2 Dane dotyczgce wazne| wizy lub karty pobytu posiadane] przez cudzoziemea:
Numer: Data waznosci (dd / mm / rrrv):

I 6. PODMIOT POWIERZAJACY WYKONYWANIE PRACY CUDZOZIEMCOWI OSWIADCZA, ZE:
[x] zapoznal sig¢ z przepisami dotyczacymi pobytu i powierzenia pracy cudzoziemcom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

[x] wysoko$¢ wynagrodzenia cudzoziemca podana w o$wiadczeniu nie jest nizsza od wynagrodzenia pracownikow wykonujgcych prace poréwnywalnego rodzaju
lub na poréwnywalnym stanowisku.

ZAYACZNIKI: (wymienic)




JIOJIATOK B

56



57

Koordynacja systeméw
zabezpieczenia spolecznego

Zaswiadczenie o ustawodawstwie

dotyczacym zabezpieczenia spotecznego
majgcym zastosowanie do osoby uprawnionej
Rozporzadzenia UE nr 883/2004 oraz 987/2009 (*)

IN MACJE DLA POSIADACZA

Niniejsze zaswiadczenie wydaje si¢ w celu potwierdzenia, ktéremu ustawodawstwu dotyczacemu zabezpieczenia

spotecznego Pan/Pani podlega, oraz po$wiadczenia, ze nie jest Pan/Pani zobowigzany(-a) do optacania sktadek w innym

paristwie.

Przed wyjazdem z panstwa, w ktérym jest Pan/Pani objety(-a) ubezpieczeniem, do innego paristwa w celu podjecia

pracy, nalezy zaopatrzy¢ sie w dokumenty uprawniajace do otrzymywania niezbednych $wiadczen rzeczowych (np.

opieki medycznej, hospitalizaciji i innych) w paristwie wykonywania pracy.
« Jezeli przebywa Pan/Pani czasowo w paristwie, w ktérym Pan/Pani pracuje, powinien/powinna Pan/Pani wystapi¢
do swojej instytucji ubezpieczenia zdrowotnego o wydanie europejskiej karty ubezpieczenia zdrowotnego (EKUZ).
Karte te nalezy okaza¢ $wiadczeniodawcy w razie potrzeby skorzystania ze $wiadczer rzeczowych podczas pobytu.
+ Jezeli bedzie Pan/Pani mieszka¢ w parstwie, w ktérym Pan/Pani pracuje, powinien/powinna Pan/Pani zwréci¢ si¢
do swojej instytucji opieki zdrowotnej o wydanie dokumentu S1 i przediozy¢ go mozliwie najszybciej wiasciwej
instytucji opieki zdrowotnej w miejscu, w ktérym bedzie Pan/Pani pracowaé (**).

Instytucja ubezpieczeniowa w paristwie pobytu zapewni na czas okreslony réwniez specjalne $wiadczenia w razie

wypadku przy pracy lub choroby zawodowej.

1. DANE OSOBOWE POSIADACZA

Osobisty numer identyfikacyjny 77121114758 O Kobieta Mezczyzna
Nazwisko VARDANIAN

Imiona SERHII

Nazwisko rodowe (***)

Data urodzenia 1977-12-11 1.6 Obywatelstwo

Miejsce urodzenia ARMENIA, AM

Adres w paristwie miejsca zamieszkania

Ulica, nr WLADYSEAWA GRABSKIEGO, 35/7 1.8.3 Kod pocztowy 55-220

Miasto JELCZ-LASKOWICE 1.8.4 Symbol paristwa PL

Adres w paristwie pobytu

Ulica, nr 1.9.3 Kod pocztowy
Miasto 1.9.4 Symbol paristwa

Parstwo czionkowskie ~ PL

Data rozpoczecia 2023-04-25 23 Data zakoficzenia ~ 2023-06-16
Zaswiadczenie obowigzuje w okresie wykonywania pracy

Ustalenie ma charakter tymczasowy

Przepisy przej$ciowe majg zastosowanie na podstawie rozporzadzenia (WE) nr 883/2004

*) Art. 11-16 rozporzqizenla (WE) nr 883/2004 oraz art. 19 rozporzqdzema (WE) nv 987/2009

™™ W Hlszpann, Szweql i Portugalii nal ezy Dyrekql go Zaktadu
(INSS), i ji fi hii ji D w miejscu

**) Inlorrnac;e podane instytucji przez osobe uprawnn:ma\. jesli nie s3 znane tej |nslyluc1|
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zabezpieczenia spotecznego
Al I:, Zaswiadczenie o ustawodawstwie

dotyczacym zabezpieczenia spotecznego
majacym zastosowanie do osoby uprawnionej

3. POTWIERDZENIE PANA/PANI STATUSU

P i jacy prace naj AW
lub w kilku panstwach czlonkowskich

Osoba wykonujaca prace na wiasny rachunek

w dwoéch lub w kilku panistwach cztonkowskich

Urzednik stuzby cywilnej 5 Osoba nalezaca do | 1l
Osobawthonujana p?ce r:a.;emnq i p[ace na

Marynarz . wiasny racht w ych

czlonkowskich

Osoba oddelegowana pracujaca na wiasny rachunek

Urzednik stuzby cywilnej zatrudniony przez jedno

p iwy jacy prace najemna/prace na wlasny Czlonek zalogi lotniczej lub personelu
rachunek w jednym lub w kilku innych paristwach . pokiadowego

czionkowskich

Wyjatek od przepiséw Informacja

4. INFORMACJE O PRACODAWCY / PRACY NAWEASNY RACHUNEK
X 411 Pracownik najemny 0O 412 Dziatalno$¢ na wtasny rachunek
4.2 Kod pracodawcy/dziatalno$ci na whasny rachunek 6922533305, 523844523
4.3 Nazwisko lub nazwa przedsigbiorstwa MA-VIS SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
4.4  Adres siedziby
Ulica, nr MIKOLAJA KOPERNIKA, 17/33 4.4.2 Symbol paristwa  PL
Miasto LUBIN 444 Kod pocztowy 59300

5. INFORMACJE O PRACODAWCY / PRACY NA WEASNY RACHUNEK W MIEJSCU WYKONYWANIA
PRACY

51 Nazwa(-y) lub firma(-y) i kod(-y) przedsigbiorstwa (przedsigbiorstw) lub statku(-6w) lub port (-y) macierzysty (-e), gdzie bedzie
Pan/Pani zatrudniony(-a)

A&D ENERGETYKA DLA PRZEMYStU SP. Z 0.0.
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Koordynacja systemow
zabezpieczenia spotecznego

Zaswiadczenie o ustawodawstwie
dotyczacym zabezpieczenia spolecznego
majgcym zastosowanie do osoby uprawnionej

5. INFORMACJE O PRACODAWCY / PRACY NAWEASNY RACHUNEK W MIEJSCU WYKONYWANIA PRACY

52 Adres(-y) lub nazwa(-y) statku(-6w) lub portu (-6w) macierzystego (-tych), gdzie bedzie Pan/Pani wykonywal prace najemng.
h lub prace na wiasny rachunelk w | ie(-ach) przyjmujgcym(-ych)

MATUIZOS, LT

5.3 lubinformacja o braku statego adresu w paristwie(-ach) wykonywania pracy najemnej lub pracy na
wiasny rachunek

6. INSTYTUCJA WYPEENIAJACA FORMULARZ

Nazwa Zaktad Ubezpieczer: Spotecznych, Oddzial w Legnicy

Ulica, nr ul. Wtadystawa Grabskiego, 26

Miasto Legnica

Kod pocztowy ~ 59-220 65  Symbol pafistwa PL
Identyfikator instytuciji 190000

Numer faksu +48 0-76 876-42-35

Numer telefonu +48 0-76 876-40-00

E-mail

Data 2023-04-28

Podpis ELZBIETA GWIZDZ, Inspektor

PIECZEC

ELZBIETA GWIZDZ, Inspektor
Elektronicznie podpisany przez Elzbieta Gwizdz
Data: 28/04/2023 15:44:46 +02:00




