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У статті проведено аналіз поточного стану 
розвитку партнерства банків і фінтех-ком‑
паній в Україні та світі, досліджено необхід‑
ність та доцільність такого партнерства. 
Визначено, що банки мають дві основні аль‑
тернативи включення фінтех у свою діяль‑
ність: 1) створення і розвиток власних фін‑
тех-підрозділів; 2) функціонування банку як 
відкритої платформи. Визначено, що найпо‑
ширенішими сферами партнерства банків 
та фінтех-компаній є технології блокчейн, 
програмне забезпечення ринку капіталу, 
платежі та розрахунки. Обґрунтовано, що 
співпраця банків і фінтех-компаній є взаємо‑
вигідним партнерством для обох учасників. 
Банки можуть забезпечити фінтех-сектору 
такі переваги, як висока капіталізація, ділова 
репутація, довіра клієнтів, інфраструктура, 
система ризик-менеджменту, державний 
нагляд, ефект масштабу. Для банків важ‑
ливими є такі переваги фінтех-компаній, 
як гнучкість, інноваційнійсть, розроблення 
нових продуктів, обробка даних, клієнтський 
досвід та мінімізація витрат.
ключові слова: банк, фінтех, інновації, бан‑
ківські послуги, фінансові посередники.

В статье проведен анализ текущего 
состояния развития партнерства бан‑

ков и финтех-компаний в Украине и мире, 
исследованы необходимость и целесоо‑
бразность такого партнерства. Опре‑
делено, что банки имеют две основные 
альтернативы включения финтех в свою 
деятельность: 1) создание и развитие 
собственных финтех-подразделений; 
2) функционирование банка как открытой 
платформы. Определено, что наиболее 
распространенными сферами партнер‑
ства банков и финтех-компаний являются 
технологии блокчейн, программное обеспе‑
чение рынка капитала, платежи и расчеты. 
Обосновано, что сотрудничество банков 
и финтех-компаний является взаимовыгод‑
ным партнерством для обоих участников. 
Банки могут обеспечить финтех-сектор 
такими преимуществами, как высокая 
капитализация, деловая репутация, дове‑
рие клиентов, инфраструктура, система 
риск-менеджмента, государственный над‑
зор, эффект масштаба. Для банков важны 
такие преимущества финтех-компаний, 
как гибкость, инновационность, разра‑
ботка новых продуктов, обработка данных, 
клиентский опыт и минимизация расходов.
ключевые слова: банк, финтех, инновации, 
банковские услуги, финансовые посредники.

The article analyzes the current state of development of partnerships between traditional banks and FinTech companies in Ukraine and in the world, exam‑
ines the necessity and feasibility of such partnerships. As the level of digitalization of banking services grows, the bank can retain its competitive position in 
the market only if traditional financial services and innovative financial technologies are integrated. It is determined that banks have two main alternatives 
for including FinTech in their portfolios: 1) creation and development of their own FinTech departments and transformation of the bank into a controlling 
financial center; 2) transformation of the bank into an open platform through which clients can receive services from the bank, and from all partner FinTech 
companies. An analysis of the current state of development of the partnership between traditional financial intermediaries and FinTech companies in the EU 
and Ukraine confirmed that the largest European banks are the most active in this process. The most common areas of partnerships are blockchain tech‑
nologies, capital market software, payments and cards. There are also examples of cooperation between Ukrainian FinTech providers with traditional banks 
and international payment systems, but the involvement of Ukrainian banks in partnership with FinTech is quite limited. The main motives of the banks to 
cooperate with FinTech companies are identified. Short-term goals such as increasing revenues, attracting new customers, and reducing costs have been 
identified as a priority for banks at this stage. It is justified that the cooperation between banks and FinTech companies is a mutually beneficial partnership 
for both parties. Banks can provide the FinTech sector with such strengths as high capitalization, brand and business reputation, customer trust, advanced 
infrastructure, an effective risk management system, government oversight and government guarantees, and the scale effect. Benefits of FinTech compa‑
nies, that are important for banks include flexibility, innovativeness, new product development, data processing, customer experience and cost minimization.
Key words: bank, FinTech, innovation, banking services, financial intermediaries.

використаннЯ фінтех-інновацій у діЯльності сучасних Банків
THE USE OF FINTECH INNOVATIONS IN THE ACTIVITIES OF MODERN BANKS

Постановка проблеми. Тривалий час органі-
зація моделей банківського бізнесу була досить 
традиційною. Навіть нині переважна більшість 
банків формує свої доходи з двох основних дже-
рел – процентних і комісійних доходів, що отриму-
ються від надання класичних банківських послуг: 
кредитування, депозитної діяльності та розрахун-
ково-касового обслуговування. Проте в умовах 
глобальної цифровізації економіки, появи нових 
інструментів для управління фінансами і надання 
банківських послуг та розвитку альтернатив бан-
ківським послугам перехід банків на відкриті плат-
форми та їх інтеграція з фінтех-сектором є лише 
питанням часу.

аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання впливу інформаційних технологій на 
функціонування банків та перспективи взаємо-
дії банківського і фінтех-сегменту є предметом 
дослідження багатьох вітчизняних і зарубіжних 

науковців. Серед зарубіжних науковців зазначені 
проблеми вивчали Й. Черовбрієр [3], К. Пустчі, 
М. Дехнерт [6], А. Волкер [7]. Серед досліджень 
вітчизняних науковців у цьому напрямі можна 
відзначити праці Л.В. Жердецької, Д.І. Горо-
динського [1], О.О. Другова, В.Т. Другової,  
О.М. Пахненко [4].

Окрім того, дослідженнями можливостей парт-
нерства банків і фінтех-компаній займаються 
представники найбільших банків та провідних 
фінансових компаній світу, таких як Deutsche 
Bank [5], Capgemini [8; 9] та ін., для яких розвиток 
і провадження інноваційних фінансових продуктів 
та укріплення конкурентних позицій є найбільш 
актуальним.

Постановка завдання. Метою статті є визна-
чення поточного стану розвитку партнерства бан-
ків і фінтех-компаній в Україні та світі, аналіз необ-
хідності й доцільності такого партнерства.
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виклад основного матеріалу дослідження. 
Фінтех-компанії стають усе більш активними учас-
никами ринку фінансових послуг. Вони розпочали 
своє входження в даний сегмент ринку, передусім, 
із найбільш рентабельних банківських послуг та 
тих, що найлегше піддаються цифровізації, тобто 
їх надання не потребує фізичної присутності банка 
чи іншого посередника. Йдеться про грошові пере-
кази, платіжні картки та розрахункові операції.

Переважна більшість сучасних фінтех-послуг 
у банківській сфері пов’язана з розрахунками та 
переказами, однак поступово фінтех-компанії роз-
ширюють поле своєї діяльності, включаючи до 
переліку можливих послуг кредитування, інвес-
тиційні операції, фінансове консультування та ін. 
Зокрема, відповідно до результатів опитування 
банківського топ-менеджменту, проведеного 
Capgemini та Efma у 2016 р. [9], найбільшу загрозу 
конкурентоспроможності банків із боку фінтех-
компаній вони вбачають у сфері платіжних карток 
та платежів (84,2% опитаних), де зростання попу-
лярності мобільних гаманців і мобільних платежів 
підвищує попит на проведення операцій у режимі 
реального часу. Однак під загрозою знаходяться 
й інші напрями роботи банків: близько половини 
опитаних визначили кредитування, підвищення 
фінансової обізнаності, ведення рахунків та інвес-
тиції привабливими сферами діяльності для фін-
тех-компаній (рис. 1).

Банки мають декілька альтернатив побудови 
своєї стратегії для збереження конкурентних пози-
цій на ринку в умовах зростання рівня цифрові-
зації банківських послуг. Один із варіантів – фор-
мування і розвиток власних фінтех-підрозділів та 
трансформація банку у контролінговий фінансо-
вий центр, що може запропонувати клієнтам, які 
відкрили рахунок у такому банку, пакет різнома-
нітних фінансових послуг, включаючи інноваційні 
фінтех-продукти. Інший підхід – це функціонування 

банку як відкритої платформи, через яку клієнти 
можуть отримати послуги не лише цього банку, а й 
усіх фінтех-компаній, які є його партнерами.

Для деяких банків співпраця з фінтех-компа-
ніями вже стала реальністю. Особливо це сто-
сується найбільших світових банків, які, з одного 
боку, мають достатні фінансові ресурси для роз-
витку у своїй структурі окремих фінтех-підрозділів, 
а з іншого – є лідерами ринку і не хочуть утрачати 
свої конкурентні позиції. Такі банки активно роз-
вивають партнерство з успішними фінтех-старта-
пами, інвестують у нові фінтех-компанії, розширю-
ють лінійку банківських продуктів інноваційними 
послугами, пов’язаними з використанням цифро-
вих технологій.

Серед європейських банків найбільшу кількість 
фінтех-компаній у своєму портфоліо має іспанський 
банк Santander (19 компаній у 2018 р.). Ще десять 
європейських банків (Credit Suisse, UBS, Barclays, 
BBVA, PNB Paribas, HSBC, Deutsche Bank, Societe 
Generale, ABN-AMRO та ING Bank) мають нала-
годжене партнерство з п’ятьма-дев’ятьма фін-
тех-компаніями кожен. Основні напрями спів-
праці названих банків і фінтех-компаній за видами 
послуг стосуються використання технології блок-
чейн, програмного забезпечення ринку капіталу, 
платежів та розрахунків (рис. 2).

В Україні наявні аналогічні тенденції поширення 
фінансових технологій та зацікавленості найбіль-
ших банків у використанні переваг фінтех-сектору 
для укріплення своїх ринкових позицій. Особли-
востями управління фінтех-компаніями в Україні є 
переважання в їх топ-менеджменті колишніх керів-
ників банківського сектору [2]. Це впливає на наяв-
ність і характер партнерства між українськими 
банками і фінтех-компаніями.

На основі опитування, проведеного за під-
тримки USAID та UNIT.City [2], визначено, що деякі 
з українських фінтех-провайдерів співпрацюють із 
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рис. 1. можливості розвитку фінтех у сфері банківського бізнесу за видами фінансових послуг

Джерело: сформовано за даними [9]
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традиційними банками та міжнародними платіж-
ними системами. Найчастіше фінтех-провайдери 
зазначали про партнерство з такими комерцій-
ними банками, як «Таскомбанк» (26%), «Ощад-
банк» (16%), «Альфа-Банк» (14%), «Райффайзен 
Банк Аваль» (11,6%) та ПУМБ (9,4%).

Співпраця з фінтех-сектором як частина стра-
тегії розвитку банку і його бізнес-моделі може 
мати довгострокові позитивні ефекти для банку 
у вигляді підвищення гнучкості, адаптивності до 
потреб ринку, зниження конкурентного тиску в май-
бутньому. Однак, як засвідчили результати дослід-
ження, проведеного на базі 52 європейських банків 
та інших фінансово-кредитних установ у 2017 р., 
пріоритетними мотивами партнерства з фінтех-
компаніями є короткострокові цілі, пов’язані зі 
збільшенням економічних вигід у поточному пері-
оді шляхом збільшення доходів, залучення нових 
клієнтів, скорочення витрат (рис. 3) [3].

Як банки, так і фінтех-компанії мають переваги, 
що дають їм змогу залучати свій контингент спо-
живачів. Більшість банків не розглядає фінтех-
сектор як джерело можливої загрози конкуренції 
на банківському ринку, адже фінтех-компанії не 
мають і не можуть мати такого рівня капіталіза-
ції та розвиненої інфраструктури, як банки. Крім 
того, банки забезпечують ефективну систему 
ризик-менеджменту, знаходяться під контролем 

центрального банку та, як правило, мають дер-
жавні гарантії (Фонд гарантування вкладів тощо). 
За рахунок тривалішої роботи на ринку традиційні 
фінансові посередники мають сформовану ділову 
репутацію та довіру клієнтів.

Фінтех-компанії не володіють жодною із зазна-
чених переваг. Натомість вони характеризуються 
вищою гнучкістю, інноваційністю і пристосова-
ністю до потреб ринку, адже можуть використову-
вати власний клієнтський досвід для формування 
нових пропозицій послуг. Працюючи переважно 
онлайн, фінтех-компанії не мають потреби у зна-
чних інвестиціях у необоротні активи та витратах 
на персонал, забезпечуючи, таким чином, мінімі-
зацію витрат (рис. 4).

Зазначені переваги банків і фінтех-компаній 
не є взаємовиключними, тому співпраця банків 
і фінтех-компаній є взаємовигідним партнерством. 
Банки можуть сприяти зростанню рентабельності 
фінтех-партнера за рахунок ефекту масштабу 
і використання власного бренду для просування 
інноваційної послуги. Крім того, за необхідності 
вони можуть забезпечити капіталом для розвитку 
і системою оцінки ризиків для мінімізації збитків. 
Фінтех-компанія, своєю чергою, доповнює тради-
ційні послуги банку новими продуктами, забезпе-
чуючи його затребуваність на ринку, гнучкість та 
мінімізацію витрат.

рис. 2. кількість фінтех-компаній у структурі європейських банків у 2018 р.

Джерело: сформовано на основі [3] 

4
1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1

1
1 2

1

4
2 1

5

1

1

1 1 1 1

2

1
1

2

2
2

3 2 1 2 2

3

2 1

1 3

1

2 1

1 2 2 1 1 1

0

4

8

12

16

20

Блокчейн Аналіз даних
Особисті фінанси Платежі та розрахунки
Управління майном Програмне забезпечення для ринку капіталу
Позики Технології регулювання

 

4
1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1

1
1 2

1

4
2 1

5

1

1

1 1 1 1

2

1
1

2

2
2

3 2 1 2 2

3

2 1

1 3

1

2 1

1 2 2 1 1 1

0

4

8

12

16

20

Блокчейн Аналіз даних
Особисті фінанси Платежі та розрахунки
Управління майном Програмне забезпечення для ринку капіталу
Позики Технології регулювання



119

  Гроші, фінанси і кредит

висновки з проведеного дослідження. Збе-
реження конкурентних позицій банку на ринку 
в умовах зростання рівня цифровізації банків-
ських послуг можливе лише за умови інтеграції 
традиційних фінансових послуг та інноваційних 
фінансових технологій. Банки мають дві основні 
альтернативи включення фінтех у свою діяльність: 
створення і розвиток власних фінтех-підрозділів 
або партнерство із самостійними фінтех-компані-

ями. Співпраця банків і фінтех-компаній є взаємо-
вигідним партнерством для обох учасників.

БіБліоГрафичний сПисок:
1. Жердецька Л.В., Городинський Д.І. Розви-

ток фінансових технологій: загрози та можливості 
для банків. Економіка і суспільство. 2017. № 10.  
С. 583–588.

 

100%

97%

95%

92%

74%

71%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Збільшення доходів

Залучення нових клієнтів

Скорочення витрат

Утримання навних клієнтів

Зменшення конкурентного тиску у 
майбутньому

Наслідування тенденцій ринку

рис. 3. мотиви банків щодо партнерства з фінтех-компаніями

Джерело: сформовано на основі [3]

 

Фінтех-
компанії

БанкЕфект 
масштабу

рис. 4. взаємодоповнюючі переваги партнерства банків та фінтех-компаній

Джерело: сформовано на основі [8]



Причорноморські економічні студії

120 Випуск 47-2. 2019

2. Фінтех в Україні: тенденції, огляд ринку та ката-
лог. USAID, UNIT.City. 2018. URL: https://data.unit.city/
fintech/fgt34ko67mok/fintech_in_Ukraine_2018_ua.pdf 
(дата звернення: 15.11.2019).

3. Cherowbrier J. European banking sector. 
A statistical dossier on the current banking sector and 
meeting the demands of a digital future. Statista, 2019. 
URL: https://senat.me/wp-content/uploads/study_
id59063_european-banking-sector.pdf (дата звер-
нення: 15.11.2019).

4. Druhov O., Druhova V., Pakhnenko O. The 
Influence of Financial Innovations on EU Countries 
Banking Systems Development. Marketing and 
Management of Innovations. 2019. Vol. 3. P. 167–177. 
DOI: http://doi.org/10.21272/mmi.2019.3-13.

5. FinTech 2.0: Creating new opportunities through 
strategic alliance. Deutsche Bank. 2015. URL: http://
cib.db.com/docs_new/GTB_FinTech_Whitepaper_
(DB012)_A4_DIGITAL.PDF (дата звернення: 
15.11.2019).

6. Pousttchi K., Dehnert M. Exploring the 
digitalization impact on consumer decision making in 
retail banking. Electronic Markets. 2018. Vol. 28(3).  
DOI: https://doi.org/10.1007/s12525-017-0283-0.

7. Walker A. Banking without banks: Exploring 
the disruptive effects of converging technologies that 
will shape the future of banking. Journal of Securities 
Operations & Custody. 2014. Vol. 7. Issue 1. P. 69–80.

8. World FinTech Report 2018. Capgemini, LinkedIn, 
and Efma, 2018. URL: https://www.capgemini.com/ 
wp-content/uploads/2018/02/world-fintech-report-
wftr-2018.pdf (дата звернення: 15.11.2019).

9. World Retail Banking Report 2016. Capgemini, 
Efma, 2016. URL : https://web.uniroma1.it/dip_
management/sites/default/files/allegati/World%20
Retail%20Banking%20Report%202016.pdf (дата звер-
нення: 15.11.2019).

REFERENCES:
1. Zherdecjka L.V., Ghorodynsjkyj D.I. (2017) Roz-

vytok finansovykh tekhnolohii: zahrozy ta mozhlyvosti 

dlia bankiv [Development of financial technologies: 
threats and opportunities for banks]. Ekonomika i sus‑
piljstvo [Economy and society], Vol. 10, pp. 583–588. 

2. FinTekh v Ukraini: tendentsii, ohliad rynku ta 
kataloh [FinTech in Ukraine: trends, market overview 
and catalog] (2018). USAID, UNIT.City. Available at: 
https://data.unit.city/fintech/fgt34ko67mok/fintech_in_
Ukraine_2018_ua.pdf (accessed 15 November 2019).

3. Cherowbrier J. (2019) European banking sec-
tor. A statistical dossier on the current banking sector 
and meeting the demands of a digital future. Statista. 
Available at: https://senat.me/wp-content/uploads/
study_id59063_european-banking-sector.pdf (accessed 
15 November 2019).

4. Druhov O., Druhova V., Pakhnenko O. (2019) 
The Influence of Financial Innovations on EU Coun-
tries Banking Systems Development. Marketing and 
Management of Innovations, Vol. 3, pp. 167–177. DOI:  
http://doi.org/10.21272/mmi.2019.3-13

5. FinTech 2.0: Creating new opportunities through 
strategic alliance (2015) Deutsche Bank. Available at: 
http://cib.db.com/docs_new/GTB_FinTech_Whitepa-
per_(DB012)_A4_DIGITAL.PDF (accessed 15 Novem-
ber 2019).

6. Pousttchi K., Dehnert M. (2018) Exploring the 
digitalization impact on consumer decision making 
in retail banking. Electronic Markets, Vol. 28(3). DOI:  
https://doi.org/10.1007/s12525-017-0283-0.

7. Walker A. (2014) Banking without banks: Explor-
ing the disruptive effects of converging technologies that 
will shape the future of banking. Journal of Securities 
Operations & Custody, Vol. 7, Issue 1, pp. 69–80.

8. World FinTech Report 2018 (2018) Capgem-
ini, LinkedIn, and Efma. Available at: https://www. 
capgemini.com/wp-content/uploads/2018/02/world-fin-
tech-report-wftr-2018.pdf (accessed 15 November 2019).

9. World Retail Banking Report 2016 (2016) Cap-
gemini, Efma. Available at: https://web.uniroma1.it/
dip_management/sites/default/files/allegati/World%20
Retail%20Banking%20Report%202016.pdf (accessed 
15 November 2019).



Причорноморський науково-дослідний інститут  
економіки та інновацій

Причорноморські 
економічні студії

Науковий журнал 

випуск 47

Частина 2

одеса
2019



ISSN (Print): 2524-0897
ISSN (Online): 2524-0900

Головний редактор:
Шапошников к.с. – доктор економічних наук, професор

члени редакційної колегії:

велькі Януш – доктор економічних наук, професор

Гавкалова н.л. – доктор економічних наук, професор

Гальцова о.л. – доктор економічних наук, професор

дзіеканські Павел – доктор економічних наук, професор

іртищева і.о. – доктор економічних наук, професор

коваль в.в. – доктор економічних наук, доцент

Пілеліене ліна – доктор економіки, професор маркетингу

Пономаренко т.в. – доктор економічних наук, доцент

сафонов Ю.м. – доктор економічних наук, професор

ситнік і.в. – доктор економічних наук, професор

стеблянко і.о. – доктор економічних наук, доцент

електронна сторінка видання – www.bses.in.ua
Міжнародний цифровий ідентифікатор журналу:

https://doi.org/10.32843/bses

науковий журнал «Причорноморські економічні студії»  
включено до переліку наукових фахових видань України в галузі економічних наук 

на підставі Наказу МОН України від 16 травня 2016 року № 515.

Науковий журнал індексується у наукометричній базі Index Copernicus.

рекомендовано до друку та поширення через мережу Internet  
вченою радою Причорноморського науково-дослідного інституту  

економіки та інновацій (протокол № 11 від 25.11.2019 року).

Науковий журнал «Причорноморські економічні студії» зареєстровано  
Міністерством юстиції України  

 (Свідоцтво про державну реєстрацію друкованого засобу масової інформації  
серія КВ № 21934-11834Р від 23.03.2016 року)

© ПУ «Причорноморський науково-дослідний інститут економіки та інновацій», 2019



3

  Зміст

Зміст
роЗділ 4. економіка та уПравліннЯ ПідПриємствами
цибульська е.і., марченков м.о., осокін с.с.
МЕТОДИКА ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ  
ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВА 7
черевко Я.о., донцова н.о., сєрова а.м.
ОГЛЯД ПІДХОДІВ ДО ОЦІНЮВАННЯ РІВНЯ  
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 11

роЗділ 5. роЗвиток Продуктивних сил і реГіональна економіка
квасній о.р.
ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНІ ЗАСАДИ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД  
У КОНТЕКСТІ ЗМІЦНЕННЯ ІНСТИТУТУ МІСЦЕВОГО ОПОДАТКУВАННЯ 16
Пакуліна а.а., снісар З.Ю., Пакуліна Г.с.
ВИКОРИСТАННЯ КОНЦЕПЦІЇ КОНТРОЛІНГУ  
В УПРАВЛІННІ КАДРОВИМ ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА 21
цимбалюк і.о.
ГЕНЕЗИС ТЕОРІЇ ІНКЛЮЗИВНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ 26
Шевченко Г.м., Петрушенко м.м.
ОЗДОРОВЧА РЕКРЕАЦІЯ У ПРИЧОРНОМОРСЬКОМУ РЕГІОНІ УКРАЇНИ  
В РАМКАХ ЦІЛЕЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 31

роЗділ 6. економіка ПриродокористуваннЯ  
та охорони навколиШньоГо середовища
кисельова р.а. 
ТЕОРЕТИЧНЕ ОБҐРУНТУВАННЯ АЛГОРИТМУ ІДЕНТИФІКАЦІЇ ЕКОЛОГО-ЕКОНОМІЧНИХ  
РИЗИКІВ У ВОДОГОСПОДАРСЬКО-МЕЛІОРАТИВНОМУ КОМПЛЕКСІ УКРАЇНИ 36

роЗділ 7. демоГрафіЯ, економіка Праці,  
соціальна економіка і Політика
Бурбело о.а., Патріарх т.в., Бурбело с.о.
ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА РЕГІОНУ В УМОВАХ СУЧАСНИХ ЗАГРОЗ 41
дакі н.і., андрієнко о.і.
ОСОБЛИВОСТІ КАДРОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ ВІЙСЬКОВИХ ФОРМУВАНЬ 48

роЗділ 8. ГроШі, фінанси і кредит
супрун а.а., арієнчук а.м.
ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ СТРАХОВИХ КОМПАНІЙ: МОЖЛИВОСТІ І РИЗИКИ 53
Белікова т.в., марченко о.в., Бобровський і.Ю. 
УПРАВЛІННЯ АНТИКРИЗОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ БАНКУ 58
Борисова л.є., колесник о.о.
БАНКІВСЬКИЙ БІЗНЕС В ЕПОХУ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 62
Горбачова о.м., сухопер Я.і.
АНАЛІЗ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ АВІАЦІЙНОГО ПІДПРИЄМСТВА 68
євтушенко м.в., корольова н.м.
КОНЦЕПЦІЯ ГРОШОВИХ ПОТОКІВ ОЦІНКИ  
ВАРТОСТІ КАПІТАЛУ КОРПОРАТИВНИХ ПІДПРИЄМСТВ 73
Зозуля д.с.
УКРАЇНСЬКИЙ РИНОК ПОХІДНИХ ЦІННИХ ПАПЕРІВ НА ТЛІ ГЛОБАЛЬНИХ ТЕНДЕНЦІЙ 80
кміть в.м., кувіков о.с.
ОСОБЛИВОСТІ СПРАВЛЯННЯ ПОДАТКІВ ІЗ ДОХОДІВ ФІЗИЧНИХ ОСІБ В УКРАЇНІ 84
малиновська Ю.Б.
РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВ ДЕРЖАВНОГО СЕКТОРУ ЕКОНОМІКИ В УКРАЇНІ:  
ПРІОРИТЕТИ ТА ВИКЛИКИ ПОСТКРИЗОВОГО ЕТАПУ 92



Причорноморські економічні студії

4 Випуск 47-2. 2019

марченко о.в., Белікова т.в., скорняков а.с. 
УПРАВЛІННЯ ВАЛЮТНИМИ ОПЕРАЦІЯМИ БАНКУ 97
Павленко о.П.
ПАРАДИГМИ РОЗВИТКУ РИНКУ АГРОСТРАХУВАННЯ В УКРАЇНІ 101
Петрушка о.в.
ФІНАНСОВІ ШАХРАЙСТВА У СТРАХОВІЙ СФЕРІ 106
Плікус і.й., Гордєєва а.в., тесля н.о.
ПРАКТИЧНІ ПИТАННЯ ЗАСТОСУВАННЯ ЄДИНОЇ МОДЕЛІ ОБЛІКУ ОРЕНДИ 111
рубанов П.м.
ВИКОРИСТАННЯ ФІНТЕХ-ІННОВАЦІЙ У ДІЯЛЬНОСТІ СУЧАСНИХ БАНКІВ 116
хомутенко в.П., хомутенко а.в.
КОМПАРАТИВНИЙ АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ  
УПРАВЛІННЯ ОБ’ЄКТАМИ ДЕРЖАВНОЇ ВЛАСНОСТІ 121
Ярема Я.р., Білозір в.і.
СУЧАСНИЙ СТАН ОПОДАТКУВАННЯ ДОХОДІВ ФІЗИЧНИХ ОСІБ В УКРАЇНІ 127

роЗділ 9. БухГалтерський оБлік, аналіЗ та аудит
долбнєва д.в.
СУЧАСНІ ФОРМИ ОРГАНІЗАЦІЇ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ  
ТА ДОЦІЛЬНІСТЬ ЇХ ВИКОРИСТАННЯ У ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ 133
кудлаєва н.в., круць с.в.
ОСОБЛИВОСТІ КАЛЬКУЛЮВАННЯ СОБІВАРТОСТІ ПРОГРАМНОГО ПРОДУКТУ 138
лесняк в.о.
ОСОБЛИВОСТІ МЕТОДИКИ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ ОПЕРАЦІЙ  
ІЗ ВИКОРИСТАННЯ ТА УТРИМАННЯ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ  
НА ПІДПРИЄМСТВАХ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО МАШИНОБУДУВАННЯ 145
Пушкарьова о.Ю.
МЕХАНІЗМ ПОБУДОВИ ЕФЕКТИВНОЇ СИСТЕМИ ВНУТРІШНЬОГО  
КОНТРОЛЮ РОЗПОРЯДНИКАМИ БЮДЖЕТНИХ КОШТІВ 151
соколенко л.ф.
ДІДЖИТАЛІЗАЦІЯ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ НА ПІДПРИЄМСТВАХ ЖКГ 158
черненко к.в.
ФОРМУВАННЯ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО  
ТА ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ  
ТРАНСАКЦІЙНИМИ ВИТРАТАМИ В АГРОПРОДОВОЛЬЧІЙ СФЕРІ 162

роЗділ 10. математичні методи, моделі  
та інформаційні технолоГії в економіці
Павлюк о.о., Павлюк є.д.
МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ  
ВНУТРІШНЬОЇ СТРАТЕГІЇ ДОСТАТНОСТІ КАПІТАЛУ БАНКУ 167
Шевчук і.Б., депутат Б.Я., тарасенко о.є.
ЦИФРОВІЗАЦІЯ ТА ЇЇ ВПЛИВ НА ЕКОНОМІКУ УКРАЇНИ:  
ПЕРЕВАГИ, ВИКЛИКИ, ЗАГРОЗИ Й РИЗИКИ 173

роЗділ 11. реценЗуваннЯ
Шарко м.в.
РЕЦЕНЗІЯ НА МОНОГРАФІЮ ЖУКОВОЇ О.Ю., ПАРСЯКА В.Н., ЖУКОВА Ю.Д. 
«ІННОВАЦІЙНИЙ АУТСОРСИНГ В УПРАВЛІННІ  
МУЛЬТИСЕРВІСНИМ ІНЖИНІРИНГОВИМ ПІДПРИЄМСТВОМ» 178



5

  Зміст

CONTENTS
SECTION 4. ECONOMY AND MANAGEMENT OF ENTERPRISES
Tsybulska Eleonora, Marchenkov Mykhailo, Osokin Semen
METHOD OF ASSESSMENT OF EFFICIENCY OF IMPLEMENTATION  
OF ENTERPRISE INVESTMENT POLICY 7
Cherevko Yaroslav, Dontsova Nataliia, Sierova Adelina
THE SURVEY OF THE APPROACHES TO ESTIMATING  
THE ENTERPRISE'S ECONOMIC SECURITY LEVEL 11

SECTION 5. PRODUCTIVE POWER DEVELOPMENT AND REGIONAL ECONOMY
Kvasnіi Oksana
ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC FOUNDATIONS  
FOR THE DEVELOPMENT OF TERRITORIAL COMMUNITIES  
IN THE CONTEXT OF STRENGTHENING THE LOCAL TAX INSTITUTE 16
Pakulina Alevtyna, Snisar Zlata, Pakulina Hanna
THE USE OF THE CONCEPT OF CONTROLLING IN THE MANAGEMENT  
OF PERSONNEL POTENTIAL OF THE ENTERPRISE 21
Tsymbaliuk Iryna
GENESIS OF THE REGIONAL INCLUSIVE DEVELOPMENT THEORY 26
Shevchenko Hanna, Petrushenko Mykola
WELLNESS AND RECREATION IN THE BLACK SEA REGION OF UKRAINE  
WITHIN THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS 31

SECTION 6. ECONOMY OF ENVIRONMENTAL MANAGEMENT  
AND ENVIRONMENTAL DEFENCE
Kyseliova Rima
THEORETICAL SUBSTANTIATION OF THE IDENTIFICATION ALGORITHM  
OF ECOLOGICAL AND ECONOMIC RISKS IN THE WATER MANAGEMENT  
AND RECLAMATION COMPLEX OF UKRAINE 36

SECTION 7. DEMOGRAPHY, LABOR ECONOMICS,  
SOCIAL ECONOMICS AND POLITICS
Burbelo Oleg, Patriarch Tatiana, Burbelo Sergii
THE ECONOMIC SECURITY OF THE REGION IN TERMS OF THREATS 41
Daki Natalia, Andrienko Oleksandr
PERSONALITY MANAGEMENT FEATURES OF MILITARY FORMATIONS 48

SECTION 8. MONEY, FINANCES AND CREDIT 
Suprun Anatoly, Ariienchuk Anastasiia
INNOVATION ACTIVITY OF INSURANCE COMPANIES:  
OPPORTUNITIES AND RISKS 53
Belikova Tetiana, Marchenko Olha, Bobrovsky Yhor
ANTI-CRISIS MANAGEMENT OF A BANK AСTIVITY 58
Borysova Larysa, Kolesnik Olga 
BANKING IN THE AGE OF DIGITAL ECONOMY 62
Horbachova Oksana, Suhoper Yana 
ANALYSIS OF THE FINANCIAL STABILITY OF THE AVIATION ENTERPRISE 68
Yevtushenko Maryna, Koroleva Natalia
THE CONCEPT OF CASH FLOW FOR VALUE ESTIMATION  
OF CORPORATE ENTERPRISES CAPITAL 73
Zozulia Denys
UKRAINIAN MARKET OF DERIVATIVE SECURITIES  
ON THE BACKGROUND OF GLOBAL TRENDS 80
Kmit' Vira, Kuvikov Oleksandr
FEATURES OF MANAGING TAXES FROM INDIVIDUALS 84



Причорноморські економічні студії

6 Випуск 47-2. 2019

Malynovska Yuliya
DEVELOPMENT OF STATE OWNED ENTERPRISES IN UKRAINE:  
POST-CRISIS PRIORITIES AND CHALLENGES 92
Marchenko Olha, Belikova Tetiana, Skornyakov Anton
THE MANAGEMENT OF CURRENCY OPERATIONS FOR A BANK 97
Pavlenko оksana 
PARADIGMS OF AGRICULTURAL MARKET DEVELOPMENT IN UKRAINE 101
Petrushka Olena
FINANCIAL FRAUDS IN THE INSURANCE FIELD 106
Plikus Iryna, Gordeeva Alina, Teslya Natalya
PRACTICAL ISSUES OF APPLICATION  
OF A SINGLE MODEL OF ACCOUNTING FOR LEASE 111
Rubanov Pavlo
THE USE OF FINTECH INNOVATIONS IN THE ACTIVITIES OF MODERN BANKS 116
Khomutenko Vіra, Khomutenko Alla 
COMPARATIVE ANALYSIS OF THE EFFICIENCY  
OF OBJECTS OF STATE OWNERSHIP MANAGEMENT 121
Yarema Yaroslav, Bilozir Volodymyr
CURRENT STATUS OF TAXATION OF INDIVIDUAL INCOME IN UKRAINE 127

SECTION 9. ACCOUNTING, ANALYSIS AND AUDIT
Dolbneva Deniza
MODERN FORMS OF INTERNAL AUDIT ORGANIZATION AND THE EXPEDIENCY  
OF THEIR USE IN UKRAINE'S ENTERPRISES ACTIVITIES 133
Kudlaieva Nataliia, Kruts Svitlana
FEATURES OF CALCULATING THE COST OF THE SOFTWARE PRODUCT 138
Lesnyak Vladimir
PECULIARITIES OF THE METHODS OF INTERNAL AUDIT OF OPERATIONS ON THE USE  
AND MAINTENANCE OF FIXED ASSETS IN AGRICULTURAL ENTERPRISES 145
Pushkarova Olena
THE MECHANISM OF THE BUILDING AN EFFECTIVE INTERNAL  
CONTROL SYSTEM BY THE ADMINISTRATORS OF BUDGET FUNDS 151
Sokolenko Liudmyla
DIGITALIZATION OF ACCOUNTANCY ACCOUNTING  
AT HOUSING AND COMMUNAL ENTERPRISES 158
Chernenko Kseniia
FORMULATION OF THE REGULATIONAL, ANALYTICAL  
AND ORGANIZATIONAL ECONOMIC MECHANISM OF THE MANAGEMENT  
OF THE TRANSMISSIONAL SHOPS OF APPLICATION BLOCKS 162

SECTION 10. MATHEMATICAL METHODS, MODELS  
AND INFORMATIONAL TECHNOLOGIES IN ECONOMY
Pavluk Olena, Pavluk Yevhen
METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF FORMING  
THE INTERNAL CAPITAL MANAGEMENT OF BANK 167
Shevchuk Iryna, Deputat Bohdan, Tarasenko Olexander
DIGITALIZATION AND ITS IMPACT ON UKRAINE'S ECONOMY:  
ADVANTAGES, CHALLENGES, THREATS AND RISKS 173




