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Ðîçãëÿíóò³ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè âóãëåäîáóâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Çàïðîïîíîâàíà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü, ùî äîçâîëÿº 
îïòèìàëüíèì ÷èíîì ðîçïîä³ëÿòè äîòàö³¿ ì³æ çáèòêîâèìè âóã³ëüíèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè ³ âîäíî÷àñ íàäàâàòè ³íâåñòèö³¿ äëÿ ðîçâèòêó âåëèêèõ 
êîìïëåêñíî-ìåõàí³çîâàíèõ øàõò.  
 

ÂÑÒÓÏ 
Ôóíäàìåíòàëüíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ øàõò º 

â³äñóòí³ñòü çäàòíîñò³ ñâîº÷àñíî¿ àäàïòàö³¿ äî çì³í ô³íàíñîâîãî ñòàíó ó 
ðàç³ ïîðóøåííÿ ïåð³îäè÷íîñò³ îäåðæàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Ç 
åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó òàêå ï³äïðèºìñòâî ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè íå ÿê 
çáàíêðóò³ëå, à ÿê ï³äïðèºìñòâî ç õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè ñèìïòîì 
«ðîçëàäó, ùî ïðèçâîäèòü äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³». Ó òàêîìó ñòàí³ øàõòà 
ìîæå ïåðåáóâàòè â ëàòåíòí³é ñòàä³¿ ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â, àæ äî 
ââåäåííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â åêñïëóàòàö³þ. Ïðè öüîìó 
â³ðîã³äí³ñòü áàíêðóòñòâà ó ðàç³ íåâèñòà÷àííÿ âëàñíèõ êîøò³â ³ â³äñóòíîñò³ 
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè ç ÷àñîì çðîñòàº. Ó ïîä³áíèõ 
âèïàäêàõ íåîáõ³äíå çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî åêîíîì³÷íîãî, òåõí³÷íîãî ³ 
ã³ðíè÷î-ãåîëîã³÷íîãî àíàë³çó ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëÿº âèÿâèòè 
ñèìïòîìè ðîçëàäó, ÿêèé ïðèçâîäèòü äî ô³íàíñîâî¿ íåñïðîìîæíîñò³.  

Îãëÿä òåîðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü (äèâ., íàïðèêëàä, ðîáîòè 
[1- 3]) ó ñôåð³ àíàë³çó íàéá³ëüø ³ñòîòíèõ õàðàêòåðèñòèê ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â ùîäî âóãëåâèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî ñêëàäí³ñòü ³ 
áàãàòîãðàíí³ñòü äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîáëåìè. Óñ³ çàçíà÷åí³ 
õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü îñîáëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âóãëåäîáóâíîãî ï³äïðèºìñòâà, ò³ñíî âçàºìîçàëåæí³ ì³æ ñîáîþ òà 
ïîòðåáóþòü êîìïëåêñíîãî óðàõóâàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîãðàì ðîçâèòêó âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ.  

Ïðè íåäîñòàòí³õ îáñÿãàõ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà 
íèçüêîðåíòàáåëüíèõ ³ çáèòêîâèõ øàõòàõ îñíîâíèì äæåðåëîì 
ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ï³äãîòîâêîþ òà 
óñòàòêóâàííÿì çàñîáàìè ìåõàí³çàö³¿ íîâèõ î÷èñíèõ âèáî¿â, º ïîçèêîâ³ 
êîøòè. Øàõòè ìîæóòü îäåðæóâàòè ¿õ ó âèãëÿä³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
÷åðåç áåçïðîöåíòí³ àáî íèçüêîïðîöåíòí³ êðåäèòè, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ – 
ÿê êðåäèòè êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Äæåðåëîì êîøò³â äëÿ ïîãàøåííÿ 
êðåäèòó øàõòîþ, ùî ðåàë³çóº ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ìîæå áóòè 
çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, âèêëèêàíå çíèæåííÿì ñîá³âàðòîñò³ âèäîáóòêó 
âóã³ëëÿ.  

Çàëó÷åííþ êîøò³â íåäåðæàâíèõ ³íâåñòîð³â ó âóã³ëüíó ïðîìèñëîâ³ñòü 
ïåðåøêîäæàº ñàìà ïî ñîá³ íèçüêà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü îá'ºêò³â 
êàï³òàëîâêëàäåíü. Ó ïåðøó ÷åðãó öå õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì 
ðèçèêó íåïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é, çíà÷íèì ÷àñîâèì ëàãîì ³ ñêëàäíîþ 
ïðîãíîçîâàí³ñòþ ð³âíÿ â³ääà÷³ êàï³òàëó. Øàõòè º äîñèòü êàï³òàëîºìíèìè 
îá'ºêòàìè, òîìó ïðîäàæ âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê ö³ë³ñíèõ 
ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â àáî ïðîäàæ äåðæàâíèõ ïàêåò³â ï³äïðèºìñòâ 
ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì íàâ³òü çà ì³í³ìàëüíèìè ö³íàìè º âèíÿòêîâî 
ð³äê³ñíèì ÿâèùåì. Íàáàãàòî ðåàëüí³øå º çàëó÷åííÿ â ãàëóçü 
íåäåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ëîêàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ.  

Íàïðèêëàä, Ë. Áàò÷åíêî â ðîáîò³ [4] çàçíà÷àº, ùî ³íâåñòèö³éíà 
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ä³ÿëüí³ñòü ó âóã³ëüí³é ãàëóç³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê íàäàííÿ 
íåäåðæàâíèì ³íâåñòîðîì ìàéíîâèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ùîäî ñòâîðåííÿ, â³äòâîðåííÿ, 
ïîíîâëåííÿ, ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ. Íåäåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
îäåðæóâà÷åì ÿê ñàìîñò³éíå ô³íàíñîâå äæåðåëî àáî ÿê äîäàòêîâ³ 
íàäõîäæåííÿ ïîðÿä ³ç âëàñíèìè êîøòàìè òà ç â³äïîâ³äíèìè êîøòàìè 
ö³ëüîâî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.  

 
ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß ÇÀÂÄÀÍÍß  

Ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó òà óïðàâë³ííÿ 
âóãëåäîáóâíîãî ï³äïðèºìñòâà º ñêëàäíèì ³ äóæå àêòóàëüíèì çàâäàííÿì. 
Òàêà êîíöåïö³ÿ ìàº â³äîáðàæàòè âñ³ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ïðè 
ôîðìóâàíí³ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äîö³ëüíî âèõîäèòè ç 
ðåçóëüòàò³â îö³íêè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ 
êîíêðåòíî¿ øàõòè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè ãàëóç³ òà íà ö³é 
îñíîâ³ ôîðìóâàòè îð³ºíòîâàíó íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíî¿ ìåòè ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Óçàãàëüíåííÿì îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ 
ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîçâèòêó âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ.  
 

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 
Ïðè ðîçðîáëåíí³ êîíöåïö³é âàðò³ñíî-îð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó âóã³ëüíèõ 

øàõò ìè âèõîäèëè ç ïåðåäóìîâè ïðî òå, ùî êîí'þíêòóðà ðèíêó âóã³ëëÿ º 
ïîñò³éíèì ïàðàìåòðîì, òîáòî âóã³ëëÿ º êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì 
ïðîäóêòîì. Ïðàâîì³ðí³ñòü òàêîãî òâåðäæåííÿ ïîÿñíþºòüñÿ ïîñò³éíèì 
ï³äâèùåííÿì ñâ³òîâèõ ö³í íà îñíîâí³ àëüòåðíàòèâí³ âóã³ëëþ 
åíåðãîðåñóðñè (íàôòà, ãàç òîùî). Ðîçãëÿíåìî äåòàëüíî, ÿêèì ÷èíîì 
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè ïðè ðîçðîáëåíí³ âàðò³ñíî-
îð³ºíòîâàíèõ êîíöåïö³é ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó âóãëåäîáóâíîãî 
ï³äïðèºìñòâà.  

Çâàæàþ÷è íà âèñîêó ñêëàäí³ñòü ³ âåëèêó òðèâàë³ñòü â³äòâîðþâàëüíèõ 
ïðîöåñ³â íà âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, òàêèé ïðîì³æîê ÷àñó ìîæå 
ñòàíîâèòè 4 - 5 ðîê³â. Ïðàâîì³ðí³ñòü çàçíà÷åíîãî ïåð³îäó ïëàíóâàííÿ 
ïîÿñíþºòüñÿ çá³ãîì éîãî ç ñåðåäíüîþ òðèâàë³ñòþ â³äòâîðþâàëüíîãî öèêëó 
ç ï³äãîòîâêè äî åêñïëóàòàö³¿ ³ â³äïðàöþâàííÿ íîâèõ âè¿ìêîâèõ ïîë³â.  

Íåäîö³ëüíî, íàïðèêëàä, ðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ øàõòè ò³ëüêè íà îñíîâ³ äàíèõ äîñë³äæåíü çà îäèí àáî 
äåê³ëüêà îñòàíí³õ ðîê³â. Òàêå ñòàíîâèùå ïîÿñíþºòüñÿ ñêëàäí³ñòþ ³ 
âèñîêîþ òðèâàë³ñòþ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, âëàñòèâèõ âóãëåäîáóâíèì 
ï³äïðèºìñòâàì. Ìîæå áóòè âèïàäîê, êîëè øàõòà ìàº íèçüê³ ïîêàçíèêè 
âóãëåâèäîáóòêó, âèñîêó ñîá³âàðò³ñòü, àëå ïðè öüîìó íåþ áóäóòü 
ðåàë³çîâàí³ âåëèê³ îáñÿãè ã³ðíè÷èõ âèðîáîê, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ó 
ìàéáóòíüîìó ðîáîòó íîâèõ î÷èñíèõ çàáî¿â, à îòæå, âåëèêèé îáñÿã 
âèäîáóòêó.  

²ñíóº äåê³ëüêà ñïîñîá³â äîñë³äæåííÿ áàíêðóòñòâ ï³äïðèºìñòâ. 
Áàíêðóòñòâî øàõòè íå ìîæå áóòè ðàïòîâèì, à º òðèâàëèì ïðîöåñîì, ùî 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèìè îçíàêàìè. Ï³ä áàíêðóòñòâîì øàõòè 
ðîçóì³òèìåìî ¿¿ ñõèëüí³ñòü äî «ñìåðòåëüíî¿ õâîðîáè», ñèìïòîìè ÿêî¿ 
ìîæóòü âèÿâëÿòèñÿ ó ô³íàíñîâîìó ñòàí³ ï³äïðèºìñòâà çà ïåâíèé 
òðèâàëèé ïðîì³æîê ÷àñó äî ìîìåíòó éîãî íàñòàííÿ.  

Àëüòåðíàòèâíèì ï³äõîäîì äî ðîçãëÿäó ñõèëüíîñò³ äî áàíêðóòñòâà 
øàõòè ìîæíà ââàæàòè òàê çâàíó «õðîí³÷íó õâîðîáó, ùî çàãîñòðþºòüñÿ 
÷àñ â³ä ÷àñó». Éîãî îñíîâíîþ îçíàêîþ º íàÿâí³ñòü âåëèêèõ çàïàñ³â 
ïðèäàòíîãî äëÿ â³äïðàöþâàííÿ âóã³ëëÿ â ðîäîâèù³, ùî ðîçðîáëÿºòüñÿ, 
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ïðè íåâèêîíàíí³ ïðîãðàìè ã³ðíè÷èõ âèðîáîê, íåîáõ³äíèõ äëÿ ââåäåííÿ â 
åêñïëóàòàö³þ íîâèõ î÷èñíèõ çàáî¿â. Ó äàíîìó âèïàäêó çã³äíî ç 
ïîëîæåííÿìè ðîáîòè [5] ìîæíà ââàæàòè, ùî ìàº ì³ñöå ïîðóøåííÿ 
öèêë³÷íîñò³ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, ñóòü ÿêèõ ïîëÿãàº ó íåñâîº÷àñí³é 
ï³äãîòîâö³ íîâèõ î÷èñíèõ çàáî¿â çàì³ñòü òèõ, ùî âèáóâàþòü.  

Çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè ðîáîòè í³ìåöüêèõ ó÷åíèõ Ä. Õàíà òà 
Õ. Õóíãåíáåðãà [6, ñ. 78 - 86] ö³ëåñïðÿìîâàíå ïëàíóâàííÿ ïðîöåñ³â ³ç 
çì³íîþ ïîòåíö³àëó îõîïëþº ïðîöåñè, ÿê ïðàâèëî, ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ 
âèãëÿäó, âåëè÷èíè ³ ñòðóêòóðè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ ñêëàäàííÿ 
ïðîãðàìè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî âèä³ëèòè 
ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëü â óìîâàõ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ùî çì³íþºòüñÿ 
àáî íå çì³íþºòüñÿ. Ó ïåðøîìó âèïàäêó ìîâà éäå ïðî äîâãîñòðîêîâå 
ïëàíóâàííÿ ïðîãðàì ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ 
â³äïîâ³äíî çá³ëüøåííÿ éîãî ïîòåíö³àëó; ó äðóãîìó – ïðî ñåðåäíüî- ³ 
êîðîòêîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ ïðîãðàì ³ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â (ðèñ. 1).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ðèñóíîê 1 – Ïðèíöèïîâà ñõåìà ïîñë³äîâíîñò³ ï³äñèñòåì ïëàíóâàííÿ  
íà ï³äïðèºìñòâ³ 

 
Íà âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íåð³äêî âèíèêàº ñèòóàö³ÿ, ïðè ÿê³é 

ö³ëüîâå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ìîæå áóòè íå ïîâ'ÿçàíå ç 
êîðîòêîñòðîêîâèì ïëàíóâàííÿì. Öÿ ñèòóàö³ÿ º õàðàêòåðíîþ äëÿ øàõò ³ç 
íèçüêèì ð³âíåì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. ¯¿ 
ïðîÿâ ïîÿñíþºòüñÿ ïåðø çà âñå â³äì³íí³ñòþ âåëè÷èíè ïåðâèííèõ âèòðàò 
íà ðåàë³çàö³þ êîæíî¿ ç ïðîãðàì ðîçâèòêó òàêîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Ìîæëèâ³ â³äì³ííîñò³ â îïåðàòèâíîìó ³ ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîñòîðîâî-ïëàíóâàëüíèõ ð³øåíü íà 
âóãëåäîáóâíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ çîáðàæåíî 
íà ðèñ. 2.  

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø õàðàêòåðíèõ ïðèêëàä³â âèêîðèñòàííÿ îïåðàòèâíîãî 
³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º çàñòîñóâàííÿ íà øàõòàõ ñóö³ëüíî¿ ³ 
ñòîâïîâî¿ ñèñòåì ðîçðîáëåííÿ ïëàñòà. Òàê, åêîíîì³÷íî äîâåäåíî, ùî 
åôåêòèâí³ñòü ñòîâïîâî¿ ñèñòåìè ðîçðîáëåííÿ ïëàñòà ïðàêòè÷íî çàâæäè 
âèùà ³ òåõí³÷íî á³ëüø ðàö³îíàëüíà. Öå îáóìîâëåíî ÷³òêèì 
ðîçìåæóâàííÿì î÷èñíèõ ³ ï³äãîòîâ÷èõ ðîá³ò ó ïðîñòîð³ ³ â ÷àñ³, 
â³äñóòí³ñòþ ïðîñòî¿â çàáî¿â ³ çóïèíåííÿ òåõí³êè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ 
â³äñóòí³ñòþ íåîáõ³äíîñò³ óçãîäæåííÿ îñíîâíèõ ðîáî÷èõ ïðîöåñ³â â 
î÷èñíîìó ³ ï³äãîòîâ÷èõ çàáîÿõ, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòþ äîñÿãíåííÿ âèùî¿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîáî÷èõ î÷èñíèõ çàáî¿â ³ âèðîáêàõ, ùî ïðèëÿãàþòü 
äî íüîãî. Ïðîòå ç îãëÿäó íà òå, ùî çàñòîñóâàííÿ ñòîâïîâî¿ ñèñòåìè 
ðîçðîáëåííÿ ïëàñò³â ïîòðåáóº â³äíîñíî âåëèêèõ ïåðâèííèõ ³íâåñòèö³é, íà 
áàãàòüîõ øàõòàõ ³ç íèçüêèì ð³âíåì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ çàñòîñîâóºòüñÿ 
ñóö³ëüíà ñèñòåìà ðîçðîáëåííÿ. 

Ö³ëüîâå  
ïëàíóâàííÿ  

Ïëàíóâàííÿ 
ïðîãðàì  

³ ïîòåíö³àëó  

Ïëàíóâàííÿ  
ïðîãðàì ³ îá’ºêò³â  
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Ðèñóíîê 2 – Âàðò³ñíà â³äì³íí³ñòü îïåðàòèâíîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ïðîñòîðîâî-ïëàíóâàëüíèõ ð³øåíü íà âóãëåäîáóâíîìó ï³äïðèºìñòâ³ 

 
 
Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüøèé âïëèâ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â çà 

ðàõóíîê ïåðåâàæàííÿ îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ íàä ñòðàòåã³÷íèì 
âèÿâëÿºòüñÿ íà âóãëåäîáóâíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïðè âèáîð³ íåðàö³îíàëüíèõ 
ïðîñòîðîâî-ïëàíóâàëüíèõ ð³øåíü, ùî ìàþòü ì³ñöå ïðè âèáîð³ ç 
àëüòåðíàòèâíèõ ñõåì ðîçòèíó, ï³äãîòîâêè ³ ðîçðîáëåííÿ ðîäîâèùà. 
Íàïðèêëàä, ïðè ïëàíóâàíí³ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â íà øàõò³ ÷àñòî 
ìîæå ìàòè ì³ñöå âèïàäîê, êîëè ç ïîçèö³é êîðîòêîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ 
âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ ñõåì âèÿâèòüñÿ á³ëüø âèã³äíèì, í³æ íàÿâíèõ 
àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â, ïðîòå íàäàë³, çâàæàþ÷è íà íåîáõ³äí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèõ ã³ðíè÷èõ âèðîáîê äëÿ ðîçêðèòòÿ íîâèõ ä³ëÿíîê 
øàõòíîãî ïîëÿ, ï³äïðèºìñòâó äîâåäåòüñÿ âêëàäàòè âåëèê³ êàï³òàëüí³ 
³íâåñòèö³¿, ÿêèõ ìîæíà áóëî á óíèêíóòè.  

Îñê³ëüêè ïåðåâàæíà ÷àñòèíà âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè º çáèòêîâîþ ³ äëÿ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîòð³áí³ âåëèê³ îáñÿãè 
ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ ìàº ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ íà ð³çíèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿. Íàïðèêëàä, ïî÷èíàþ÷è ç ïåðøîãî ð³âíÿ 
³ºðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ãàëóç³, ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé 
Ì³í³ñòåðñòâîì âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.  

Äî óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, åôåêòèâí³ñòü ÿêèõ íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè, 
íàëåæàòü îïòèìàëüíèé ðîçïîä³ë êîøò³â äåðæï³äòðèìêè ì³æ çáèòêîâèìè 
âóãëåäîáóâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ ïëàíîâèõ îáñÿã³â 
âèäîáóòêó âóã³ëëÿ, ùî ìàþòü íà ìåò³ ïîâíå âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ 
òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî îá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Íà îñòàííüîìó 
ð³âí³ ³ºðàðõ³¿, ÿêèì º áåçïîñåðåäíüî øàõòà, íàéá³ëüø ñêëàäíèì 
çàâäàííÿì º îïòèì³çàö³ÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç 
óðàõóâàííÿì îáñÿãó äîòàö³é, ùî íàä³éøëè â³ä Ì³íâóãëåïðîìó, ³ íàÿâíèõ 
âëàñíèõ ðåñóðñ³â. Ó òàáë. 1 ì³ñòÿòüñÿ îñíîâí³ çàâäàííÿ, âèð³øåííÿ ÿêèõ 
íàéá³ëüøå âïëèâàº íà ê³íöåâó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ øàõòè ³ íà 
ðåàë³çàö³þ íåþ ñòðàòåã³¿ ñâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó.  
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Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ  

Òàê  äîö³ëüíî ïëàíóâàòè  

×àñ, ë³ò  

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ  Îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ  
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Òàáëèöÿ 1 – Ðîçïîä³ë ôóíêö³é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çà ð³çíèìè 
îðãàí³çàö³éíèìè ð³âíÿìè ³ºðàðõ³¿ ó âóã³ëüí³é ãàëóç³ Óêðà¿íè 

 
Ð³âåíü ³ºðàðõ³¿  Ôóíêö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ  

1 Ì³í³ñòåðñòâî 
âóã³ëüíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ 
Óêðà¿íè 

1 Ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ â ö³ëîìó  
2 Ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ì³æ îá'ºäíàííÿìè  
3 Óõâàëåííÿ ð³øåíü ïðî çàêðèòòÿ çáèòêîâèõ øàõò  

2 Äåðæàâíå 
ï³äïðèºìñòâî ç 
âèäîáóòêó 
âóã³ëëÿ  

1 Âñòàíîâëåííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâ  

2 Çàòâåðäæåííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, 
ùî âõîäÿòü äî îá'ºäíàííÿ  

3 Ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî 
âõîäÿòü äî ñêëàäó îá'ºäíàííÿ  

3 Âóãëåäîáóâíå 
ï³äïðèºìñòâî  

1 Âèá³ð ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó øàõòè  
2 Îïòèì³çàö³ÿ ïàðàìåòð³â âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â  
3 Êîíòðîë³íã ðåàë³çàö³¿ âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿  

 
Ç íàâåäåíî¿ òàáëèö³ ³ºðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ áà÷èìî, ùî îñíîâíà ôóíêö³ÿ 

Ì³í³ñòåðñòâà âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïîëÿãàº â îïòèì³çàö³¿ 
ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ì³æ íåðåíòàáåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ âèçíà÷åíí³ 
÷åðãîâîñò³ çàêðèòòÿ íàéá³ëüø çáèòêîâèõ øàõò. Äëÿ íàéíèæ÷îãî ð³âíÿ 
³ºðàðõ³¿, òîáòî äëÿ ñàìî¿ øàõòè, îñíîâíèìè çàâäàííÿìè óïðàâë³ííÿ º 
îïòèì³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîãî 
âèáîðó ïðîñòîðîâî-ïëàíóâàëüíèõ ð³øåíü ³ ðîçïîä³ë óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â 
ì³æ âèðîáíè÷èìè ä³ëÿíêàìè ³ öåõàìè. Ðîçãëÿíåìî ìåòîäè îïòèìàëüíîãî 
óõâàëåííÿ ð³øåíü äëÿ ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â ó âóã³ëüí³é ãàëóç³.  

Àíàë³òè÷í³ ìîäåë³ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ äîçâîëÿþòü ðîçãëÿíóòè âñ³ âàð³àíòè 
ö³ëåé ³ ä³é â àíàë³çîâàí³é ñôåð³ ³ îö³íèòè ¿õ ç òî÷êè çîðó âïëèâó íà äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî ð³øåííÿ áóäå 
àáñîëþòíèé îïòèìóì (åêñòðåìàëüíå çíà÷åííÿ). Çàçíà÷èìî, ùî ÿêùî â 
îïèñîâèõ ³ àíàë³òè÷íèõ ìîäåëÿõ óõâàëåííÿ ð³øåíü äîñë³äæóºòüñÿ ò³ëüêè 
îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü àëüòåðíàòèâ, òî çà äîïîìîãîþ ³ì³òàö³éíèõ ìîäåëåé 
ìîæíà ðîçðàõóâàòè î÷³êóâàí³ çíà÷åííÿ (âàðò³ñòü) ð³çíèõ âàð³àíò³â 
ñòðàòåã³é ³ ïîð³âíÿòè ¿õ çà çàäàíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ øàõòè. Ðåçóëüòàò 
ïîð³âíÿííÿ â ³ì³òàö³éí³é ìîäåë³ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ÿâëÿòèìå ñîáîþ 
â³äíîñíèé îïòèìóì, òîáòî ïðèáëèçíó îö³íêó. Çâ'ÿçêè ì³æ ð³çíèìè 
ìîäåëÿìè çîáðàæåíî íà ðèñ. 3.  

Íà îñíîâ³ äàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äáóâàºòüñÿ 
òðàíñôîðìàö³ÿ ïðîãíîçíî¿ ³íôîðìàö³¿ â àíàë³òè÷íó. Ïðè ¿¿ âèêîðèñòàíí³ 
ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà ìîæå íàäàâàòè âèñíîâêè ïðî ÿê³ñòü ïëàíîâèõ 
çàâäàíü. Ðîçãëÿíóò³ âèäè ìîäåëåé îñîáëèâî íåîáõ³äí³ íà åòàï³ îö³íêè 
âàð³àíò³â ð³øåíü (ôàçà 3), ïðè÷îìó îêðåì³ ¿õ åëåìåíòè (ãîëîâí³ ³ 
äîäàòêîâ³ ö³ë³, àëüòåðíàòèâè, ïîñò³éí³ ïàðàìåòðè) ìàþòü áóòè ðîçðîáëåí³ 
âæå íà ôàçàõ 1 ³ 2 ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.  

Íàâåäåìî ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ ìåòîä³â îïòèìàëüíîãî ïëàíóâàííÿ 
ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî îñíîâíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
çàâäàíü ïåðøîãî ³ äðóãîãî ð³âí³â ³ºðàðõ³¿. ßê áóëî ïîêàçàíî âèùå, âåëèêà 
÷àñòèíà âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ äëÿ ï³äòðèìêè íà 
çàäàíîìó ð³âí³ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ ïîòðåáóº çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ 
äîòàö³é ç áîêó äåðæàâè. Îäíî÷àñíî Öåíòðàëüíîìó áþäæåòó ïîñò³éíî 
áðàêóº êîøò³â, ùî âèêëèêàº ñèñòåìàòè÷íå íåäîô³íàíñóâàííÿ. Ïðè öüîìó 
ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðèðîäíî, ïðàöþþòü ³ç ð³çíèì ð³âíåì åôåêòèâíîñò³. 
Çâ³äñè íàÿâíå çàâäàííÿ íåîáõ³äíîñò³ îïòèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ì³æ óñ³ìà âóãëåäîáóâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ïîòðåáóþòü 
äîòàö³é, ïðè ÿêîìó äîñÿãàºòüñÿ ìàêñèìàëüíèé ñóìàðíèé åôåêò â³ä ¿õ 
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âèêîðèñòàííÿ [7]. Çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè ðîáîòè [8, ñ. 246 – 248] 
ñôîðìóëþºìî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó ïîñòàíîâêó äàíîãî çàâäàííÿ, ÿêå 
íàëåæèòü äî òèïó îïòèì³çàö³éíèõ çàâäàíü äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ. 

 
 

 
 
 

Ðèñóíîê 3 – Çâ'ÿçêè ì³æ ð³çíèìè òèïàìè ìîäåëåé, ÿê³ ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâà 

 
 
Íåõàé áþäæåòîì Ì³íâóãëåïðîìó ïåðåäáà÷åíå âèä³ëåííÿ ô³íàíñîâèõ 

ðåñóðñ³â äëÿ çáèòêîâèõ øàõò ó ðîçì³ð³ s0 ìëí ãðí, à ïåð³îä ïëàíóâàííÿ 
ñòàíîâèòü ò ðîê³â. Íàÿâí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà êîæíîìó 
åòàï³ ì³æ ï âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïîçíà÷èìî ÷åðåç xij îáñÿã 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ j -é øàõò³ íà ïî÷àòêó i-ãî ðîêó 
(  1,  ;     1,   i m j n∈ ∈ ).1 Åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ íà j-ìó ï³äïðèºìñòâ³ 

îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â õ ïðîòÿãîì i-ãî ðîêó âèðàçèìî ôóíêö³ºþ 
qij (x). Ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ íà ïîêðèòòÿ ñîá³âàðòîñò³ âèäîáóòêó 
âóã³ëëÿ â ê³íö³ i-ãî ðîêó îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çíèæóºòüñÿ. Âèðàçèìî 

ôóíêö³ºþ )( xijϕ  ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ùî çàëèøèëèñÿ íà j-é øàõò³, ó ê³íö³ 

i-ãî ðîêó ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ çà óìîâè, ùî íà ïî÷àòêó ðîêó ï³äïðèºìñòâó 
áóâ âèä³ëåíèé îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî äîð³âíþº õ. Ïðè öüîìó 
ï³ñëÿ êîæíîãî åòàïó çàëèøîê ðåñóðñ³â ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ 
ï³äïðèºìñòâàìè. Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íåîáõ³äíî ñïëàíóâàòè ì³æ øàõòàìè 
òàê, ùîá îòðèìàòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé åêîíîì³÷íèé åôåêò.  

Ïîçíà÷èìî ÷åðåç si îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî çàëèøèâñÿ â ê³íö³  
i-ãî ðîêó, ³ âèä³ëèìî ôàçîâ³ êîîðäèíàòè, óïðàâë³ííÿ ³ êðèòåð³é 
åôåêòèâíîñò³. Ó äàíîìó âèïàäêó ïåðåáóâàííÿ ïðîöåñó â i-ìó ðîö³ 

                                         
1 Òóò ³ ó âñ³õ ³íøèõ âèïàäêàõ ðîçãëÿíóòî¿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ï³ä 
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ äåðæï³äòðèìêà øàõòàì ðîçóì³þòüñÿ 
äèñêîíòîâàí³ çíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè. Äèñêîíòóâàííÿ âèêîíóºòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ìåòîäèê, òîáòî íà îñíîâ³ ìíîæåííÿ âåëè÷èíè 
ùîð³÷íèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà êîåô³ö³ºíò  (1 / (1 + k)i) , äå k – êîåô³ö³ºíò 
äèñêîíòóâàííÿ ÷àñòêè îä.; i – íîìåð ðîêó ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà.  

Визначення значущих 
ознак реальних явищ 
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âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãîì âèä³ëåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â si , òîìó si º ôàçîâîþ 
êîîðäèíàòîþ. Óïðàâë³ííÿ u – öå ñóêóïí³ñòü ÷èñåë xi1, xi2 ,..., xin , ùî 
ñòàíîâëÿòü ðîçïîä³ë ðåñóðñó â i-ìó ðîö³ ì³æ âóãëåäîáóâíèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè. ßê³ñòü óïðàâë³ííÿ îö³íþºòüñÿ ñóìàðíèì åôåêòîì Í 
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ 
ôóíêö³ÿìè qij (xij). Ó íàâåäåíèõ ïîçíà÷åííÿõ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà 
ìîäåëü çàâäàííÿ ìîæå áóòè ñôîðìóëüîâàíà òàêèì ÷èíîì. Ïîòð³áíî 
çíàéòè çíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿  

 

1 1

    ( )    max
m n

ij ij
i j

H q x
= =

= →∑ ∑    (1) 

 

ïðè âèêîíàíí³ îáìåæåíü:  

1

    ( )    ( 1,  )
n

i ij ij
j

s x i mϕ
=

= ∈∑  ;   (2) 

 

1
1

       ( 1,  )
n

ij i
j

x s i m−
=

= ∈∑  ;    (3) 

 
0      ( 1,   ,    1,   )ijx i m j n≥ ∈ ∈  .   (4) 

 
Ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ (1) º çíà÷åííÿì ñóìàðíîãî åôåêòó â³ä ðîçïîä³ëó 

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïî âñ³õ âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ çà âñ³ ðîêè 
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè. Âèðàç (2) âèçíà÷àº çàëèøîê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà 
ê³íåöü i-ãî ðîêó, à âèðàç (3) ïîêàçóº, ùî íà ïî÷àòêó i-ãî ðîêó ì³æ 
ï³äïðèºìñòâàìè ðîçïîä³ëÿºòüñÿ òà ê³ëüê³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêà 
çàëèøèëàñÿ ï³ñëÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Íåð³âí³ñòü (4) ïîêàçóº, ùî îáñÿã 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ ï³äïðèºìñòâó, íå ìîæå áóòè 
íåãàòèâíèì.  

Îáìåæåííÿ (3) ñâ³ä÷èòü, ùî íåçàëåæíèõ ïàðàìåòð³â óïðàâë³ííÿ íà 
êîæíîìó åòàï³ ñòàº íà îäèíèöþ ìåíøå, í³æ ê³ëüê³ñòü øàõò, îñê³ëüêè 
îäíîìó ç íèõ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ òà ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â, ÿêà çàëèøèòüñÿ ï³ñëÿ 
ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Âèðàçèìî, 
íàïðèêëàä, xin ç îáìåæåííÿ (3) ³ îäåðæóºìî  

 
1

1
1

             ( 1,  )
n

in i ij
j

x s x i m
−

−
=

= − ∈∑ .   (5) 

 
Ï³äñòàâèìî äëÿ çìåíøåííÿ ðîçì³ðíîñò³ çàâäàííÿ xin â îáìåæåííÿ (2). Ó 
ðåçóëüòàò³ îäåðæóºìî  

1 1

1
1 1

   ( )            ( 1,  )
n n

i ij ij in i ij
j j

s x s x i mϕ ϕ
− −

−
= =

 
 = + − ∈
 
 

∑ ∑  .  (6) 

Âèðàçîì (6) º ð³âíÿííÿ ïåðåõîäó çàâäàííÿ ðîçïîä³ëó êîøò³â 
äåðæï³äòðèìêè ì³æ ïëàñòàìè ó íîâèé îïòèìàëüíèé ñòàí. Ó äàíîìó 
âèðàç³ íîâèé ñòàí âèçíà÷àºòüñÿ ïîïåðåäí³ì ñòàíîì ïðîöåñó ³ ïðèéíÿòèì 
óïðàâë³ííÿì. Òàêèì ÷èíîì, âèêîíóºòüñÿ íåîáõ³äíå ïðèïóùåííÿ 
äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ.  

Ïåðåâ³ðèìî òàêîæ àäèòèâí³ñòü êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³. Äëÿ öüîãî 
ï³äñòàâèìî xin ç ð³âíÿííÿ (5) â ö³ëüîâó ôóíêö³þ çàâäàííÿ (1) ³ îäåðæèìî  
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1 1

1
1 1 1

   ( )       
m n n

ij ij in i ij
i j j

H q x q s x
− −

−
= = =

 
 = + −
 
 

∑ ∑ ∑  .  (7) 

 
Ïîçíà÷èìî  

1 1

1 1
1 1

( ,  )    ( )       
n n

i i- i ij ij in i ij
j j

h s u q x q s x
− −

−
= =

 
 = + −
 
 

∑ ∑  , (8) 

 
äå ui – âåêòîð óïðàâë³ííÿ â i-ìó ðîö³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, òîáòî  
 

1 2 , 1   ( ,   ,    ,  )    ( 1,   )i i i i nu x x x i m−= ∈… .  (9) 

 
Ôóíêö³ÿ 1 ( ,  )i i- ih s u  âèðàæàº åôåêò óïðàâë³ííÿ â i-ìó ðîö³. ßêùî 

âèêîðèñòîâóâàòè ïîçíà÷åííÿ (8), òî âèðàç (7) äëÿ êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ 
ìàòèìå âèãëÿä  
 

1
1

   ( , )
m

j i i
i

H h s  u−
=

= ∑  ,   (10) 

 
ùî çá³ãàºòüñÿ ³ç çàïèñîì ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ çàâäàííÿ äèíàì³÷íîãî 
ïðîãðàìóâàííÿ â çàãàëüíîìó âèãëÿä³.  

Òàêèì ÷èíîì, âñòàíîâëåíî àäèòèâí³ñòü êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ ³ 
ïåðåâ³ðåíî ïåðåäóìîâè ìåòîäó äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ (äèâ., 
íàïðèêëàä, ðîáîòè [9; 10]). Öå óìîæëèâëþº âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä 
âåëè÷èíè äîòàö³é, ùî âèä³ëÿþòüñÿ. Ïðè öüîìó êðèòåð³ºì îö³íêè 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, äåðæï³äòðèìêè, ùî âèä³ëÿºòüñÿ øàõòàì, 
ìîæóòü áóòè îö³íåí³ â ðîáîò³ çà êîæíîþ øàõòîþ ïîêàçíèêè ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ øàõò. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî 
ïåðåîö³íþâàòè ¿¿ çà àíàëîã³÷íîþ ìåòîäèêîþ, îïèñàíîþ â äàíîìó 
äîñë³äæåíí³, é àíàë³çóâàòè åôåêòèâí³ñòü âêëàäåííÿ êîøò³â 
äåðæï³äòðèìêè â ò³ àáî ³íø³ ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³, âèçíà÷àþ÷è ïðè öüîìó 
³ ðàö³îíàëüí³ñòü âèáðàíî¿ ñòðàòåã³¿.  

 
 

ÂÈÑÍÎÂÊÈ 
Óðàõîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó êîæíîãî ñóá'ºêòà 

ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî 
ð³âíÿ ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îñòàíí³ ìàþòü ïðàãíóòè ïîñò³éíî 
âäîñêîíàëþâàòè ñâîþ âèðîáíè÷ó, åêîíîì³÷íó ³ ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, äëÿ 
÷îãî äîö³ëüíå ïåðåäáà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ êîðèãóâàíü ñòðàòåã³¿ 
³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó. Ç óðàõóâàííÿì öüîãî íåîáõ³äíî êîæíîìó 
ñóá'ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ çàëåæíî â³ä ïîòî÷íîãî ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
âèäîçì³íþâàòè ñâîþ ñòðàòåã³þ òàê, ùîá ñôîðìóâàòè óìîâè äëÿ ïåðåõîäó 
äî êëàñó (êëàñòåðíî¿ ãðóïè) ï³äïðèºìñòâ ³ç âèùèì ð³âíåì ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³. Ó öüîìó ïîëÿãàº îñíîâíà ñóòü êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.  

Â³äçíà÷èìî òàêîæ, ùî çàïðîïîíîâàíà â äàíîìó äîñë³äæåíí³ ìåòîäèêà 
îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå 
áóòè îäíàêîâîþ ì³ðîþ åôåêòèâíî âèêîðèñòàíà ³ äëÿ îö³íêè ¿õ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ³ ð³âíÿ ðèçèêó íàñòàííÿ áàíêðóòñòâà.  
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SUMMARY  
 

The problems of efficiency increase of work of coal enterprises are considered. A 
mathematical model, allowing optimum appearance to distribute grants between unprofitable 
coal enterprises and give investments for development of the large complex-mechanized mines, is 
offered.  
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