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ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 
ßâíèé íàóêîâèé ³íòåðåñ äî ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 

ñïðè÷èíèâ âèíèêíåííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ ïîãëÿä³â íà ðîçâèòîê, à òàêîæ 
éîãî âèäîâ³ ïðîÿâè. Ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ - ðÿä àâòîð³â òëóìà÷àòü éîãî ÿê ðóõ ñèñòåìè ó ÷àñ³ òà 
ïðîñòîð³, ÿê ïðîöåñ óñåðåäèí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê çì³íè ó 
ðåçóëüòàò³ òàêîãî ïðîöåñó, ÿê ìåòîä, ÿê ïðîãðàìó [1,ñ.54-56]. Â³äïîâ³äíî 
äî ñïîñîáó ñóì³ñíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ äàíîãî ïîíÿòòÿ àâòîðè îïåðóþòü ó ñâî¿õ 
äîñë³äæåííÿõ ð³çíèìè òåðì³íàìè, ùî º î÷åâèäíèì ñâ³ä÷åííÿì ñêëàäíîñò³ 
òà êîìïëåêñíîñò³ êàòåãîð³¿ ðîçâèòêó, ÿêà ïîºäíóº â ñîá³ ðÿä 
õàðàêòåðèñòèê, äîñë³äæåíèõ ó [2, ñ.139-142]. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà 
óçàãàëüíåííÿ òåîð³¿ ðîçâèòêó äîçâîëèëà äàòè òàêå âèçíà÷åííÿ äàíîãî 
ïîíÿòòÿ: ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ – öå ³ìàíåíòíà óìîâà éîãî ³ñíóâàííÿ, ùî 



“Â³ñíèê ÑóìÄÓ. Ñåð³ÿ Åêîíîì³êà”,  ¹1'2010 149 

âèðàæàºòüñÿ ó ö³ëåñïðÿìîâàíîìó áåçïåðåðâíîìó ðóñ³ ï³äïðèºìñòâà ó 
ïðîñòîð³ é ÷àñ³ òà ïðèçâîäèòü äî çàêîíîì³ðíèõ íåçâîðîòíèõ çì³í, 
ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó º âèð³øåííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ 
ñóïåðå÷íîñòåé. Âèõîäÿ÷è ³ç äàíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿, ùî áàçóºòüñÿ íà âèçíàíí³ 
öèêë³÷íîñò³ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó, àâòîðàìè âèä³ëåíî òàê³ îñíîâí³ ôàçè 
ðîçâèòêó, ÿê ôóíêö³îíóâàííÿ òà êðèçà. 

Íà ñòàä³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâî ïåðåáóâàº â äèíàì³÷íîìó 
ð³âíîâàæíîìó ñòàí³, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè 
âíàñë³äîê íèçüêî¿ ÷óòëèâîñò³ äî âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà 
ôëóêòóàö³é. Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó çàðîäæóþòüñÿ ñóïåðå÷íîñò³, ÿê³ º 
äæåðåëîì çì³í. Âèð³øåííÿ òàêèõ ñóïåðå÷íîñòåé òà ïåðåõ³ä íà íîâèõ 
ÿê³ñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ïîâ'ÿçàíèé ç òî÷êîþ ôàçîâîãî ïåðåõîäó-êðèçîþ 
(â³ä ãðåöüê. krisis- ðàïòîâà çì³íà ó ïðîõîäæåíí³ õâîðîáè, ÿê ïðàâèëî, íà 
êðàùå). 

Êðèçîâà ôàçà öèêëó õàðàêòåðèçóºòüñÿ âòðàòîþ ð³âíîâàãè, 
ïîñëàáëåííÿì ñò³éêîñò³ ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ òà 
çàðîäæåííÿì íîâèõ, á³ëüø æèòòºçäàòíèõ. Ó öåé ÷àñ ñèñòåìà ñòàº 
íàéá³ëüø âðàçëèâîþ äî ôëóêòóàö³é òà çîâí³øí³õ âïëèâ³â, ï³äâèùóºòüñÿ 
íåâèçíà÷åí³ñòü òà ñòîõàñòè÷í³ñòü (âèïàäêîâ³ñòü)  ïåðåá³ãó ïðîöåñ³â. Âñ³ì 
êðèçîâèì ñèòóàö³ÿì, ³íäèâ³äóàëüíèì äëÿ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, 
ïðèòàìàíí³ ïåâí³ ñõ³äí³ ðèñè: ó êðèçîâîìó ñòàí³ óñ³ âàð³àíòè ïîä³é 
ð³âíî³ìîâ³ðí³, ï³äâèùóºòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ñòü, ñèñòåìà ñòàº íàä÷óòòºâîþ äî 
ôëóêòóàö³é ³ ñõèëüíîþ äî á³ôóðêàö³é ó áóäü-ÿêîìó íàïðÿì³. Ó öåé 
ìîìåíò ìîæëèâ³ äâà âåêòîðè ïîäàëüøîãî ïåðåá³ãó çì³í - íèñõ³äíèé òà 
âèñõ³äíèé. Ó ðàç³, êîëè ñèñòåìà âòðà÷àº ð³âíîâàãó áåç ìîæëèâîñò³ ¿¿ 
â³äíîâëåííÿ, âîíà ïðàãíå äî õàîñó, äåñòðóêö³¿, ³ íàéá³ëüø â³ðîã³äíèì ñòàº 
ïðèïèíåííÿ ¿¿ ³ñíóâàííÿ. Ó òàêîìó âèïàäêó, êîëè ñèñòåìà ï³ñëÿ âòðàòè 
ð³âíîâàãè íàáóâàº ¿¿ íîâîãî çíà÷åííÿ, âîíà ïåðåõîäèòü íà íîâèé âèòîê 
ðîçâèòêó ³ çíîâó ñòàº ñò³éêîþ. Ó òàêîìó ðàç³ âèä³ëèìî êðèçè 
êîíñòðóêòèâí³ òà äåñòðóêòèâí³ â³äïîâ³äíî, çà ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ 
ðóéíóâàííÿ, ïîã³ðøåííÿ ³ñíóþ÷èõ çâ’ÿçê³â, åëåìåíò³â, àáî ¿õ ñòâîðåííÿ, 
ïîêðàùàííÿ, åâîëþö³ÿ. Ñàìå ï³ä ÷àñ êðèçè ïî÷èíàº ä³ÿòè 
ôóíäàìåíòàëüíèé çàêîí äîáîðó - êîëè âñå ñëàáêå ³ íåâèòðèâàëå 
ðóéíóºòüñÿ, çàëèøàþ÷è ì³ñöå íàéêðàùîìó òà íàéâèòðèâàë³øîìó.  

Ìîäåëü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ó 
âçàºìîçâ’ÿçêó ç ð³çíîìàí³òíèìè âïëèâàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ðîçðîáëåíî àâòîðàìè òà çîáðàæåíî íà ðèñ. 1. 

Àëüòåðíàòèâí³ñòü ðîçâèòêó â äàíîìó âèïàäêó ðîçãëÿäàºòüñÿ â 
êîíòåêñò³ òîãî, ÷è çìîæå ï³äïðèºìñòâî ïåðåæèòè ÷åðãîâó êðèçó òà 
ïðîäîâæèòè øëÿõ ðîçâèòêó, ÷è òàê ³ íå âèéäå ç êðèçè òà áóäå 
çðóéíîâàíèì. Ó òàêîìó âèïàäêó ñïðàâåäëèâèì º òâåðäæåííÿ, ùî áóäü - 
ÿêà ñèñòåìà, ïåðåáóâàþ÷è ó ôàçàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ÷è êðèçè, ìàº 
çáåð³ãàòè ïåâíó ñò³éê³ñòü, îñê³ëüêè ó ïðîòèëåæíîìó ðàç³ âîíà áóäå 
çðóéíîâàíà ³ ïðèïèíèòü ñâîº ³ñíóâàííÿ, òàê í³êîëè ³ íå âèéøîâøè ³ç 
÷åðãîâîãî êðèçîâîãî ñòàíó. Ñò³éê³ñòü º îäí³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ 
õàðàêòåðèñòèê ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ó âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç ñåðåäîâèùåì 
éîãî ³ñíóâàííÿ. 

Êàòåãîð³ÿ «ñò³éê³ñòü» º ì³æäèñöèïë³íàðíîþ, çàñòîñîâóºòüñÿ ó ð³çíèõ 
íàóêàõ ³ äîñë³äæåííÿõ, îäíà ³ç îñíîâíèõ êàòåãîð³é  ìàòåìàòèêè, òåîð³¿ 
îðãàí³çàö³¿  òà çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñòåì. Â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîìó 
ñëîâíèêó [3, ñ. 557] ñò³éê³ñòü  âèçíà÷åíî ÿê ð³âíîâàãó, ÿê çäàòí³ñòü 
ñèñòåìè, ÿê³é ïðèòàìàííà äîñòàòíüî ñêëàäíà ïîâåä³íêà, çáåð³ãàòè äåÿê³ 
âëàñòèâîñò³ ³ õàðàêòåðèñòèêè íåçì³ííèìè. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè òàê³ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ: 
ª. Ìàñëºíí³êîâ [4, ñ. 53] ðîçãëÿäàº ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê éîãî 
çäàòí³ñòü, ç óðàõóâàííÿì îáìåæåíü, âèñóíóòèõ åêîíîì³÷íèì 
ñåðåäîâèùåì, áåçïåðåðâíî îïòèì³çóâàòè ö³íè, îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà 
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ðåñóðñè äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ ö³ëåé. Òåðì³í “ñò³éê³ñòü ñèñòåìè “ 
Î. Øóáðàâñüêà âèçíà÷àº ÿê «çäàòí³ñòü í³âåëþâàòè íàñë³äêè çä³éñíåíîãî 
íà íå¿ âïëèâó, çáåð³ãàþ÷è âëàñíó ö³ë³ñí³ñòü ³ ñòðóêòóðíó 
çáàëàíñîâàí³ñòü», ïðè öüîìó îñîáëèâî íàãîëîøóþ÷è íà òîìó, ùî 
çáåðåæåííÿ ñò³éêîñò³ íå ïåðåäáà÷àº íåçì³ííîñò³ çíà÷åíü ¿¿ ïàðàìåòð³â, ÿê³ 
ìîæóòü â³äòàê çì³íþâàòèñÿ â ðàìêàõ îáëàñò³ ñò³éêîñò³ [5, ñ. 37]. Àâòîðè  
õàðàêòåðèçóþòü ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÿê ²¿ “çäàòí³ñòü ôóíêö³îíóâàòè â 
óìîâàõ âïëèâó çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â” [6, ñ. 136], ÿê  
”çäàòí³ñòü âèêîíóâàòè ñâîþ îñíîâíó ôóíêö³þ â ïðîöåñ³ ä³¿ íà íå¿ 
çîâí³øí³õ ³ (àáî) çîâí³øí³õ ñèë” [7, ñ. 79 ], à ó ðîáîò³ [8, ñ. 80] ñò³éê³ñòü 
ðîçêðèâàºòüñÿ ÿê “çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíèì çîâí³øí³ì òà 
âíóòð³øí³ì âïëèâàì, âì³ííÿ àäàïòóâàòèñÿ äî óìîâ, ùî çì³íþþòüñÿ”. 

 

 
 
 
 

Ðèñóíîê 1 - Ñõåìà  àëüòåðíàòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
 

Êëàñè÷íèì ïðèêëàäàì ñò³éêîãî ñòàíó ñèñòåìè  º ð³âíîâàãà, ÿêà 
÷àñòî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèíîí³ì ñò³éêîñò³. Òåîð³þ ð³âíîâàãè ðîçãëÿäàâ ³ 
àâòîð òåêòîëîã³¿ - çàãàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ íàóêè À.À. Áîãäàíîâ ùå 
ñòîë³òòÿ òîìó. Íà éîãî äóìêó, ð³âíîâàãó âàðòî ðîçóì³òè íå ÿê çàñò³é, à  
ÿê ðóõîìó ð³âíîâàãó, òîáòî çáàëàíñîâàí³ñòü óñ³õ ïðîöåñ³â, äèíàì³÷íó 
ð³âíîâàãó. 

Íà íàøó äóìêó,  ïîíÿòòÿ ñò³éêîñò³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç³ 
çáàëàíñîâàí³ñòþ, ùî ìîæå áóòè âèðàæåíà ó òåðì³íàõ çàãàëüíî¿ òåîð³¿ 
ñèñòåì ÿê ñèìåòðè÷í³ñòü ( ãðåöüê. «symmetrya» –ñï³âðîçì³ðí³ñòü). 

Âçàºìíà ïðîåêö³ÿ ïîíÿòü «ñò³éê³ñòü» òà «ðîçâèòîê» ÿê íåîáõ³äíèõ 
ïåðåäóìîâ åôåêòèâíîãî ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê â³äêðèòî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âèðàæàºòüñÿ ó ïîíÿòò³ ñò³éêîãî ðîçâèòêó. Ðîçâèòîê 
îçíà÷àº ïðîöåñ, äèíàì³÷íèé ðóõ ñèñòåìè ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³, ñò³éê³ñòü æå  
ïåðåäáà÷àº çáàëàíñîâàí³ñòü, ï³ä ñò³éê³ñòþ ðóõó ðîçóì³þòüñÿ çäàòí³ñòü 
ñèñòåìè ìàéæå íå â³äõèëÿòèñÿ â³ä  ðóõó ïðè áóäü-ÿêîìó âïëèâ³, ïðè 
âçàºìí³é ïðîåêö³¿ ðîçâèòêó òà ñò³éêîñò³. Ñèñòåìà, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âòðàòîþ ñò³éêîñò³, ðóéíóâàííÿì ¿¿ òà çäîáóòòÿì íîâîãî 

Ôóíêö³îíóâàííÿ 
íà îñíîâ³ íîâî¿ 

êîíñòðóêö³¿ 

Õàîñ, äåñòðóêö³ÿ, 
çàãðîçà  

ïðèïèíåííÿ 
³ñíóâàííÿ  

Ôóíêö³îíóâàííÿ Êðèçà Á³ôóðêàö³ÿ 

Ä³ÿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî  ñåðåäîâèùà 

Ð³âíîâàæíå 
äèíàì³÷íå 
³ñíóâàííÿ 

Çàðîäæåííÿ òà 
çá³ëüøåííÿ 

ñóïåðå÷íîñòåé 

Íèçüêà 
÷óòëèâ³ñòü äî 

çîâí³øí³õ 
âïëèâ³â òà 
ôëóêòóàö³é 
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ñòàíó ñò³éêîñò³. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî íàäì³ðíà ñò³éê³ñòü ñèñòåìè 
óíåìîæëèâëþº ðîçâèòîê, õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ ³íåðö³éí³ñòþ ³ 
óñêëàäíþº ìîæëèâîñò³ êåðóâàííÿ íåþ. Âîäíî÷àñ ïåðìàíåíòíî íåñò³éêèé 
ñòàí ñèñòåìè òàêîæ óñêëàäíþº ïðîöåñè ðîçâèòêó, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ 
ô³êñàö³þ ïåâíîãî íîâîãî ñòàíó ñèñòåìè. Â³äòàê ñò³éê³ñòü ðîçâèòêó ìàº 
ðîçãëÿäàòèñÿ â êîíòåêñò³ ³ñíóâàííÿ ïåâíèõ ìåæ ñò³éêîñò³, â ðàìêàõ ÿêèõ 
³ñíóâàííÿ ñèñòåìè º ñò³éêèì. ²íøèìè ñëîâàìè, ñò³éê³ñòü îçíà÷àº, ùî 
äåÿê³ õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìè çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè ïðè âñ³õ 
âàð³àíòàõ ðîçâèòêó.  

 

Ðèñóíîê 2 - Êîíöåïòóàëüíà  ìîäåëü ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 

Íà ðèñóíêó ïîäàíå ñõåìàòè÷íå çîáðàæåííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ÿê 
ïåâíîãî ðóõó â³ä íàÿâíîãî ñòàíó (A) â íàïðÿìêó ö³ëåé ðîçâèòêó. 
Î÷åâèäíî, ùî çà íàÿâíî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â ö³ë³ ðîçâèòêó ìîæóòü áóòè 
äîñÿãíóò³ ð³çíèìè øëÿõàìè ïðè ð³çíèõ êîìá³íàö³ÿõ çàä³ÿíèõ ðåñóðñ³â. 
Íà ñõåì³ ïî÷àòêîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ïîçíà÷åíî òî÷êîþ n- âèì³ðíîãî 
ïðîñòîðó À, äå êîæåí âèì³ð â³äïîâ³äàº çíà÷åííþ ïåâíîãî ïàðàìåòðà 
ñòàíó, àëüòåðíàòèâí³ñòü ðîçâèòêó ïîçíà÷åíî òðàºêòîð³ÿìè òðàºêòîð³ÿìè 
A-B, À-Ñ òà A-D. Ó ö³é ãðàô³÷í³é ìîäåë³ ïîäàíî çîíó ñò³éêîñò³ ðîçâèòêó, 
êîëè â³äõèëåííÿ â³ä ðîçðàõóíêîâîãî ñòàíó äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè 
ïàðàìåòð³â, ç îäíîãî áîêó, ³ñíóº, ùî äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâó ðîçâèâàòèñÿ, 
çì³íþâàòè òðàºêòîð³¿ ðóõó çàäëÿ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî åôåêòó ðîáîòè, 
ç ³íøîãî áîêó - êîíòðîëþâàòè ð³âåíü êðèçîâèõ ÿâèù, àáè íå äîïóñòèòè 
êðàõó ï³äïðèºìñòâà. Ñò³éêèì  ðîçâèòêîì ââàæàòèìåìî ëèøå îäèí ³ç 
àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â A-C, îñê³ëüêè éîãî ãðàô³÷íà òðàºêòîð³ÿ íàëåæèòü 
äî çîíè ñò³éêîãî ðîçâèòêó ³ â³äõèëåííÿ â³ä ñòàíó äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè 
äîïóñòèì³. Â öåé ñàìèé ÷àñ ïîë³òèêà ðîçâèòêó, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ ìàº 
íàñë³äêîì òðàºêòîð³ÿ A-D, íå äîòð³ìóºòüñÿ ïðèíöèï³â ãàðìîí³éíîñò³ òà 
îïòèìàëüíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè òà çàãîñòðåííÿ íåêîíòðîëüîâàíèõ 
êðèçîâèõ ÿâèù, íå äîçâîëÿº äîñÿãòè ö³ëåé ñèñòåìè ³ â ïåðñïåêòèâ³ ìîæå 
ïðèçâåñòè äî ¿¿ ðóéíàö³¿. Òðàºêòîð³ÿ A-D ³ëþñòðóº ³íøèé àëüòåðíàòèâíèé 
øëÿõ ðîçâèòêó, âèðàæåíèé çðîñòàííÿì, îäíàê, íà íàøó äóìêó, 
íåêîíòðîëüîâàíå òà íåçàïëàíîâàíå çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ òàêîæ 
ñòàíîâèòü ïåâíó çàãðîçó çàíàäòî ðèçèêîâàíîãî òà ³íòåíñèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â ³ ñòâîðþº çàãðîçó áåçïåö³ 
ðîáîòè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. 

Ñò³éêèé ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì º ïðåäìåòîì 
äîñë³äæåííÿ òàêèõ íàóêîâèõ íàïðÿì³â, ÿê åâîëþö³éíà åêîíîì³êà, 
êîíöåïö³ÿ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ, åêîëîã³÷íà åêîíîì³êà, òåîð³ÿ êàòàñòðîô, 
ê³áåðíåòèêà ³ òåîð³ÿ ³íôîðìàö³¿, òåîð³ÿ åêîíîì³÷íèõ öèêë³â. Â 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òàêîæ ìîæíà çóñòð³òè òåðì³í «ñòàëèé ðîçâèòîê». 
Îäíàê, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî ðîçìåæóâàòè ö³ ïîíÿòòÿ, îñê³ëüêè âîíè 
íåñóòü ó ñîá³ äåùî â³äì³ííå ñìèñëîâå íàâàíòàæåííÿ. Ï³ä ñòàëèì ñòàíîì 
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ñòàí 
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ðîçóì³þòü äåÿêèé ïîñò³éíèé, ñòàá³ëüíèé ñòàí ñèñòåìè. Çâåðíóâøèñü äî 
òëóìà÷íîãî ñëîâíèêà, îòðèìóºìî îçíà÷åííÿ òåðì³íà «ñòàëèé» ÿê òàêîãî, 
ùî íå çì³íþºòüñÿ, íå çàçíàº êîëèâàíü, íå ï³ääàºòüñÿ çì³íàì, íåçì³ííîãî, 
ïîñò³éíîãî [9, ñ.1383], òîáòî îçíàêà ñòàëîñò³ ïðèäàº ÿâèùó õàðàêòåðó 
ñòàö³îíàðíîñò³ ò³ íåçì³ííîñò³, ùî âáà÷àºòüñÿ íåìîæëèâèì ç îãëÿäó íà 
ðîçóì³ííÿ ðîçâèòêó ÿê ïîñò³éíî¿ çì³íè ñòàí³â ñèñòåìè. Íà íàøó äóìêó, 
á³ëüø äîðå÷íèì º âæèâàííÿ îçíàêè ñòàëîñò³ äëÿ ïîçíà÷åííÿ. Â òîé æå 
÷àñ «ñò³éêèì» íàçèâàºòüñÿ òå, ùî çäàòíå çáåð³ãàòèñÿ ÷è ³ñíóâàòè çà 
íåñïðèÿòëèâèõ (êðèçîâèõ) óìîâ, âèòðèâàëå. Îòæå, ñàìå ïîíÿòòÿ «ñò³éêèé 
ðîçâèòîê» ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü çáåðåæåííÿ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ 
íàì³÷åíîãî ðåæèìó ðóõó â óìîâàõ ä³¿ îáìåæåíü òà ñóïåðå÷íîñòåé 
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù, êîëè ï³äïðèºìñòâî îïòèì³çóº òà 
çáàëàíñîâóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü äëÿ óíèêíåííÿ ãëèáîêèõ êðèç òà äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. 

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ñò³éêèì ðîçâèòêîì ðîçóì³þòü çáàëàíñîâàíèé 
ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðóõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ïðîñòîð³ òà ÷àñ³, 
ùî âèçíà÷àº  çäàòí³ñòü ñèñòåìè óòðèìóâàòè ïåâíèé íàá³ð ñâî¿õ ñóòí³ñíèõ 
ïàðàìåòð³â òà õàðàêòåðèñòèê ó ìåæàõ çîíè ñò³éêîñò³, íåçâàæàþ÷è íà 
âïëèâ ïîñò³éíèõ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ îáìåæåíü.   

 
ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî çì³ñò êàòåãîð³é «ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ» òà 
«ñò³éê³ñòü» ç ïîçèö³é öèêë³çìó, ùî äàëî çìîãó ðîçêðèòè òà 
ñôîðìóëþâàòè çì³ñò êàòåãîð³¿ «ñò³éêèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ» Òåîð³ÿ 
ñò³éêîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ³ç ðîçøèðåííÿì 
ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó, à òàêîæ ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè.  
 

SUMMARY 
In the article the essence of concept «steady development» » is exposed according to 

interpretations of economic categories «development» and  «stability». The difference of 
etymology of terms «steady» and «permanent» development is exposed. The specified 
determination of steady development of enterprise is given. 
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