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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß 
Àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà óñ³õ ð³âíÿõ äîñèòü àêòóàëüíà 

äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, àäæå ò³ëüêè ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó 
çàáåçïå÷èòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàâäÿêè ïîñò³éíèì 
çì³íàì. Ïîøóê íîâèõ øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíèì 
ï³äïðèºìñòâîì ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü «äâèãóíà» 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, âèâîäèòü ï³äïðèºìñòâî ç êðèçîâèõ ñèòóàö³é. 

²ííîâàö³ÿ ÿê áóäü ÿêå åêîíîì³÷íå ÿâèùå íå ìîæå âèíèêàòè â 
åêîíîì³ö³ ðàïòîâî ³ í³çâ³äêè. ¯¿ ïîÿâ³ ïåðåäóº ïåâíà òðèâàëà ðîáîòà, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ óñ³õ cêëàäîâèõ åëåìåíò³â. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ç³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ³ííîâàö³éíèé 
ïðîöåñ [1-3; 7; 9-16; 20; 21; 24] àáî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü [4-6; 8; 19; 22; 
23; 25]. Äëÿ äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà îïòèì³çàö³¿ ÷àñó ¿¿ çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèì º ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òà 
êîìïëåêñíî¿ îö³íêè. Îäíàê ó ïåðøó ÷åðãó äîö³ëüíî ÷³òêî âèçíà÷èòèñÿ ³ç 
ñàìèìè ïîíÿòòÿìè «³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ» òà «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü».   

 
ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ ² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É 

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü äâîõ ïðèíöèïîâèõ ï³äõîä³â 
ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ» òà «³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü», ÿê³ íå ìàþòü âíóòð³øíüî¿ ö³ë³ñíîñò³.  

Ïðåäñòàâíèêè ïåðøîãî ï³äõîäó [1-3] ðîçãëÿäàþòü ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ÿê ïðîöåñ. Ó ðàìêàõ äðóãîãî ï³äõîäó àêöåíòè ðîáëÿòüñÿ íà 
ïèòàííÿõ âçàºìîçâ’ÿçêó çàçíà÷åíèõ ïîíÿòü [4-6]. Äåÿê³ íàóêîâö³ [5;7] 
ââàæàþòü ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ á³ëüø øèðîêèì ïîíÿòòÿì, í³æ 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íø³ [4;8] çàéìàþòü ïðîòèëåæí³ ïîçèö³¿. Òàêà 
ñèòóàö³ÿ âèíèêàº ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ï³äõîäó ùîäî ðîçóì³ííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ñêëàäîâèõ. ßê íàñë³äîê, ³ñíóþ÷³ ñèñòåìè 
îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º äèñêóñ³éíèìè. Äëÿ 
ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îö³íêè äîö³ëüíî â ïåðøó ÷åðãó ÷³òêî 
âèçíà÷àòè îá’ºêò ö³º¿ îö³íêè. 

 

Ìåòîþ ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ ïîíÿòü «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» òà 
«³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ» øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî çì³ñòó òà 
ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â. Äëÿ äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè ïîñòàâëåí³ òà 
âèð³øåí³ òàê³ çàâäàííÿ: ïðîàíàë³çîâàíî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ 
öèõ ïîíÿòü, ñèñòåìàòèçîâàíî òà âñòàíîâëåíî ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê. 
Äîñë³äæåííÿ çä³éñíþâàëîñÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â àíàë³çó, ñèíòåçó, 
ïîð³âíÿííÿ òà óçàãàëüíåííÿ. 

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 

Äëÿ á³ëüø ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» 
òà «³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ» äîö³ëüíî ¿õ ñèñòåìàòèçóâàòè, ðîçãëÿäàþ÷è 
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íàâåäåí³ òëóìà÷åííÿ íàóêîâö³â [4-23] ç ïîçèö³¿ ïî÷àòêîâî¿ òà ê³íöåâî¿ 
ñòàä³é ïðîöåñó ÷è ä³ÿëüíîñò³. Â ïðîöåñ³ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ òðàêòóâàíü 
ïîíÿòü «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» òà «³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ» àâòîðîì 
âèÿâëåí³ ïðèíöèïîâ³ ðîçá³æíîñò³ ñåðåä â÷åíèõ ùîäî ¿õ òëóìà÷åííÿ. 
Ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³¿, ÿêà íàâåäåíà â òëóìà÷åííÿõ 
íàóêîâö³â, äîçâîëèëà àâòîðó âèä³ëèòè òàê³ ï³äõîäè: «³äåÿ–íîâàö³ÿ», «³äåÿ 
-íîâîââåäåííÿ», «íîâàö³ÿ – íîâîââåäåííÿ», «³äåÿ–³ííîâàö³ÿ», 
«íîâîââåäåííÿ ³ííîâàö³ÿ» (òàáëèöÿ 1).  

Êðèòè÷íèé àíàë³ç äàíèõ òàáëèö³ 1 ïîêàçàâ íàéá³ëüøó ðîçá³æí³ñòü ó 
ïîçèö³ÿõ ÿê «³äåÿ-íîâîââåäåííÿ», «³äåÿ ³ííîâàö³ÿ». Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ 
âèíèêàº ÷åðåç â³äñóòí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçêó òà ³ºðàðõ³÷íîñò³ ì³æ íàâåäåíèìè 
ïîíÿòòÿìè. Ïðàêòè÷íî âñ³ íàóêîâö³ ïîãîäæóþòüñÿ ç ³íòåðïðåòàö³ºþ 
ïî÷àòêîâî¿ ñòàä³¿ â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ÷è ïðîöåñ³ - ³äå¿, à 
ðîçõîäÿòüñÿ ñàìå ïðè âèçíà÷åíí³ ¿¿ ê³íöåâîãî ñòàíó. 

 
Òàáëèöÿ 1 – Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ 

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â 

Ï³äõ³ä Ñóòü ï³äõîäó ²ííîâàö³éíèé 
ïðîöåñ 

²ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü 

²äåÿ - íîâàö³ÿ  Ïðîìèñëîâå îñâîºííÿ íîâèõ 
íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é, 
ïðîäóêò³â 

 
[9;10] 

 

²äåÿ- 
íîâîââåäåííÿ 

Ïåðåòâîðåííÿ ³äå¿ äî   êîíêðåòíîãî 
ïðîäóêòó, ùî ìîæå ïðàêòè÷íî 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 

 
[11-16] 

 
[1;6;8] 

Íîâàö³ÿ- 
íîâîââåäåííÿ 

Çàõîäè ç âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â 
çàê³í÷åíèõ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ 
äîñë³äæåíü â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³é ïðîäóêö³¿, 
òîâàðàõ, ðîáîòàõ, ïîñëóãàõ 

  
 

[17] 

²äåÿ - ³ííîâàö³ÿ Ïåðåòâîðåííÿ íàóêîâèõ çíàíü â 
íîâîââåäåííÿ, ùî 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ ïîøèðþºòüñÿ ç 
ìåòîþ îòðèìàííÿ êîìåðö³éíîãî 
ðåçóëüòàòó 

 
 

[7;18;19] 

 
 

[4; 20;21] 

Íîâîââåäåííÿ -     
³ííîâàö³ÿ 

Çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ïðîöåñ³ 
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³¿, 
êîìåðö³àë³çàö³ÿ ðåçóëüòàò³â 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, âèïóñê íà 
ðèíîê íîâèõ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â ³ 
ïîñëóã 

 
 
 

[22] 

 
 
 

[5;23] 

 
Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ äîö³ëüíî çâåðíóòèñÿ äî òëóìà÷åííÿ 

áàçîâèõ ïîíÿòü, à ñàìå ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîöåñó. Òàê, ä³ÿëüí³ñòü – öå 
àêòèâíà âçàºìîä³ÿ ñóá’ºêòà ç³ ñâ³òîì, ï³ä ÷àñ ÿêîãî ñóá’ºêò çàäîâîëüíÿº 
áóäü-ÿê³ ñâî¿ ïîòðåáè [24].  

Ïðîöåñ – öå, ïî-ïåðøå, ïîñë³äîâíà çì³íà ñòàí³â îá’ºêòà ó ÷àñ³ [24]; ïî-
äðóãå, ñóêóïí³ñòü ðÿäó ïîñë³äîâíèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ 
ïåâíîãî ðåçóëüòàòó [25]. 

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç öèõ ïîíÿòü äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî ¿õ 
ºäíîñò³: ïîíÿòòÿ “ä³ÿëüí³ñòü” º øèðøèì çà ïîíÿòòÿ “ïðîöåñ”, îñê³ëüêè 
âîíî º áåçïåðåðâíèì òà íåîáìåæåíèì. Ïðè öüîìó âîíè, áåçïåðå÷íî, º 
âçàºìîçâ’ÿçàíèìè, îñê³ëüêè ïðîöåñ çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ ìîæå áóòè çàñîáîì 
çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³. 

Òàêå òâåðäæåííÿ ìîæíà ñïðàâåäëèâî çàñòîñóâàòè é äî ïîíÿòü 
“³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü” òà “³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ”. Â îñíîâó ³ííîâàö³éíî¿ 
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ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîêëàäåíî ìåòó îòðèìàííÿ íàäïðèáóòêó òà 
ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó, ãîëîâíèì çàñîáîì äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ º 
íàéïîâí³øå çàäîâîëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òà ïîòåíö³éíèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. 
Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî çä³éñíèòè îäèí àáî 
äåê³ëüêà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ï³ä ÷àñ ÿêèõ ³äåÿ ïîñë³äîâíî íàáèðàº 
ð³çíèõ ñòàä³é òà ôîðì ³ ïåðåòâîðþºòüñÿ â ïåâíèé ðåçóëüòàò.  

Çàçíà÷èìî, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çä³éñíåííþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðåäóº çàäîâîëåííÿ íåîáõ³äíî¿ òà äîñòàòíüî¿ óìîâ:  

− íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º óñâ³äîìëåííÿ ïîòðåáè â ³ííîâàö³ÿõ ç áîêó 
êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà òà âíóòð³øíÿ ãîòîâí³ñòü äî ¿õ âïðîâàäæåííÿ; 

− äîñòàòíüîþ º íåîáõ³äí³ñòü ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå âêëþ÷àº 
ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâó, ô³íàíñîâó òà ³íòåëåêòóàëüíó ñêëàäîâ³ [26].  

Äëÿ çä³éñíåííÿ öèõ óìîâ â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
ðåàë³çóºòüñÿ ï³äãîòîâ÷èé åòàï, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç ìàðêåòèíãîâèõ 
äîñë³äæåíü ðèíêó òà àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
äî ³ííîâàö³é. 

 
ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº àâòîðó âèçíà÷àòè ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ÿê á³ëüø øèðîêå ïîíÿòòÿ í³æ ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ. Çàãàëüíà 
ñèñòåìà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ñêëàäîâèõ åòàï³â ïîäàíà íà ðèñ 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ðèñóíîê 1 – Åòàïè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

 

Âèõîäÿ÷è ç ïîäàíîãî àâòîðîì áà÷åííÿ, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ º ñòàä³ºþ 
çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.  

Ç ö³º¿ ïîçèö³¿ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ àâòîðîì ÿê 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ìîíîïîëüíîãî 
ïîëîæåííÿ òà îòðèìàííÿ íàäïðèáóòêó øëÿõîì ñòâîðåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿ çà äîïîìîãîþ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.  

²äåÿ 

Íîâèíêà Âèíàõ³ä 

Íîâàö³ÿ 

Êîðèñíî âïðîâàäæåíèé 
ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, ùî 

ïðèíîñèòü êîðèñòü òà åôåêò 

Íîâîââåäåííÿ 

Àäàïòîâàíèé ïðîäóêò 

Êîìåðö³àë³çîâàíèé ïðîäóêò 
 

Ïðèíöèïîâî íîâèé ïðîäóêò 
íà ðèíêó 

Ðåçóëüòàò, ùî ïðèíîñèòü 
íàäïðèáóòêè  

Ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ 

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ 

Äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ 
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Àíàë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ 
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Âíàñë³äîê òîãî, ùî ê³íöåâèì ïóíêòîì çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìîæå âèñòóïàòè íå ëèøå ³ííîâàö³ÿ, à é íîâèé óäîñêîíàëåíèé 
ïðîäóêò, ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ä³ÿëüí³ñòü ç³ 
ñòâîðåííÿ é óïðîâàäæåííÿ íå ëèøå ³ííîâàö³é, à é óäîñêîíàëåíèõ 
ïðîäóêò³â. 

Òîä³ ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ïåâíèõ 
ïîñë³äîâíèõ çì³í ñòàíó íàóêîâî¿ ðîçðîáêè â³ä çàðîäæåííÿ ³äå¿ äî 
íàáðàííÿ íåþ ôîðìè ãîòîâîãî ïðîäóêòó, ùî íîñèòü öèêë³÷íèé õàðàêòåð.  
Äëÿ åôåêòèâíî¿ òà àäåêâàòíî¿ îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî 
ïðîâîäèòè êîìïëåêñíó îö³íêó ¿¿ çàâåðøàëüíî¿ ñòàä³¿ òà ðåçóëüòàòó 
êîæíîãî ç³ ñêëàäîâèõ åòàï³â. Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ ñë³ä 
âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè ê³íöåâèé ðåçóëüòàò êîæíî¿ ç³ ñòàä³é, à é óìîâè 
éîãî çä³éñíåííÿ òà òðèâàë³ñòü ïåð³îäó âèêîíàííÿ. Ç îãëÿäó íà öå 
äîö³ëüíî äåòàëüí³øå çóïèíèòèñÿ íà äîñë³äæåíí³ æèòòºâîãî öèêëó 
³ííîâàö³¿ â ðîçð³ç³ ñêëàäîâèõ åòàï³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî é 
ïëàíóºòüñÿ çðîáèòè àâòîðîì ó ïîäàëüøèõ ðîáîòàõ. 
 
SUMMARY 
 

Existing in the scientific literature definition of such notions as "innovation process" and 
"innovation activity" are generalized and then systematized in the article. The author has 
specified the concept and has presented the view on constituent elements. 

Key words: innovation process, innovation activity.  
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