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Ó ñòàòò³ âèâ÷àþòüñÿ ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè ùîäî îö³íêè ðèçèê³â òà 

â³äïðàöüîâóþòüñÿ çàãàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè. 

 
ÂÑÒÓÏ 

Ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè îñòàíí³ìè 
äåñÿòèð³÷÷ÿìè íàáóëè ï³äâèùåíî¿ óâàãè. Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ íàïðÿìê³â 
äîñë³äæåíü â öüîìó àñïåêò³ º ³äåíòèô³êàö³ÿ òà óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè 
ðèçèêàìè. 

Ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ó ö³ëîìó çíà÷íîþ 
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Ìåòà ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè ïîëÿãàº â ¿õ îáìåæåíí³ àáî 
ì³í³ì³çàö³¿, îñê³ëüêè ïîâí³ñòþ óíèêíóòè ðèçèê³â íåìîæëèâî [1]. 

Ñåðåä âèäàòíèõ çàêîðäîííèõ àâòîð³â, ùî çàéìàëèñÿ äîñë³äæåííÿì 
áàíê³âñüêèé ðèçèê³â,  ñë³ä âèä³ëèòè Áëàíêà ².À.[1],  Ðåäõåäà Ê., Õüþña 
Ñ. [2], Ìàðøàëëà Äæ. Ô., Áàíñàë [3], Áåðøàäñüêîãî À.Â., Âîëîøèíà ².Â., 
Ëîáàíîâà, Øåëàãèíà Ä.À. òà ³íøèõ. Ïðîáëåìè äèñòàíö³éíîãî àíàë³çó ³ 
îö³íêè ðèçèê³â áàíê³â ³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ðîçãëÿíóò³ â ïðàöÿõ 
Â.Ì. Ãåéöÿ, Î.Â.Âàñþðåíêà, À.Ì. Ìîðîçà, Î.². Ê³ðººâà, Â.Ë. Êðîòþâà, 
Ì.Ï.Êðàâåöü, Â.Ñ.Ñòåëüìàõà [17],  ².Â. Ñàëà [18] òà ³íøèõ, à òàêîæ ó 
íîðìàòèâíèõ ìàòåð³àëàõ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Îñíîâí³ ï³äõîäè 
äî îðãàí³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ ³ íàãëÿäó íàâåäåí³ â 
ðåêîìåíäàö³ÿõ Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó [4, 7, 10, 
12,], ÿêèé âñòàíîâëþº ñòàíäàðòè ïðóäåíö³àëüíîãî íàãëÿäó äëÿ 
öåíòðàëüíèõ áàíê³â êðà¿í ó âñüîìó ñâ³ò³. Ïèòàííÿì ñòàá³ëüíîñò³ 
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ïðèä³ëÿþòü áàãàòî óâàãè Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé 
ôîíä ³ Ñâ³òîâèé áàíê [5, 8, 11, 15].   

Ïðîòå ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî  ñòâîðåííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ 
áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ùå íå çíàéøëè äîñòàòíüîãî â³ääçåðêàëåííÿ ó 
â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³. Íåäîñòàòíüî â³äïðàöüîâàíèìè º  ïèòàííÿ 
ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòîâóâàííÿ ï³äõîä³â äèñòàíö³éíîãî àíàë³çó â 
ñó÷àñíîìó óêðà¿íñüêîìó  áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ç óðàõóâàííÿì  éîãî 
ñïåöèô³êè, à òàêîæ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ùîäî îö³íêè ðèçèê³â òà 
â³äïðàöþâàííÿ çàãàëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèê³â 
êîìåðö³éíîãî áàíêó. 

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß 

Ðèçèêàìè ìîæíà ³ ïîòð³áíî ñâ³äîìî óïðàâëÿòè, êåðóþ÷èñü òàêèìè 
ïðàâèëàìè: 

− óñ³ âèäè ðèçèê³â âçàºìîïîâ’ÿçàí³; 
− ð³âåíü ðèçèêó ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì äèíàì³÷íîãî 

îòî÷åííÿ; 
− ðèçèêè, íà ÿê³ íàðàæàþòüñÿ áàíêè, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç 

ðèçèêàìè ¿õí³õ êë³ºíò³â; 
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− áàíê³ðè ïîâèíí³ íàìàãàòèñÿ óíèêíóòè ðèçèê³â íàâ³òü á³ëüøå, í³æ 
³íø³ ï³äïðèºìö³, îñê³ëüêè âîíè ïðàöþþòü íå ³ç âëàñíèìè, à ³ç ÷óæèìè 
ãðîøèìà. 

Ùîá äîñÿãòè óñï³õ³â ó ò³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ï³äâèùåíîþ ðèçèêîâ³ñòþ, áàíêàì íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè òà ðîçâèâàòè 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Ç ¿õíüîþ äîïîìîãîþ êåð³âíèöòâî áàíêó 
çìîæå âèÿâèòè, îö³íèòè, ëîêàë³çóâàòè òà ïðîêîíòðîëþâàòè òîé ÷è ³íøèé 
ðèçèê [2]. 

Ñòóï³íü ñêëàäíîñò³ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ðèçèêó ìàº â³äïîâ³äàòè 
ñòóïåíþ ðèçèêîâîñò³ ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ïðàöþº áàíê. Ñèñòåìè ïîòð³áíî 
ñòâîðþâàòè çàçäàëåã³äü, îñê³ëüêè âòðàòè ÷åðåç ¿õíþ â³äñóòí³ñòü ìîæóòü 
ïåðåâèùèòè âèòðàòè íà ¿õ ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ. Òèïîâèì 
ïðèêëàäîì òàêî¿ ñèñòåìè º ñèñòåìà êðåäèòíèõ ðåéòèíã³â, çà äîïîìîãîþ 
ÿêî¿ îö³íþþòü êðåäèòíèé ðèçèê ïîçè÷àëüíèê³â çà ð³çíèìè ãàëóçÿìè, 
âèäàìè íàäàíèõ ïîçèê, íàïðÿìêàìè êðåäèòóâàííÿ, òèïàìè 
ïîçè÷àëüíèê³â (þðèäè÷íà àáî ô³çè÷íà îñîáà) òà ³í. Ñèñòåìà êðåäèòíèõ 
ðåéòèíã³â äîïîìàãàº êåð³âíèöòâó áàíêó âñòàíîâèòè îá´ðóíòîâàíó 
â³äñîòêîâó ñòàâêó, ÿêà ïåðåäáà÷àº êîìïåíñàö³þ çà ïðèéíÿòèé áàíêîì 
ðèçèê. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñóíîê 1 – Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè 
 

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â (ðèñ. 1)[3]: 
1 Ê³ëüê³ñíå îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ðèçèêó – öå åòàï ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, 

ÿêèé ìàº ïåðåäáà÷àòè îö³íþâàííÿ ðåàëüíîãî (ôàêòè÷íîãî) ðèçèêó, à 
òàêîæ óñòàíîâëåííÿ ìåæ äîïóñòèìîãî ðèçèêó äëÿ îêðåìèõ áàíê³âñüêèõ 
îïåðàö³é, îðãàí³çàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè ó ö³ëîìó. 
Âîäíî÷àñ ïîòð³áíî îö³íèòè é ðèçèêè îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â, áàíê³âñüêèõ 
ïðîäóêò³â ³ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³. Ðèçèê åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü îö³íþºòüñÿ 
ñïîä³âàíèìè âòðàòàìè, ùî º íàñë³äêàìè öüîãî ð³øåííÿ. Ñòóï³íü ðèçèêó 
âèì³ðþºòüñÿ âòðàòàìè (çáèòêàìè), ÿêèõ ìîæíà î÷³êóâàòè â ðàç³ ðåàë³çàö³¿ 
öüîãî ðèçèêó, à òàêîæ éìîâ³ðí³ñòþ, ç ÿêîþ ö³ âòðàòè ìîæóòü ñòàòèñÿ. 
Êîëè éìîâ³ðí³ñòü âòðàò âèñîêà, à ðîçì³ð ¿õ ìàëèé àáî íàâïàêè – çáèòêè 
ìàëîéìîâ³ðí³, õî÷à é îö³íþþòüñÿ ÿê ñóòòºâ³, òî ðèçèê ââàæàºòüñÿ 
íåâèñîêèì (ìàëèì). Îòæå, ìåòîäè îö³íêè ðèçèêó, ÿê³ ôîðìàë³çóþòü 

² Åòàï  
Ê³ëüê³ñíå îö³íþâàííÿ ðèçèêó 

²² Åòàï 
Ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèêó. 

²²² Åòàï 
Ìîí³òîðèíã ðèçèêó 
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ïðîöåñ âèì³ðþâàííÿ òà ðîçðàõóíê³â, ìàþòü âèçíà÷àòè òðè îñíîâí³ 
êîìïîíåíòè ðèçèêó: 

− ðîçì³ð (âåëè÷èíà) – ñóìà ìîæëèâèõ âòðàò; 
− éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ íåãàòèâíî¿ ïîä³¿; 
− òðèâàë³ñòü ïåð³îäó âïëèâó ðèçèêó. 
Éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ïåâíî¿ ïîä³¿ âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ 

îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ìåòîä³â. Îá’ºêòèâí³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ 
éìîâ³ðíîñò³ ´ðóíòóþòüñÿ íà îá÷èñëåíí³ ÷àñòîòè, ç ÿêîþ â ìèíóëîìó 
â³äáóâàëàñÿ öÿ ïîä³ÿ. Öå ìåòîäè òåîð³¿ éìîâ³ðíîñòåé, åêîíîì³÷íî¿ 
ñòàòèñòèêè, òåîð³¿ ³ãîð òà ³íø³ ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè. Ñóá’ºêòèâí³ ìåòîäè 
ñïèðàþòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ îö³íîê ³ êðèòåð³¿â, ñôîðìîâàíèõ íà ï³äñòàâ³ 
ïðèïóùåíü, âëàñíèõ ì³ðêóâàíü ³ äîñâ³äó ìåíåäæåðà, îö³íîê åêñïåðò³â, 
ñóäæåíü êîíñóëüòàíò³â, ïîðàä êîíñàëòèíãîâî¿ ô³ðìè òà ³í. Ñóá’ºêòèâí³ 
ìåòîäè çàñòîñîâóþòü òîä³, êîëè ðèçèêè íå ï³äëÿãàþòü ê³ëüê³ñíîìó 
âèì³ðþâàííþ – êâàíòèô³êàö³¿. 

Äëÿ îö³íêè âåëè÷èíè ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â áàíêó â îñíîâíîìó 
âèêîðèñòîâóþòü òðè ãðóïè ïîêàçíèê³â [2]: 

− ñòàòèñòè÷í³ âåëè÷èíè (ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ, âàð³àö³ÿ, äèñïåðñ³ÿ, 
êîåô³ö³ºíò áåòà);  

− íåïðÿì³ ïîêàçíèêè ðèçèêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³, îá÷èñëåí³, ÿê ïðàâèëî, 
ó ôîðì³ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â çà äàíèìè ïóáë³÷íî¿ çâ³òíîñò³; 

− àíàë³òè÷í³ ïîêàçíèêè (³íäèêàòîðè), ïðèçíà÷åí³ äëÿ îö³íêè 
êîíêðåòíîãî âèäó ðèçèêó (âàëþòíîãî, â³äñîòêîâîãî, êðåäèòíîãî, 
³íâåñòèö³éíîãî, íåçáàëàíñîâàíî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà ³í.) ó ïðîöåñ³ 
âíóòð³øíüîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. 

Îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â ñòàòèñòè÷íîãî 
àíàë³çó º îäíèì ³ç íàéïîøèðåí³øèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ öüîãî 
ïèòàííÿ. Â³í ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó î÷åâèäíîìó ôàêò³, ùî ñóêóïíà ä³ÿ 
ðèçèê³â, íà ÿê³ íàðàæàºòüñÿ áàíê ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ï³äñóìêó 
ïîçíà÷àºòüñÿ íà çì³í³ ïîêàçíèê³â éîãî äîõ³äíîñò³ (ïðèáóòêîâîñò³), à öå 
äàº ï³äñòàâè òðàêòóâàòè âàð³àö³þ (ì³íëèâ³ñòü) äîõîä³â ÿê 
óçàãàëüíþâàëüíèé ïîêàçíèê ðèçèêîâîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà 
òàêîãî ï³äõîäó êëàñè÷íèìè ïîêàçíèêàìè ðèçèêîâîñò³ º ñòàíäàðòíå 
â³äõèëåííÿ, äèñïåðñ³ÿ àáî êîåô³ö³ºíò b (áåòà), âèçíà÷åí³ çà äàíèìè 
ñòàòèñòè÷íî¿ ñóêóïíîñò³, ñôîðìîâàíî¿ ç³ ñïîñòåðåæåíü çà äèíàì³êîþ 
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó âïðîäîâæ ê³ëüêîõ ïåð³îä³â. 
Ñòàíäàðòíå (êâàäðàòè÷íå) â³äõèëåííÿ º îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â âàð³àö³¿ 
ñòàòèñòè÷íî¿ ñóêóïíîñò³, ïîêàçóº âåëè÷èíó â³äõèëåíü çíà÷åíü óñ³õ 
êîíêðåòíèõ ñïîñòåðåæåíü â³ä öåíòðà ðîçïîä³ëó (ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ 
ñòàòèñòè÷íî¿ ñóêóïíîñò³). Ð³âåíü âçàºìîâïëèâó òà ù³ëüí³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ 
äâîìà ñòàòèñòè÷íèìè ñóêóïíîñòÿìè õàðàêòåðèçóþòü êîåô³ö³ºíòè 
êîâàð³àö³¿ òà êîðåëÿö³¿, ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ, ÿê ³ äëÿ áóäü-ÿêèõ ïàð 
ïîêàçíèê³â (íàïðèêëàä ïîêàçíèê³â äîõ³äíîñò³ áàíêó òà ñåðåäíüî¿ 
äîõ³äíîñò³ ðèíêó). Êîåô³ö³ºíò áåòà (β) õàðàêòåðèçóº ð³âåíü äîõ³äíîñò³ 
îêðåìîãî áàíêó â³äíîñíî äîõ³äíîñò³ ðèíêó â ö³ëîìó ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê 
â³äíîøåííÿ êîâàð³àö³¿ ïîêàçíèê³â äîõ³äíîñò³ áàíêó òà ðèíêó äî äèñïåðñ³¿ 
äîõ³äíîñò³ ðèíêó. 

Çàçíà÷åí³ ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè äàþòü óÿâëåííÿ ïðî çàãàëüí³ 
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, ïðîòå, 
âèð³øóþ÷è ïèòàííÿ ïðî ð³âåíü ¿õíüî¿ àäåêâàòíîñò³ ðåàëüí³é ðèçèêîâîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ïîòð³áíî çâåðíóòè óâàãó íà ê³ëüêà ïðèíöèïîâèõ 
ìîìåíò³â. Ïî-ïåðøå, ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè 
îö³íþâàííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ìàþòü îáìåæåíå çàñòîñóâàííÿ çà áðàêîì 
äîñòàòíüîãî ìàñèâó ³ñòîðè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ (â ³äåàë³ òðèâàë³ñòü ïåð³îäó, ùî 
àíàë³çóºòüñÿ, ìàº ñòàíîâèòè 20–30 ðîê³â), à òàêîæ óíàñë³äîê âïëèâó 
ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â, ÿê³ ñòàòèñòè÷íèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè îïèñàòè 
íåìîæëèâî. Êð³ì òîãî, ô³íàíñîâ³ òà ïîë³òè÷í³ êàòàêë³çìè 1990 ðîê³â íå 
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ìîãëè íå â³äîáðàçèòèñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, óíàñë³äîê ÷îãî 
åêñòðàïîëÿö³ÿ ðåçóëüòàò³â ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó, íàé³ìîâ³ðí³øå, áóäå 
íåêîðåêòíîþ. Ïî-äðóãå, âèì³ðþâàííÿ ðèçèêîâîñò³ çà äîïîìîãîþ 
ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ïðèéíÿòí³øå äëÿ çîâí³øí³õ ùîäî áàíêó 
ñóá’ºêò³â àíàë³òè÷íîãî ïðîöåñó – ³íâåñòîð³â, êîíòðàãåíò³â, êë³ºíò³â, ÿê³ 
îö³íþþòü ä³ÿëüí³ñòü áàíêó çà éîãî ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè, à îòæå, íà 
ï³äñòàâ³ ðåòðîñïåêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ñàì áàíê íå ìîæå îáìåæèòèñÿ 
êîíñòàòàö³ºþ ïîä³é, ÿê³ âæå ñòàëèñÿ ³ âïëèíóòè íà ÿê³ íåìîæëèâî 
(ðèçèêè ðåàë³çóâàëèñÿ ³ îäåðæàíî ïåâíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò). Â³äòàê 
ìåíåäæìåíò áàíêó çàö³êàâëåíèé ó òîìó, ùîá ïåðåäáà÷èòè òà îö³íèòè âñ³ 
êîíêðåòí³ ðèçèêè, ùî ïðèçâîäÿòü äî âàð³àáåëüíîñò³ äîõîäó. Ó òàêîìó ðàç³ 
ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè âåëèêî¿ êîðèñò³ íå ïðèíîñÿòü, à òîìó â ïðîöåñ³ 
âíóòð³øíüîãî àíàë³çó ¿õ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ëèøå ÿê äîïîì³æí³ 
³íäèêàòîðè ðèçèêó. 

Ó ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ ðèçèê³â â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â íàéá³ëüø 
âæèâàíèìè òà äîñòóïíèìè äëÿ çîâí³øí³õ àíàë³òèê³â çàëèøàþòüñÿ 
íåïðÿì³ ïîêàçíèêè ðèçèêîâîñò³. Òàêèìè ïîêàçíèêàìè ìîæóòü áóòè: 
ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó, ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿, ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ ³ 
çàëó÷åíèõ êîøò³â áàíêó, çàëåæí³ñòü â³ä ì³æáàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ, 
ïèòîìà âàãà ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â â îáñÿç³ êðåäèòíîãî 
ïîðòôåëÿ òà ³í. Îñíîâíèì ìåòîäè÷íèì ïðèéîìîì ó ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ 
ðèçèêó áàíêó çà äîïîìîãîþ íåïðÿìèõ ïîêàçíèê³â º ìåòîä êîåô³ö³ºíò³â, à 
³íôîðìàö³éíà áàçà ñêëàäàºòüñÿ ç äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíê³â, 
ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ òà ³íøèõ ïóáë³÷íèõ (çàãàëüíîäîñòóïíèõ) äæåðåë 
³íôîðìàö³¿. Îäíàê ³ öåé ï³äõ³ä ìàº ïåâí³ îáìåæåííÿ ³ íå ãàðàíòóº 
îá’ºêòèâíîãî îö³íþâàííÿ âñ³õ ðèçèê³â, íà ÿê³ íàðàæàºòüñÿ òîé ÷è ³íøèé 
áàíê ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, äî òîãî æ â³í ´ðóíòóºòüñÿ íà 
ðåòðîñïåêòèâíèõ äàíèõ. Çîâí³øí³ ùîäî áàíêó ñóá’ºêòè ðèíêó çà áðàêîì 
îá’ºêòèâí³øèõ äàíèõ çìóøåí³ çàäîâîëüíÿòèñÿ íåïðÿìèìè ïîêàçíèêàìè 
ðèçèêîâîñò³. Ìåíåäæìåíò áàíêó ìàº ìîæëèâ³ñòü ñêîðèñòàòèñÿ íàáàãàòî 
øèðøîþ ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ òà çàñòîñóâàòè âäîñêîíàëåí³ ï³äõîäè äî 
îö³íþâàííÿ ð³çíèõ âèä³â ðèçèê³â ³ ïðîãíîçóâàííÿ ¿õíüîãî âïëèâó íà 
ïðèáóòêîâ³ñòü áàíêó. Ó öüîìó ðàç³ ïåðåõîäÿòü â³ä óçàãàëüíþâàëüíèõ 
ïîêàçíèê³â ðèçèêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó äî îö³íêè êîæíîãî êîíêðåòíîãî 
âèäó ðèçèêó, íà ÿêèé íàðàæàºòüñÿ áàíê ó ïðîöåñ³ ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 
Âèá³ð ïîêàçíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ òà ñïåöèô³êîþ òîãî 
÷è ³íøîãî âèäó ðèçèêó. Íàïðèêëàä, äëÿ âàëþòíîãî ðèçèêó òàêèì 
³íäèêàòîðîì ââàæàþòü âåëè÷èíó â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ áàíêó, äëÿ 
êðåäèòíîãî – îáñÿã ðåçåðâó íà ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ âòðàò â³ä êðåäèòíèõ 
ðèçèê³â, äëÿ â³äñîòêîâîãî – âåëè÷èíó ãåïó (ðîçðèâó ì³æ àêòèâàìè ³ 
ïàñèâàìè áàíêó, ÷óòëèâîãî äî çì³íè â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè). Àíàë³ç òàêèõ 
³íäèêàòîð³â ó ñóêóïíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà äàº çìîãó ïðîãíîçóâàòè âïëèâ êîæíîãî ç ðèçèê³â íà 
ä³ÿëüí³ñòü áàíêó, à â³äòàê ³ ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.  

Îñíîâó ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ àíàë³çó ³íäèêàòîð³â áàíê³âñüêèõ 
ðèçèê³â ôîðìóþòü äàí³ àíàë³òè÷íîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, õî÷à çà 
ïîòðåáè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ é ³íø³ ³íôîðìàö³éí³ äæåðåëà. Çà 
òàêîãî ï³äõîäó âèíèêàº ïèòàííÿ àäåêâàòíîñò³ áóõãàëòåðñüêèõ äàíèõ ç 
ïîãëÿäó â³äîáðàæåííÿ ðèçèê³â â îáë³êîâ³é ñèñòåì³. Î÷åâèäíî, îáë³êîâà 
ñèñòåìà ìîæå ââàæàòèñÿ åôåêòèâíîþ ëèøå òîä³, êîëè íàäàíà ³íôîðìàö³ÿ 
îá’ºêòèâíî â³äîáðàæàº ä³éñí³ñòü. Îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ ðèçèêè º 
îá’ºêòèâíîþ ðåàëüí³ñòþ, î÷åâèäíîþ º íåîáõ³äí³ñòü ¿õ â³äîáðàæåííÿ â 
áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó. Âàæëèâî íàãîëîñèòè, ùî ðèçèê íå º îá’ºêòîì 
îáë³êó, òîáòî âëàñíå åêîíîì³÷íèé ðèçèê ÿê ³ìîâ³ðí³ñòü çä³éñíåííÿ ò³º¿ ÷è 
³íøî¿ ïîä³¿ íå îáë³êîâóºòüñÿ, à ëèøå áåðåòüñÿ äî óâàãè ï³ä ÷àñ 
îö³íþâàííÿ îá’ºêò³â îáë³êó òà âèçíà÷åííÿ ¿õíüî¿ ðåàëüíî¿ (ñïðàâåäëèâî¿) 
âàðòîñò³. 
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Êîëè òàêà îá’ºêòèâíà ðåàëüí³ñòü, ÿê åêîíîì³÷í³ ðèçèêè, íå çíàõîäèòü 
â³äîáðàæåííÿ â îáë³êîâîìó ïðîöåñ³, òî âæå îäèí öåé ôàêò ïðèçâîäèòü äî 
ïîÿâè ñóòòºâèõ ðîçá³æíîñòåé ì³æ ðåàëüíèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì áàíêó òà 
áóõãàëòåðñüêîþ îö³íêîþ öüîãî ñòàíó, à òàêîæ ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â 
äîñòîâ³ðí³ñòü äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Íà óñóíåííÿ òàêî¿ 
íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñïðÿìîâàí³ îêðåì³ ìåòîäè òà ïðîöåäóðè ì³æíàðîäíèõ 
ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ïåðåõ³ä äî ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ³ â 
íàø³é êðà¿í³. Òàê³ åëåìåíòè ÌÑÁÎ, ÿê ïðèíöèïè îáà÷íîñò³, ñóòòºâîñò³, 
ìåòîäè íàðàõóâàííÿ, ðåçåðâ³â, îö³íêè, ïåðåîö³íþâàííÿ, à òàêîæ 
ïðîöåäóðè êîðåãóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, äàþòü çìîãó âðàõîâóâàòè 
åêîíîì³÷í³ ðèçèêè, â³äîáðàæàòè ¿õ ó áóõãàëòåðñüê³é ³íôîðìàö³¿, à îòæå, 
íàáëèçèòè áóõãàëòåðñüê³ îö³íêè äî ðåàëüíèõ. 

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ³íñòðóìåíò³â ó ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè º àíàë³ç ñöåíàð³¿â – àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â, çà ÿêèìè 
ìîæóòü ðîçâèâàòèñÿ ïîä³¿ â ìàéáóòíüîìó. Òàêèé àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà 
îö³íö³ ïåð³îäó ÷àñó, âïðîäîâæ ÿêîãî áàíê íàðàæàºòüñÿ íà êîíêðåòíèé 
âèä ðèçèêó, à òàêîæ ñòóïåíÿ âïëèâó ðèçèêó òà éìîâ³ðíîñò³ éîãî 
ðåàë³çàö³¿. Íàÿâí³ñòü ðèçèêó îçíà÷àº ³ñíóâàííÿ ê³ëüêîõ ñöåíàð³¿â, ÿê³ 
â³äð³çíÿþòüñÿ ³ çà éìîâ³ðí³ñòþ íàñòàííÿ ïîä³¿, ³ çà ìîæëèâèìè 
íàñë³äêàìè. Ñàì³ ñöåíàð³¿ ìàþòü áóòè îïèñàí³ òà ñôîðìóëüîâàí³ íà îñíîâ³ 
åêñïåðòíèõ îö³íîê, òîáòî ñóá’ºêòèâíèìè ìåòîäàìè. Ê³ëüê³ñí³ 
õàðàêòåðèñòèêè êîæíîãî ç îáðàíèõ ñöåíàð³¿â âèçíà÷àþòüñÿ ³ç 
çàñòîñóâàííÿì îá’ºêòèâíèõ ìåòîä³â (ìàòåìàòè÷íèõ, ñòàòèñòè÷íèõ). Ó 
ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè âèíèêàþòü áàãàòîôàêòîðí³ 
çàëåæíîñò³ ç ÷èñëåííèìè çâîðîòíèìè çâ’ÿçêàìè, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü 
ôîðìàë³çàö³¿. Êîëè öèì çíåõòóâàòè, ñóòí³ñòü ïðîöåñó ìîæå íàñò³ëüêè 
ñïîòâîðèòèñÿ, ùî áóäå äèñêðåäèòîâàíî ñàìó ³äåþ çàñòîñóâàííÿ 
ôîðìàë³çîâàíîãî ï³äõîäó. Ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè, ÿê çàñâ³ä÷óº ïðàêòèêà, äàþòü 
çìîãó ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíê³âñüê³é 
ñïðàâ³ ëèøå äî ïåâíî¿ ìåæ³, à äàë³ âèíèêàþòü íåâèïðàâäàí³ ³ëþç³¿ ³ 
ðèçèê çðîñòàº. Íà öüîìó åòàï³ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó ïîð³âíþþòü 
ðåàëüíèé ³ äîïóñòèìèé ð³âí³ ðèçèê³â. Öå äàº çìîãó âèçíà÷èòè, ÿê³ 
ðèçèêè ³ ÿêîþ ì³ðîþ ìîæå âçÿòè íà ñåáå áàíê, à òàêîæ ç’ÿñóâàòè, ÷è 
âèïðàâäàº î÷³êóâàíà äîõ³äí³ñòü â³äïîâ³äíèé ðèçèê. 

Âèïðàâäàíèé, àáî äîïóñòèìèé, ðèçèê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåîáõ³äíèé 
ñêëàäíèê ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó. Ï³ä äîïóñòèìèì 
ðîçóì³þòü òàêèé ðèçèê, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî íå çàãðîæóº æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
áàíêó, à âèïàäêîâ³ çáèòêè ìåíø³ çà î÷³êóâàíèé ïðèáóòîê ³ ðîçì³ð 
ñïåö³àëüíèõ ðåçåðâ³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò. 
Ó òàêîìó ðàç³ ðèçèê îö³íþþòü âèõîäÿ÷è ç ðîçì³ðó íåäîîòðèìàíîãî 
ïðèáóòêó. Âåðõíÿ ìåæà äîïóñòèìîãî ðèçèêó äëÿ áàíêó îá÷èñëþºòüñÿ ÿê 
ñóìà ñôîðìîâàíèõ ðåçåðâ³â ³ ðîçðàõóíêîâîãî çíà÷åííÿ ïðèáóòêó. Ìåæ³ 
äîïóñòèìîãî ðèçèêó êîæíèé áàíê óñòàíîâëþº ñàìîñò³éíî, êåðóþ÷èñü 
âëàñíèìè ì³ðêóâàííÿìè òà îáðàíîþ ñòðàòåã³ºþ óïðàâë³ííÿ. 

Ðèçèê, ùî º çàãðîçëèâ³øèì äëÿ áàíêó ïîð³âíÿíî ç äîïóñòèìèì, 
íàçèâàþòü êðèòè÷íèì. Êðèòè÷íèé ðèçèê õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè 
âòðàòàìè, ðîçì³ðè ÿêèõ ïåðåâèùóþòü ðåçåðâè òà î÷³êóâàíèé ïðèáóòîê. 
Âåðõíÿ ìåæà êðèòè÷íîãî ðèçèêó âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ðàìè êàï³òàëó áàíêó. 
Ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ êðèòè÷íîãî ðèçèêó áàíê íå ëèøå íå îòðèìàº ïðèáóòêó, 
à é ìîæå âòðàòèòè âëàñí³ êîøòè, çà ðàõóíîê ÿêèõ êîìïåíñóþòüñÿ 
ô³íàíñîâ³ âòðàòè. 

ßêùî ìîæëèâ³ íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó ñÿãàþòü ð³âíÿ, âèùîãî çà 
êðèòè÷íó ìåæó, òî éäåòüñÿ ïðî êàòàñòðîô³÷íèé ðèçèê. Öåé ðèçèê 
ïðèçâîäèòü äî áàíêðóòñòâà áàíêó, éîãî çàêðèòòÿ òà ðîçïðîäàæó àêòèâ³â. 
Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ äî êàòåãîð³¿ êàòàñòðîô³÷íèõ â³äíîñÿòü ðèçèê, 
ïîâ’ÿçàíèé ç ïðÿìîþ çàãðîçîþ äëÿ æèòòÿ ëþäåé, åêîëîã³÷íèìè 
êàòàñòðîôàìè òà ³í. 
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ßêùî ôàêòè÷íèé ðèçèê íå ïåðåâèùóº ìåæ³ äîïóñòèìîãî, êåð³âíèöòâî 
ìîæå îáìåæèòèñÿ êîíòðîëþþ÷îþ ôóíêö³ºþ, àáè íå äîïóñòèòè çðîñòàííÿ 
ð³âíÿ ðèçèêîâîñò³, òîáòî â³äðàçó ïåðåéòè äî îñòàííüîãî åòàïó 
óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó. 

ßêùî æ ð³âåíü ðåàëüíîãî ðèçèêó ïåðåâèùóº äîïóñòèì³ ìåæ³, 
íåîáõ³äíî éîãî çíèçèòè, çàñòîñóâàâøè â³äïîâ³äí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ. 
Â³äòàê âèíèêàº ïðîáëåìà ïîøóêó îïòèìàëüíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, âèá³ð 
ÿêèõ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ âèäîì ðèçèêó, à òàêîæ îñîáëèâîñòÿìè 
òà ìîæëèâîñòÿìè êîíêðåòíîãî áàíêó, çàãàëüíèì ñòàíîì åêîíîì³êè, 
ñòóïåíåì äîñêîíàëîñò³ åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó, 
çàêîíîäàâ÷èì ³ íîðìàòèâíèì ñåðåäîâèùåì êðà¿íè ³äåíòèô³êàö³ÿ – 
óñâ³äîìëåííÿ ðèçèêó, âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí éîãî âèíèêíåííÿ òà ðèçèêîâèõ 
ñôåð. 

Ñêëàäí³ñòü ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ åòàïó ³äåíòèô³êàö³¿ ðèçèêó çàëåæèòü 
â³ä äæåðåëà âèíèêíåííÿ òà õàðàêòåðèñòèêè ðèçèêó. Ìåõàí³çì ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³ ìàº íå ëèøå ³äåíòèô³êóâàòè 
ðèçèê, à é äàâàòè çìîãó îö³íèòè, ÿê³ ðèçèêè ³ ÿêîþ ì³ðîþ ìîæå âçÿòè íà 
ñåáå áàíê, à òàêîæ âèçíà÷àòè, ÷è âèïðàâäàº î÷³êóâàíà äîõ³äí³ñòü 
â³äïîâ³äíèé ðèçèê. Ïðîòå ³äåíòèô³êàö³ÿ òà àíàë³ç ðèçèêó íà ÿê³ñíîìó 
ð³âí³ º íåîáõ³äíîþ, ïðîòå ùå íå äîñòàòíüîþ ïðîöåäóðîþ. 

2 Åòàï ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó – çíèæåííÿ ÷è îáìåæåííÿ ðèçèê³â çà 
äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. 

Ö³íîâ³ ðèçèêè ì³í³ì³çóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â õåäæóâàííÿ, ùî 
áàçóþòüñÿ íà ïðîâåäåíí³ îïåðàö³é ç ïîõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè 
³íñòðóìåíòàìè (äåðèâàòèâàìè) íà ñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. 
Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é õåäæóâàííÿ º àêòèâíî ä³þ÷èé 
ñòðîêîâèé ðèíîê, ÿêèé ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâèõ 
îïåðàö³é ó áóäü-ÿêèé ÷àñ ³ â áóäü-ÿêèõ îáñÿãàõ. Â Óêðà¿í³, íàïðèêëàä, 
ñòðîêîâèé ðèíîê ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ, òîìó çàñòîñóâàííÿ 
ìåòîä³â õåäæóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè îáìåæåíå. 

Ó ïðîöåñ³ ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíîãî ðèçèêó áàíê ìîæå âäàòèñÿ äî òàêèõ 
ìåòîä³â: àíàë³ç êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà àáî åì³òåíòà ö³ííèõ 
ïàïåð³â; äèâåðñèô³êàö³ÿ; âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â; âèìîãè çàáåçïå÷åííÿ 
êðåäèòó òà ³í. Âèá³ð ìåòîäó àáî ãðóïè ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì 
ðèçèêîì çàëåæèòü â³ä ñòðàòåã³¿ êîíêðåòíîãî áàíêó, ñòàâëåííÿ 
êåð³âíèöòâà äî ïðîáëåìè ðèçèêó, ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â, êîëà 
êë³ºíò³â òà îñîáëèâîñòåé òîãî ñåãìåíòà ðèíêó, ÿêèé îáñëóãîâóº áàíê. Òàê, 
äëÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ áàíê³â ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó 
äèâåðñèô³êàö³¿ îáìåæåí³. Áàíê, ÿêèé ïðàöþº ç “íåâåëèêèìè” êë³ºíòàìè, 
ìîæå íå ïðàêòèêóâàòè âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â. 

Ôóíêö³îíàëüí³ ðèçèêè áàíêó ìîæóòü áóòè çíèæåí³ çàâäÿêè ïîñèëåííþ 
ñèñòåì êîíòðîëþ òà âíóòð³øíüîãî àóäèòó; çàñòîñóâàííþ ñïåö³àëüíîãî 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî âèÿâëÿº ïîìèëêè òà ëîêàë³çóº çáî¿ â 
êîìï’þòåðíèõ ìåðåæàõ; â³äïðàöþâàííþ ñèñòåì ïîâíîâàæåíü ³ ïîñàäîâèõ 
³íñòðóêö³é; óäîñêîíàëåííþ òåõí³÷íèõ çàñîá³â çâ’ÿçêó òà ïåðåäàâàííÿ 
³íôîðìàö³¿. 

Ç ïîãëÿäó ìîæëèâîñò³ çàñòîñîâóâàííÿ îêðåìèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
äîö³ëüíî âèð³çíèòè ê³ëüêà ãðóï ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, îá’ºäíàâøè ¿õ çà 
îçíàêîþ ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ìåòîä³â ì³í³ì³çàö³¿. Öå 
ãðóïè ðèçèê³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè: 

− äèâåðñèô³êîâàí³;  
− çàñòðàõîâàí³;  
− ïðîõåäæîâàí³;  
− çíèæåí³ çà äîïîìîãîþ ³íòåãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ 

ïàñèâàìè áàíêó.  
ßêùî ð³âåíü ðèçèêó ç ÿêî¿ñü ïðè÷èíè íå âäàºòüñÿ ì³í³ì³çóâàòè, 

êåð³âíèöòâî áàíêó ìîæå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî éîãî îáìåæåííÿ. 
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Îáìåæåííÿ ðèçèêó àáî éîãî çíèæåííÿ äî äîïóñòèìîãî ð³âíÿ äîñÿãàºòüñÿ 
îáìåæåííÿì îáñÿã³â îïåðàö³é, ó çâ’ÿçêó ç ÿêèìè âèíèêàº ðèçèê, ³ (àáî) 
ñêîðî÷åííÿì ïåð³îäó ÷àñó, âïðîäîâæ ÿêîãî áàíê íàðàæàºòüñÿ íà 
â³äïîâ³äíèé ðèçèê. Îáìåæåííÿ îáñÿã³â îïåðàö³é çàáåçïå÷óº çìåíøåííÿ 
ðîçì³ð³â ìîæëèâèõ âòðàò, à ñêîðî÷åííÿ ðèçèêîâîãî ïåð³îäó äàº çìîãó 
çíèçèòè éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ íåãàòèâíî¿ ïîä³¿. 

Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ áàíêè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè òàêòèêó óíèêíåííÿ 
ðèçèêó, â³äìîâëÿþ÷èñü â³ä ïðîâåäåííÿ ïåâíèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, 
îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â, óïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïîñëóã ³ ïðîäóêò³â òà ³íøèõ 
ä³é, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ ï³äâèùåíèì ðèçèêîì. Îäíàê ó áàíê³âñüê³é 
ïðàêòèö³ íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ âèä³â á³çíåñó òàêèé ï³äõ³ä íå çàâæäè 
ïðèéíÿòíèé. ßêùî êîìïàí³ÿ ìîæå ïðàöþâàòè áåç çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â, ðîçì³ùåííÿ êîøò³â íà äåïîçèòàõ, êóï³âë³ ö³ííèõ ïàïåð³â, 
ïðîâåäåííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ³ çàâäÿêè öüîìó óíèêíóòè 
áàãàòüîõ âèä³â ðèçèê³â, òî äëÿ áàíêó òàêèé øëÿõ íåïðèéíÿòíèé. Àäæå 
ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåäóñ³ì 
ïîòðåáàìè êë³ºíò³â, áåç ÿêèõ áàíê ³ñíóâàòè íå çìîæå. 

Òîìó ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè áàíê ìàº ÿêíàéøèðøå 
çàñòîñîâóâàòè ìåòîäè ¿õ ì³í³ì³çàö³¿, âäîñêîíàëþâàòè â³äîì³ òà øóêàòè 
íîâ³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðèçèêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ 
áàíêè íàðàæàþòüñÿ é íà òàê³ ðèçèêè, âïëèíóòè íà ÿê³ âîíè íå â çìîç³. Ó 
òàêîìó ðàç³ ðèçèêè îö³íþþòüñÿ é áåðóòüñÿ äî óâàãè ï³ä ÷àñ ðîçðàõóíê³â 
çàãàëüíîãî ð³âíÿ ðèçèêîâîñò³. Ìîæå ñòàòèñÿ òàê, ùî äîâåäåòüñÿ çíèçèòè 
³íø³ ðèçèêè òàê, ùîá ñóêóïíèé ðèçèê áàíêó íå ïåðåâèùóâàâ äîïóñòèìîãî 
ð³âíÿ. 

3 Åòàï ìîí³òîðèíãó – çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ çà ð³âíåì 
ðèçèê³â ç ìåõàí³çìîì çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó.  

Îïåðàòèâíèé êîíòðîëü çà ð³âíåì ðèçèêó íàëåæèòü äî îáîâ’ÿçê³â 
ìåíåäæåð³â, òîä³ ÿê ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó òà ñàìîãî 
îïåðàòèâíîãî êåð³âíèöòâà ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé ëèøå âëàñíèêàìè – 
àêö³îíåðàìè áàíêó. ßêùî çàñíîâíèêè áàíêó íå ñòâîðþþòü ä³ºâèõ 
ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ íà ð³âí³ ðàäè äèðåêòîð³â, ¿õí³ øàíñè íà äîñÿãíåííÿ 
î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ñóòòºâî çíèæóþòüñÿ. 

Ìîí³òîðèíã ðèçèêó – öå ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ðåãóëÿðíî¿ 
íåçàëåæíî¿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ òà êîíòðîëþ çà ðèçèêîì ç ìåõàí³çìîì 
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó. Ìîí³òîðèíã çä³éñíþºòüñÿ çàâäÿêè ³íôîðìàö³éíèì 
çâ³òàì ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â òà îêðåìèõ ïîñàäîâèõ îñ³á, âíóòð³øíüîìó 
³ çîâí³øíüîìó àóäèòó òà àíàë³òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ñëóæá 
áàíêó. Çâ³òí³ñòü, çàñòîñîâóâàíà â ðàìêàõ ìîí³òîðèíãó, çàáåçïå÷óº 
ìåíåäæåðàì çâîðîòíèé çâ’ÿçîê, à òàêîæ íàäàº äîêëàäíó çâåäåíó 
³íôîðìàö³þ. Òàêà ³íôîðìàö³ÿ äîïîìàãàº àíàë³çóâàòè ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü ³ 
ç ïîãëÿäó ðèçèêîâîñò³, ³ ùîäî ïðèéíÿòòÿ çàãàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü. 

Ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ áàíê³âñüêå êåð³âíèöòâî 
ìàº ïåðåäóñ³ì ïðàâèëüíî ðîçñòàâèòè êàäðè íà ì³ñöÿõ òà îðãàí³çóâàòè 
ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè. Íåäîñòàòíº êàäðîâå, 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå òà ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ êîíêðåòíèõ îïåðàö³é 
ïîðîäæóº íåâèïðàâäàíèé ðèçèê. Íàïðèêëàä, áàíê ìàº ðîçâèíåíó 
êîìï’þòåðíó ìåðåæó, ÿêà äàº çìîãó çä³éñíþâàòè îïåðàö³¿ ç äåðèâàòèâàìè 
íà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Ïðîòå çà â³äñóòíîñò³ 
âèñîêîïðîôåñ³éíèõ àíàë³òèê³â ³ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè 
êàçíà÷åéñòâà áàíêó ïðîâåäåííÿ òàêèõ îïåðàö³é ïðèçâåäå äî ï³äâèùåííÿ 
çàãàëüíîãî ðèçèêó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. 

Îäèí ç âàæëèâèõ ñêëàäíèê³â ñèñòåìè êîíòðîëþ çà áàíê³âñüêèìè 
ðèçèêàìè – âíóòð³øí³é óïðàâë³íñüêèé êîíòðîëü. Çàâäàííÿ éîãî 
çâîäÿòüñÿ äî ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ òà ðîçìåæóâàííÿ ïîñàäîâèõ 
ïîâíîâàæåíü, çàáåçïå÷åííÿ ïîäâ³éíîãî êîíòðîëþ, ðîòàö³¿ êàäð³â, 
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îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëþ çà îêðåìèìè îïåðàö³ÿìè áåçïîñåðåäíüî íà ðîáî÷èõ 
ì³ñöÿõ, ñòâîðåííÿ äîñêîíàëèõ ñèñòåì ïåðåäàâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ 
³íôîðìàö³¿. ² õî÷à íå ³ñíóº òàêî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ÿêà 
çìîãëà á çàïîá³ãòè ñëóæáîâèì çëîâæèâàííÿì, ïðîòå ïðàâèëüíî 
îðãàí³çîâàíèé ìåõàí³çì êîíòðîëþ ñóòòºâî çíèæóº ð³âåíü ôóíêö³îíàëüíèõ 
ðèçèê³â. 

Êîæåí ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë áàíêó, à òàêîæ ôàõ³âö³ çäàòí³ îö³íèòè 
ðèçèê, âîëîä³þòü ïåâíîþ ÷àñòèíîþ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ âñåá³÷íîãî 
àíàë³çó ðèçèêó. Ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè âçàºìîä³¿ çàçíà÷åíèõ 
âëàñíèê³â ³íôîðìàö³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îáîâ’ÿçêîâèé åëåìåíò 
óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó. Îäí³ºþ ç ôîðì ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïîëîæåííÿ º 
ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ðèçèêó. 

Äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â áàíêó, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà 
çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó, ðèçèêè ïîòð³áíî êëàñèô³êóâàòè çà ñòóïåíåì ¿õ 
çíà÷óùîñò³ äëÿ êîíêðåòíîãî áàíêó ³ âíåñòè äî ñèñòåìè ñòåæåííÿ ëèøå 
êëþ÷îâ³. Óñ³ ò³ ðèçèêè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü çà ìåæàìè âñòàíîâëåíèõ 
âàðò³ñíèõ ë³ì³ò³â, âèâîäÿòüñÿ çà ðàìêè ñêëàäàííÿ äåòàë³çîâàíî¿ çâ³òíîñò³ 
ó ñèñòåì³ ìîí³òîðèíãó. Ôóíêö³ÿ êîíòðîëþ çä³éñíþºòüñÿ âèá³ðêîâî, à 
äîêëàäíèé àíàë³ç – ëèøå â ðàç³ íàäõîäæåííÿ ñèãíàë³â íåáåçïåêè, òàêèõ, 
ÿê ïîðóøåííÿ ñòðîê³â ïëàòåæó, íîðìàòèâ³â, ë³ì³ò³â òà ³í. Çà òàêîãî 
ï³äõîäó ãàðàíòîâàíî, ùî êîøòè áóäóòü ñïðÿìîâàí³ ñàìå íà âèÿâëåííÿ òà 
ðåòåëüíå ñòåæåííÿ çà ñóòòºâèìè äëÿ áàíêó ðèçèêàìè. 

Ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ðèçèê³â äîïîìàãàº êîðèãóâàòè ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
çã³äíî ³ç ñèãíàëàìè ïîïåðåäæåííÿ, ùî ¿õ âîíà ãåíåðóº ç âèêîðèñòàííÿì 
ìåõàí³çìó çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè ó ö³ëîìó çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó. Çà 
òàêîãî ï³äõîäó äî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ìåíåäæåðè ñåðåäíüî¿ 
ëàíêè â³äïîâ³äàþòü ³ çà íàä³éí³ñòü ëîêàëüíî¿ ñèñòåìè, ³ çà âò³ëåííÿ â 
æèòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ñôîðìóëüîâàíèõ íà ð³âí³ âèùîãî êåð³âíèöòâà 
áàíêó. 

Ó âåëèêèõ áàíêàõ äëÿ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè 
ñòâîðþþòüñÿ êîì³òåòè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè àáî ñïåö³àë³çîâàí³ â³ää³ëè, 
ÿê³ ä³þòü ï³ä åã³äîþ ðàäè äèðåêòîð³â. ¯õ çàâäàííÿì º, çîêðåìà, çá³ð, 
îáðîáêà òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿, ÿêà íàäõîäèòü ç³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, 
¿¿ óçàãàëüíåííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â äëÿ âðàõóâàííÿ 
ðèçèê³â íà ð³âí³ áàíêó â ö³ëîìó. 

 
ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Â³ò÷èçíÿí³ áàíêè ïðîáëåìó ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè ùå ìàþòü âèð³øèòè. Âàæëèâî âèêîðèñòàòè ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä 
³ ïàì’ÿòàòè, ùî ñòàíîâëåííÿ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ùå íå 
çàâåðøåíå. Ñòâîðèòè óí³âåðñàëüíó ìåòîäèêó ïîáóäîâè òàêèõ ñèñòåì íå 
ìîæíà â ïðèíöèï³, îñê³ëüêè êîæíèé áàíê ïî-ñâîºìó óí³êàëüíèé, 
îð³ºíòîâàíèé íà âëàñíó ðèíêîâó í³øó, ìîæëèâîñò³ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â, 
óñòàëåí³ çâ’ÿçêè. Â³äïðàöþâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìîæíà íà 
áàç³ íàâåäåíîãî àëãîðèòìó (ðèñ. 2). Ìåõàí³÷íå êîï³þâàííÿ âäàëî¿ ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì, ñòâîðåíî¿ êîíêðåòíèì áàíêîì, ïðèçâåäå øâèäøå äî 
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â ³íøîìó áàíêó. 

Áàíêè Óêðà¿íè ñòèêàþòüñÿ çäåá³ëüøîãî ç âàæêî êîíòðîëüîâàíèìè 
çîâí³øí³ìè ðèçèêàìè, òàêèìè, ÿê ðèçèêè çì³íè óìîâ äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ, çä³éñíåííÿ êðèì³íàëüíèõ àêö³é òà ³í. Òàê³ ðèçèêè 
ïîòðåáóþòü ñòâîðåííÿ îñîáëèâèõ ñèñòåì áåçïåêè, âàðò³ñòü ÿêèõ äîñèòü 
âèñîêà. Çà ç³ñòàâëåííÿ ìîæëèâèõ ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò âèÿâëÿºòüñÿ, ùî 
êîíòðîëü çà ö³ºþ ãðóïîþ ðèçèê³â íå âèïðàâäàíèé ç åêîíîì³÷íîãî 
ïîãëÿäó. Íà òë³ ¿õ âèçíà÷àëüíîãî âïëèâó óïðàâë³ííÿ á³ëüø³ñòþ 
ô³íàíñîâèõ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ ðèçèê³â âòðà÷àº ñâîþ àêòóàëüí³ñòü. Íà 
öüîìó åòàï³ âòðàòè â³ä ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â êîìïåíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê 
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âèñîêî¿ äîõ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îäí³º¿ ç íàéðèçèêîâ³øèõ 
ñôåð åêîíîì³êè. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñóíîê 2 – Cèñòåìa óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè 
 

Ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà óñêëàäíåííÿì áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ çàçíà÷åíèìè ãðóïàìè ðèçèê³â çì³íþºòüñÿ. Íàñòàº 
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ìîìåíò, êîëè ñòâîðþâàòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè ô³íàíñîâèìè òà 
ôóíêö³îíàëüíèìè ðèçèêàìè âèïðàâäàíî é äîö³ëüíî, à çãîäîì ö³ ä³¿ 
ïåðåòâîðþþòüñÿ íà íåîáõ³äí³. Äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òàêèé 
ìîìåíò óæå íàñòàâ. Çàóâàæèìî, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ 
ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó òà êîíòðîëþ çà ðèçèêàìè íå ìîæå áóòè 
àëüòåðíàòèâîþ ñòâîðåííþ âëàñíèõ âíóòð³øíüîáàíê³âñüêèõ ìåòîäèê 
àíàë³çó òà ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Öåíòðàëüí³ áàíêè ï³äõîäÿòü äî 
îö³íþâàííÿ ðèçèê³â ç ïîçèö³é íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
ó ö³ëîìó, à íàéïîøèðåí³øèì ï³äõîäîì äî ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ôóíêö³¿ º 
âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâ³â ³ ë³ì³ò³â, ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê íà ì³ñöÿõ. Êð³ì 
òîãî, öåíòðàëüí³ áàíêè êîíòðîëþþòü ïåâíó ãðóïó ðèçèê³â, òàêèõ, ÿê 
ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, êðåäèòíèé ³ âàëþòíèé. Âîäíî÷àñ 
îö³íêà äåÿêèõ âàæëèâèõ âèä³â ðèçèê³â, íàïðèêëàä, ðèçèêó çì³íè 
â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, ðèíêîâîãî ðèçèêó íå ïðîâîäèòüñÿ. Îòæå, ëèøå äåÿê³ 
ïîëîæåííÿ é åëåìåíòè ìåòîäèêè àíàë³çó òà îö³íþâàííÿ ðèçèê³â 
öåíòðàëüíèõ áàíê³â ìîæóòü áóòè âíåñåí³ äî ñêëàäó âëàñíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè êîæíîãî áàíêó. 

 
SUMMÀRY 

The existing approaches to the estimation of the risks in the banking system are examined. 
The main characteristics of the system of the banking system management are initiated. 
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