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ÂÑÒÓÏ  

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè º ¿¿ âõîäæåííÿ 
äî íàñòóïíî¿ ôàçè åêîíîì³÷íîãî öèêëó – ôàçè êðèçè. Âíàñë³äîê çíà÷íî¿ 
àêòèâ³çàö³¿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ êðèçîâ³ ÿâèùà 
ìàþòü ãëîáàëüíèé õàðàêòåð ³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ó âñ³õ 
êðà¿íàõ ñâ³òó. Äëÿ åôåêòèâíî¿ ïðîòèä³¿ êðèç³ òà ïîäîëàííÿ ¿¿ íàñë³äê³â 
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà íà óñ³õ ñâî¿õ ð³âíÿõ – ìàêðî-, ìåçî- òà ì³êðîð³âí³ - ìàº 
áóòè êîíêóðåíòîñò³éêîþ.  Çàáåçïå÷åííÿ òà óòðèìàííÿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìîæëèâå ëèøå çà óìîâ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü äîñÿãíåííþ ïåâíîãî ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. Äëÿ ïîøóêó 
åôåêòèâíèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè â ïåðøó ÷åðãó íåîáõ³äíî 
âèçíà÷èòè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ áàçîâèìè ïîíÿòòÿìè òåîð³¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà âèÿâèòè âïëèâ êîæíîãî ç åëåìåíò³â íà ³íø³. 
Êëþ÷îâà ðîëü êîíêóðåíö³¿ äëÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè áóëà óçàãàëüíåíà ùå 
À. Ñì³òîì çà ïðèíöèïîì «íåâèäèìî¿ ðóêè», ùî ïðèìóøóº ï³äïðèºìöÿ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â ðåàë³çîâóâàòè ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà: äëÿ 
äîñÿãíåííÿ á³ëüøîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿, 
ïðîãðåñèâí³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, åêîíîìíî âèêîðèñòîâóâàòè 
çàëó÷åí³ ðåñóðñè òîùî. À.Ñì³ò òðàêòóâàâ êîíêóðåíö³þ ÿê ñóêóïí³ñòü 
âçàºìîíåçàëåæíèõ ñïðîá ð³çíèõ ïðîäàâö³â âñòàíîâèòè êîíòðîëü íà ðèíêó 
òà  ï³äêðåñëþâàâ, ùî êîíêóðåíö³ÿ âèñòóïàº íàéâàæëèâ³øèì âàæåëåì 
ñàìîðåãóëþâàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, îá’ºêòèâíîþ óìîâîþ éîãî 
³ñíóâàííÿ. Ó ðîáîò³ «Äîñë³äæåííÿ ïðî ïðèðîäó òà ïðè÷èíè áàãàòñòâà 
íàðîä³â» â³í ñôîðìóëþâàâ ï’ÿòü óìîâ: êîíêóðåíòè ïîâèíí³ ä³ÿòè 
íåçàëåæíî, àëå ó çìîâ³; ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíò³â, ïîòåíö³éíèõ àáî òèõ, ùî º â 
íàÿâíîñò³, ïîâèííà áóòè äîñòàòíüîþ äëÿ òîãî, ùîá âèêëþ÷èòè 
åêñòðàîðäèíàðí³ õîäè; åêîíîì³÷í³ îäèíèö³ ïîâèíí³ âîëîä³òè ïðèéíÿòíèì 
çíàííÿì ïðî ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³; ïîâèííà áóòè â³ëüí³ñòü (â³ä ñîö³àëüíèõ 
îáìåæåíü) ä³é ó â³äïîâ³äíîñò³ äî öüîãî çíàííÿ; íåîáõ³äíî äîñòàòíüîãî 
ïðîì³æêó ÷àñó, ùîá íàïðÿìîê òà îáñÿã ïîòîêó ðåñóðñ³â ïî÷àëè â³äïîâ³äàòè 
áàæàííÿì âëàñíèê³â [1].  

Ó ðàìêàõ êëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ êîíêóðåíö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
íåâ³ä’ºìíèé åëåìåíò ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, à ¿¿ ïðåäñòàâíèêè (À. Ñì³ò,  
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Äæ. Ñòèãëåð òà ³í.) òðàêòóâàëè ñóòí³ñòü êîíêóðåíö³¿ ç ïîçèö³¿ ïåâíî¿ 
ïîâåä³íêè íà ðèíêó, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çìàãàíí³. Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ 
òàêèé ï³äõ³ä îäåðæàâ íàçâó ïîâåä³íêîâîãî ï³äõîäó [2;3]. Äàíèé ï³äõ³ä íå 
âòðà÷àº ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ é ñüîãîäí³. Òàê, ïðîôåñîð Ì.Ì. Ëåïà ó ñâî¿é 
ìîíîãðàô³¿ «Óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ï³äïðèºìñòâà» 
ñòâåðäæóº, ùî ïîâåä³íêîâå òðàêòóâàííÿ ïîâí³øå ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü 
êîíêóðåíö³¿, òîìó â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ó íàóêîâîìó ñâ³ò³ çàñòîñîâóºòüñÿ 
ñàìå âîíà [4].  

Ðîçâèòîê äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíö³¿ áóëî ïðîäîâæåíî íåîêëàñè÷íîþ 
òåîð³ºþ, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíèì º ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä. Òîáòî àêöåíò 
çì³ùàºòüñÿ ó á³ê àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè â äîñë³äæåíí³ ðèíêó é óìîâ, ùî éîãî 
õàðàêòåðèçóþòü. Òàêèì ÷èíîì, ó öåíòð³ óâàãè ñòàº íå ñóïåðíèöòâî ô³ðì ³ç 
çàëó÷åííÿ ïîêóïö³â, à âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé âïëèâó íà çàãàëüíèé ð³âåíü 
ö³í íà ïåâíîìó ðèíêó. Çã³äíî ç öèì ï³äõîäîì ðèíêîâó êîíêóðåíö³þ 
êâàë³ô³êóþòü ÿê åêîíîì³÷íå çìàãàííÿ çà äîñÿãíåííÿ êðàùèõ ðåçóëüòàò³â ó 
ïåâí³é ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³, áîðîòüáó çà á³ëüø âèã³äí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ 
òà îäåðæàííÿ íàéâèùîãî ïðèáóòêó. Ç ö³º¿ ïîçèö³¿ êîíêóðåíö³ÿ òðàêòóºòüñÿ 
ÿê âçàºìîä³ÿ ñóá’ºêò³â íà ðèíêó; áîðîòüáà çà îáìåæåíèé îáñÿã ïîïèòó 
ñïîæèâà÷³â, ÿêà âåäåòüñÿ òà ðîçâèâàºòüñÿ ò³ëüêè íà äîñòóïíèõ ¿ì 
ñåãìåíòàõ ðèíêó [5, ñ.29]. Íà òàêèõ æå ïîçèö³ÿõ ñòî¿òü Þ.Á. ²âàíîâ, 
ðîçãëÿäàþ÷è êîíêóðåíö³þ ÿê áîðîòüáó çà îáìåæåíèé îáñÿã 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, ÿêà âåäåòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè íà 
äîñòóïíèõ äëÿ íèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó [6, ñ.98]. Â.À. Ïàâëîâà ï³äêðåñëþº, ùî 
ñòðóêòóðíå òðàêòóâàííÿ êîíêóðåíö³¿ ïåðåäáà÷àº ¿¿ ðîçãëÿä ÿê êðèòåð³é, ùî 
âèçíà÷àº òèï ãàëóçåâîãî ðèíêó [2,ñ.9]. 

Òðåò³é ï³äõ³ä âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíö³¿ îïèñóº ðîëü, ÿêó âîíà â³ä³ãðàº â 
åêîíîì³ö³ ÿê åëåìåíò ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, ùî çàáåçïå÷óº ð³âíîâàãó 
ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ [2, ñ.9]. Ïðèõèëüíèê öüîãî ï³äõîäó É. Øóìïåòåð 
âèçíà÷àº êîíêóðåíö³þ ÿê ñóïåðíèöòâî ñòàðîãî ç íîâèì, ç ³ííîâàö³ÿìè [7]. 
Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ â÷åí³ â ïåðøó ÷åðãó çâåðòàþòü óâàãó íà âàæëèâ³ñòü 
íàñë³äê³â êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ùî îñîáëèâî ÿñêðàâî ï³äêðåñëþºòüñÿ â 
òàêèõ âèçíà÷åííÿõ: «êîíêóðåíö³ÿ – öå ïðîöåñ êåðóâàííÿ ñóá’ºêòîì ñâî¿ìè 
êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåðåìîãè àáî ³íøèõ ö³ëåé ó 
áîðîòüá³ ç êîíêóðåíòàìè çà çàäîâîëåííÿ îá’ºêòèâíèõ òà ñóá’ºêòèâíèõ 
ïîòðåá ó ðàìêàõ çàêîíîäàâñòâà ÷è â ïðèðîäíèõ óìîâàõ [8, ñ. 9].  

Íåçâàæàþ÷è íà ïë³äíó ïðàöþ â³äîìèõ íàóêîâö³â ùîäî âèîêðåìëåííÿ 
ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ áàçîâèõ êàòåãîð³é òåîð³¿ êîíêóðåíö³¿, 
áàãàòî ïèòàíü ïîòðåáóþòü óòî÷íåííÿ. Öå â ïåðøó ÷åðãó ïèòàííÿ 
âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ îñíîâíèìè ïîíÿòòÿìè òåîð³é êîíêóðåíö³¿ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ ñòàþòü îñîáëèâî àêòóàëüíèìè â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ðîçâèòêó ÿê ñâ³òîâî¿, òàê ³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. 

 
ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß ÇÀÂÄÀÍÍß  

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîâåäåííÿ íàÿâíîñò³ æîðñòîêî¿ 
âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ áàçîâèõ ïîíÿòü òåîð³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
âèçíà÷åííÿ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó íà ì³êðîð³âí³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿ 
ìåòè ïîñòàâëåíî òà âèð³øåíî òàê³ çàâäàííÿ – äîñë³äæåíî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè 
â³äîìèõ íàóêîâö³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ îñíîâíèõ ïîíÿòü òåîð³¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âñòàíîâëåíî âçàºìîçâ’ÿçîê òà 
âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü öèõ ïîíÿòü. 

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 

Àíàë³ç çì³ñòó ð³çíèõ òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíö³ÿ» [2-8] äîçâîëÿº 
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â äàíèé ÷àñ ³ñíóº áåçë³÷ ð³çíîìàí³òíèõ âèçíà÷åíü, ³ 
êîæíå ç íèõ õàðàêòåðèçóº ïåâí³ àñïåêòè êîíêóðåíö³¿ â³äïîâ³äíî äî ìåòè 
äîñë³äæåííÿ, ùî âèçíà÷àþòüñÿ õàðàêòåðîì íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, 
ïîñòàâëåíèìè ö³ëÿìè ó çàáåçïå÷åíí³ ïðîãðåñó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ é 
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³íøèõ çàäà÷àõ. Âíàñë³äîê òîãî, ùî ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º 
âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó áàçîâèõ ïîíÿòü òåîð³¿ êîíêóðåíö³¿ ñòîñîâíî 
ì³êðîð³âíÿ, òî ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíö³ÿ» ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè, ÿê 
îá’ºêòèâí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ó ïðîöåñ³ äèíàì³÷íîãî ñóïåðíèöòâà (ÿêå 
ìàº ïðèìóñîâèé, ñóïåðå÷ëèâèé òà åâðèñòè÷íèé õàðàêòåð) ì³æ 
ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ìàþòü ñï³ëüí³ ö³ë³ 
ñòîñîâíî çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ 
íàéá³ëüø åôåêòèâíèì óïðàâë³ííÿì ñâî¿ìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè [1].  

Îñíîâîþ çàáåçïå÷åííÿ é ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà º íàáóòòÿ, óòðèìàííÿ òà 
ðîçâèòîê éîãî êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè º, ïîðÿä ç êîíêóðåíö³ºþ, 
áàçîâèìè ïîíÿòòÿìè òåîð³é êîíêóðåíö³¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.  

Â³äïîâ³äíî äî òðàäèö³éíîãî ïîãëÿäó ï³äïðèºìñòâî ôîðìóº ñâî¿ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âèíÿòêîâî ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ³ íå ïðîñòî 
íà ðèíêó, à íà éîãî êîíêðåòíîìó ñåãìåíò³. Çà ñëîâàìè Ì.Ì. Ëåïè, 
ïî÷àòêîâ³ íåâäà÷³ íå ïîâèíí³ â³äâåðòàòè ï³äïðèºìñòâî â³ä ä³ÿëüíîñò³ íà 
ïåâíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó – â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåòîäîì ñïðîá òà 
ïîìèëîê ç ÷àñîì äîñÿãàþòüñÿ ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Äðóãà êîíöåïö³ÿ 
ùîäî ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿêà îäåðæàëà íàçâó 
«øêîëà ïåðìàíåíòíèõ ïåðåâàã», íå âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ïðîöåñ³ ðèíêîâîãî íàâ÷àííÿ, àëå áàçóºòüñÿ íà 
òâåðäæåíí³, ùî ñòðàòåã³÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè º ïðèðîäíèìè, 
îáóìîâëåíèìè ñåðåäîâèùåì, ó ÿêîìó ïðàöþº ï³äïðèºìñòâî [4]. 

À.Çîçóëåâ âèä³ëÿº äâà ï³äõîäè, íà áàç³ ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî ìîæå çäîáóòè 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè: ïåðøèé àêöåíòóºòüñÿ íà ñïîæèâà÷àõ, à äðóãèé - íà 
êîíêóðåíòàõ. Ïðè öüîìó íàóêîâåöü çàçíà÷àº, ùî êðàùèì ³ç ïîçèö³¿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ º ï³äõ³ä, àêöåíòîâàíèé íà ñïîæèâà÷àõ. Çã³äíî ç 
íèì ï³äïðèºìñòâî íàáóâàº êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà éîãî òîâàðè êðàùå, 
í³æ òîâàðè êîíêóðåíò³â, çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè òà çàïèòè ñïîæèâà÷³â [9, 
ñ. 34-35]. 

Çàãàëüíîâèçíàíèé çàñíîâíèê òåîð³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã Ì. Ïîðòåð 
ñòâåðäæóâàâ, ùî ñàìå íîâàö³¿ ôîðìóþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, òà âèä³ëÿâ 
ï’ÿòü íàéá³ëüø òèïîâèõ – íîâ³ òåõíîëîã³¿; íîâ³ àáî ò³, ùî çì³íèëèñÿ. 
çàïèòè (ïîïèòè) ïîêóïö³â; ïîÿâà íîâîãî ñåãìåíòó ðèíêó; çì³íà âàðòîñò³ àáî 
íàÿâíîñò³ êîìïîíåíò³â âèðîáíèöòâà; çì³íà óðÿäîâîãî ðåãóëþâàííÿ [10]. 

Ó ðîáîò³ [11] êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ï³äïðèºìñòâà òðàêòóºòüñÿ ÿê 
ðåçóëüòàò á³ëüø åôåêòèâíîãî, í³æ êîíêóðåíò³â, óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè 
ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó òàêèõ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ âëàñòèâîñòåé ïðîäóêòó, 
ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ö³íí³ñòü äëÿ ïîêóïöÿ. Ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðîäóêòó ðåàë³çóþòüñÿ ôóíêö³îíàëüíèìè ñôåðàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: âèðîáíè÷îþ, ô³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíîþ, 
ìàðêåòèíãîâîþ, íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ðîçðîáîê (ÍÄÐ) òà ³ííîâàö³éíîþ. 

Ïðîôåñîð À. Ï. Ãðàäîâ çàçíà÷àº, ùî êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà – öå 
ãëîáàëüíà ö³ëü åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ô³ðìè ³ ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
[12]; à Â.Ã. Øèíêàðåíêî ³ À.Ñ.Áîíäàðåíêî òðàêòóþòü êîíêóðåíòíó 
ïåðåâàãó ÿê ïåðåâàãó, âèñîêó êîìïåòåíòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 
ñâî¿ìè êîíêóðåíòàìè, ùî áàçóºòüñÿ íà äîñÿãíóòîìó ð³âí³ êîíêóðåíòíîãî 
ñòàòóñó, äîñòàòíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ïîòåíö³àëó [13].  

Ç ïîçèö³¿ åêñêëþçèâíî¿ ö³ííîñò³, ùî äàº ïåðåâàãó íàä êîíêóðåíòàìè, öå 
ïèòàííÿ ðîçãëÿäàº Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ [14,ñ.232]. Íà òàê³é æå ïîçèö³¿ ñòî¿òü 
Æ.-Æ. Ëàìáåí, ðîçãëÿäàþ÷è êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ÿê õàðàêòåðèñòèêè, 
âëàñòèâîñò³ òîâàðó ÷è ìàðêè, ùî ñòâîðþþòü äëÿ ô³ðìè âèçíà÷åíó ïåðåâàãó 
íàä ñâî¿ìè ïðÿìèìè êîíêóðåíòàìè [15]. 

Çàçíà÷èìî, ùî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, îñîáëèâî ìàðêåòèíãîâîãî 
ñïðÿìóâàííÿ, äîñèòü ÷àñòî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê 
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ñòðàòåã³÷í³ ôàêòîðè óñï³õó. Äëÿ öüîãî âîíè ìàþòü â³äïîâ³äàòè òàêèì 
âèìîãàì: 

−  çàáåçïå÷óâàòè óí³êàëüí³ñòü âëàñíî¿ ìàðêè ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 
êîíêóðóþ÷èìè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó; 

−  áàçóâàòèñü íà ñïåöèô³÷íèõ ìîæëèâîñòÿõ ³ ðåñóðñàõ ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê³ ïîâèíí³ áóòè îðèã³íàëüíèìè ó ïîð³âíÿíí³ ³ç êîíêóðåíòàìè ³ ÿê³ âàæêî 
÷è íåìîæëèâî ³ì³òóâàòè; 

− çàäîâîëüíèòè ñïåöèô³÷í³ ïîòðåáè êë³ºíò³â, òîáòî äàâàòè ðåëåâàíòíó 
âèãîäó äëÿ äàíî¿ ö³ëüîâî¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â. Ïðè öüîìó îñíîâîþ óñï³õó º 
äîñÿãíåííÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ñïîæèâà÷åì âëàñòèâîñòåé ³ â ö³ëîìó 
ö³ííîñò³ äàíîãî òîâàðó ó ïîð³âíÿíí³ ç êîíêóðóþ÷èìè ïðîïîçèö³ÿìè [16]. 

Íàéá³ëüø òî÷íî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè òà 
³íøèìè ðîçãëÿíóòèìè ïîíÿòòÿìè âèñâ³òëåíî ó ðîáîò³ [17]: õàðàêòåðíà ðèñà 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïîëÿãàº â òîìó, ùî ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç îñíîâíèìè 
êàòåãîð³ÿìè òåîð³¿ êîíêóðåíö³¿ âîíè ïðîÿâëÿþòü ïîäâ³éí³ñòü. Ïðîâåäåíå 
äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè îäíî÷àñíî º 
íàñë³äêîì àáî ðåçóëüòàòîì êîíêóðåíö³¿, ³ ñàìå âîíè çàáåçïå÷óþòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.  

Ó ôàõîâ³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ÿê ïîêàçàâ ïðîâåäåíèé àíàë³ç, ³ñíóº òðè 
îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà: êîìïàðàòèâíèé; ðåñóðñíèé òà ñèñòåìíèé. Îñíîâîþ 
êîìïàðàòèâíîãî ï³äõîäó º òåîð³ÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè, ðîçðîáëåíà 
Ì. Ïîðòåðîì [10]. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî öüîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè âèÿâëåíà ëèøå ó ðàìêàõ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ îäí³º¿ 
ãàëóç³ àáî ô³ðì, ùî âèïóñêàþòü òîâàðè-ñóáñòèòóòè. Îñíîâíîþ âëàñòèâ³ñòþ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç ö³º¿ ïîçèö³¿ º ¿¿ â³äíîñí³ñòü, òîáòî ïðîÿâëÿºòüñÿ 
âîíà ëèøå ó ïîð³âíÿíí³ ï³äïðèºìñòâ ó ïåâíèõ ìåæàõ ãàëóçåâîãî, ñâ³òîâîãî 
ðèíêó àáî ðèíêó îêðåìî¿ êðà¿íè. Íà ï³äâàëèíàõ äàíîãî ï³äõîäó ñòîÿòü 
áàãàòî â³äîìèõ â÷åíèõ – À. Ãðàäîâ, Ð. Ôàòõóòä³íîâ òà ³í. [12;14]. Àëå 
ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî ð³çí³ íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü ð³çí³ îá’ºêòè 
ïîð³âíÿííÿ.  

Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà ðîçãëÿä³ ñàìå ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ÿê 
îñíîâà, ùî çàáåçïå÷óº ïåâíèé ð³âåíü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òàê, 
íàïðèêëàä, À. Þäàíîâ, òðàêòóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê «çäàòí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà âèðîáëÿòè òà ðåàë³çîâóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó 
ïðîäóêö³þ; êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàëåæèòü â³ä çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà âèçíà÷àºòüñÿ äîñêîíàë³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà» [5, ñ. 343].  

Íàéá³ëüø äîñêîíàëèì, íà äóìêó àâòîðà äàíîãî äîñë³äæåííÿ, º 
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ïåðåäáà÷àº äåòàëüíå âèâ÷åííÿ òà àíàë³ç 
âíóòð³øíüîãî  ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà ÿê â³äêðèòî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
òà ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â íüîìó, òà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè éîãî 
âçàºìîâ³äíîñèíè ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ó òîìó ÷èñë³ ç ïîçèö³¿ 
ìîæëèâîñòåé àäàïòàö³¿ äî çì³í ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó.  

Öåé ï³äõ³ä ó ñâî¿õ ïðàöÿõ âèêîðèñòîâóþòü â³äîì³ ñó÷àñí³ ôàõ³âö³  
(Þ. ²âàíîâ, Î. Òèùåíêî, Â. Øèíêàðåíêî, À. Áîíäàðåíêî [6413;17] òà ³í.), 
ÿê³ â îñíîâó òðàêòóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòàâëÿòü çäàòí³ñòü 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çì³íþâàòè òðàºêòîð³þ ðîçâèòêó, òîáòî âèçíà÷åíèé 
(ñôîðìîâàíèé) ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ ó ïðîöåñ³ àäàïòàö³¿ äî çì³í 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à ÿê ìåòó âèçíà÷àþòü çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòîê 
³ñíóþ÷èõ àáî ñòâîðåííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.  

Ùå îäíèì ïîíÿòòÿì òåîð³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º ïîíÿòòÿ 
êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü ìîæíà âèçíà÷èòè, 
ÿê çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íå ëèøå çàáåçïå÷óâàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, àëå é ï³äòðèìóâàòè öåé ñòàí ÿê â óìîâàõ âïëèâó 
íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, òàê ³ ïðè òðàíñôîðìóâàíí³ çàãàëüíî¿ ñèòóàö³¿ íà 
äàíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó [18]. Òîáòî êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü º á³ëüø òðèâàëîþ 
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õàðàêòåðèñòèêîþ ï³äïðèºìñòâà, í³æ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, îñê³ëüêè 
ïåðø çà âñå ñïðÿìîâàíà íà ìîæëèâ³ñòü êîíêóðóâàòè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî 
÷àñó. Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå õàðàêòåðèñòèêà 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ ó 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ÿêà º â³äáèòòÿì êîìïëåêñíî¿ âçàºìîä³¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà [19].  

 
ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó ïîçèö³é â³äîìèõ 
íàóêîâö³â ùîäî áàçîâèõ ïîíÿòü òåîð³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ¿õ 
âçàºìîçâ’ÿçêó äîçâîëÿþòü çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè òà óçàãàëüíåííÿ: 

ïî-ïåðøå, âèÿâëåí³ â³äì³ííîñò³ â òðàêòóâàíí³ âèçíà÷åíèõ ïîíÿòü 
îáóìîâëåí³ ïåâíèì ï³äõîäîì, íà ÿêîìó áàçóºòüñÿ ïîçèö³ÿ îêðåìîãî 
àâòîðà, òà ìåòîþ äîñë³äæåííÿ; 

ïî-äðóãå, äîâåäåíî, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ òà 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íå ò³ëüêè äîö³ëüíî, à é íåîáõ³äíî ï³ä ÷àñ 
äîñë³äæåííÿ çàñòîñîâóâàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä; 

ïî-òðåòº, âñòàíîâëåíî ÷³òêèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ áàçîâèìè ïîíÿòòÿìè 
òåîð³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – òàê, êîíêóðåíö³ÿ º íåâ³ä’ºìíîþ 
ñêëàäîâîþ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, âîíà ôîðìóº óìîâè 
³ñíóâàííÿ òà ïðàâèëà ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; îáóìîâëþº òà 
ôîðìóº ÷èííèêè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìñòâ. Ï³äïðèºìñòâà, ó ñâîþ ÷åðãó, ôîðìóþòü ñâ³é êîíêóðåíòíèé 
ïîòåíö³àë, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿, íà áàç³ ÿêèõ 
ðîçðîáëÿþòü êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ, ùî çàáåçïå÷óº ¿õ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü íà ïåâíîìó ñåãìåíò³ 
ðèíêó â óìîâàõ ð³çíîìàí³òíèõ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ðèñ. 1). 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñóíîê 1 - Âçàºìîçâ’ÿçîê îñíîâíèõ ïîíÿòü òåîð³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
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Âñòàíîâëåíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ îñíîâíèìè ïîíÿòòÿìè òåîð³¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿì âèñòóïàòèìå 
ï³äãðóíòÿì ðîçðîáëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñò³éê³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâ.   
 
SUMMARY 
 

INTERRELATION OF THE BASIC CONCEPTS OF  
THE THEORY OF COMPETITIVENESS 

 

M.V.Chorna 
 

The existing theoretical approaches to definition of essence of base concepts of the theory of 
competitiveness are considered. The necessity of application of the system approach is proved 
during research. The author has presented the sight on interrelation of the given concepts. 

Keywords: competitiveness theory, system approach, interrelation of concepts. 
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