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Îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèç ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Õåðñîíñêîé îáëàñòè. 

Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðîìûøëåííîñòè. Ïðåäëàãàþòñÿ 
äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà. 
Ïðåäëîæåíû èíñòðóìåíòû óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ðàáîòíèêîâ. 

                                                        
Êàê ïîêàçûâàþò îïóáëèêîâàííûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ìîëî÷íàÿ, 

êàê è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ðàçâèâàåòñÿ áîëåå äèíàìè÷íî â 
ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè. Îäíàêî ýòó äèíàìèêó 
ðàçâèòèÿ òðóäíî ïðèçíàòü óäîâëåòâîðèòåëüíîé ïî öåëîìó ðÿäó 
îáñòîÿòåëüñòâ. Óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè åùå íå äîñòèã 
ïîêàçàòåëÿ 1990 ãîäà. Çà ïåðèîä 1990 – 2004 ãã. èç-çà ðåçêîãî ïîâûøåíèå 
öåí íà ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ è çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ ïîêóïàòåëüíîé 
ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ ñóùåñòâåííî óìåíüøèëîñü ïîòðåáëåíèå ìîëîêà è 
ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ. Òàê, â Õåðñîíñêîé 
îáëàñòè îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè íà äóøó 
íàñåëåíèÿ â 1990 ãîäó ñîñòàâëÿë 322,8 êã, â 2002 ã. – 235,3 êã, èëè íà 
27,4 % ìåíüøå. Ôàêòè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ â 
ðåãèîíå íà 39,7% íèæå ðåêîìåíäîâàííîé íîðìû. Íèæå âñåãî óðîâåíü 
ïîòðåáëåíèÿ áûë â 2001 ãîäó – 199,3 êã íà äóøó íàñåëåíèÿ. Êàê áûëî 
îòìå÷åíî, çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿë íà óìåíüøåíèå ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà è 
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè îãðàíè÷åííûé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ, 
êîòîðûé â ðåøàþùåé ìåðå çàâèñèò îò óðîâíÿ äåíåæíûõ äîõîäîâ. Òàê, â 
÷àñòíîñòè, ñðåäíåìåñÿ÷íûé ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ 
ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè òîëüêî äîñòèã çíà÷åíèÿ 640 ãðèâåí. Ýòî 
çíà÷èòåëüíî íèæå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ â ïèùåâîé èíäóñòðèè, è òåì 
áîëåå íèæå åãî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ, äîñòèãíóòîãî ïðîìûøëåííîñòüþ â 
öåëîì ê 2006 ãîäó. Â ðåçóëüòàòå ðîñòà öåí ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè æèëüÿ, 
êîììóíàëüíî-áûòîâûõ óñëóã, óñëóã ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, 
çàâåäåíèé îáðàçîâàíèÿ ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ áûëà ïîäâåðæåíà 
çíà÷èòåëüíûì èñïûòàíèÿì. Òàêèì îáðàçîì,  óñèëåííî äåêëàðèðóåìûå 
öåëè ïðèáëèæåíèÿ ê åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà æèçíè áûëè 
òîëüêî äîñòèãíóòû ïî îäíîé ñîñòàâëÿþùåé: öåíàì íà ïðåäîñòàâëÿåìûå 
òîâàðû è óñëóãè. Â ñóùíîñòè, ðîëü ãîñóäàðñòâà ïî îòíîøåíèþ ê 
ñóáúåêòàì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè áîëüøå íàïîìèíàåò ðîëü ñòàòèñòà, 
áåçó÷àñòíî îòñëåæèâàþùåãî ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. À òåì 
áîëåå áåçó÷àñòíîé ñòàëà ðîëü ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Â 
ðåçóëüòàòå äîñòèãíóòûé èòîã â äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé 
ïðîìûøëåííîñòè, ïîëó÷åííûé îò âçÿòîé íà ñåáÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà è 
ðåãèîíà, ìîæåò áûòü îïðåäåëåí ñëåäóþùèì îáðàçîì: öåíû íà 
âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ åâðîïåéñêèå, çàðàáîòíàÿ ïëàòà óêðàèíñêàÿ, 
îáîðóäîâàíèå óñòàðåâøåå. Â ðåçóëüòàòå ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ñëîæíûõ 
âçàèìîîòíîøåíèé êîíòðîëèðóþùèõ è óïðàâëÿþùèõ îðãàíîâ ñ 
ïðåäïðèÿòèÿìè ïîñëåäíèå ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ñêðûâàòü ðåàëüíûå 
ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè, à ãîñóäàðñòâåííûå è ìåñòíûå áþäæåòû – íèçêóþ 
ýôôåêòèâíîñòü èõ íàïîëíåíèÿ. 
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Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçðîñëà àêòóàëüíîñòü ïîòðåáíîñòè èçìåíåíèÿ ìîäåëè 
ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ. Íîâàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíîé çàùèòû 
íàñåëåíèÿ, à íå óëó÷øåííàÿ ñòàðàÿ, äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà 
ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå. Ê ñîæàëåíèþ, 
ïðàâèòåëüñòâåííûå ïðîåêòû ïî ñòàáèëèçàöèè ñîöèàëüíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â ñòðàíå íå âíóøàþò îñîáîãî îïòèìèçìà 
îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîñòåé êîðåííîãî óëó÷øåíèÿ ñîñòîÿíèÿ äåë â 
ýêîíîìèêå è ñîöèàëüíîé ñôåðå. 

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé íîâîé ìîäåëè ñîöèàëüíîé çàùèòû äîëæåí áûòü 
îòëàæåííûé ìåõàíèçì ãàðàíòèé äëÿ ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ. Âûðàáîòêà 
ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî -ýêîíîìè÷åñêîãî 
è ïðàâîâîãî ïîäõîäà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîëèòèêà âûõîäà èç êðèçèñà 
áåçóñëîâíî íóæäàåòñÿ â ðåîðãàíèçàöèè, ò.å òðåáóåòñÿ óñêîðåííûé ïåðåõîä 
ïðåäïðèÿòèé íà ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, ïðèìåíÿåìûå â çàðóáåæíîé 
ïðàêòèêå. Êðîìå òîãî, ÷òîáû êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèòü è óëó÷øèòü 
ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ êàê â ïðîìûøëåííîñòè, òàê è ýêîíîìèêå 
íåîáõîäèìà ïîñòàíîâêà íîâûõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ êàê ðåãèîíà, òàê è 
ñòðàíû â öåëîì. Êàê ïîêàçûâàþò ïðåäâàðèòåëüíûå ðàñ÷åòû, ðåàëüíûé 
ðàçìåð ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè 
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèè â òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå è 
íà ýòîé îñíîâå ñîçäàòü áàçó óñêîðåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ïîòðåáóåò íå òîëüêî ïðèíÿòèÿ íîâûõ 
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, îðèåíòèðóþùèõ íà èííîâàöèîííûå 
ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ðåçóëüòàòû, íî è óñèëåíèå ðîëè 
ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.  

Ìû ïðåäëàãàåì äëÿ ðàññìîòðåíèÿ äâå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîé 
ïðîìûøëåííîñòè Õåðñîíñêîé îáëàñòè. 

Ïåðâàÿ ñòðàòåãèÿ ãëàâíàÿ, îíà çàêëþ÷àåòñÿ â ñîõðàíåíèè ÷èñëåííîñòè 
ðàáî÷èõ ìåñò â ïðîìûøëåííîñòè, ðàñøèðåíèè ïðîèçâîäñòâà, ò.å. èäåò 
óïîð íà ðåçêîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Íî âîçíèêàåò ïðîáëåìà 
ñ ñûðüåâîé áàçîé. Ñóùíîñòü âòîðîé ñòðàòåãèè çàêëþ÷àåòñÿ  â 
ñäåðæèâàíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íà çàäàííîì óðîâíå, íî â òàêîì 
ñëó÷àå âîçíèêàåò ïðîáëåìà ñ ñîêðàùåíèåì ðàáî÷èõ ìåñò. 

Ñóùíîñòü ïåðâîé ñòðàòåãèè çàêëþ÷àåòñÿ â ðåçêîì óâåëè÷åíèè îáúåìîâ 
ïðîäóêöèè, ò.å. â äàííîì ñëó÷àå àêöåíòèðóåì âíèìàíèå íà ñîõðàíåíèè 
÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò â  ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Õåðñîíñêîé îáëàñòè.  

Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè áûëà ïðèíÿòà ñëåäóþùàÿ 
ïðåäïîëîæèòåëüíàÿ ñõåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè â ïðîöåíòíîì 
îòíîøåíèè: 

− íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ – 10%; 
− îò÷èñëåíèÿ ñîáñòâåííèêó ïðåäïðèÿòèÿ â ëè÷íîå ðàñïîðÿæåíèå - 

10%; 
− ðåèíâåñòèðîâàíèå ïðèáûëè â ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ – 5%; 
− ðåçåðâíûé ôîíä ïðåäïðèÿòèÿ – 5%; 
− ñîçäàíèå ïåðñîíàëüíûõ ïåíñèîííûõ ñ÷åòîâ – 10%; 
− ñîçäàíèå öåíòðàëèçîâàííûõ ôîíäîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè – 

70%. 
Âåäåíèå òàêèõ óñëîâèé ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè ìîæåò âûçâàòü 

äîâîëüíî îòðèöàòåëüíóþ ðåàêöèþ, âûçâàííóþ, íàïðèìåð, íèçêîé 
íàëîãîâîé ñòàâêîé (â ñóùíîñòè, èçúÿòèå ïðèáûëè íà óðîâíå 90 %) èëè 
çíà÷èòåëüíûìè îò÷èñëåíèÿìè íà ïåðñîíàëüíûå ïåíñèîííûå ñ÷åòà. 
Îäíàêî ñëåäóåò èìåòü â âèäó ñëåäóþùèå îáñòîÿòåëüñòâà. Âî-ïåðâûõ, 
ìíîãèå ñòðàíû ïðåæäå ÷åì äîñòè÷ü áîëüøèõ âûñîò â ýêîíîìè÷åñêîì 
ðàçâèòèè íà÷èíàëè ñ î÷åíü çíà÷èòåëüíûõ ñòàâîê â äåéñòâóþùåì 
íàëîãîîáëîæåíèè. Òàê, íàïðèìåð, â Àíãëèè äî ïðèõîäà ê âëàñòè 
Ìàðãàðåò Òýò÷åð ïîëó÷àåìûé äîõîä îáëàãàëñÿ íàëîãàìè â ïðåäåëàõ 80 – 
90%, ïðè ýòîì ñòðàíà íå èìååò äîëãîâ è ñîçäàíû áîëåå ìèëëèîíà ðàáî÷èõ 
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ìåñò. Âî-âòîðûõ ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ïðîâåðêè äàííûå î ðàçìåðàõ 
íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé, ïðèáûëè, îñòàâëÿåìîé â ðàñïîðÿæåíèè 
ñîáñòâåííèêà, ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé äîëæíû çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàòü 
àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè â äåéñòâóþùèõ óñëîâèÿõ. Ïðè ýòîì ìû íå 
ñòàâèì çàäà÷ó äîêàçàòü, ÷òî èìåííî òàêèå äîëæíû áûòü ïðîöåíòû. Ýòî íå 
ñòîëü âàæíî, âàæíî, ÷òî ýòè ðåñóðñû íåîáõîäèìî êîíöåíòðèðîâàòü è 
íàïðàâëÿòü, ò.å. âàæíà íàïðàâëåííîñòü ýòèõ ñðåäñòâ. 

Åñëè ìîëî÷íóþ ïðîìûøëåííîñòü Õåðñîíñêîé îáëàñòè ïåðåâåñòè íà 
âûñîêèå òåõíîëîãèè, â êà÷åñòâå êîòîðûõ ðàññìàòðèâàåòñÿ ôèíñêàÿ 
òåõíîëîãèÿ, ìîæíî ïîëó÷èòü ñîâåðøåííî íîâûå ðåçóëüòàòû. Ìû 
ïðèâåäåì íåêîòîðûå äàííûå èç ðàñ÷åòîâ äëÿ ïåðâîé ñòðàòåãèè, 
âûïîëíåííûõ äëÿ ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Õåðñîíñêîé îáëàñòè, äëÿ 
íàøèõ óñëîâèé íà ïðèìåðå îäíîé èç ôèíñêèõ òåõíîëîãèé, âûïóñêàþùåé 
îáû÷íûå ìîëî÷íûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, ïðè ðàçìåðå ñðåäíåìåñÿ÷íîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû, äîñòèãàþùåé çíà÷åíèÿ, ýêâèâàëåíòíîãî 1500 äîëëàðîâ 
ÑØÀ, óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè, ñëîæèâøèìñÿ óðîâíåì öåí íà ìîëî÷íûå 
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ: 

− îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ìëðä ãðí              –  4,475; 
− îáùàÿ ïðèáûëü, ìëðä ãðí                                    –  2,411; 
− íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ, ìëí ãðí                            –  447,52; 
− ÷èñòàÿ ïðèáûëü, ìëðä  ãðí                                   –  1,963; 
− îò÷èñëåíèå ñîáñòâåííèêó, ìëí ãðí                         –  196,301; 
− îò÷èñëåíèÿ â öåíòðàëèçîâàííûå ôîíäû, ìëðä. ãðí  –  1,334; 
− ñðåäíèé ðàçìåð ïåíñèîííîãî ñ÷åòà îäíîãî ðàáîòíèêà, íàêîïëåííîãî 

çà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä, òûñ. ãðí                                     –  332,28. 

Ïî ïðèâåäåííûì äàííûì âèäíî, ÷òî ïðîãíîçèðóåìûå ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ïðåäîñòàâëÿþò îïòèìèñòè÷åñêóþ êàðòèíó 
ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè. Áëàãîäàðÿ âûõîäó íà ïîëíóþ 
ìîùíîñòü çà òðè ãîäà îò äâàäöàòè äâóõ ëèíèé äî ñîðîêà ÷åòûðåõ â 
ïðîìûøëåííîñòè, âîçìîæíî ïîâûøåíèå ïðèáûëè áîëåå ÷åì â 14 ðàç çà 
ïÿòü ëåò ðàáîòû ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåãîäíÿøíèì ñîñòîÿíèåì. Ñòîèìîñòü 
àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ âîçðîñëà ïî÷òè â äâà ðàçà ïî ñðàâíåíèþ 
ñ èñõîäíûì ñîñòîÿíèåì. Êàê âèäíî, ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà â ñîöèàëüíîé 
è áþäæåòíîé ñôåðàõ ñóùåñòâåííà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÷èñëåííîñòü 
ïåðñîíàëà îñòàåòñÿ òàêàÿ æå, êàê è â èñõîäíîì ñîñòîÿíèè, ò.å. 2620 
÷åëîâåê. Ñîçäàíèå ìîùíûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ ïîçâîëèò äîñòè÷ü íå 
òîëüêî ñîöèàëüíîé óâåðåííîñòè è ñïîêîéñòâèÿ, íî è ñîöèàëüíîé 
àêòèâíîñòè, ò.å. ÷åëîâåê  óæå äðóãèìè ãëàçàìè áóäåò ñìîòðåòü íà 
ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâîâàòü 
îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîñòè. ×åëîâåê, êîòîðûé çíàåò, ÷òî îí èìååò ïî÷òè 
ïîëìèëëèîíà íà ñ÷åòó, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñïåõó ïðåäïðèÿòèÿ, îí 
ñòàíîâèòñÿ ïàòðèîòîì ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, íî îí áóäåò ãîòîâ è çàùèòèòü, 
è íå îòäàòü òî, ÷òî åìó óæå ïðèíàäëåæèò. Äîñòèãíóòûé óðîâåíü 
çàðàáîòíîé ïëàòû, ïåíñèîííûõ ôîíäîâ äîëæåí ñòàòü ãëàâíûì èñòî÷íèêîì 
èíâåñòèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè â äàëüíåéøåì åå ðàçâèòèè. Ïðèâåäåííûå 
ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ýòî âîçìîæíî. Åñëè äîõîäû íàñåëåíèÿ áóäóò íà 
çàäàííîì óðîâíå, ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ èçìåíèòñÿ, è â òàêîì ñëó÷àå 
îðèåíòàöèÿ áóäåò â ñòîðîíó ïîòðåáëåíèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ìîëî÷íûõ 
ïðîäóêòîâ, à íå â ñòîðîíó îòêðûòûõ ðûíêîâ ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, 
ïîñòàâëÿþùèõ ïåðâè÷íûå ìîëî÷íûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ áåç ãëóáîêîé 
òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè è ïðåäëàãàåìûõ ïî áîëåå íèçêèì öåíàì ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ðîçíè÷íîé òîðãîâëåé. 

Îäíàêî ïðè ðåàëèçàöèè äàííîé ñòðàòåãèè âûñòóïàåò  ïðîáëåìà 
îãðàíè÷åíèÿ ïî ñûðüþ, ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, íà 2005 ãîä 
ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà õîçÿéñòâàìè âñåõ êàòåãîðèé ñîñòàâëÿåò 357,5 òûñ. 
òîíí, â äàííîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî 1ìëí 393 òûñ. òîíí ìîëîêà â ãîä.  
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Õîòÿ ïóòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, âïîëíå ëîãè÷íûé è åñòåñòâåííûé, 
ñóùåñòâóåò. Ýòî ñîçäàíèå àãðîïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ, âêëþ÷àþùèõ 
â ñåáÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîìïîíåíòû - âûðàùèâàíèå êîðìîâ è 
æèâîòíîâîä÷åñêèå ôåðìû è, ñîáñòâåííî, ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ. 
Íàëè÷èå ñîáñòâåííîé æèâîòíîâîä÷åñêîé áàçû ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷åñòâî 
è êîëè÷åñòâî íàäîåâ ìîëîêà. 

Ðàññìîòðèì äàííûå, ðàññ÷èòàííûå ïî âòîðîé ñòðàòåãèè, à èìåííî  
ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò â ñâÿçè ñ îãðàíè÷åíèÿìè îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà, ò.å. ñëîæèâøèìèñÿ íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò,  

Ðàñ÷åòû âûïîëíåíû â óñëîâèÿõ óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè è 
âàðüèðîâàíèÿ óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû îò 500 äî 1500 äîëëàðîâ ÑØÀ íà 
ïðèìåðå ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè Õåðñîíñêîé îáëàñòè. Ìû 
èñïîëüçîâàëè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ôèíñêîé òåõíîëîãèè 
ïðîèçâîäñòâà ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, 
èñõîäíûå óñëîâèÿ è ñôîðìóëèðîâàííóþ ïðîöåäóðó ðàñïðåäåëåíèÿ 
ïðèáûëè. ×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà â ýòîé ïðîìûøëåííîñòè áóäåò 
ñîñòàâëÿòü ïîðÿäêà  360 ÷åëîâåê.  Ïðèâåäåì íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû â 
ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè, êîòîðûå äîñòàòî÷íî ïîëíî õàðàêòåðèçóþò 
ñîäåðæàíèå íîâîé ïîëèòèêè: 

− îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ìëí ãðí            –  610,255; 
− îáùàÿ ïðèáûëü, ìëí ãðí                                  –  328,7097; 
− íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ, ìëí ãðí                         –  61,025; 
− ÷èñòàÿ ïðèáûëü, ìëí ãðí                                  –  267,683; 
− îò÷èñëåíèå ñîáñòâåííèêó, ìëí ãðí                     –  26,768; 
− îò÷èñëåíèÿ â öåíòðàëèçîâàííûå ôîíäû, ìëí ãðí –  61,57; 
− ñðåäíèé ðàçìåð ïåíñèîííîãî ñ÷åòà îäíîãî ðàáîòíèêà, íàêîïëåííîãî 

çà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä, òûñ. ãðí                                   –  334,54. 

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà íà÷èíàåòñÿ ñ óñòàíîâêè 3 ëèíèé â ïåðâûé ãîä 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è â òðåòèé ãîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà âûõîäèì 
äî 6 ëèíèé. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ÷àñòü ïðèáûëè èíâåñòèðóåòñÿ â 
ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà. Ðàçìåðû ðàñøèðåíèÿ îãðàíè÷èâàþòñÿ ïî 
ïðèíöèïó îãðàíè÷åíèÿ â îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà. Êàê âèäíî, ïîëó÷åííûå 
äàííûå äîâîëüíî îòëè÷àþòñÿ íà ïîðÿäêè ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåãîäíÿøíåé 
ñèòóàöèåé.  

Èçìåíåíèÿ â äèíàìèêå çàðàáîòíîé ïëàòû ïðèâåäóò ê çàìåòíûì 
ñòðóêòóðíûì ñäâèãàì â ïîòðåáëåíèè íàñåëåíèåì. Ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ 
âûñòóïàåò âåäóùèì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà èíäóñòðèàëüíûõ 
ñòðàí Çàïàäà. Àêòèâíûé ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ 
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, òàê êàê ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ áóäåò 
çíà÷èòåëüíî ìåíÿòüñÿ. 

Êàê ïîêàçûâàþò ðàñ÷åòû, îáúåì ïðîèçâîäñòâà â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè 
äàííîãî ïðîåêòà óâåëè÷èòñÿ â 2 ðàçà, ñëåäîâàòåëüíî, âîçíèêàåò ïðîáëåìà, 
äîñòàòî÷íî ëè áóäåò äëÿ ïðîèçâîäñòâà òàêîãî êîëè÷åñòâà ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè, ñûðüåâîãî ðåñóðñà. Ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, íà 2005 ãîä 
ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà õîçÿéñòâàìè âñåõ êàòåãîðèé ñîñòàâëÿåò 357,5 òûñ. 
òîíí. Äëÿ óêàçàííîãî âûøå ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî 190,08 òûñ. òîíí 
ìîëîêà. Ñëåäîâàòåëüíî, îãðàíè÷åíèé ïî ñûðüþ íà ýòîì ýòàïå íå 
ñóùåñòâóåò. 

Îäíàêî â ýòèõ óñëîâèÿõ âûñòóïàåò íå òîëüêî ïðîáëåìà 
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì ïåðñîíàëà, íî è 
ðÿä äðóãèõ ïðîáëåì, íàïðèìåð, ïåðåïîäãîòîâêà ïðîôåññèîíàëüíûõ 
êàäðîâ, ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ. È òåì íå ìåíåå íàëè÷èå ýòîé 
ïðîáëåìû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïðîâîäèìîé çà âñå 
ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû ïîëèòèêè ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Òàêàÿ 
ïîñòàíîâêà çàäà÷è òðåáóåò ïîëíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ìàñøòàáà 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Âåäóùàÿ ðîëü â ðåãóëèðîâàíèè ýòèõ îòíîøåíèé âñå  
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òàêè äîëæíà ïðèíàäëåæàòü ãîñóäàðñòâó, êîòîðîå ìîæåò ýòî îñóùåñòâëÿòü, 
ñîçäàâàÿ ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé è èíòåëëåêòóàëüíîé áàçû õîçÿéñòâ.  

Ñëåäîâàòåëüíî, óêðàèíñêîå ãîñóäàðñòâî ïóòåì óïðàâëåí÷åñêîãî 
âîçäåéñòâèÿ è ïîñëåäîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ñïîñîáíî ñóùåñòâåííî 
èçìåíèòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ â òåíåâîì áèçíåñå è òåì ñàìûì 
ñïîñîáñòâîâàòü íàðàñòàþùåìó ïîäúåìó óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè. 
Âûðàáîòêà ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè îòíîñèòåëüíî òåíåâîé ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è 
ýêîíîìèêî-ïðàâîâîãî ïîäõîäà. 

Îäíî èç ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ëåãàëèçàöèè òåíåâîé ýêîíîìèêè – 
ýòî ñîîòâåòñòâóþùàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ è ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà. Ðàçìåðû 
íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé, ïðèáûëè, îñòàâëÿåìîé â ðàñïîðÿæåíèè 
ñîáñòâåííèêà, ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé äîëæíû çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàòü 
àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè â äåéñòâóþùèõ óñëîâèÿõ. 
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