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ÂÑÒÓÏ 

Äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè îäíàêîâîþ ì³ðîþ 
õâèëþþòü ³ äåðæàâíó âëàäó, ³ øèðîê³ âåðñòâè íàñåëåííÿ. Óñï³õ 
ïåðåòâîðåíü çàëåæèòü â³ä âèð³øåííÿ ö³ëîãî ðÿäó åêîíîì³÷íèõ òà 
ñîö³àëüíèõ çàâäàíü, â³ä òîãî, ÷è ìàþòü òàêòè÷í³ çàõîäè ñèñòåìíèé 
õàðàêòåð, ÿê áóäå ðåàë³çîâàíî ñòðàòåã³÷íó ñåãìåíòàö³þ ñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ³ ÷è ïðèíåñå âîíà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè [1]. 

Íîâ³ åêîíîì³÷í³ óìîâè ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â óìîâàõ çì³íè ãëî-
áàëüíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ïðèíöèï³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ âçàºìîä³¿ â 
ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ïðèçâåëè äî òîãî, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ó ðåçóëüòàò³ çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ ñòàëè 
íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ³ âòðàòèëè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó.  

Ñïðèÿòëèâèé ãðóíò ó âèíèêíåíí³ òàêî¿ ñèòóàö³¿ ñòâîðèëè ïðîðàõóíêè â 
ñòðàòåã³÷íèõ ïëàíàõ, ó íàáîð³ êîíêðåòíèõ òàêòè÷íèõ çàñîá³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü 
ï³äïðèºìñòâó ïîïåðåäæàòè ³ ïðîãíîçóâàòè çì³íè â íåñòàá³ëüíîìó 
çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, à òàêîæ äèñïðîïîðö³¿ âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà ³ 
íåñïðîìîæí³ñòü àäåêâàòíî íà íèõ ðåàãóâàòè, çìåíøåííÿ äåðæàâíîãî 
çàìîâëåííÿ íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâ. 

Äàí³ àñïåêòè º ãîëîâíèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâîãî ïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó, îñê³ëüêè ïåðåõ³ä â³ä ïëàíîâî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè äî ðèíêîâèõ 
óìîâ ïðèçâ³â äî ïîÿâè êðèçîâèõ ÿâèù íàñàìïåðåä ó öüîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè. 

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ä³ÿëü-
íîñò³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèííî áóòè íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà 
ïðèáóòêó ó áóäü-ÿêèé ñïîñ³á, à çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ñòàíîâèùà íà 
ðèíêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ïðè öüîìó âèÿâëåííÿ íåñïðèÿòëèâèõ 
òåíäåíö³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç ìåòîþ ñâîº÷àñíî¿ 
ñàíàö³¿ òà çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó, à òàêîæ éîãî ïåðåäáà÷åííÿ íàáóâàþòü 
ïåðøîðÿäíîãî çíà÷åííÿ [2]. 

Íèí³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ 
çóìîâëþþòü ïîÿâó íîâèõ ïðîãðàì ï³äíåñåííÿ òà ðîçâèòêó, â ÿêèõ 
ïðîáëåìàì õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðèä³ëÿºòüñÿ ÷èìàëî óâàãè. Ïðîöåñ 
îáãðóíòóâàííÿ âèáîðó ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ð³øåíü ùîäî õàð÷îâîãî 
ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó ùå äàëåêî íå çàâåðøåíèé ³, âðàõîâóþ÷è 
îñîáëèâîñò³ ïîòî÷íîãî ìîìåíòó, ñë³ä î÷³êóâàòè éîãî àêòèâ³çàö³¿ [3]. 

Ñàìå ñòðàòåã³÷íà ñåãìåíòàö³ÿ ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ çàãàëüíèõ êîíòóð³â 
ìîæëèâèõ çì³í ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ãàëóç³ 
â ìàéáóòíüîìó, à òàêîæ àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â ³ ñòðîê³â äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ 
ÿê³ñíèõ çì³í â åêîíîì³ö³. Âîíà ïîñ³äàº âàæëèâå ì³ñöå ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè 
³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ óñï³øíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 
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Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ â³äòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âñå ÷àñò³øå ñòàº ïðåäìåòîì íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü òà ïîñò³éíî çíàõîäèòüñÿ ó öåíòð³ óâàãè áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ 
â÷åíèõ – åêîíîì³ñò³â. Çíà÷íà óâàãà ¿é ïðèä³ëåíà ó ïðàöÿõ òàêèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â: Ãåðàñèì÷óêà Â.Ã., Äîëåíêà Ë.Õ., Êóäåíêà Í.Â., 
Íàëèâàéêà À.Ï., Îáîðñüêî¿ Ñ.Â., Øåðøíüîâî¿ Ç.ª. òà ³í. 

Âàãîìèé âêëàä ó ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñåãìåíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ çä³éñíèëè çàðóá³æí³ â÷åí³: Àíñîôô ²., Áàðòëåòò Ø., Ãóò Â.Ð., 
Åíäðþ Ê.Ï., Êð³ñòåíñåí Ê.Ð., Ëîóðåíñ Ï., Ïîðòåð Ñ. òà ³í. 

Çîêðåìà, Ê. Åíäðþ ââàæàâ, ùî çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ ìàº äâà îäíàêîâî 
âàæëèâèõ àñïåêòè, ÿê³ ò³ñíî âçàºìîçâ’ÿçàí³, àëå ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñü ³ 
îêðåìî: ïåðøèé – ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿, äðóãèé – ¿¿ âèêîíàííÿ. 
Íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ òà ³íòåðïðåòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñåãìåíòàö³¿ 
ï³äïðèºìñòâ ïðîïîíóº ó ñâî¿õ ïóáë³êàö³ÿõ À. ×àíäëåð: «Ñòðàòåã³ÿ… ÿâëÿº 
ñîáîþ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà òà 
àäàïòàö³þ êóðñ³â ä³é òà ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé». 

Ðåàëüíà ñòðàòåã³ÿ áóäü – ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ì³ñòèòü ó ñîá³ äâ³ ÷àñòèíè: 
çàïëàíîâàí³ ä³¿ òà íåîáõ³äí³ ïîïðàâêè ó âèïàäêó íåïåðåäáà÷åíèõ îáñòàâèí. 
ßê ââàæàþòü À.À. Òîìïñîí ³ Äæ. Ñòð³êëåíä, ñòðàòåã³þ êðàùå ðîçãëÿäàòè 
«ÿê êîìá³íàö³þ ³ç çàïëàíîâàíèõ ä³é ³ øâèäêèõ ð³øåíü ç àäàïòàö³¿ äî íîâèõ 
äîñÿãíåíü ïðîìèñëîâîñò³ òà íîâî¿ äèñïîçèö³¿ íà ïîë³ êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè». Ó áóäü – ÿêîìó ðàç³ åëåìåíò íåçàïëàíîâàíîñò³ çàâæäè íàÿâíèé ó 
ñòðàòåã³¿, ùî â³äð³çíÿº ¿¿ â³ä âèçíà÷åíîãî ïëàíó. 

Òîìó ñòðàòåã³÷íà ñåãìåíòàö³ÿ óñï³øíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³ îáóìîâèëà àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ ó 
âñ³õ ¿¿ ìîæëèâèõ âàð³àö³ÿõ íà ïåðñïåêòèâíîìó áà÷åíí³ äèíàì³êè ³ ïîòîê³â 
ðåñóðñ³â òà ïðîäóêò³â, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ó ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îäàõ çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà. 

 

ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß ÇÀÂÄÀÍÍß 
Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîïîíîâàíî¿ ñòàòò³ º íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ 

íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñåãìåíòàö³¿ äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
ñó÷àñíîãî ìåõàí³çìó åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³. 

Äëÿ òîãî ùîá ïðèñêîðèòè ñâîº çðîñòàííÿ, çá³ëüøèòè ñâ³é ïîòåíö³àë 
ðîçâèòêó, çìåíøèòè á³çíåñîâ³ òà ³íø³ ðèçèêè, ùå á³ëüø åôåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè òà ò³, ùî áóäóòü ïðèäáàí³ òà íàêîïè÷åí³, 
ï³äïðèºìñòâî õàð÷îâî¿ ãàëóç³ ïîâèííî ïîñò³éíî øóêàòè íîâ³, ñòðàòåã³÷íî 
âàæëèâ³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³. 

Ðåçóëüòàòè. Á³ëüø³ñòü àáî âñ³ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³ 
ïîòðåáóþòü ðàäèêàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í. Òîáòî ïåâíà çì³íà ìîæå 
êâàë³ô³êóâàòèñü ÿê ðàäèêàëüíà òîä³, êîëè âîíà ïåðåäáà÷àº òà çàáåçïå÷óº 
äîñèòü ñóòòºâ³ àáî ïðèíöèïîâ³ ïåðåòâîðåííÿ â ñòðàòåã³¿ äàíîãî 
ï³äïðèºìñòâà, éîãî âèðîáíè÷³é, îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³, â áàãàòüîõ 
àñïåêòàõ ä³ÿëüíîñò³. 

Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî îáðàëè ñïåö³àë³çàö³þ ÿê 
ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿìîê ñâîãî ðîçâèòêó, ìîæóòü ¿¿ çä³éñíþâàòè ïîñë³äîâíî 
àáî ïàðàëåëüíî, äâîìà øëÿõàìè: 

− ÷åðåç âèçíà÷åííÿ ïðîñòîðîâèõ (ãåîãðàô³÷íèõ) ïàðàìåòð³â, ùî 
çâîäèòüñÿ äî çä³éñíåííÿ âèáîðó ì³æ ðîçøèðåííÿì àáî çâóæåííÿì 
ðèíêîâîãî ïðîñòîðó, íà ÿêîìó ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëÿòèìóòü ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ó ïåâíîìó ¿¿ íàïðÿìêó; 

− ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ñïîëó÷åíü ïðîäóêò—ðèíîê, ùî ìàþòü êëþ÷îâ³ 
ôàêòîðè óñï³õó, ÿêèì íàéêðàùèì ÷èíîì â³äïîâ³äàþòü ðåñóðñè, 
êîìïåòåíö³¿ òà çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ãàëóç³ [2]. 
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Îñê³ëüêè íàïðÿìîê õàð÷îâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º áàçîâèì ïîíÿòòÿì òà 
îá'ºêòíîþ îäèíèöåþ äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, éîãî âèçíà÷åííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ïîòðåáóº òðèâàëî¿ ðîáîòè ç³ ñòðàòåã³÷íî¿ ñåãìåíòàö³¿. 
Ñåãìåíòàö³ÿ âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³ ìàº íà ìåò³ 
âèä³ëèòè îá'ºêò ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ³ ïëàíóâàííÿ íàéá³ëüø äîðå÷íèì 
ñïîñîáîì ñòîñîâíî çä³éñíþâàíîãî ñòðàòåã³÷íîãî âèáîðó. Ñåãìåíò íå ïîâèíåí 
áóòè ãëîáàëüíèì òà ôðàãìåíòàðíèì, îñê³ëüêè äóæå øèðîêà ñåãìåíòàö³ÿ áóäå 
äóáëþâàòè ³íñòèòóö³îíàëüíó êëàñèô³êàö³þ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà. 
Ïîìèëêîâèì áóäå òàêîæ íàääð³áíèé ïîä³ë, îñê³ëüêè â òàêîìó ðàç³ çðîñòàº 
ðèçèê ïðèéíÿòòÿ íàäì³ðíî ð³çíîíàïðàâëåíî¿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà 
ïðèçâåäå äî ðîçïîðîøåííÿ ³ âè÷åðïàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â öüîãî ï³äïðèºìñòâà òà 
äî éìîâ³ðíî íèçüêîãî ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó [4]. 

Ìàðêåòèíãîâà ñåãìåíòàö³ÿ ö³ëêîì àðãóìåíòîâàíî ìîæå áóòè ïîêëàäåíà â 
îñíîâó ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, àëå çà óìîâ, êîëè ðèíêîâà ñèòóàö³ÿ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàëèì ïåðåâèùåííÿì ïîïèòó íàä ïðîïîçèö³ºþ. Òàêà óìîâà 
ìîæå ðåàëüíî ³ñíóâàòè íà íîâèõ ðèíêàõ, ÿê³ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó 
äèíàì³÷íî ðîçâèâàþòüñÿ. Óí³êàëüí³ âèõ³äí³ óìîâè, â òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ 
åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñåãìåíòàö³¿, ñòâîðþþòüñÿ â êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ 
åêîíîì³êîþ, äå ïåâíèé ÷àñ ïðè îðãàí³çàö³¿ ³ ïëàíóâàíí³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñàìå ðèíêîâî-ïðîäóêòîâèé ï³äõ³ä º âèçíà÷àëüíèì. Àëå â ì³ðó íàñè-
÷åííÿ ðèíê³â òà ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç íà îñíîâ³ 
ìàðêåòèíãîâî¿ ñåãìåíòàö³¿ ñòàº âñå á³ëüø õèáíèì, îñê³ëüêè, êð³ì êîìåðö³éíèõ 
êîìïåòåíö³é õàð÷îâîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñóòòºâ³ ïåðåâàæíî â êî-
ðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, ³ñíóþòü ³ ³íø³ êëþ÷îâ³ ôàêòîðè óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ ôîðìóþòü ï³äâàëèíè äëÿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ â ñåðåäíüî- òà 
äîâãîòðèâàëîìó ïåð³îä³: êàäðîâ³, òåõíîëîã³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, êîíöåïòóàëüíî-
òåõí³÷í³. Ñàìå ïðèíöèïîâ³ çì³íè ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, ÿê³ 
â³äáóëèñÿ â ðèíêîâ³é ñèñòåì³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ñïðè÷èíèëè ïîÿâó ïîíÿòü 
êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó é áàçîâèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ òà ñòðàòåã³÷íó ñåãìåíòàö³þ íà ¿õ îñíîâ³ (òàáë. 1) [5]. 
 

Òàáëèöÿ 1 – Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ìàðêåòèíãîâî¿ òà 
ñòðàòåã³÷íî¿ ñåãìåíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

 
 

Ìàðêåòèíãîâà ñåãìåíòàö³ÿ 
 

 
Ñòðàòåã³÷íà ñåãìåíòàö³ÿ 

Ñòîñóºòüñÿ ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ Ñòîñóºòüñÿ âñ³õ íàïðÿìê³â 
ä³ÿëüíîñò³ â ¿õ ñóêóïíîñò³ 

Ìàº íà ìåò³ ïîä³ëèòè ïîêóïö³â íà 
ãðóïè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
îäíàêîâèìè ïîòðåáàìè, 
êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ, 
ïîâåä³íêîþ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ 

Ìàº íà ìåò³ ïîä³ëèòè ö³ íàïðÿìêè 
íà îäíîð³äí³ ãðóïè, ÿê³ 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ: - îäíàêîâîþ òåõí³÷íîþ 
êîíöåïö³ºþ; - îäíàêîâèìè òåõíîëîã³ÿìè; - îäíàêîâèìè ðèíêàìè; - îäíàêîâèìè êîíêóðåíòàìè 
 

Äîçâîëÿº àäàïòóâàòè âèðîáè äî 
ñïîæèâà÷³â, âèä³ëèòè 
ïåðøî÷åðãîâ³ ö³ë³. Ïðèâîäèòü äî 
çì³í ó êîðîòêî- ³ 
ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ 

Äîçâîëÿº âñòàíîâèòè: - ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ àáî 
ïðèäáàííÿ íîâèõ íàïðÿìê³â 
ä³ÿëüíîñò³; - ïîòðåáè ðîçâèòêó àáî â³äìîâè 
â³ä ïîòî÷íèõ íàïðÿìê³â 
ä³ÿëüíîñò³ 
 

 
Ñòðàòåã³÷íà ñåãìåíòàö³ÿ íà îñíîâ³ âèä³ëåííÿ, ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó 

êîìïåòåíö³é íå ïîâèííà çá³ãàòèñÿ ç ïîòî÷íîþ ðèíêîâî-ïðîäóêòîâîþ 
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ñåãìåíòàö³ºþ. Àðãóìåíòàö³ÿ ïðîäóêòîâî¿ ñåãìåíòàö³¿ ïðîñò³øà òà çðó÷í³øà, 
í³æ ï³äõ³ä, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ïîøóêàõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, ¿õ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ òà ñòâîðåííÿ óí³êàëüíèõ êîìá³íàö³é. 
Àëå ò³ëüêè ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ êîæíî¿ êîìïåòåíö³¿ ³ ïðàãíåííÿ âèð³çíèòèñü 
óí³êàëüí³ñòþ êîìïåòåíòíî-ðåñóðñíèõ êîìá³íàö³é äîçâîëèòü ñôîðìóëþâàòè 
óñï³øíèé ñòðàòåã³÷íèé âèá³ð.  

Ñòðàòåã³÷íèé ñåãìåíò — öå íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ îñîáëèâîþ êîìá³íàö³ºþ éîãî êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó, 
ùî âñòàíîâëåíà â ðåçóëüòàò³ ïåðåãëÿäó íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, âëàñòèâèõ 
ï³äïðèºìñòâó òà îáãðóíòîâàíèõ äîñâ³äîì êîìïåòåíö³é àáî ìîæëèâèõ äî 
ðîçâèòêó â ïåð³îä³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ. Ñòðàòåã³÷íèõ ñåãìåíò³â ³ñíóº 
ñò³ëüêè, ñê³ëüêè º òàêèõ êîìá³íàö³é, êîæíà ç ÿêèõ îäíîð³äíà ³ â³äì³ííà 
â³ä ³íøèõ. Êîæíèé ñòðàòåã³÷íèé ñåãìåíò ÿâëÿº ñîáîþ ñïåöèô³÷íå ïîëå 
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ãðóíòóºòüñÿ íà îö³íö³ 
ïðîô³ëÿ òà ð³âíÿ êîìïåòåíö³é ùîäî ¿õ íåîáõ³äíîñò³ ³ äîñòàòíîñò³ äëÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â äàíîìó ñåãìåíò³. 

Íà ïðèíöèïîâîìó ð³âí³ ñòðàòåã³÷íà ñåãìåíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³ ìîæëèâà ÷åðåç ðîçìåæóâàííÿ òà 
ïåðåãðóïóâàííÿ (ðèñ.1) [5]. 

 

 
 
 

Ðèñóíîê 1 – Ñòðàòåã³÷íà ñåãìåíòàö³ÿ ÷åðåç ðîçìåæóâàííÿ  
òà ïåðåãðóïóâàííÿ 

 
Äî îäíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ñåãìåíòà íàëåæàòèìå ñèðîâèíà, ÿêà 

âèêîðèñòîâóº îäí³ é ò³ ñàì³ êîìïåòåíö³¿ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíîþ êîìá³íàö³ºþ 
êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó òà ìàº îäíàêîâèõ êîíêóðåíò³â. Ðîçìåæóâàííÿ 
ãðóíòóºòüñÿ íà ï³äñóìêàõ àíàë³çó â³äì³ííîñòåé, à ïåðåãðóïóâàííÿ - íà 
âñòàíîâëåíí³ àíàëîã³é. Ð³çí³ ï³äõîäè òà åòàïè ñåãìåíòàö³¿ ïîâèíí³ 
ïðèâîäèòè äî îäíàêîâîãî ðåçóëüòàòó. 

Îñíîâí³ êðèòåð³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³ ïîëÿãàþòü â 
òîìó, ùî: 

1) ÿêùî äâà áóäü-ÿêèõ íàïðÿìêè ìàþòü îäíàêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ç 
ïîçèö³é âñ³õ ïðåäñòàâëåíèõ êðèòåð³¿â, òî âîíè íàëåæàòü äî îäíîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî ñåãìåíòà;  

Ï
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Óñ³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèºìñòâà 

Ñòðàòåã³÷í³ 
ñåãìåíòè 

Íàÿâí³ òà ïåðñïåêòèâí³ 
íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ 
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2) ÿêùî áóäå âñòàíîâëåíà ñóòòºâà ð³çíèöÿ ì³æ íèìè, òî âèä³ëÿþòüñÿ 
äâà ñåãìåíòè (òàáë.2). 

 

Òàáëèöÿ 2 - Çàãàëüí³ êðèòåð³¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñåãìåíòàö³¿ 

Êðèòåð³é Ïîïèò Ïðîïîçèö³ÿ 

Êðèòåð³¿ 
ðîçìåæóâàííÿ 
÷åðåç â³äì³ííîñò³ 

Òèïîâ³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â  
Íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ 
ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â  
Îðãàí³çàö³ÿ äèñòðèáóö³¿ 

Êîíêóðåíö³ÿ, ¿¿ 
ñòðóêòóðà 
Òåõíîëîã³¿ 
Ñòðóêòóðà âèòðàò 

Êðèòåð³¿  
ïåðåãðóïóâàííÿ 
÷åðåç àíàëîã³¿ 

Çàì³íí³ñòü Ñèíåðã³÷íèé 
ïåðåðîçïîä³ë 
ðåñóðñ³â 

 
Äî îñíîâíèõ êðèòåð³¿â ðîçìåæóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ õàð÷îâîãî ï³äïðè-

ºìñòâà íåîáõ³äíî â³äíåñòè: 
− òèïîâ³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â: çà ð³çíèìè îçíàêàìè (â³ê, ñòàòü, ñîö³àëüí³ 

òà ïðîôåñ³éí³ êàòåãîð³¿, ìàòåð³àëüíèé äîñòàòîê, ñòèëü æèòòÿ òà ³í.) 
âèä³ëÿþòüñÿ ñïîæèâ÷³ ãðóïè, íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ÿêèõ ñïðÿìîâàí³ aáo 
áóäóòü ñïðÿìîâàí³ âñ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïîòåíö³àë, äîñâ³ä òà 
îá³çíàí³ñòü; 

− íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ: ïðè ïîð³âíÿíí³ âèä³â õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ 
âñòàíîâëþºòüñÿ, ÷è íå çàäîâîëüíÿþòü âîíè îäíàêîâ³ ïîòðåáè, ÷è íå 
â³äïîâ³äàþòü âîíè àíàëîã³÷íèì êðèòåð³ÿì ïðèäáàííÿ ³ ³í.; 

− îðãàí³çàö³ÿ äèñòðèáóö³¿: íàÿâí³ñòü äèñòðèá'þòîðñüêî¿ ìåðåæ³ ÿâëÿº 
ñîáîþ ñïåöèô³÷íó êîìïåòåíö³þ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³, éîãî 
êëþ÷îâèé ôàêòîð óñï³õó ÿê ó ïîòî÷íîìó ðåæèì³, òàê ³ äëÿ çä³éñíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ çì³í; çíà÷åííÿ öüîãî êðèòåð³þ çðîñòàº ç óðàõóâàííÿì éîãî 
ðîë³ äëÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äâîõ ïîïåðåäí³õ; 

− êîíêóðåíö³ÿ òà ¿¿ ñòðóêòóðà: ³äåíòè÷í³ñòü êîíêóðåíòíèõ ñòàòóñ³â 
íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ º ïåðøîïðè÷èíîþ îá'ºäíàííÿ ¿õ â îäèí 
ñòðàòåã³÷íèé ñåãìåíò. Ðàçîì ³ç òèì ñåãìåíòè áóäóòü â³äð³çíÿòèñü, ÿêùî 
îäèí ç íèõ ìàº âèãëÿä ðåíòàáåëüíî ïðèâàáëèâîãî ³ ï³äïðèºìñòâî 
ðîçãëÿäàº ìîæëèâîñò³ ñïåö³àë³çàö³¿ â íüîìó, ³ ÿêùî ó öüîìó íàïðÿìêó 
ä³ÿëüíîñò³ âæå ³ñíóþòü ðåíòàáåëüí³ òà ñïåö³àë³çîâàí³ êîíêóðåíòè.  

− òåõíîëîã³¿: ôàêòîð òåõíîëîã³÷íèõ êîìïåòåíö³é õàð÷îâîãî 
ï³äïðèºìñòâà â³ä³ãðàº âåëèêó ðîëü ó ñòðàòåã³÷í³é ñåãìåíòàö³¿ ³ íàÿâí³ñòü 
òåõíîëîã³÷íèõ â³äì³ííîñòåé º äîñòàòíüîþ ï³äñòàâîþ äëÿ ³çîëþâàííÿ 
ïåâíîãî ñåãìåíòà; 

− ñòðóêòóðà âèòðàò: âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî êîæíîìó íàïðÿìêó ä³-
ÿëüíîñò³ âëàñòèâà ñâîÿ ñòðóêòóðà âèòðàò ³ ¿õ ïîä³ë íà ïðÿì³, ñïåöèô³÷í³ 
äëÿ êîæíîãî íàïðÿìêó, òà íàêëàäí³, ùî ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ 
íàïðÿìêàìè, òî çà ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñòðóêòóðè ³ âàãîìîñò³ êîæíîãî 
âèäó ³ ãðóïè âèòðàò ìîæíà ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî îá'ºäíàííÿ íàïðÿìê³â 
äî îäíîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ ÷è ïðî ¿õ ðîçìåæóâàííÿ. 

Ùîäî ïåðåãðóïóâàííÿ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ñòðàòåã³÷íèõ ñåãìåíò³â, òî íåîáõ³äíî âèä³ëèòè äâà íàéá³ëüø çàãàëüíèõ 
êðèòåð³¿: 

− çàì³íí³ñòü ÿê çäàòí³ñòü âèðîá³â çàì³íþâàòè îäèí îäíîãî ïðè 
çàäîâîëåíí³ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â; 

− ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó ÿê 
îäèí ³ç ìîæëèâèõ íàñë³äê³â àíàë³çó ñòðóêòóðè âèòðàò: ó ðàç³ âåëèêî¿ 
÷àñòêè íàêëàäíèõ âèòðàò ³ ïîð³âíÿíî ìåíøî¿ ÷àñòêè ñïåöèô³÷íèõ, áóäå 
³ñíóâàòè âåëèêà éìîâ³ðí³ñòü ïåðåãðóïóâàííÿ. ² ÷èì á³ëüøà ÷àñòêà 
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íàêëàäíèõ âèòðàò, òèì á³ëüøèì áóäå ñèíåðã³÷íèé åôåêò ÿê ðåçóëüòàò 
ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ñåãìåíòà. 

Ïðè ñòðàòåã³÷í³é ñåãìåíòàö³¿ âàæëèâèì º âðàõîâóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ 
äèíàì³÷íîãî àíàë³çó âñ³õ êðèòåð³¿â ÿê ðîçìåæóâàííÿ, òàê ³ 
ïåðåãðóïóâàííÿ. Íàïðÿìêè òà ìåæ³ ä³¿ ÷èííèê³â ïåðåáóâàþòü ï³ä 
çàãàëüíèì âïëèâîì çì³í ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Ö³ çì³íè ìîæóòü 
îáóìîâëþâàòè: 

− ïåðåîö³íêó âàãîìîñò³ êîæíîãî ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó 
õàð÷îâîãî ï³äïðèºìñòâà; 

− ðîçìèâàííÿ âñòàíîâëåíèõ ìåæ ì³æ ñåãìåíòàìè äî ïîâíîãî ¿õ 
çíèêíåííÿ, ùî ñïðè÷èíèòü íîâå ðîçìåæóâàííÿ ÷è ïåðåãðóïóâàííÿ; 

− âèíèêíåííÿ íîâèõ ñåãìåíò³â. 

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íà ñåãìåíòàö³ÿ ïîâèííà ïåð³îäè÷íî 
ïåðåãëÿäàòèñü ÷åðåç ïðèçìó åâîëþö³éíèõ çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³. Ðàçîì ç òèì ñòðàòåã³÷íèé ñåãìåíò º ïåâíèì ðåçóëüòàòîì 
êîíôðîíòàö³¿ ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ. Ç îäíîãî áîêó, òåõíîëîã³¿, 
ñòðóêòóðà âèòðàò, êîìïåòåíö³¿, ñèíåðã³ÿ º ÷èííèêàìè, ä³ÿ ÿêèõ 
âñòàíîâëþºòüñÿ ç äåòàëüíîãî àíàë³çó ïðîïîçèö³¿. Ç ³íøîãî — ñïîæèâà÷³, 
êðèòåð³¿ ïðèäáàííÿ, äèñòðèáóö³ÿ âèÿâëÿþòüñÿ ÿê ðåçóëüòàòè 
äîñë³äæåííÿ ïîïèòó. Ñàìå êîíôðîíòàö³ÿ öèõ äâîõ ð³âíîïðàâíèõ ëîã³÷íèõ 
ï³äõîä³â çàáåçïå÷óº êîíöåïòóàëüíó íàïîâíåí³ñòü ñòðàòåã³÷íî¿ ñåãìåíòàö³¿. 

Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº áåçïîìèëêîâîãî ìåòîäó óñï³øíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ 
ñåãìåíòàö³¿. ×åðåç ïåâíó ê³ëüê³ñòü ðîçìåæóâàíü òà ïåðåãðóïóâàíü, ÿê³ 
ïðèâîäÿòü äî ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿ õàð÷îâîãî 
ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà íàáóòè ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ³ ñïåöèô³÷íî¿ 
êîìïåòåíö³¿ â ö³é ãàëóç³. Ò³ëüêè ò³ ñåãìåíòàö³¿ ìîæíà íàçâàòè 
óñï³øíèìè, ÿê³ ïðèâåëè äî âèãðàøíèõ, ïåðåìîæíèõ ñòðàòåã³é.  

Íà ì³ñöå ñòðàòåã³÷íî¿ ñåãìåíòàö³¿ ³ ïðèíöèïîâó âàæëèâ³ñòü ïîäàëüøî¿ 
ðîçðîáêè ¿¿ ïðîáëåì âêàçóº Ì. Ïîðòåð. Â³í íàãîëîøóº, ùî â ï³äñóìêó 
áàçîâîþ àíàë³òè÷íîþ îäèíèöåþ â òåîð³¿ ñòðàòåã³¿ º ñòðàòåã³÷íî 
â³äîêðåìëåíèé á³çíåñ àáî ãàëóçü. Ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ïî-ð³çíîìó 
âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè, çíàííÿ, íàâè÷êè òà îðãàí³çàö³éíèé äîñâ³ä ó 
ð³çíèõ á³çíåñ-íàïðÿìêàõ. Àëå êîíêóðåíòíà ö³íí³ñòü ³ óñï³øí³ñòü 
ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ çóñèëü ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³ ìîæå áóòè 
âèçíà÷åíà ò³ëüêè ÷åðåç ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç àíàëîã³÷íèõ ä³é ³ äîñÿãíóòèõ 
ðåçóëüòàò³â êîíêóðåíò³â.  

Âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíîãî, êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä ùîäî 
ïîñë³äîâíîñò³ òà çì³ñòó àíàë³òè÷íèõ ðîá³ò ïðè ñåãìåíòóâàíí³ íàïðÿìê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíåí ãðóíòóâàòèñü íà:  

− ïîçäîâæíüîìó àíàë³ç³, çà ÿêèì ïîñò³éíî àíàë³çóþòüñÿ ³ 
ïåðåãëÿäàþòüñÿ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ìîæëèâèé âïëèâ íà 
ãàëóçåâ³ êîíêóðåíòí³ ñåðåäîâèùà; 

− ïîïåðå÷íîìó àíàë³ç³, çà ÿêèì îáðàíèé íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äîñë³äæóºòüñÿ çà ïåâíèìè åòàïàìè 
òà àñïåêòàìè ùîäî éìîâ³ðíîãî ð³âíÿ óñï³øíîñò³ (ðèñ.2) [5].   

Ïðè ïîð³âíÿíí³ ïðîáëåì ³ çàâäàíü ïîçäîâæíüîãî ³ ïîïåðå÷íîãî 
ñåãìåíòàö³éíèõ àíàë³ç³â ïåðøî÷åðãîâå ì³ñöå çàéìàº ³ ëîã³÷íî ïåðåäóº 
ïîçäîâæí³é çð³ç. Ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º â 
ìåíø³é ì³ð³ ãîíèòâîþ çà äîñÿãíåííÿì áàæàíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ó 
ïåâíîìó íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³. Â á³ëüø³é, âèð³øàëüí³é ì³ð³ âîíà 
ïîâ'ÿçàíà ç ïðîáëåìàìè çáàëàíñîâàíîñò³ âñ³õ äîö³ëüíèõ íàïðÿìê³â 
ä³ÿëüíîñò³, ôðîíòàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó äàíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ 
ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ òà âñòàíîâëåííÿ íàáîðó áàãàòüîõ êîíêóðåíòíèõ 
ïîçèö³é. 
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Ðèñóíîê 2 – Äåòåðì³íàíòè óñï³õó ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 

äëÿ îêðåìîãî íàïðÿìêó éîãî ä³ÿëüíîñò³ 
 
Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³ ÿâëÿº ñîáîþ 

âñòàíîâëåíèé íàá³ð íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ (ö³ëåé òà ñïîñîá³â ¿õ 
äîñÿãíåííÿ) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîíîâëþâàíî¿ â³äì³òíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³, 
ñåðåä ÿêèõ ðîçð³çíÿþòü ï'ÿòü îñíîâíèõ ïîëîæåíü: 

1 Ñòðàòåã³ÿ áóäü-ÿêîãî õàð÷îâîãî ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ïåâíèé 
íàá³ð ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³. 

2 ßê äëÿ ³ñíóþ÷èõ íàïðÿìê³â, òàê ³ äëÿ íîâèõ, ÿê³ ç'ÿâèëèñü ó 
ïîðòôåë³ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³ âíàñë³äîê ïîçèòèâíèõ 
ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî çä³éñíåííÿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, 
äèâåðñèô³êàö³¿, çîâí³øíüîãî çðîñòàííÿ ÷è ðàäèêàëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ 
çì³í âñòàíîâëþþòüñÿ ö³ë³ òà ñïîñîáè ¿õ äîñÿãíåííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ ïðèâåñòè 
äî äîâãîòðèâàëîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ñòàíó öüîãî ï³äïðèºìñòâà. 

3 Êîæíèé ³ç íàïðÿìê³â ìàº ñâî¿ âëàñí³ ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³ 
çðîñòàííÿ òà ïðèáóòêîâîñò³, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ ³ ðåàë³çóþòüñÿ çà óìîâ 
ñïåöèô³÷íîãî ï³äõîäó ùîäî ôîðìóâàííÿ, äîñÿãíåííÿ, óòðèìàííÿ òà 
ïîíîâëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. 

4 Óñ³ ñêëàäîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ áóòè 
çáàëàíñîâàíèìè, âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè, à òàêîæ çàáåçïå÷óâàòè îòðèìàííÿ 
ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó òà çðîñòàííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. 

5 ßêùî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè îêðåìîãî íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ 
ïîñò³éíî ï³äòâåðäæóâàòèñü òà ÿê³ñíî îíîâëþâàòèñü, òî ³ ñòðàòåã³ÿ 
ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íå ìîæå áóòè ô³êñîâàíîþ íà ïåâíèé 
ïåð³îä ³ ïîâèííà ïîñò³éíî óòî÷íþâàòèñü òà êåðóâàòèñü àáî çì³íþâàòèñü 
ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ÷èííèê³â. 
 

ÂÈÑÍÎÂÊÈ  
Ðèíêîâà åêîíîì³êà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñò³éíèìè êîëèâàííÿìè 

êîí'þíêòóðè, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîçíà÷àºòüñÿ íà äîõîäàõ êîæíîãî ïðîäàâöÿ ³ 
ñïîæèâà÷à òîâàð³â àáî ïîñëóã. Ùîá óíèêíóòè çíà÷íèõ íåïîïðàâíèõ 

Óñï³õ ï³äïðèºìñòâà 

Ïðèâàáëèâà ñóì³æíà 
ïîçèö³ÿ 

Ïðèâàáëèâà 
ñòðóêòóðà ãàëóç³ 

(5 êîíêðåòíèõ ñèë) 

Ñò³éêà êîíêóðåíòíà 
ïåðåâàãà 

Íàïðÿìêè 
ä³ÿëüíîñò³/ñèñòåìà 

ö³ííîñòåé 

Ðóø³éí³ ñèëè 

Óïðàâë³íñüê³ 
âèáîðè 

Âèõ³äí³ óìîâè 
Ïîçäîâæí³é 

ñåãìåíòàö³éíèé 
àíàë³ç 

Ïîïåðå÷íèé 
ñåãìåíòàö³éíèé 

àíàë³ç 

Ñòðóêòóðí³ 
äåòåðì³íàíòè ð³çíèö³ 

ó âèòðàòàõ àáî 
ñïîæèâ÷³é ö³ííîñò³ 
íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ 

àáî ¿õ ãðóïè 
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ïîìèëîê, òðåáà îö³íèòè ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâè àãåíò³â òà êîíêóðåíò³â íà 
âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Ñàìå òîìó ñòðàòåã³÷íà ñåãìåíòàö³ÿ — 
íåîáõ³äíèé åëåìåíò ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà áóäü-ÿêîìó ð³âí³ 
ãîñïîäàðþâàííÿ — â³ä ³íäèâ³äóàëüíîãî âèðîáíèöòâà, êîìåðö³éíèõ îðãàí³-
çàö³é òà ¿õ àñîö³àö³é äî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 

Íà íàøó äóìêó, ñòðàòåã³÷íà ñåãìåíòàö³ÿ â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ìàº 
áóòè ñïðÿìîâàíà íà: 

− âñåá³÷íèé ðîçâèòîê ¿¿ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé; 
− ñòèìóëþâàííÿ, ï³äòðèìêó ³ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèé çàõèñò òèõ 

âèðîáíèê³â, ÿê³ ìàþòü ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ çàéíÿòè â³äïîâ³äí³ ì³ñöÿ íà 
ºâðîïåéñüêîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ; 

− çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿ âèðîáíèöòâà; 
− ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ³ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿; 
− ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ 

òîâàðîâèðîáíèê³â; 
− âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî ïðèéíÿòíèõ ³ìïîðòîçàì³ííèê³â. 
Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íà ñåãìåíòàö³ÿ º îáîâ'ÿçêîâèì åëåìåíòîì 

ñòðàòåã³÷íîãî ïîðòôåëüíîãî óïðàâë³ííÿ íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. ßêùî êîæåí ç âèä³ëåíèõ 
íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ íå áóäå äîñòàòíüî îäíîð³äíèì, òî ñòðàòåã³÷í³ çàäóìè 
çàëèøàòüñÿ áåç ï³äâàëèí. À ïðè óñï³øí³é ñåãìåíòàö³¿ ñòâîðþâàòèìóòüñÿ 
ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðàâèëüíîãî âèçíà÷åííÿ òà êåðóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèìè çì³íàìè. 

 

SUMMARY  

The article examines the main criteria of strategic segmentation for the activity of food 
industry enterprises that foresees showing general outlines of possible changes in social economic 
development in future. The author carries out segmentative analysis of success determination for 
food industry enterprises and the directions of their activity. 
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