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Òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàíû è ðàçðàáîòàíû ìàòåìàòè÷åñêèå ïîäõîäû îöåíêè 

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîðñêèõ òîðãîâûõ ïîðòîâ (ÌÒÏ) è ôîðìèðîâàíèÿ 
îðèåíòèðîâàííîé íà âîçðàñòàíèå ïðèáûëè ñòðàòåãèè ÌÒÏ. 

 
Ìîðñêèå òîðãîâûå ïîðòû (ÌÒÏ) èãðàþò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â 

îáåñïå÷åíèè íàäåæíîñòè òðàíñïîðòíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ãîñóäàðñòâ. 
Îíè ñîçäàþò óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ìèðîâûõ õîçÿéñòâåííûõ 
ñâÿçåé, ïîñêîëüêó íàõîäÿòñÿ íà ñòûêå ðàçëè÷íûõ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì 
[1]. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà íàöèîíàëüíûå ìîðñêèå ïàðîõîäñòâà 
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ïîòåðÿëè ïîçèöèè íà ìèðîâûõ è îòå÷åñòâåííûõ 
ðûíêàõ ìîðñêèõ ïåðåâîçîê, à ñóäîñòðîèòåëüíûå è ñóäîðåìîíòíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ íå ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì âðåìåíè ïî ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ, ìîðñêèå òîðãîâûå ïîðòû ìîãóò ñòàòü 
èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâîãî ïîïîëíåíèÿ îòðàñëè. Ïðàâèëüíî èçáðàííàÿ 
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ÌÒÏ, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà òùàòåëüíîì èçó÷åíèè 
òåíäåíöèé ôîðìèðîâàíèÿ è äèíàìèêè ãðóçîïîòîêîâ, ïîçâîëèò 
ìîáèëèçîâàòü èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è 
îðãàíèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëîâ ïðåäïðèÿòèé â íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå 
îáåñïå÷èâàþò íàäåæíóþ êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå òðàíñïîðòíûõ óñëóã.  

Îäíîé èç âîçìîæíîñòåé îöåíèâàíèÿ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïîðòà 
íà ïåðñïåêòèâó åñòü ïðèíÿòèå îïòèìàëüíûõ ìåòîäîâ. Ñ ïîìîùüþ äàííîãî 
àïïàðàòà âîçìîæíîå ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäàíèé:  

− àíàëèç ñòðóêòóðû è îáúåìà ïåðåðàáîòêè ãðóçîâ ñ öåëüþ íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ìîùíîñòåé è ñêëàäñêîãî 
õîçÿéñòâà. Ñòóïåíüþ ýôôåêòèâíîñòè óñèëèé â ýòîì íàïðàâëåíèè ìîæíî 
ñ÷èòàòü ìàêñèìèçàöèþ äîõîäà, ïîëó÷åííîãî ÌÒÏ îò îñíîâíîãî 
íàïðàâëåíèÿ âñåé äåÿòåëüíîñòè; 

− àíàëèç îáúåìà è ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ íà åäèíèöó ïåðåðàáîòêè 
ãðóçîâ ( â ðàçðåçå ðàçíûõ íîìåíêëàòóðíûõ ïîçèöèé – âèäîâ ãðóçîâ) ñ 
öåëüþ ìèíèìèçàöèè ôàêòè÷íîé ñåáåñòîèìîñòè è óëó÷øåíèÿ ñòðóêòóðû 
ðàñõîäà. 

Ïîñêîëüêó êîíå÷íîé öåëüþ ýòîãî äîñòèæåíèÿ åñòü ðàçðàáîòêà 
ñòðàòåãèè ðîñòà äîõîäà ÌÒÏ, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü âîçìîæíîñòè 
óëó÷øåíèÿ (îïòèìèçàöèè) äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïðè ðàçíûõ îãðàíè÷åíèÿõ, 
ïðîäèêòîâàííûõ ðåàëüíûìè óñëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
èññëåäîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ – ÌÒÏ. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî öåëüþ äàííîé 
ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå âëèÿíèÿ íà äîõîä ñòîõàñòè÷íûõ ôàêòîðîâ 
äèíàìèêè (âåðîÿòíîñòü ôàêòîðîâ – íàïðèìåð, âëèÿíèå íà ñåáåñòîèìîñòü 
ðàáî÷åé ñèëû, âëèÿíèå íà äîõîä äèíàìè÷íî èçìåí÷èâûõ ïðîöåäóð 
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèì àïïàðàòîì ðåøåíèé, êîòîðîå íåïîñðåäñòâåííî 
âûáèðàåòñÿ â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ïîëüçîâàòåëÿ) è ñîçäàíèå 
èíôîðìàöèîííîé áàçû äëÿ èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.  

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ðàáîòàõ [2,3] ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ 
àíàëèòè÷åñêèì ìåòîäàì, ïîñêîëüêó èìèòàöèîííûé ìåòîä òðåáóåò 
çíà÷èòåëüíûõ ðàñõîäîâ äåíåã è âðåìåíè. Â ñðàâíåíèè ñ èìèòàöèîííûì, 
àíàëèòè÷åñêèé ïîäõîä ãàðàíòèðóåò óñïåõ êàæäîãî, êòî æåëàåò ðàñøèðèòü 
ãðàíèöû îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî 
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ìîäåëèðîâàíèÿ. Îíè äàþò ïðåèìóùåñòâà âî âðåìåíè îáðàáîòêè äàííûõ, 
÷òî ñïîñîáñòâóåò èõ øèðîêîìó ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ [4]. 
 Âîñïîëüçóåìñÿ áîëåå æåñòêèìè ïðîöåäóðàìè ïîèñêà (ïðèíÿòèÿ) 
ðåøåíèÿ â êîíòåêñòå êëàññè÷åñêèõ ìåòîäîâ îïòèìèçàöèè. Êðîìå 
óêàçàííîãî, î ïîëåçíîñòè âûáîðà òàêîãî àïïàðàòà äëÿ òàêîãî äîñòèæåíèÿ 
ñâèäåòåëüñòâóåò ñëåäóþùåå:  

− èçáðàííàÿ íàìè ìàòåìàòè÷åñêàÿ ïðîöåäóðà ïîèñêà ðåøåíèé 
ïîçâîëÿåò èçó÷àòü è îöåíèâàòü âëèÿíèå íà äîñòèãíóòûé ïîêàçàòåëü 
äîñòàòî÷íî ïðåäñòàâèòåëüíîãî êîìïëåêñà ôàêòîðîâ; 

− ìåòîä ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü çíà÷åíèå âñåõ èñïîëüçóåìûõ 
ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè çà îïðåäåëåííûå ÷àñîâûå ïåðèîäû; 

− èçáðàííàÿ íàìè ïðîöåäóðà ïîçâîëÿåò ïîëüçîâàòåëþ ãèáêî 
íàñòðàèâàòüñÿ íà ýêñïåðèìåíò (óêàçûâàÿ äîïóñòèìîå çíà÷åíèå èñêàæåíèÿ 
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ, èòåðàöèé è ò.ä.); 

− â ïîëüçó âûáîðà äàííîãî àïïàðàòà ñâèäåòåëüñòâóþò åãî ïðîñòîòà è 
äîñòóïíîñòü: ïîëüçîâàòåëü ìîæåò ëåãêî èçìåíèòü íàáîð èñõîäÿùèõ 
ôàêòîðîâ â çàâèñèìîñòè îò çàäàíèÿ, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä íèì; 

− êðîìå òîãî, èçáðàííàÿ ïðîöåäóðà – äîñòàòî÷íî àïðîáèðîâàííûé 
àïïàðàò, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïðàêòèêàìè. 

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ îïòèìèçàöèè îáëåã÷àåòñÿ íàëè÷èåì 
ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé è ïàêåòîì ïðèêëàäíûõ 
ïðîãðàìì, îäíèì èç êîòîðûõ åñòü ìîäóëü «ïîèñê ðåøåíèé», 
ðåàëèçîâàííûé â ïàêåòå EXCEL [4,5]. Ìîäóëü ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè àíàëèç 
ðàçíûõ àëüòåðíàòèâ ïðèíÿòèé ðåøåíèé. Ïðè ýòîì â õîäå ïðîâåäåíèÿ 
ìîäåëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ ñ ïîìîùüþ ïåðåíàñòðîéêè ðåàëèçóþòñÿ íå 
òîëüêî  èñõîäÿùèå äàííûå â ìåðó èõ êîíêðåòèçàöèè (÷òî îñîáî âàæíî â 
õîäå ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé íà ïåðñïåêòèâó), íî íà äðóãèå ïàðàìåòðû 
ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòîâ. Âîçìîæíî òàêæå ìíîãîñöåíàðíîå  ðåøåíèå 
êîíêðåòíûõ çàäàíèé. 

Ñ ó÷åòîì âûøåïðèâåäåííûõ çàäàíèé ïîñòðîèì ìàòåìàòè÷åñêóþ 
ìîäåëü, ïîñëå ÷åãî îñòàíîâèìñÿ íà îñíîâíûõ àñïåêòàõ ìîäåëèðîâàíèÿ è 
àíàëèçà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ . 

Ïîèñê íàèëó÷øåãî îáúåäèíåíèÿ ïðèâëå÷åííûõ ê ïåðåðàáîòêå äàííûì 
ïîðòîì îáúåìà è íîìåíêëàòóðû ãðóçîâ åñòü êëþ÷åâûì çàäàíèåì äëÿ 
óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà. Ïîä íàèëó÷øèì ïîíèìàåòñÿ îáúåì è 
ñòðóêòóðà ãðóçîîáîðîòà, êîòîðîãî ìîæåò äîñòè÷ü ÌÒÏ áåç ðàñøèðåíèÿ 
ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðè ïðàêòè÷åñêîì ðåøåíèè 
ïðîáëåìû ìàêñèìèçàöèè äîõîäà â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. ×òîáû 
ðàçðàáîòàòü êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû òàêîãî ãðóçîîáîðîòà, 
âîñïîëüçóåìñÿ ñëåäóþùåé ìîäåëüþ (Ìîäåëü 1).  

 
Ìîäåëü 1. 
 
Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü òàêèå îáúåìû ïåðåðàáîòêè ãðóçîâ (Õikt), ÷òîáû 

äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîãî îáúåìà äîõîäà îò äåÿòåëüíîñòè ÌÒÏ (â ðàçðåçå 
ìíîãîíîìåíêëàòóðíûõ âàðèàíòîâ). 

 

            ( * * ) maxk ikt ikt ikt ikt
i t

P X Z X S= − ⇒∑∑ ,     i I∈ , 

 

                                  * *ikt ikt ikt ikt iktP X Z X S= −  

 

ïðè çàäàííûõ îãðàíè÷åíèÿõ:     min max;ikt ikt iktV X V i I≤ ≤ ∈ , 
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; ,ikt iktX VK i I≤ ∈           
1

; 1sum
ikt iktX V i I≤ ∈∑ , 

ãäå i – èíäåêñ íîìåíêëàòóðíîé ïîçèöèè (òàðèôíîé ãðóïïû ãðóçîâ); I – 
ìíîæåñòâî èíäåêñîâ íîìåíêëàòóðíûõ ïîçèöèé (âèäîâ ãðóçîâ); I1 – 
ìíîæåñòâî èíäåêñîâ íîìåíêëàòóðíûõ ïîçèöèé (çà èñêëþ÷åíèåì 
êîíòåéíåðîâ); I2 – ìíîæåñòâî èíäåêñîâ íîìåíêëàòóðíûõ ïîçèöèé (â 
ðàçðåçå êîíòåéíåðíûõ ãðóçîâ); I=I1 ∪ I2; k – èíäåêñ ÌÒÏ (îáúåêòà 
èññëåäîâàíèÿ); t – èíäåêñ âðåìåííîãî øàãà (ïåðèîäà èññëåäîâàíèé); Xikt – 
îáúåìû ãðóçà ïåðåðàáîòêè i-îé íîìåíêëàòóðíîé ïîçèöèè ïî k-ìó ÌÒÏ â  
t-ì ïåðèîäå; Sikt – ñåáåñòîèìîñòü ïåðåðàáîòêè åäèíèöû ãðóçà i-îé 
íîìåíêëàòóðíîé ïîçèöèè â t-ì ïåðèîäå ïî k-ìó ÌÒÏ; Zikt – àêêîðäíàÿ 
ñòàâêà ÍÐÐ åäèíèöû ãðóçîâ i-îé íîìåíêëàòóðíîé ïîçèöèè â t-ì ïåðèîäå â 
k-îì ÌÒÏ; Pikt – äîõîä k-ãî ÌÒÏ â t-ì ïåðèîäå îò ÏÐÐ i-îé 
íîìåíêëàòóðíîé ïîçèöèè;  Pk – îáùèé äîõîä îò ÍÐÐ k-ãî ÌÒÏ çà âåñü 
èññëåäóåìûé ïåðèîä; Vikt

min, Vikt
max – ñîîòâåòñòâåííî ìèíèìàëüíàÿ è 

ìàêñèìàëüíàÿ ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü k-ãî ÌÒÏ ïî i-îé íîìåíêëàòóðíîé 
ïîçèöèè â t-îì ïåðèîäå; VKikt – îáùàÿ ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ñîñòàâà  
k-ãî ÌÒÏ ïî i-îé íîìåíêëàòóðíîé ïîçèöèè è t-ì ïåðèîäå; Vkt

sum – îáùàÿ 
ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü k-ãî ÌÒÏ âî âñåõ íîìåíêëàòóðíûõ ïîçèöèÿõ 
(êðîìå êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê) â t-ì ïåðèîäå. 

Ãðóçîîáîðîò (ïî îáúåìó è ñòðóêòóðå) åñòü îñíîâíûì ôàêòîðîì, 
êîòîðûé îïðåäåëÿåò êàê óðîâåíü äîõîäîâ, òàê è ñóììó ðàñõîäîâ, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ îñâàèâàíèÿ ïðåäëîæåííûõ äëÿ ïåðåðàáîòêè ãðóçîâ è 
ïîëó÷åíèÿ äëÿ ýòîãî ñîîòâåòñòâåííûõ äîõîäîâ. Äëÿ ìàêñèìèçàöèè äîõîäà 
(â óñëîâèÿõ æåñòêî çàêðåïëåííûõ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå òàðèôîâ 
ÏÐÐ â ÌÒÏ) íåîáõîäèìî îáîñíîâàííî ñîêðàòèòü ðàñõîäû, òî åñòü 
îïðåäåëèòü îïòèìàëüíóþ ñòðóêòóðó ðàñõîäîâ íà åäèíèöó ïåðåðàáîòêè 
ãðóçîâ â ðàçðåçå êîíòåéíåðíûõ íîìåíêëàòóðíûõ ïîçèöèé. 

Ñ ýòîé öåëüþ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå Ìîäåëè 2, ñ ïîìîùüþ 
êîòîðîé èññëåäóåì îïòèìàëüíóþ ñòðóêòóðó ñåáåñòîèìîñòè ïåðåðàáîòêè 
åäèíèöû îòäåëüíîãî ãðóçà, ÷òî ïîçâîëèò ìèíèìèçèðîâàòü ðàñõîäû ïî 
îáðàáîòêå ýòîãî ãðóçîïîòîêà â îïðåäåëåííîì ÌÒÏ. 

 
Ìîäåëü 2 
 

minizkt
z

S ⇒∑  

 
ïðè ñëåäóþùèõ îãðàíè÷åíèÿõ:  

min max, ; 1 2,izkt izkt izktS S S z J J J J≤ ≤ ∈ = ∪  

1 2

izkt izkt ikt
z z

S S PROC

z J z J

 ≤

∈ ∈

∑ ∑
 

 
ãäå  z – èíäåêñ ñòàòüè ðàñõîäîâ; J – ìíîæåñòâî èíäåêñîâ âñåõ ñòàòåé 
ðàñõîäîâ; 

J1, J2 – ìíîæåñòâà èíäåêñîâ ñòàòåé ðàñõîäîâ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâåííî 
îòíîñÿò ê èçìåíåííûì è ïîñòîÿííûì âèäàì ðàñõîäîâ; Sizkt – îáúåì 
ðàñõîäîâ íà åäèíèöó i-îé íîìåíêëàòóðíîé ïîçèöèè ïî z-îé ñòàòüå ïî k-ìó 
ÌÒÏ â t-ì ïåðèîäå;  
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Sizkt
min, Sizkt

max – ñîîòâåòñòâåííî ìèíèìàëüíàÿ è ìàêñèìàëüíàÿ 
ãðàíèöû âîçìîæíûõ îáúåìîâ ðàñõîäîâ íà åäèíèöó i-îé íîìåíêëàòóðíîé 
ïîçèöèè ïî z-îé ñòàòüå ïî k-ìó ÌÒÏ â t-îì ïåðèîäå; PROCikt – íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíîå ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó èçìåíåííûìè è 
ïîñòîÿííûìè ðàñõîäàìè â îáùåé ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ íà åäèíèöó i-îé 
íîìåíêëàòóðíîé ïîçèöèè ïî k-ìó ÌÒÏ â t-îì ïåðèîäå. 

Êàê óêàçàíî âûøå, äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèâåäåííûõ ìîäåëåé 
èñïîëüçîâàëñÿ èíñòðóìåíòàëüíûé ìîäóëü «Ïîèñê ðåøåíèé» ñèñòåìû 
EXCEL. Îáùóþ ïîñòàíîâêó çàäàíèÿ ïîèñêà ðåøåíèé ìîæíî ïðåäñòàâèòü 
ìàòåìàòè÷åñêè â ñëåäóþùåì âèäå. 

Íåîáõîäèìî âûáðàòü òàêèå óïðàâëåíèÿ 
  

{U(0), U(1),...,U(N-1)}, 
 

êîòîðûå ïðèíàäëåæàò îáëàñòè U(t) ∈  Ω; t=0,1,...,N-1, ÷òîáû ïî çàêîíó 
äâèæåíèÿ 

 
X(t+1)=f[X(t),U(t)];t=0,1,...,N-1 

 
îïðåäåëèòü ôàçîâóþ òðàåêòîðèþ  {X(0), X(1),..., X(N)} ñ íà÷àëüíûì 
óñëîâèåì X(0)=x0, òàêèì, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü óñëîâèÿì X(N)=x1 è 
äîñòè÷ü MIN(MAX) ôóíêöèîíàëà 

1

( ( ), ( )) ( ( ), ( ))
N

f
t o

X t U t F X N U NJ
−

=
+∑= . 

Óïðàâëåíèå è òðàåêòîðèÿ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò ðåøåíèþ äàííîãî 
çàäàíèÿ, åñòü îïòèìàëüíûå. 

Ðåàëèçàöèÿ ïðèâåäåííûõ âûøå ìîäåëåé ñïîñîáàìè ìîäóëÿ «Ïîèñê 
ðåøåíèé» òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ ñëåäóþùèõ ïàðàìåòðîâ: 

- ôàçîâîãî âåêòîðà X(t) è ôàçîâûõ êîîðäèíàò; 
- óïðàâëÿþùåãî âåêòîðà U(t) è óïðàâëÿåìûõ ïàðàìåòðîâ, íà êîòîðûå 

íàêëàäûâàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ; 
- íà÷àëüíûõ è êîíå÷íûõ óñëîâèé; 
- çàêîíà äâèæåíèÿ; 
-ïàðàìåòðîâ çàäà÷è;  
- öåëåâîãî ôóíêöèîíàëà. 
Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëåíèþ ïîä÷èíÿåòñÿ öåëåâàÿ ôóíêöèÿ, 

ñîñðåäîòî÷åííàÿ è îãðàíè÷åííàÿ, êîòîðàÿ áóäåò ó÷èòûâàòüñÿ â ïðîöåññå 
àíàëèçà. 

Öåëåâàÿ ñîñðåäîòî÷åííîñòü (öåëåâàÿ ôóíêöèÿ) – ýòî ñîñðåäîòî÷åííîñòü 
ìîäåëè ðàáî÷åé ñòðàíèöû EXCEL, äëÿ êîòîðîé íåîáõîäèìî íàéòè 
ìàêñèìàëüíîå, ìèíèìàëüíîå èëè èçíà÷àëüíî çàäàííîå çíà÷åíèå (â 
ïðåäëîæåííûõ ìîäåëÿõ 1 è 2 – ýòî ìàêñèìóì è ìèíèìóì 
ñîîòâåòñòâåííî). 

Ïåðåìåííûå ñîñðåäîòî÷åííîñòè (ïåðåìåííûå, çíà÷åíèå êîòîðûõ 
îïðåäåëÿåòñÿ; ïàðàìåòðû óïðàâëåíèÿ) – ýòî ñîñðåäîòî÷åííîñòè, îò 
êîòîðûõ çàâèñèò çíà÷åíèå öåëåâîé ñîñðåäîòî÷åííîñòè. 

Ïîèñê ðåøåíèé îòáèðàåò çíà÷åíèÿ ïåðåìåííûõ ñîñðåäîòî÷åííîñòåé äî 
òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò íàéäåíî ðåøåíèå. Ôàêòè÷åñêè, ýòî 
ñîñðåäîòî÷åííîñòè, êîòîðûå ïîëüçîâàòåëü èñïîëüçóåò â êà÷åñòâå 
ïåðåìåííûõ. 

Â ìîäåëè 1 â êà÷åñòâå ïåðåìåííûõ âûñòóïàþò îáúåìû ïåðåðàáîòêè 
ãðóçîâ ïî âñåì íàèáîëåå èíòåðåñíûì äëÿ êîíêðåòíîãî ÌÒÏ  îáúåêòàì 
èññëåäîâàíèé íîìåíêëàòóðíûõ ïîçèöèé (âèäîâ ãðóçîâ). Â ðàçðåçå 
èçáðàííûõ äëÿ èññëåäîâàíèÿ ÷àñîâûõ ïåðèîäîâ (ó íàñ – êâàðòàëîâ, 
ïîñêîëüêó ýòî ãëàâíûé ÷àñîâîé è îò÷åòíûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè äëÿ 
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îòå÷åñòâåííûõ ÌÒÏ). Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñû ìàêñèìèçàöèè äîõîäà, 
îïðåäåëÿåì äîõîäû è ðàñõîäû ÌÒÏ îò ÏÐÐ. Ïðè ýòîì íå ðàññ÷èòûâàþòñÿ 
äîõîäû è ðàñõîäû íà ñîõðàíåíèå ãðóçîâ è èñïîëüçîâàíèå 
âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáîò. Îñíîâíûì âèäîì óñëóã ÌÒÏ, ÷òî ôîðìèðóåò 
äîõîä îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, åñòü èìåííî ÏÐÐ. 

Â ìîäåëè 2 ïåðåìåííûìè åñòü ñîñðåäîòî÷åííîñòè, êîòîðûå ñîäåðæàò 
îáúåìíûå çíà÷åíèÿ ïî ñòàòüÿì ðàñõîäîâ íà åäèíèöó ïåðåðàáîòêè ãðóçîâ 
ïî âûáðàííûì âèäàì äëÿ èññëåäîâàíèÿ ÌÒÏ. Çà êàæäûì ãðóçîïîòîêîì 
âûáèðàëèñü ïðåäïðèÿòèÿ, â ãðóçîîáîðîòå êîòîðûõ ãðóç, ñåáåñòîèìîñòü 
ïåðåðàáîòêè êîòîðîãî ðàññìàòðèâàåòñÿ, çàíèìàåò çíà÷èòåëüíóþ óäåëüíóþ 
äîëþ. Êðîìå ýòîãî, â ýòèõ ÌÒÏ åñòü ïåðñïåêòèâà äëÿ íàðàùèâàíèÿ 
îáúåìîâ åãî ïåðåðàáîòêè  Îãðàíè÷åíèÿ – ýòî çíà÷åíèÿ 
ñîñðåäîòî÷åííîñòè, êîòîðûå äîëæíû íàõîäèòüñÿ â îïðåäåëåííûõ 
ãðàíèöàõ è óñòðàèâàòü öåëåâûå çíà÷åíèÿ. Îãðàíè÷åíèÿ ìîãóò 
íàêëàäûâàòüñÿ êàê íà öåëåâóþ ôóíêöèÿ, òàê è íà ïåðåìåííûå 
ñîñðåäîòî÷åííîñòè. 

Â ïðèâåäåííûõ ìîäåëÿõ 1 è 2 îãðàíè÷åíèÿ íàêëàäûâàþòñÿ íà 
ïåðåìåííûå ñîñðåäîòî÷åííîñòè. 

Îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìûõ ïàðàìåòðîâ, à òàêæå âñïîìîãàòåëüíûõ 
ïàðàìåòðîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòîâ (íåîáõîäèìîé òî÷íîñòè, 
ðàñ÷åòîâ, ÷àñîâûõ îãðàíè÷åíèé, åñëè îíè ñóùåñòâåííû, ìàòåìàòè÷åñêîãî 
ïîäõîäà, ïàðàìåòðîâ îò÷åòîâ) ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâàòü ðåøåíèÿ 
îïòèìàëüíîãî çàäàíèÿ è ïîëó÷èòü ðåçóëüòàòû â âèäå èññëåäóåìûõ 
àëüòåðíàòèâ. Ïîäðîáíàÿ òåõíîëîãèÿ ðàáîòû ñ ìîäóëåì «Ïîèñê ðåøåíèé» 
ïðèâåäåíà â ðàáîòå [5] ñ ñèñòåìîé EXCEL  è íå òðåáóåò äåòàëüíîãî 
ðàññìîòðåíèÿ. Îñòàíîâèìñÿ áîëåå äåòàëüíî íà îñíîâíûõ ìîìåíòàõ 
ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ñ ïîìîùüþ ìîäåëåé 1 è 2 (àïïðîáàöèþ ïðîâåäåíî 
íà ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ ÌÒÏ Óêðàèíû). 

Îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà ãðóçîîáîðîòà, ðàññ÷èòàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ìîäåëè, ïðè èñïîëüçîâàíèè è ñîõðàíåíèè äåéñòâóþùèõ òàðèôîâ íà ÏÐÐ, 
îáåñïå÷èâàåò óâåëè÷åíèå äîõîäà äî 81376,68 òûñ. äîëëàðîâ ÑØÀ. 

Ôàêòè÷åñêè ïîëó÷åííûé äîõîä ïîðòà çà óñëóãè ñ ÏÐÐ â 2001-2003 ãã. 
ñîñòàâëÿë 44728,0 òûñ. äîëëàðîâ ÑØÀ. 

Ãëàâíîé ïðè÷èíîé â ðàñõîæäåíèè äàííûõ áûë êîìïëåêñ êàê 
âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè 
çíà÷èòåëüíîìó îòëè÷èþ ñòðóêòóðû ãðóçîîáîðîòà, îïðåäåëåííîé ìîäåëüþ 
1 îò ôàêòè÷åñêèõ. 

 
Òàáëèöà 1 – Äîõîä îò âûïîëíåíèÿ ÏÐÐ Èëüè÷åâñêîãî ÌÒÏ â  

2001 – 2003 ãã., òûñ. äîëëàðîâ ÑØÀ 
 

Ãîä 1-é 
êâàðòàë 

2-é 
êâàðòàë 

3-é 
êâàðòàë 

4-é 
êâàðòàë 

Çà ãîä 

2001 6273,0 3929,0 1709,0 3467,0 15378,0 
2002 3256,0 3313,0 3615,0 3382,0 13566,0 
2003 4250,0 2807,0 4223,0 4504,0 15784,0 
Â îáùåì 13779,0 10049,0 9547,0 11353,0 44728,0 

 
Ïî íàëèâíûì (ðàñòèòåëüíîå ìàñëî), íàãðóæàåìûì (æåëåçíàÿ ðóäà) 

ãðóçàì ôàêòè÷åñêè îáúåì ïåðåðàáîòêè çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì 
ïðîãíîçèðóåìûé îïòèìàëüíûé âàðèàíò. Ýòî ñâÿçàíî êàê ñ âíåøíèìè 
ïðè÷èíàìè (íàëè÷èå àíàëîãè÷íûõ êîìïëåêñîâ â äðóãèõ ïîðòàõ Óêðàèíû, 
îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè çà ãðóçîïîòîêè ñ ïîðòàìè ñîñåäíèõ ãîñóäàðñòâ, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü Ðîññèè, êîëåáàíèå ðûíêîâ ñáûòà óïîìÿíóòûõ òîâàðîâ, òî 
åñòü è îáúåìîâ èõ ïåðåâîçîê ìîðñêèì òðàíñïîðòîì), òàê è âíóòðåííèìè. 
Èëüè÷åâñêèé ÌÒÏ ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ äîõîäà ñòðåìèòñÿ èçìåíèòü 
ñòðóêòóðó ãðóçîîáîðîòà â ïîëüçó âûñîêî òàðèôíûõ ãåíåðàëüíûõ è 
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êîíòåéíåðíûõ ãðóçîâ. Ýòè òðàäèöèîííûå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ãðóçîïîòîêè 
áûëè ÷àñòè÷íî óòðà÷åíû, ÷òî ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè ïðèâëå÷ü 
äîïîëíèòåëüíûå îáúåìû íàãðóæàåìûõ ãðóçîâ, ðàçâèâàòü ìîùíîñòü äëÿ 
èõ îáðàáîòêè. Èññëåäîâàíèÿ ÏÐÐ ÌÒÏ îò 2003 ã. ïîêàçàëè óâåëè÷åíèå 
÷àñòè òàðíî-øòó÷íûõ ãðóçîâ â ñâîåì ãðóçîîáîðîòå ñ îäíîâðåìåííûì 
ñíèæåíèåì ÷àñòèöû ìàññîâûõ ãðóçîâ. Ýòèì è îáúÿñíÿåòñÿ, ÷òî 
ôàêòè÷åñêèå îáúåìû ïåðåðàáîòêè ðóäû, ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà, çåðíà 
îêàçàëèñü íèæå ïðîãíîçèðóåìûõ çíà÷åíèé. 

Â òî æå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêèìè, ÷åì ïðîãíîçèðîâàëîñü, 
áûëè îáúåìû ïåðåðàáîòêè óäîáðåíèé (õëîð êàëèÿ) è ÷åðíûõ ìåòàëëîâ. 
Îäíàêî íàèáîëåå «óçêèì ìåñòîì» åñòü òàêàÿ íîìåíêëàòóðíàÿ ïîçèöèÿ, 
êàê êîíòåéíåðû (ïóñòûå). Çà ãðóçîâûìè êîíòåéíåðàìè ñèòóàöèÿ 
âûðàâíèâàåòñÿ è ñóùåñòâåííî óëó÷øàåòñÿ íà÷èíàÿ ñ 2002 – 2003 ãã. 

 
ÂÛÂÎÄÛ 

1 Ïîñòðîåíèå îïòèìàëüíûõ ïî êðèòåðèþ ìàêñèìèçàöèè äîõîäîâ îò 
ÏÐÐ ïëàíà îáúåìà è ñòðóêòóðû ãðóçîîáîðîòà â ðàçðåçå êîíòåéíåðíûõ 
ãðóçîâ äëÿ îïðåäåëåííîãî ÌÒÏ ñ ó÷åòîì åãî ôàêòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé 
ïîçâîëÿåò íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ñ ôàêòè÷åñêèìè äàííûìè îïðåäåëèòü 
íàïðàâëåíèå ïîèñêà ðåçåðâîâ; îïðåäåëèòü ãðóçîïîòîêè, êîòîðûå ìîãóò 
áûòü ïðèâëå÷åíû â ïîðò è îñâîåíû ñóùåñòâóþùèìè ìîùíîñòÿìè áåç 
äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé. Ýòî ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî îöåíèâàòü 
ðåçóëüòàòèâíîñòü ðåàëèçàöèè èçáðàííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî íàáîðà, 
ïîìîãàåò îïðåäåëèòüñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ è íàïðàâëåíèåì âíåñåíèÿ â íåãî 
èçìåíåíèé. 

2 Ðàñ÷åòû, âûïîëíåííûå íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î 
ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòÿõ è ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè  ÌÒÏ ñ 
êîòîðûìè êîíêóðèðóåò ïðåäïðèÿòèå, ïîçâîëÿþò ñîçäàòü äîñòàòî÷íî 
÷åòêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ èõ ðûíî÷íîé 
àêòèâíîñòè. Îñîáî âàæíûì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè çà ãðóçîïîòîêè íà 
âíóòðåííåì ðûíêå òðàíñïîðòíûõ óñëóã. 
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