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1. Актуальнiсть теми дослИження.
Питацня розвитку кооперацii задля мiсцевого розвитку набувають

особливоi значуutостi в koHTekcTi глобальних i нацiональних документiв. що
визначають парадигму сталого розвитку. Згiдно з цiлями сталого розвитку,
визначеними Органiзацiею Об'еднаних Нацiй в <Агендi 2030>, кооперацiя
розгJu{да€ться як важJIивий елемент, необхiдний для мобiлiзацi? pecypciв, обмiну
зЕаfiЕями та техпологi ями, а також для пiдтримки сталого розвитку на Bcix
рiвнях, вiд мiсцевого до глобального. Зощrема, вказуеться на важливiсть
партнерств мiж урядами, приватним сектором, громадянським суспiльством та
мiжнародниМи органiзацЙми длЯ досягнеЕня цiлей сталого розвитку. В УкраiЪi
стратегiчнi документи зi сталого розвитку також пiдкреслюють важливiсть
партнерства i кооперацii для забезпечення збшrансованого розвитку територiй.

У KoHTeKcTi децеrrгралiзацiiо кооперацiя мiж територiальЕими громадами
сприJIС змiцненнЮ iнституцiйнОI та фiнансовоI спроможностi, покращуе якiсть
життя населенrul, що вiдповйае цiлям сгалого розвитку. Також зауважу, що за
даними МiжнародноТ органiзацii працi, кооперативи створюють до 10% Bcix
робочих мiсць У cBiTi, забезпечуючи економiчну стiйкiсть та соцiатlьний зЕtхист
cBoix .шенiв. КооперативНi зв'язкИ дозвоJUIють громадам ефективно
використовувати наявнi ресурси, пiлвищувати свою конк)rреrттосгцlоможнiсть та
забезпеч.вати стале економiчне зростанrrя. У KoHTeKcTi досягнення цiлей сгалого
розвитку, це сприяе подоланнЮ бiдностi, забезпеченню якiсноi освiти, гiдноi
роботи та економiчного зростаншI, зменшенню HepiBHocTi, забезпеченню стаJIого
споживанIш та виробниrцва. Все цо набувае особливого значеЕня для нашоТ
держави в умовах децентралiзацii, коли громади отримчrли бirьше повноважень
та вiдповiдальностi, що, в свою чергу, вимагае трансформацii iснуючих пйходiв
до подоланшI економiчних, соцiальних та безпековrлt викликiв.

У даному KoHTeKcTi за:rначимо, що кооперацiя може стати iHcTpyMerrToM
iнтегрованоГо управлiння терrгорiями, сприJIти екологiчнiй стiйкостi через
спiльrrе управлiннЯ природЕимИ ресурсамИ та забезпечити соцiальну
стабiльнiсть через створенЕя нових робочих мiсць i пiдвищення рiвня доходiв
населеншI. Все це обрловило вибiр теми дисертацiЙноi роботи Щувановоi О.С., i'i'
мету, задачi та змiст, Кооперацiя як факгор сталого розвитку територiаrьших
громад е актуальною темою, що потребуе подtlльшого наукового дослiдження.

2. Зв'язок роботи з дерл(авнIлми чи гаJryзевими цауковими
програмами, планами, темами.



Тематика дисертацiйноi роботи вiдповiдае I_{iлям сталого розвитку Украi'ни
на перiод до 2030 року (Указ Президеrrга Украiни Ns722/2019 

"iд 
зо,оФ.zоrя р,),

базовим засадам Нацiонатъкоi економiчноi стратегii ша перiод ло 2030 року
(Постанова Кабiнегу MiHicTpiB Украiни м l79 вiд 03.0З.2б21 р.), ,ЩержавнiЙ
стратегii регiональноГо розвиткУ на 2021-2027 роки (Постанова Кабiнету
MiHicTpiB Украiни Nq 695 вiд 05.08.2020 р.), Угодi про асоцiацiю мiж Украiною
та Свропейським Союзом фатифiкованоi Законом Украiпи вiд 16 вересня 2014
р. No 1678-VII) тощо.

OcHoBHi положенЕя дисертацiйного дослiдження вiдповiдають науково-
дослiдним роботам Сумського державного yHiBepcrTTeTy. Так, зощрема, в меж.lх
науково-дослiдноi роботи <Розробка науково-методичних засад та практичЕого
iнструментарiЮ фiнансовоi полiтикИ стtlлого розвитку Ъб'.д"urr"*
територiальних громадD (номер дерхавноi реестрацii: 0117 U 003935)
запропоЕовано пiдходи щодо моделювацнJI впливу соцiально-економiчних
факторiв на цроцес добровiльного угвореннrI об'еднаних територiальних громад
в процесi реформи децентралiзацii. Також вдосконалено пiдхiд до оцiнювання
рiвня фiнансовоi спроможностi економiчного розвитку територiальних lромад та
регiонiв Украiни, а також проведено аналiз стратегii оТГ СумЪькоi областi на ix
вiдповiднiсть прiоритетам стЕlлого розвитку.

в межах ца)жово-дослiдноi роботи <конвергенцiя економiчних та ocBiTHix
трансформацiй у чифровому суспiльствi: моделювання впливу на регiона-rrьну та
нацiональну безпеку> (номер державноi ресстрацii: 0l2l U rЬэssЪ) дослiджЪно
пiдхiд до участi об'еднаних територiальних громад у Глобальнiй мережi MicT, цо
Еавчаються, спрямованоi на спiвпрацю та обмiп досвiдом,

в результатi роботи над Нщ за темою <реформувапня системи освiти
вцродовЖ житгя В YIgaiHi для запобiганrrя труловiй емiграцii: коопетицiйна
модоль iнституцiйного rrаргнерства> (номер державноi реестрацii: 0120 U
102001) до наукового звiry увiйшли результати вивченIU{ коопетицiйноi моделi
управлiннЯ та дослiджеНня мiсцЯ кооперацii (партнерства) в симбiотичlлах
вiдносинах коопетицii.

3. Сryпiпь обrрунтованостi та достовiрностi пауковпх положепь,
висновкiВ i рекомендацiй, сформульованпх у дисертацii.

Обцрунтування наукових положеЕь, висновкiв та рекомендацiй базуеться
на систематизацii та рагальненнi фундаментальних положень економiчноi
Teopii, сталОго розвитку, економiко-математичЕогО модолювання, сучасних
концепцiй децентралiзацii та управлiння соцiально-економiчним розвитком, а
також на дослiдженнях HayKoBID( праць з релевантноi тематики.

HayKoBi положеЕЕя та вItсновки, сформульованi авторкою у рамках
дисертацiйного дослiдженюI, харакгеризуються високим piBHeM Ъбгрулrтованостi
та доотовiрносТi. ЗавданнЯ дJIЯ поглибленнЯ науково-методиtIIIих засад
дослiдження ролi кооперафi у забезпеченнi сталЬго розвитку територiальних
громад в yмoBulr( децентралiзацii, чiтко окресленi, для ii дослнення побудовано
методологiю, застосовацо адекватний набiр мgгодiв та зiбрако значну
статистичну базу, Викладання матерiалiв наукового дослiдження iдiйснюеться
логiчно, з демонстрацiею промiжних результатiв, з чiткими лаконiчними
комеЕтарямИ авторки, що справляе позитивне загальне врФкеIrшI.



{исертацiя Щувановоi О.С. викладеЕа на 225 cTopiHKax, при чому
основний змiст складас 177 cTopiHoK, Загальна структура роботи вiдповiдае

Дисертацiя .Щувановоi

нормативним докумеЕтам: мiстить анотацiю, всцrп, 3 роздiли, кокен з якllх мае
3 пiдггупкти та висttовки, загальнi висновки до роботи, список використаних
джерел у обсязi 199 вайменувань та 7 додаткiв.

У всryпi авторка обrрунтовуе акryальнiсть дослiдження, визпачае мету,
об'ект. лредмет, завдalння, наводить перелiк загальнонаукових та спецiальних
методiв дослЦження. Такожо авторка Еаводить перелiк вiтчизняних та
зарубiжнlлt aBTopiB, якi провадили дослйження з даноi проблематики. Аналiз
наукового доробоку пiдтверджус потребу подальшого розвитку дослiджеf{ь
мiсчя кооперацiТ в концепцii ста.lrого розвитку та дослiдження кооперативних
зв'язкiв територiальноi громади.

У першому роздiлi дисертантка розгJIядае теоретичнi засади розвитку
кооперацiТ територiЕIJьних громад у KoHTeKcTi iх сталого розвитку в умовах
децентралiзацii. Роздiл викJIадепо на 54 сторiпках, що становить близько Зl7о
основного тексту дослiдження. У першому пiдгrунктi авторкою поглиблено
пiдхiд до вивчеIlЕlI взаемозв'язку мiж кооперацiею та стttпим розвитком, що
вкJIюча€ дворiвневиЙ бiблiометричниЙ авалiз на ocнoBi використанюI
iHcTpyMeHTiB Scopus Tools Analysis та програмного забезпечення YOSviewer. В
результатi дослiдж9ння встановлено щiльнiсть та iкгенсивнiсть взаемозв'язкiв
мiж понятгями "кооперацiя", "сталIй розвиток" та "мiсцева громада''. На
другому етапi бiблiометричного аналiзу iдентифiковано ocHoBHi HayKoBi тренд{
та виявлено суб'ектнi piBнi дослiджень вiдносин кооперацii в Teopii ст.tлою
розвитку мiсцевих громад. Спираючись на проведений бiблiомегричrпдй алалiз
та науковий досвiд провiдних дослiдникiв, у другому пiдпунктi авторка пропонуе
дворiвневу концептуtшьну модель формування кооперативt{их зв'язкiв
територiальноi громади, яка враховуе як внуrрiшньоrчгlrtiципальнi, так i
мiжгr,трriципальнi кооперативнi вiдносини. У загцrопонованiй моделi
внутрiшньомуяiципальна кооперацiя посдцуе спектр внутрiшлъоорганiзацiйних
кооперативних вiдносин та кооперативних вiдносин у виробничо-
господарському середовищi територiальноi громади. Таким чином у третьому
пiдпунктi автороМ вдоскоItаленО методичний пiдхiд до оцiнювання впливу
соцiатrьно-ековомiчних факгорiв дiшrьностi суб'скгiв господарюванЕя на процес
добровiльЕого утворення об'еднанюr територiальних громад, що
значенюI для розумiння вн5rгрiшньоорганiзацiйних процесiв
територiальних громад.

Другий роздiл авторка розмiстила на 4З cTopiнKax, що
основного змiсту дисертацiйного дослiдження. .Щаний роздiл

мае вакпиве
}крупнення

складае 24Ча
присвячено

дослiджекню вIшиву внутрiшньомунiципальноi кооперацii на сталий розвиток
територiальних громад. У першому пiдпунктi дослiджено роль
сiльськогосподарських кооперативiв у досягненнi стitлого розвитку
територiальних |ромад, Також авторкою предстаliлено резуJIьтати опитування
членiв агрокооперативiв та мiсцевих жителiв для виr{влення соцiально-
економiчних передуil{ов пiдвищення ефекгивностi кооперацii в територiz}JIьних
громадах. В третьому пiдпунктi розвинуго методичнi засади, що сцрияють
глибшому розумiнню вIlливу сiльськогосподарських кооперативiв на соцiально-
економiчний розвиток громад та покaвниrсr сталостi сiльського господарства, що



е вФ(пивим для формуваIrня ефективних стратегiЙ мiсцевого розвитку та
пiдтримки кооIIеративного руху.

Третiй роздiл диссртацiйного дослiдження викJIадеЕо на 43 cTopiHKax.
.Щаний розлiл присвячено розробцi пауково-мgгодичних засад оцiнювання
вIIливу мiжмунiципального спiвробiтнlщтва на сталий розвиток громад.
Доведено позитивний вIшив на три ocHoBHi компоЕенти стtlлого розвитку. У
дру-ому пiдп5rнктi запропоновано вдосконалений методичний пiдхiд до
визначен}и економiчних дчгермiнаrrг рiвня фiнансовоi спроможностi
територiальню( громад та регiонiв Украiни, що базуеться на дворiвневому
пiдходi з побудовою iнтегральних irцeKciB оцiнки. При побудовi iнтегрального
пока-зника вкJIючеЕо чотири клiочовi показники, що дозвоJIяе забезпечlтги
однорiднiсть та узгодженiсть у процесi порiвrrяння фiнансовоi сг4rоможностi
громад та регiонiв в )rмoBax реформи децеЕlралiзацii. Встановлено, що
переважна бiльшiсть громад перебувu}ють на кризовому piBHi фiнансовоi
спроможностi. Проте авторкою, з використанням методiв кореляцiйно-
регресiйного аналiзу, пiдтверджено rrозrгивний зв'язок мiж мiжмунiципчlJlьЕим
спiвробiтництвом та piBHeM фiнансовоТ спроможностi територiатrьних громад.

Bci роздiли викJIадено науковим стиJIем, IрамотЕо, логiчно. Bci побудовапi
моделi мiстять набори показникiв, що пiдтверджують статистичЕу значущiсть та
адекватнiсть. Робота закiнчуеться висновками, якi логiчно пов'язанi як зi змiстом
дослiдження, так i з поставленими на початку завданнrIми та метою.
focToBipHicTb положень, висновкiв i рекомеядацiй, сформульованих у
дисертацii, не викJIикае cyMHiBiB, адже вони супроводжуються ЕILIIежною
аргрлентацiею та посиланнями на вiдповiднi джерела,

4. Новпзна досJtiдженпя та одерявних результатiв.У дисертацiйному дослiдженнi вперше емпiрично пiдтверджено, що
мiжмунiципальне спiвробiтництво територiальних громад вIIпивае на сталий
мiсцевий розвиток. За допомогою багатофакторного кореляцiйно-регресiйного
аналiзу доведено, що збiльшення кiлькостi громад, якi уклали договори
мiжмунiципального спiвробiтництва, гrозитивно вIIJIивае на економiчнi,
екологiчнi та соцiатrьнi пок€lзЕики стrlJIого розвитку.

Удоскона-rrеНо методичний пiдхй до визначення фiнансовоi спроможностi
економiчного розвитку територiальних громад та регiонiв Украiни, через подiл
економiчних детермiнаrrг на стимуJuIтори та дестимулrIтори. Щей пiдхiд включае
дворiвневу оцiнку на ocHoBi iггегральних iндексiв, що забезпечуе порiвняння
фiнансовоi спроможностi громад в умовах децентралiзацii.

Запропоновано методичЕi засади аналiзу вIuIиву соцiа.пьно-економiчних
факторiВ на гворенt{я об'сднаних територirlльЕих громад' що базуються на
факторному аналiзi панельних даних, i кореляцiйно-регресiйних моделях. I]e
дозволило встановити харакгер i сиrry впливу соцiально-економiчних факторiв
на fiроцес об'еднання громад та додатковi критерii.dля стратегiчного планування.

Удосконалено теоретичнr засади структурно-функцiональних
взаемозв'язкiв кооперацii та сталого мiсцевого розвитку, за допомогою
бiблiометричного аналiзу i системних iHcTpyMeHTiB VOSviewer i Scopus Citation
Overview tool. I]e допомогло визначити прiоритеги в наукових дослiдженнях та
кластери мiждисциплiнарних дослiджень кооперацii та стшIого розвитку громад.



Розвиrтуто науково-методячний пiдхiд до формування кооперативних
зв'язкiв територiальноi громади розроблеЕий на ocHoBi дворiвневоi моделi, що
охоIшюе вrгутрiшньомупiципальнi та мiжмунiципальнi зв'язки, I-{e забезпечуе
системЕу взаемодiю мiж суб'сктами екопомiки громади i сприяе огrтимiзацii
внутрiшпiх pecypciB длrI розвижу.

Також дiстали подttпьшого розвитку методичнi засади оцiнки ролi
агрокооперативiв у сталому розвитку сiльських територiй, розробленi на ocHoBi
методу рiзниць (difference-in-differences) i множинного регресiйного анатriзу. Ще
довело позитивний вIIлив агрокооперативiв на сталий розвиток сЬських
територiй i е пiдставою для рекомендацiй щодо полiтики стимулюваЕяя
створеЕня агрокооперативiв в YKpaiHi.

5. Повнота викпаду матерiалiв дисертацii в опублiкованIrх працях,
персональцпй внесок здобувача.

OcHoBHi fiоложенЕя, висновки та рекомендацii дисертацiйноrо
дослiдження оприлюдЕено у 27 HayKoBroc црацях (з них 7 qжей у фахових
наукових виданнях Украiяи, З - у зарубiжних виданнrIх, що iндексуються
ЕаукометрищIими базами Scopus/Web of Science, 15 - у виглядi тез доповiдей на
наукових конференцiях та 2 роздiли у колективних монографiях). Зага.lъний
обсяг публiкацiй становить 9,01 друк. арк. (з яких 4,06 друк. арк. нмежать
особисто автору).

б. Апробацiя одержаншх результатiв.
OcHoBHi HayKoBi результати дисертацiйного дослiдження викJIадено в

Еаукових працях авторки, а також цредставлено та обговорено Еа наукових
конференцiях, що пiдтверджуеться публiкацiсю 15 тез доповiдей (двi з яких
опублiковано у матерiалах конференцiй, що проiндексованi у базi даних Scopus).

7. ТеоретичНе та пракшпЧне значепнЯ результатiв дослiджепня.
Результати дисертафйноi роботи .Щрановоi Оксаци Сергiiвни мiстять

положення, що забФпечують вирiшенrrя HaykoBoi проблеми з поглибленrrя
розумiннЯ розвиткУ кооперацii як важливоГо фактора ст€tJIогО Розвитку
територiальних громад в )rмовах децентрапiзацii. .щослiдженнrl пропонуе
поглиблений пiдхiд до аналiзу взаемозв'язку мiж кооперацiею, сталим розвиткомi мiсцевими громадами, встановлюючи щiльнiсть та iнтенсивнiсть цих
взаемозв'язкiв. Запропонованi автором науково-методичнi засади та практичний
iнструментаРiй з посилення ролi кооперацii в умовtIХ с}часних реформ
сприятиме досягнеЕню цiлей сталого розвитку на мiсцевому piBHi.

Висновr<r.r, отримilнi в результатi дисертацiйного дослiддення Щувановоi
О.С., Moxgrb буги використанi при розробцi державЕих сгратегiй, спрямов.tнlD(
на забезпеченIuI стilJIого мiсцевого розвитку, стратегiй та програм розвитку
сiльських територiй, планiв розвитку громад ta територiй Украiни, при
формуваннi програм та стратегiй соцiально-економiчного розвитку
адмiнiсгративно-територiЕlльних одиниць, при пiдвищоннi квалiфiкацii членiв
сiльськогосподарських кооперативiв.

Теоретико-методичнi положеннJI та практичнi рекомендацii, розробленi в
дослiдженнi, можуть бу." застосованi Кабiнgгом MiHicTpiB Украiни,



MiHicTepcTBoM аграрноi полiтики та продовольства Украiни, MiHicTepcTBoM
розвитку громад, територiй та iнфраструкгури Украiни, органами мiсцевого
самоврядування, членами агрокооперативiв, а також профiльними асоцiацiями та
громадськими об' еднанняпшr. Результати дослiдlкенIul вже застосо вуються у
навч€шьному лроцесi Суrчrського державного утriверситеry, зокрема пiд час
викJIаданнrI дисциrшiн <Мiжнароднi бiзнес-комунiкацii> (акт вiд 05.06.2024 р.).

8. Вцсугпiсть (наявнiсть) порушення академiчноi доброчесностi.
За результатами перевiрки дисертацiйноi роботи Щуваново1 О.С, на

наявпiсть ознак академiчного плагiаry, встановлено KopeKTHicTb посилань на
першоджерела для текстових та iлюстративних запозичеЕь. Навмисних
спотворець не виявлено. Таким чином, можна зробити висновок про вiдсугнiсть
порушень академiчноi доброчесностi.

9. Недолiки дисертацii щодо ix змiсту та оформлення.
Принципових Еедолiкiв, що стос5rються зйсту, пiдтворджеЕЕя результатiв,

обсягу та оформлення дисергацiйного дослiдження ,Щувановоi Оксани Сергiiвви
не виJlвлено, проте € деякi зауваження:

1. У першому розлiлi авторкою поглиблено дослiдження структурЕо-
функцiональних взаемозв'язкiв кооперацii та сталого мiсцевого розвитку за
допомогою бiблiометричного аналiзу i системних iнструмеrrгiв VOSviewer i
Scopus Citation Overview tool (стор, З1-44). Однак теорsтична цiннiсть
отриманих результатiв зросла б, якби до аналтriзу були доданi <<Iнституцii>
(<Institutions>) та <Iнновацii> (<Innovations>) в пошуковому запитi
наукометричноi бази даних Scopus. Варто було б додати цi двi дgгермiнаrrги,
оскiльки iпстlтгуцiйна сталiсть забезпечуе стабiльЕiсть, правову основу та
ефеIсгивнiсть управлiння, а iнновацii спрIIJIють вrrровадженню нових технологiй
i пiдходiв, що е кJIючовим для довгострокового сталого розвитку. Ide дозволить
глибше проаЕЕ}лiзувати вплив кооперацii на стiйкiсть громад та ефективнiсть
вцроваджеЕнrI iнiцiатив стaлпого розвитку.2. В третьому роздiлi дисертацiйноi рботи, при дослiдженнi впливу
мiжмунiципального спiвробiтництва на показники сталого мiсцевого розвитку
авторка представля€ описовi статистики змiнних моделi (рисунки 3.2, 3.3), також
наводиться описова статистика змiннlл< моделi при дослiдженнi впливу
мiжмупiципального спiвробiтництва на iндекс фiнансовоi спроможностi
економiчного розвитку (таблиця 3.13). Однак далi у TeKcTi дисеlяацiйного
дослiдження вiдсутнiй опис та апалiз даних, представлених на зазначених
рисуЕках та таблицi, що потребуе бiльш детальЕого поясненЕя.

З. У дисертацiйнiй роботi слiд розглянути аспект неформальноi
кооперацii, оскiльки вона вiдiграс значну роль у розвитку мiсцевих громад, та iх
адагrтацii до змiн. Аналiз вIuIиву неформмьних кооперативЕих мереж на
економiчний та соцiальний розвиток мiсцевих гроЙад дозволив би бiльш повно
оцiнити iхню роль.

4. Наведений в пiдроздiлi 3,3 розподiл Iндексу фiнансовоi
спроможЕостi економiчного розвитку по областях УкраiЪи (стор. 168, табл. 3.12)
потребуе угочненtu{, оскi.rъки авторка не цредставила технологiю розрахунку, за
якою BiH був обчислений.



Також, пiд час рецензуванIIJI дослЦження виникJIи додатковi питанIuI, на
якi хотiлося б почуги вiдповiдi вiд дисертанки:

l. В пунктi 1.2 дисертацiйного дослiдженIuI представлено структ}рно-
логiчну модель формуванrrя коопоративних зв'язкiв територiаьноi громади
(рисунок 1.12), що вкJIючае комплексний спектр внутрiшнiх i зовнiшнiх
органiзацiйно-кооперативних вiдносин. Авторка пропонуе роздiлrти ix на два
змiстовнi piBHi - мiжмуrriципатrьна кооперацiя та внутрiшньомунiципальна
кооперацiя. Проте, в TeKcTi вiдсутнс авторське визначенЕJI цих TepMiHiB. Чи
можете Ви надати визначенцrI понять "мiжмунiципЕlJlьна кооперацiя" та
"вrт5rrрiшньоптуяiципальна кооперацiя" в KoHTeKcTi вашого дослiдження?

2. У роздiлi 3.1 робоiи розгJшдаеться вплив мiжмунiципалького
спiвробiтництва на детермiнанти сталого розвитку територiальнlD( громад, що
здiйснено методами багатофакторного кореJIяцiйно-регресiйЕого аналiзу. Чи
можете Ви пояснити, чому саме такий метод був використаний для доведеЕнJI
позитивного вIIливу мiжмунiципального спiвробiтницгва?

Перелiченi недолiки та зауваженнrI не е цринциповими та пе впливають на
якiсть отримапих дисертантом результатiв та висновкiв, а також но нiвелюютъ
оригiнальнiсть та наукову значущiсть результатiв дослiдженнJl, поданого на
обговорення спецiалiзованоi вченоi ради.

10. ВiдповИнiсть дисертацii встановленим вимогам.
.Щисертацiйну роботу.Щувановоi Оксани Сергiiвни на тему <Кооперацiя як

фактор сталого розвитку територiальних громад в умовах децентратгiзацiТ>, яка
виконана в Срлському державному унiверситетi можна квалiфiкувати як
повноцiнне та завершеIrе наукове дослiдження. .Щисертацiйна робота мiстить
HoBi пiдходи до вирiшенrrя проблематики вIIливу кооперацii на сталий розвиток
територiаrrьних громад. За актуаrrьнiстю визначеноi проблеми, новизною
отриманих результатiв, обсягами та piBHeM обгрунтувань, а також вiдповiднiстю
поставленим завданням, дисертацiя Щувановоi Оксани Сергiiвни вiдповiдае
вимогам до рiвня HayKoBoi квалiфiкацii здобувача.

Виrоrадене дозвоJuIе зробити висновок, що дисертацiя на тему <Кооперацiя
як фактор стtlлого розвитку терlтгорiальних громад в умовах децентралiзацii>
вiдповiдае вимогам ГIостанови Кабiнету MiHicTpiB Украiни Ns44 <Про
затвердженнrI Порядку присуджеЕнlI ступеня доктора фiлософii та cKacyBaIIHrI

рiшення разовоi спецiалiзованоi вченоi ради закJIаду вищоi освiти, науковоi
уста[Iови про присудженнrI ступенlIдоктора фiлософii> вiд 12 сiчня 2022року,а
авторка дисертацiйного дослiдження, ,Щуванова Оксана Сергiiвна, заслуговуе на
присудження наукового ступенrI доктора фiлософii у гмузi знань
та поведiнковi науки> за спецiальнiстю 051 <<EKoHoMiKa>. Z
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