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підставі узагальнення європейського досвіду та визначити механізми їх 
реалізації у практичній площині. 
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КАДРОВА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВА: ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД 
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Національний технічний університет «Харківський політехнічний 
інститут», Україна 

 
Актуальність дослідження кадрової безпеки в Європейському Союзі 

визначається кількома ключовими факторами [1-13]: 
а) стандартизація та гармонізація:, так як ЄС встановлює загальні 

стандарти та правила в багатьох сферах, включаючи охорону праці. 
Дослідження кадрової безпеки в контексті європейських стандартів може 
допомогти визначити загальні тенденції та вдосконалення у ЄС; 

б) безпека та здоров'я на робочому місці є однією з ключових 
пріоритетів ЄС. Дослідження може виявити нові виклики, тенденції та кращі 
практики у цій сфері; 

в) пандемія та віддалена робота, так як після пандемії COVID-19 
змінилися умови праці, включаючи велике використання віддаленої роботи. 
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Дослідження кадрової безпеки може врахувати нові виклики, пов'язані із 
забезпеченням безпеки працівників у віддалених умовах; 

г) технологічні зміни та інновації – передбачає впровадження нових 
технологій та інновацій, які можуть вплинути на умови праці та безпеку 
працівників. Дослідження може допомогти визначити вплив цих змін та 
розробити стратегії для їх адаптації; 

д) демографічні зміни та ринок праці можуть впливати на безпеку та 
здоров'я працівників. Дослідження може допомогти розуміти, як ці фактори 
впливають на кадрову безпеку та розробити відповідні стратегії; 

е) підвищення свідомості та освіти є важливим завданням. Дослідження 
може сприяти створенню ініціатив та програм для підвищення рівня освіти з 
питань безпеки на робочому місці; 

ж) залучення роботодавців та профспілок до забезпечення кадрової 
безпеки може допомогти зрозуміти їхню взаємодію та сприяти впровадженню 
ефективних практик. 

Таким чином, дослідження кадрової безпеки в ЄС залишається 
актуальним і важливим для забезпечення безпеки працівників, а також для 
відповідності стандартам і викликам сучасного ринку праці. 

Кадрова безпека виступає важливою складовою економічної безпеки 
підприємства, оскільки стан здоров'я та безпеки працівників може має прямий 
вплив на функціонування та результативність підприємства [2, 5, 8, 12]. 
Пропонуємо звернути увагу на наступні важливі аспекти в цьому контексті [4, 
6, 9, 13]. 

1. Зростає продуктивність працівників, так як забезпечені та здорові 
працівники схильні до більш ефективної та продуктивної роботи. Вони мають 
менше відпусток через травми чи захворювання, що сприяє стабільності та 
продуктивності підприємства. 

2. Зменшується рівень витрат, так як підприємство має можливість 
зменшити витрати, пов'язані з лікуванням, компенсаціями та іншими 
витратами, пов'язаними з травмами та професійними захворюваннями 
працівників. 

3. Є можливості уникнення штрафів та юридичних проблем, так як 
дотримання стандартів безпеки та охорони праці допомагає уникнути штрафів 
та юридичних проблем, пов'язаних із порушенням законодавства. Це також 
сприяє економічній стабільності підприємства. 

4. Зберігається рівень ділової репутації, так як забезпечення безпеки 
працівників сприяє створенню позитивної репутації підприємства. Позитивна 
репутація може вплинути на споживчі вподобання та вибір клієнтів, що є 
важливим для економічного успіху. 

5. Є можливості для розвитку кадрового потенціалу, так як 
забезпечення безпеки праці допомагає зберігати та розвивати кадровий 
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потенціал підприємства. Здорові та мотивовані працівники можуть стати 
основою для стійкого розвитку бізнесу. 

6. Підвищується рівень комплаєнс безпеки, тобто відповідності 
стандартам і законодавству [4, 7, 11]. Дотримання стандартів безпеки праці та 
відповідність законодавству допомагають зберегти ділову легітимність та 
уникнути штрафів чи інших негативних наслідків через порушення 
нормативів. 

7. Забезпечується стабільність виробництва завдяки зменшенню 
нещасних випадків та травм на робочому місці, що допомагає уникнути перерв 
у виробництві та забезпечує стабільність виробничого процесу. 

8. Сприяє підвищенню рівню корпоративній відповідальності, так як 
забезпечення кадрової безпеки також вказує на відповідальність підприємства 
перед працівниками та суспільством в цілому, що може підвищити імідж та 
привабливість бренду. 

Європейські країни приділяють значну увагу забезпеченню кадрової 
безпеки підприємств та охороні праці. Деякі особливості європейського 
досвіду в цій сфері включають: європейські країни мають суворі юридичні 
норми та стандарти, що стосуються охорони праці; багато країн ЄС мають 
ефективні системи нагляду за дотриманням правил охорони праці; співпраця 
між урядом, роботодавцями та профспілками є важливим елементом 
європейського досвіду; ефективні системи навчання та підвищення 
кваліфікації; стратегії управління ризиками; стимулювання відповідальності 
підприємства. Європейський досвід в галузі кадрової безпеки слугує 
прикладом впровадження системного підходу до забезпечення безпеки праці 
[10, 13]. 

Загалом, кадрова безпека промислового підприємства та її забезпечення 
з урахуванням досвіду ЄС не тільки сприяє кадровій безпеці, але і визначає 
ефективність та стабільність підприємства, впливаючи на його економічну 
безпеку та конкурентоспроможність на ринку як самого підприємства, так і 
його продукції. 
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МОТИВАЦІЯ НАУКОВЦІВ ДО КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЇ РЕЗУЛЬТАТІВ 
ДОСЛІДЖЕНЬ: ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД 

 
аспірант Євсєєв А.С. 

д.е.н., проф. Перерва П.Г. 
Національний технічний університет «Харківський політехнічний 

інститут», Україна 
 
Серед великої кількості моделей комерціалізації технологій лише кілька 

мають принципове значення для України: зокрема, найбільш відомою є модель 
трансферу технологій через співпрацю дослідницьких колективів 
університетів та підприємств (компаній), орієнтованих на інноваційний 
розвиток. Саме така співпраця з університетським сектором 
(університетською наукою) є основним джерелом інновацій для 
високотехнологічних компаній США та країн ЄС (поряд з власними 
дослідницькими підрозділами). При цьому принципово, щоб дослідники, у 
разі успішної реалізації своїх розробок, отримували частину прибутку [1-13].  


