
 

 

                                  
 
 

Представництво Європейського Союзу в Україні  
Технічний університет Мюнхена (Німеччина)  
ГО «Центр освіти впродовж життя» (Україна)  

ГО «Інститут стратегій інноваційного розвитку і  
трансферу знань» (Україна) 

Сумський Державний Університет (Україна) 
Кафедра міжнародних економічних відносин 

Модуль Жана Моне «Впровадження механізмів Європейського Союзу  
для протидії сучасним викликам і загрозам»  

(101085700 – IMEU – ERASMUS-JMO-2022-HEI-TCH-RSCH)  
(2022-2025) 

 
 
 

МЕХАНІЗМИ ПРОТИДІЇ СУЧАСНИМ 
ВИКЛИКАМ І ЗАГРОЗАМ: ДОСВІД ЄС ДЛЯ 

УКРАЇНИ 
 
 

 

 
Матеріали 

 Міжнародної науково-практичної конференції  
(Суми, Україна, 28-29 лютого 2024 року) 

 
 
 
 

Фінансується Європейським Союзом. Проте висловлені погляди та думки належать лише 
автору (авторам) і не обов’язково відображають погляди Європейського Союзу чи 
Європейського виконавчого агентства з освіти та культури. Ні Європейський Союз, ні 
орган, що надає гранти, не можуть нести за них відповідальності.  

 
 
 

Суми 
Сумський державний університет 

2024 



 

2 

                                  
 
 

Delegation of the European Union to Ukraine  
Technician University of Munich, Campus Straubing  

for Biotechnology and Sustainability (Germany)  
Public Union “Ukrainian Adult Education  

Association” (Ukraine)  
Public Union “Institute of strategies for innovative  
development and knowledge transfer” (Ukraine) 

Sumy State University (Ukraine)  
Department of International Economic Relations 

Jean Monet's module “Implementation of European Union mechanisms for  
combating modern challenges and threats"  

(101085700 – IMEU – ERASMUS-JMO-2022-HEI-TCH-RSCH)  
(2022-2025) 

 
 
 

MECHANISMS FOR COMBATING  
MODERN CHALLENGES AND THREATS:  
LESSONS FROM THE EU FOR UKRAINE 

 

 
Materials  

of the International Scientific and Practical Conference  
(Sumy, Ukraine, February 28-29, 2024) 

 
 
 
 

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are, however, those of the author(s) 
only and do not necessarily reflect those of the European Union or European Education and Culture 
Executive Agency. Neither the European Union nor the granting authority can be held responsible 
for them. 

 
 
 

Sumy 
Sumy State University 

2024 
 



 

3 

УДК 339.9:061.1ЄС(477)(063) 
          М 55 

Рецензенти: 
Вікторія Божкова – д-р екон. наук, професор, Сумський державний педагогічний 
університет ім. А.С. Макаренка (Україна); 
Леонід Таранюк – д-р екон. наук, професор, Сумський державний університет 
(Україна) 
 

Рекомендовано до видання 
вченою радою Сумського державного університету 

(протокол № 15 від 24 червня 2024 року) 
 

М 55 Mechanisms for combating modern challenges and threats: lessons from 
the EU for Ukraine (Механізми протидії сучасним викликам і загрозам: 
досвід ЄС для України): матеріали Міжнародної науково-практичної 
конференції в рамках виконання проекту Модуль Жан Моне програми ЄС 
Еразмус+ на тему «Впровадження механізмів ЄС для протидії сучасним 
викликам і загрозам» (101085700 – IMEU – ERASMUS-JMO-2022-HEI-TCH-
RSCH) (2022-2025), м. Суми, 28-29 лютого 2024 р. / за заг. ред. В. Школи, 
М. Домашенко. – Суми: СумДУ, 2024. – 221 с. 

 

The collection consists of the materials from International Scientific Conference «Mechanisms for 
combating modern challenges and threats: lessons from the EU for Ukraine», held within the project of 
the programme EU Erasmus+ «Implementation of European Union mechanisms for combating modern 
challenges and threats» (101085700 – IMEU – ERASMUS-JMO-2022-HEI-TCH-RSCH) in SSU. The 
materials represented are the results of the research being carried out in 14 countries (Czech Republic, 
Estonia, Germany, Israel, Italy, Kanada, Lithuania, Poland, Slovakia, Switzerland, Turkey, Ukraine, 
United Kingdom, USA) dedicated to following issues: EU policy on reducing global risks; Ukraine in the 
European security area; EU mechanisms for combating economic, environmental, geopolitical, social and 
technological risks; EU tools to ensure resilience, sustainability and security; EU’s digital transformation 
of the economy and society; EU mechanisms for facilitating the process of rebuilding, recovery and 
reconstruction of Ukraine; social and economic aspects of structural changes toward bioeconomy and 
sustainable economic systems. The materials retain the style, spelling, and punctuation of the author's 
texts. Authors are responsible for the content of scientific reports. 

 
 

До збірника ввійшли матеріали Міжнародної науково-практичної конференції «Механізми 
протидії сучасним викликам і загрозам: досвід ЄС для України», що проводилась в рамках 
виконання проекту Модуль Жан Моне програми ЄС Еразмус+ 2022 року на тему «Впровадження 
механізмів Європейського Союзу для протидії сучасним викликам і загрозам» (101085700 – IMEU 
– ERASMUS-JMO-2022-HEI-TCH-RSCH) у СумДУ, в яких наведені результати наукових 
досліджень, що виконуються у 14 країнах (Велика Британія, Естонія, Ізраїль, Італія, Канада, Литва, 
Німеччина, Польща, Словакія, США, Туреччина,Україна, Чехія, Швейцарія), привячені таким 
питанням: політика ЄС щодо зменшення глобальних ризиків; Україна у Європейському 
безпековому просторі; механізми ЄС для боротьби з економічними, екологічними, 
геополітичними, соціальними і технологічними ризиками; інструменти ЄС для забезпечення 
стійкості, сталості та безпеки; цифрова трансформація економіки та суспільства ЄС; механізми ЄС 
для сприяння процесу відбудови, відновлення та реконструкції України; cоціальні та економічні 
аспекти структурних змін в напрямку біоекономіки та стійких економічних систем. У матеріалах 
збережено стиль, орфографію, пунктуацію авторських текстів. Відповідальність за зміст наукових 
доповідей несуть автори. 

 
УДК 339.9:061.1ЄС(477)(063) 

 

           © Сумський державний університет, 2024 



 

4 

Науковий комітет конференції: 
 

Ольга Прокопенко (член робочої групи Проєкту) 
д.е.н., професор, науковий дослідник, Естонський університету 
підприємництва Майнор (Естонія); професор кафедри економічної теорї, 
Інноваційний університет Колегіум Мазовія (Польща) 
Юрій Петрушенко 
д.е.н., професор, завідувач кафедри міжнародних економічних відносин, 
Сумський державний університет (Україна); заступник голови правління, 
ГО «Центр освіти впродовж життя» (Україна) 
Ольга Попова 
д.е.н., професор, завідувач кафедри управління і фінансово-економічної 
безпеки, ДВНЗ "Донецький національний технічний університет" (Україна); 
Віталій Омельяненко (член робочої групи Проєкту) 
д.е.н., доцент, академік Української технологічної академії, керівник 
Навчально-наукового центру проєктних технологій, Сумський Державний 
педагогічний університет ім. А.С. Макаренко (Україна); директор, ГО Інститут 
стратегій інноваційного розвитку і трансферу знань (Україна); постдок, 
Естонський університету підприємництва Майнор (Естонія)  
Олена Маркова  
д.ю.н., доцент, Університет Лінкольна (Велика Британія); доцент, кафедра 
юридичних дисциплін, Сумська філія Харківського національного 
університету внутрішніх справ (Україна); 
Вікторія Школа (керівник робочої групи Проєкту)  
к.е.н., доцент, провідний науковий співробітник кафедри міжнародних 
економічних відносин, Сумський державний університет (Україна); постдок, 
Мюнхенський технічний університет (Німеччина) 
Марина Домашенко (член робочої групи Проєкту) 
к.е.н., доцент, доцент кафедри міжнародних економічних відносин, Сумський 
державний університет (Україна) 
Маріна Ярвіс 
PhD, доцент, Естонський університет підприємництва Майнор, Таллінський 
технічний університет (Естонія) 
Марія Троян (член робочої групи Проєкту) 
к.е.н., доцент, доцент кафедри туризму та готельно-ресторанного сервісу, 
Сумський Державний педагогічний університет ім. А.С. Макаренко (Україна) 
Тетяна Курбатова 
к.е.н., доцент, доцент кафедри міжнародних економічних відносин, Сумський 
державний університет (Україна); науковий співробітник відділу досліджень 
наукової політики, Бізнес-школа Університету Сассекса, Університет Сассекса 
(Велика Британія) 



 

5 

Scientific committee: 
 

Olha Prokopenko (member of the Project group), 
Doctor of Economics, Professor, Researcher, Estonian Entrepreneurship University 
of Applied Science (Estonia); Professor of Economics Department, Collegium 
Mazovia Innovative University (Poland); 
Yuriy Petrushenko 
Doctor of Economics, Professor, the Heard of the Department of International 
Economic Relations, Sumy State University (Ukraine); vice-head, Public Union 
“Ukrainian Adult Education Association” (Ukraine); 
Olha Popova 
Doctor of Economics, Professor, the Head of the Management and Financial and 
Economic Security Department, Donetsk National Technical University (Ukraine); 
Vitaiy Omelyanenkо (member of the Project group) 
Doctor of Economics, Associate Professor, Academician of Ukrainian 
Technological Academy, Head of Educational and Scientific Center of Project 
Technologies, Sumy State Pedagogical University named after A.S. Makarenko 
(Ukraine); Postdoc, Estonian Entrepreneurial University of Applied Sciences 
(Estonia); Director, NGO Institute of Innovation Development Strategies and 
Knowledge Transfer (Ukraine); 
Olena Markova  
Doctor of Law, Associate Professor, University of Lincoln (the United Kingdom); 
Associate Professor, the Department of Legal Disciplines, Sumy Branch of Kharkiv 
National University of Internal Affairs (Ukraine);  
Viktoriia Shkola (leader of the Project group) 
PhD in Economics, Associate Professor, Leading Researcher, the Department of 
International Economic Relations, Sumy State University (Ukraine); Postdoc, 
Professorship of Sustainable Economic Policy, TUMCS for Biotechnology and 
Sustainability, Technical University of Munich (Germany); 
Maryna Domashenko (member of the Project group) 
PhD in Economics, Associate professor, Associate Professor, the Department of 
International Economic Relations, Sumy State University (Ukraine); 
Мarina Jarvis 
PhD in Business Administration, Associate Professor, Estonian Entrepreneurship 
University of Applied Science, Tallinn University of Technology (Estonia); 
Maria Troyan (member of the Project group), 
PhD in Economics, Associate Professor of the Department of Tourism and Hotel and 
Restaurant Service, Sumy State Pedagogical University named after 
A.S. Makarenko (Ukraine);  
Tetiana Kurbatova 
PhD in Economics, Associate Professor, Associate Professor of the Department of 



 

6 

International Economic Relations, Sumy State University (Ukraine); Senior 
Research Fellow of the Science Policy Research Unit, University of Sussex Business 
School, University of Sussex (the United Kingdom) 

  



 

7 

 
 
 

ЗМІСТ 
 
 
 

РОЗДІЛ 1 
Політика ЄС щодо зменшення глобальних ризиків  

 
SECTION 1 

EU policy on reducing global risks 
 

Антощенкова В.В., Дейнега М.В. 
ОСНОВИ СПІЛЬНОЇ АГРАРНОЇ ПОЛІТИКИ ЄС В 
ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ…………………………... 

 
 

17 
 

Shkola V., Peresadko G., Rakhimova O., Biryukov О. 
DEVELOPMENT OF HEALTH POLICY IN THE CONTEXT OF 
GLOBAL RISKS MANAGEMENT: THE EU EXPERIENCE FOR 
UKRAINE ………................................................................................... 

 
 
 

20 
 

Нич Т.В.  
ЕКОНОМІЧНІ ТА ОСВІТНІ ТЕНДЕНЦІЇ В ЄВРОПЕЙСЬКИХ 
КРАЇНАХ: АНАЛІЗ З ГЛОБАЛЬНО-ПІВНІЧНОЇ 
ПЕРСПЕКТИВИ……………………………………………………..... 
 

 
 
 

25 
 

Антощенкова В.В., Глянь Т.І.  
РОЛЬ ТА МІСЦЕ ЄВРОПЕЙСЬКИХ КРАЇН В ДОСЯГНЕННІ 
ЦІЛЕЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ……………………………………… 

 
 

28 
 

Косенко С.А,. Перерва П.Г.  
ВПЛИВ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ НА МІЖНАРОДНИЙ МАРКЕТИНГ....... 

 
31 
 

Нестеров Д.О., Перерва П.Г.  
ДОСЛІДЖЕННЯ ПРИНЦИПІВ ФОРМУВАННЯ 
КОНКУРЕНТНОГО ЄВРОПЕЙСЬКОГО РИНКУ…………………. 

 
 

33 
 

Перерва О.П., Романчик Т.В.   
ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ 
НАУКОВОЇ ПРОДУКЦІЇ В ФРН……………………………………. 

 
 

37 



 

8 

Савельєва А.А.  
АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РІВНОЇ УЧАСТІ 
ЖІНОК В ЕКОНОМІЦІ: МІЖНАРОДНО-ПРАВОВИЙ АСПЕКТ.. 

 
 

40 
 
 
 

РОЗДІЛ 2 
Україна у Європейському безпековому просторі 

 
SECTION 2 

Ukraine in the European security area  
 

Подрез-Ряполова І.  
СТРАТЕГІЧНИЙ КОМПАС БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ ЄС: ОКРЕМІ 
ІННОВАЦІЙНІ АСПЕКТИ ТА ДОСВІД ДЛЯ УКРАЇНИ…………. 

 
 

43 
 

Tkachenko A., Bondarenko H.  
THE ROLE OF CYBER SECURITY FOR UKRAINE'S ECONOMIC 
SYSTEM……………………………………………………………….. 

 
 

47 
 

Рак М.С.  
РОЛЬ ЖІНОК У ВІЙСЬКОВИХ КОНФЛІКТАХ: 
ПОРІВНЯЛЬНИЙ ЛІТЕРАТУРНИЙ АНАЛІЗ……………………… 

 
 

49 
 

Чилібійська А.Д., Оленцевич Н.В.  
МІГРАЦІЯ НАСЕЛЕННЯ УКРАЇНИ ТА ЇЇ ВПЛИВ НА 
ЄВРОПЕЙСЬКИЙ РИНОК ПРАЦІ………………………………….. 

 
 

51 
 

Бородіна О.А.  
ФІСКАЛЬНА ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЯ ТА РЕФОРМУВАННЯ 
МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ: АДАПТАЦІЯ В УКРАЇНІ 
ДОСВІДУ ПОЛЬЩІ ТА ЛИТВИ…………………………………….. 
 

 
 
 

54 
 

Абрамова А.С.. ВПЛИВ ПОДАТКОВОЇ СИСТЕМИ НА ДІЛОВУ 
АКТИВНІСТЬ СУБʼЄКТІВ БІЗНЕСУ……………………………….. 

 
57 
 

Холодова О., Бугайова М., Ковальов В. 
ЯКІСНА ОРГАНІЗАЦІЯ ДОРОЖНЬОГО РУХУ – КРОК ДО 
ПІДВИЩЕННЯ ЕКОЛОГІЧНОЇ БЕЗПЕКИ………………………… 

 
 

60 
 

  



 

9 

Овсюк Н.В.  
ОСОБЛИВОСТІ ВЕДЕННЯ ОБЛІКУ ТА СКЛАДАННЯ 
ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ В УКРАЇНІ ВІДПОВІДНО ДО 
ВИМОГ ЗАКОНОДАВСТВА ЄС ТА МСФЗ………………………... 
 

 
 
 

63 

Синчак В. П. 
ВПЛИВ ПОДАТКОВОГО МЕХАНІЗМУ ЄС НА 
ГАРМОНІЗАЦІЮ ПДВ ЯК ЕЛЕМЕНТА ПОДАТКОВОЇ 
СИСТЕМИ УКРАЇНИ………………………………………………… 

 
 
 

65 
 
 
 

РОЗДІЛ 3 
Механізми ЄС для боротьби з економічними, екологічними, 
геополітичними, соціальними і технологічними ризиками 

 

SECTION 3 
EU mechanisms for combating economic,  

environmental, geopolitical, social and technological risks 
 

Сриберко А.В., Петрушенко М.М., Степанова Ю.В. 
СУПУТНИКОВИЙ МОНІТОРИНГ БЕРЕГОВОЇ СМУГИ ЯК 
ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНИМИ ТА 
ЕКОЛОГІЧНИМИ РИЗИКАМИ……………………………………… 

 
 
 

68 
 

Kupriianova L, Kupriianova D.  
SOCIO-ECONOMICAL QUINTILES OF REFUGEES AND 
FORCIBLY DISPLACED PERSONS. MAIN PERSPECTIVE 
MECHANISMS OF INTEGRATION AND SOCIAL INCLUSION IN 
PROCESS OF BUILDING SUSTAINABLE SOCIETY………………. 

 
 
 
 

71 
 

Святна Т., Галинська А.В.  
РЕГУЛЮВАННЯ КОНЦЕПЦІЙ ГЕНДЕРНОЇ РІВНОСТІ З 
ВРАХУВАННЯМ ГЕНДЕРНИХ ОСОБЛИВОСТЕЙ СЕРЕД 
СТУДЕНТСЬКОЇ ТА МОЛОДІЖНОЇ АУДИТОРІЇ………………… 

 
 
 

76 
 

Чернишенко О.І., Кобєлєва Т.О.  
РОЗПОДІЛ ВИТРАТ НА ЗАОХОЧЕННЯ ДОСЛІДНИКІВ В 
ЄВРОПЕЙСЬКИХ УНІВЕРСИТЕТАХ………………………………. 

 
 

78 
 

  



 

10 

Чубенко В.А.  
ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ ПУБЛІЧНИХ ЗАКУПІВЕЛЬ ЯК 
ЗАСОБУ СТИМУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ 
ГЛИБОКОТЕХНОЛОГІЧНИХ ІННОВАЦІЙ В АСПЕКТІ 
ВИКОРИСТАННЯ ДОСВІДУ ЄС……………………………………. 

 
 
 
 

81 
 

Лепський Р.С., Ткачов М.М.  
АНТИМОНОПОЛЬНЕ ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ В ЄС……….. 

 
83 
 

Markova O.  
MEDIATION AS THE KEY TO RESOLVING MILITARY 
CONFLICTS…………………………………………………………..... 

 
 

86 
 

Шеін Є.С., Дьякова Н.М., Перерва П.Г.  
ЄВРОПЕЙСЬКИЙ МЕХАНІЗМ ФОРМУВАННЯ 
ПІДПРИЄМНИЦТВА НА ЗАСАДАХ СТАРТАП-СТУДІЙ………... 

 
 

88 
 

Волкова Я., Хмурова В.  
АНАЛІЗ МЕТОДИК ОЦІНКИ СТАНУ РИНКУ МЕДИЧНИХ 
ЗАКУПІВЕЛЬ У РІЗНИХ КРАЇНАХ ЄС……………………………... 

 
 

90 
 

Шмиголь Н.М., Бірський В.В., Антонюк А.А.  
ВИКОРИСТАННЯ ЗАРУБІЖНОГО ДОСВІДУ ДЛЯ ОЦІНКИ 
СТРАХОВОГО РИНКУ УКРАНИ……………………………………. 

 
 

93 
 
 
 

РОЗДІЛ 4 
Інструменти ЄС для забезпечення стійкості,  

сталості та безпеки  
 

SECTION 4 
EU tools to ensure resilience, sustainability and security  

 
Антощенкова В.В., Апросіна О.Б.  
СТАЛИЙ РОЗВИТОК СУСПІЛЬСТВА ЯК ОСНОВА СВІТОВОЇ 
БЕЗПЕКИ……………………………………………………………….. 

 
 

97 
 

Антощенкова В. В., Семперович І.В.  
ПРІОРИТЕТНІ ДІЇ ЄС В ДОСЯГНЕННІ ЦІЛЕЙ СТАЛОГО 
РОЗВИТКУ…………………………………….……………………….. 

 
 

100 



 

11 

Корольчук Л.В. 
ЗДОБУТКИ ЄС НА ШЛЯХУ ДО СТАЛОГО РОЗВИТКУ…………. 

 
103 

 
Антощенкова В. В., Пересада М.О.  
АНАЛІЗ ЗВІТУ ПРО СТАЛИЙ РОЗВИТОК КРАЇН ЄВРОПИ…….. 

 
105 

 
Біловол А.В., Тарасенко С.В.  
АНАЛІЗ ДОСЯГНЕННЯ КРАЇНАМИ ЦІЛІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
9 НА ПРИКЛАДІ НІМЕЧЧИНИ, КИТАЮ, США ТА 
УКРАЇНИ…………………………………….………………………… 

 
 
 

107 
 

Трушкіна Н.В.  
ІНСТРУМЕНТИ ЄС ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТІЙКОСТІ 
КРИТИЧНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ…………………………………… 

 
 

109 
 

Гармаш С.В. Перерва П.Г.  
КАДРОВА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВА: ЄВРОПЕЙСЬКИЙ 
ДОСВІД…………………………………….…………………………… 

 
 

112 
 

Євсєєв А.С., Перерва П.Г.  
МОТИВАЦІЯ НАУКОВЦІВ ДО КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЇ 
РЕЗУЛЬТАТІВ ДОСЛІДЖЕНЬ: ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД……… 

 
 

115 
 

Мирошник Т.О, Кобєлєва Т.О.  
ВИКОРИСТАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАУКОВО-ТЕХНІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ В КРАЇНАХ ЄС………………………………………... 

 
 

118 
 

Кравцов В.Ю, Перерва П.Г.  
СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ КРАЇН ЄС………………………………. 

 
 

121 
 

Перерва П.О., Косенко О.П.  
МАРКЕТИНГОВЕ ДОСЛІДЖЕННЯ РИНКУ ЄС ТА ЙОГО 
ЕФЕКТИВНІСТЬ………………………………………………………. 

 
 

124 
 

Климентова М.В., Кобєлєва Т.О.  
МЕТОДИ ВСТАНОВЛЕННЯ ЦІН В ЄС: ЗОВНІШНЄ 
РЕФЕРЕНТНЕ ЦІНОУТВОРЕННЯ…………………………………... 

 
 

127 
 
 
 
 



 

12 

РОЗДІЛ 5 
Цифрова трансформація економіки та суспільства:  

досвід ЄС  
 

SECTION 5 
Digital transformation of the economy and society:  

EU experience  
 

Гопанчук Л. М.  
ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ЯК СКЛАДОВА 
ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ…………………………... 

 
 

130 
 

Levkin A., Kotko Ya, Chaliy I.   
DIGITAL TRANSFORMATION OF THE NATIONAL ECONOMY: 
EUROPEAN EXPERIENCE AND PROSPECTS FOR UKRAINE…… 

 
 

133 
 

Коритько Т. Ю.  
МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВ З УРАХУВАННЯМ 
ЦИФРОВИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ……………………………………. 

 
 

135 
 

Прокопенко М.О., Кочубей О.В.  
ІННОВАЦІЙНІ СТРАТЕГІЇ В СУЧАСНОМУ БІЗНЕС-
УПРАВЛІННІ: РОЛЬ ТЕХНОЛОГІЙ ТА ЦИФРОВОЇ 
ТРАНСФОРМАЦІЇ…………………………………………………….. 

 
 
 

138 
 

Привалов М.І., Ніколаєв Д.П., Рассадникова С.І.  
ЦИФРОВІ СТРАТЕГІЇ ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЄКТІВ……………... 

 
141 

 
Domashenko M. D., Domashenko V.S., Domashenko M.S. 
ELECTRONIC COMMERCE AS A MODERN DIRECTION OF 
INTERNATIONAL TRADE……………………………………………. 

 
 

143 
 

Пожуєва Т.О., Щеголеватих Д.Є.  
МАЙБУТНЄ ПРАЦІ: ВЗАЄМОДІЯ АВТОМАТИЗАЦІЇ, 
ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ ТА ТРУДОВИХ РЕСУРСІВ В ЕПОХУ 
ТЕХНОЛОГІЧНИХ ПЕРЕТВОРЕНЬ………………………………… 

 
 
 

145 
 

Tarasenko S., Duranowski W.  
SWOT-ANALYSIS OF POLAND’S AND UKRAINE’S ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE TECHNOLOGIES IMPLEMENTATION………….. 

 
 

147 
 



 

13 

Бут М.Г., Сайчук В.С.  
ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ ТА СМАРТ-ТУРИЗМ: ДОСВІД 
ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ………………………………………….. 

 
 

149 
 

Біловол А.В., Тарасенко С.В.  
ОСОБЛИВОСТІ ЛОГІСТИКИ В УМОВАХ ПЕРЕХОДУ ДО 
ШОСТОГО ТЕХНОЛОГІЧНОГО УКЛАДУ………………………… 

 
 

152 
 

Ільченко В.М.  
ДІДЖИТАЛІЗАЦІЯ МИТНИХ ПРОЦЕДУР………………………… 

 
154 

 
Koldovskiy A. 
INFRASTRUCTURE TRANSFORMATIONS IN THE CONTEXT OF 
FINANCIAL SECTOR DIGITALIZATION…………………………… 

 
 

156 
 

Копиця А.О., Кобєлєва Т.О.  
ДОСЛІДЖЕННЯ ПЕРЕВАГ НІАРШОРИНГУ (NEARSHORING) 
ДЛЯ КРАЇН СХІДНОЇ ЄВРОПИ……………………………………... 

 
 

159 
 

Розгон О.В.  
ДОСТУПНІСТЬ ЦИФРОВОЇ РЕПРОДУКЦІЇ У ВІДКРИТОМУ 
СХОВИЩІ МУЗЕЮ ВЕЛИКОБРИТАНІЇ…………………………… 

 
 

162 
 
 

РОЗДІЛ 6 
Механізми ЄС для сприяння процесу відбудови, 

відновлення та реконструкції України:  
виклики та загрози  

 
SECTION 6 

EU mechanisms for facilitating the process of  
rebuilding, recovery and reconstruction of Ukraine:  

challenges and threats  
 

Pondorfer A., Shkola V., Hoch G. 
THE WAR, SOCIAL CAPITAL AND RESILIENCE IN UKRAINE … 

 
164 

 
Омельяненко В.А., Омельяненко О.М.  
ІНФРАСТРУКТУРНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОЛОГІЧНОЇ 
БЕЗПЕКИ СТАРОПРОМИСЛОВИХ ТЕРИТОРІЙ В УМОВАХ 
ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ: ДОСВІД ЄС ДЛЯ УКРАЇНИ…... 

 
 
 

168 



 

14 

Науменко О.М. 
ВИКЛИКИ ДЛЯ ПОЛІТИЧНОЇ ЕЛІТИ НА ШЛЯХУ ВСТУПУ 
УКРАЇНИ ДО ЄС…………………………………….………………… 

 
 

170 
 

Прокопенко О.В., Кльоп В.М., Костирко Д.Р., Богачов Д.І. 
СТІЙКИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВА У ПОВОЄННИЙ 
ПЕРІОД: СТРАТЕГІЧНИЙ УПРАВЛІНСЬКИЙ ПІДХІД…………... 

 
 

173 
 

Шевченко Г.М.  
ТРАНСФОРМАЦІЯ СТІЙКОГО ТУРИЗМУ В УМОВАХ ВІЙНИ В 
УКРАЇНІ………………………………………………………………... 

 
 

175 
 

Tur O.V.  
CORE POSITIONS OF UKRAINE’S POST-WAR 
RECONSTRUCTION ON THE BASIS OF BOSNIA AND 
HERZEGOVINA EXPERIENCE………………………………………. 

 
 
 

177 
 

Новіков Ф.О., Таранюк К.В.  
УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ В КОНТЕКСТІ УПРАВЛІННІ 
БІЗНЕС-ПРОЦЕСАМИ КОМПАНІЇ В УМОВАХ ВОЄННОЇ ТА 
ПІСЛЯВОЄННОЇ ЕКОНОМІКИ……………………………………… 

 
 
 

179 
 

Підоричева І.Ю., Ляшенко В.І.  
ГАРМОНІЗАЦІЯ СТАТИСТИЧНИХ СИСТЕМ УКРАЇНИ ТА ЄС: 
ВИМОГИ ТА ВИКЛИКИ У КОНТЕКСТІ РОЗВИТКУ МАЛОГО 
ТА СЕРЕДНЬОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА…………………………… 

 
 
 

182 
 

Юрко І.С.  
УМОВИ ПОВЕРНЕННЯ УКРАЇНСЬКИХ ВІЙСЬКОВИХ 
МІГРАНТІВ В ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД……………………………… 

 
 

185 
 

Панасюк О.М.  
ПЕРСПЕКТИВИ УПРАВЛІННЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСАМИ МАЛИХ І 
СЕРЕДНІХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОЇ 
ВІДБУДОВИ ЕКОНОМІКИ КРАЇНИ………………………………... 

 
 
 

188 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

15 

РОЗДІЛ 7 
Соціальні та економічні аспекти структурних змін у напрямку 

біоекономіки та стійких економічних систем  
 

SECTION 7 
Social and economic aspects of structural changes toward 

bioeconomy, and sustainable economic systems  
 

Lisniak B., Domashenko M.  
GLOBAL ENVIRONMENTAL PROBLEMS AND THEIR IMPACT 
ON INTERNATIONAL BUSINESS…………………………………… 

 
 

192 
 

Кравченко Ю.М. 
КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ЗЕЛЕНОЇ ЕКОНОМІКИ ЯК 
МЕХАНІЗМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ………….. 

 
 

195 
 

Shkola V., Bakin М. 
VIEW ON UKRAINE’S SUSTAINABLE DEVELOPMENT UNDER 
CONDITIONS OF THE ONGOING WAR…………………………….. 

 
 

197 
 

Макаренко І.О., Фомінов Р.М.  
ТАКСОНОМІЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ЄС ТА УКРАЇНСЬКА 
СИСТЕМА КОДИФІКАЦІЇ СТАЛОГО РОЗВИТКУ……………….. 

 
 

200 
 

Колотюк О.І., Перерва П.Г.  
ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЇ ІННОВАЦІЙНИХ 
ТЕХНОЛОГІЙ………………………………………………………….. 

 
 

204 
 

Баштовенко О.А., Кудьярова К.І.  
БІОПЛАСТИК – ПЛАСТИК МАЙБУТНЬОГО І ПРОБЛЕМИ 
МАЙБУТНЬОГО………………………………………………………. 

 
 

207 
 

Perederii T., Kurbatova T.  
RESOLVING IMBALANCES PROBLEM IN THE RENEWABLE 
ENERGY MARKET: APPROACHES OF THE EUROPEAN UNION.. 

 
 

210 
 

Bila Yu.A.  
BIOFUEL AS A BIOENERGY ASSET: ADVANTAGES AND 
DISADVANTAGES  OF GLOBAL-SCALE UTILIZATION…………. 

 
 

212 
 

  



 

16 

Хлистун Д.В., Перерва П.Г.  
ВИКОРИСТАННЯ ГЕНЕРИЧНИХ ПРЕПАРАТІВ НА 
ФАРМАЦЕВТИЧНОМУ РИНКУ: ДОСВІД ЄС…………………….. 

 
 

214 
 

Gmach Y., Ibañez M., Shkola V.  
PERSPECTIVES ON WASTEWATER TREATMENT FROM 
DICLOFENAC………………………………………………………….. 

 
 

217 
  



 

182 

збереження свого існування. Тому звісно необхідно мати довгостроковий план, 
проте в подібний період від керівництва потрібна особлива увага на перебіг 
поточних бізнес-процесів, допоки компанія на «стане на ноги». Фактично, слід 
усвідомлювати, що закриття дірок не є поганим процесом на певний період 
часу, допоки компанія не адаптується до сильно зміненого навколишнього 
середовища. Отже, після початку війни, першочерговою задачею є збереження 
власного штату працівників і цілком припустимим є перерозподіл обов’язків і 
навантаження на працівників.  
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ГАРМОНІЗАЦІЯ СТАТИСТИЧНИХ СИСТЕМ УКРАЇНИ ТА ЄС: 
ВИМОГИ ТА ВИКЛИКИ У КОНТЕКСТІ РОЗВИТКУ  
МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА2 

 
завідувачка сектору проблем інноваційно-інвестиційного  

розвитку промисловості д.е.н. Підоричева І.Ю. 
завідувач відділу проблем регуляторної політики і  

розвитку підприємництва д.е.н., проф. Ляшенко В.І. 
Інститут економіки промисловості НАН України 

 
Рухаючись шляхом європейської інтеграції, Україна взяла на себе 

зобов’язання гармонізувати національну статистичну систему з нормами і 
стандартами ЄС, що закріплено Угодою про асоціацію між Україною та ЄС 
(Глава 5 «Статистика»), Законом України «Про офіційну статистику» 
(статті 17, 21, 40), Дорожньою картою інтеграції науково-інноваційної 
системи України до Європейського дослідницького простору. Це означає, що 
державна статистика України повинна відповідати європейським стандартам, 
включаючи дані про інноваційну діяльність та цифровізацію підприємств.  

Наприкінці січня 2024 р. Міністерством економіки України на 
громадське обговорення було винесено проєкт Стратегії відновлення, сталого 

 
2 Тези підготовлено в межах виконання науково-дослідного проєкту НАН України «Механізми 
структурної трансформації підприємницького сектору України на засадах резільєнтного розвитку 
економіки» (№ держреєстрації 0123U100206).  
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розвитку та цифрової трансформації малого та середнього підприємництва на 
період до 2027 року (далі – проєкт Стратегії) (Міністерство економіки України, 
2024). У пункті 1.3. «Просування інновацій» проєкту Стратегії зазначається, 
що «Держстат регулярно публікує загальнонаціональні статистичні дані про 
інноваційну діяльність підприємств за методологією, прийнятою Євростатом 
у його опитуванні щодо інноваційної діяльності в країнах ЄС» (Міністерство 
економіки України, 2024, с. 21). З цього випливає, що ці дані визнаються 
достатніми для аналізу та порівняння з відповідними даними в ЄС. Однак 
зіставлення державної статистики України у сфері інновацій та цифровізації з 
відповідною інформаційно-статистичною базою ЄС, зокрема з Європейським 
інноваційним табло (European Innovation Scoreboard, EIS), Регіональним 
інноваційним табло (Regional Innovation Scoreboard, RIS) та Індексом цифрової 
економіки та суспільства (Digital Economy and Society Index, DESI) показало їх 
неузгодженість та наявні структурні відмінності у зборі та висвітленні 
відповідної статистичної інформації.  

Так, індикатори «особи, які мають загальні цифрові навички вище 
базових» (Individuals who have above basic overall digital skills), «зайняті фахівці 
у сфері ІКТ» (Employed ICT specialists), які представлені у EIS і RIS, органами 
державної статистики не вимірюються. Хоча розуміння потреб у цифрових 
навичках та наявність кваліфікованих фахівців у сфері ІКТ є важливим для 
стимулювання розвитку цифрової економіки та інноваційного середовища для 
малих і середніх підприємств.  

Державна статистична інформація надається із значним запізненням: 
наразі останні результати регулярних щорічних інноваційних обстежень за 
методикою ЄС, на які посилаються розробники проєкту Стратегії, доступні 
лише за 2020 р. і порівняти їх з попередніми роками неможливо через 
обмеженість та іншу методику визначення показників (дані надавалися у 
середньому за три роки – 2014-2016 рр. і 2016-2018 рр.). Для тих небагатьох 
показників, які обчислюються на державному рівні та відображають стан 
розвитку сфери інновацій та цифровізації підприємництва в Україні, 
регіональні дані відсутні. Регіональна статистика обмежується використанням 
лише базових показників, які свідчать здебільшого про наявність інноваційних 
процесів в регіональній економіці, проте не віддзеркалюють рівень 
цифровізації окремих її секторів. У розрізі регіонів статистична інформація 
надається укрупнено без деталізації за видами економічної діяльності 
відповідно до класифікації NACE Rev. 2. Окрім того, на національному рівні 
статистичні дані представлені за двозначними, а не тризначними цифровими 
кодами і нерідко подаються агреґовано на кшталт 10+11+12, що не дає 
можливості провести коректну оцінку інноваційного розвитку та рівня 
цифровізації галузей економіки. Ще більш скороченою є інформація за 
галузями сфери послуг, вона надається не за всіма розділами КВЕД, 
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узагальнено та більшість з неї прирівнюється до конфіденційної. 
З огляду на зазначене, до державної та регіональної статистичних 

систем України для забезпечення їх узгодженості між собою та з 
європейськими стандартами, моніторингу ефективності реалізації проєкту 
Стратегії потрібно додати актуальні індикатори, гармонізовані з інформаційно 
ємними та багатокомпонентними рейтингами ЄС, зокрема такі:  

 особи, які мають загальні цифрові навички вище базових (Individuals 
who have above basic overall digital skills);  

 «зайняті фахівці у сфері ІКТ» (Employed ICT specialists);  
 обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) підприємств, 

отриманий від електронної торгівлі (Value of the turnover of e-commerce sales), 
за КВЕД-2010, у т.ч. за кількістю зайнятих працівників; тис. грн, у % до 
загального обсягу реалізованої продукції (товарів, послуг) підприємств;  

 частка кількості підприємств, що використовують соціальні медіа, у 
% до загальної кількості підприємств (Share of the number of enterprises using 
social media in the total number of enterprises), за КВЕД-2010, у т.ч. за кількістю 
зайнятих працівників, з них за видами соціальних медіа: соціальні мережі 
(social networks); блоги чи мікроблоги підприємства (blogs or microblogs of the 
enterprise); вебсайти чи прикладні програми (вебдодатки) для обміну 
мультимедійним умістом (websites or applications (web applications) for sharing 
multimedia content); інструменти обміну знаннями на основі Wіki (Wiki-based 
knowledge sharing tools);  

 частка кількості підприємств, що купують послуги хмарних 
обчислень, % до загальної кількості підприємств (Share of the number of 
enterprises that purchased cloud computing services), за КВЕД-2010, у т.ч. за 
кількістю зайнятих працівників;  

 частка кількості підприємств, що проводили аналіз “великих даних”, 
% до загальної кількості підприємств (Share of the number of enterprises which 
have performed big data analysis of the total number of enterprises), за КВЕД-2010, 
у т.ч. за кількістю зайнятих працівників;  

 частка кількості підприємств, що проводили навчання у сфері ІКТ, % 
до загальної кількості підприємств (Share of the number of enterprises which have 
conducted training to develop ICT-related skills of the total number of enterprises 
by type of training), за КВЕД-2010, у т.ч. за кількістю зайнятих працівників;  

 частка кількості підприємств, що використовують робототехніку, % 
до загальної кількості підприємств (Share of the number of enterprises using 
robotics of the total number of enterprises), за КВЕД-2010, у т.ч. за кількістю 
зайнятих працівників, з них за типами роботів: промислові роботи (industrial 
robots); обслуговуючі роботи (service robots).  

Гармонізація статистичних систем України та ЄС є необхідним кроком 
для забезпечення однорідності, порівнянності та якості статистичної даних, які 
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надаються статистичними службами країн. Вона дасть змогу оперувати 
єдиними термінами, визначеннями, класифікаціями, сприятиме наданню 
актуальних і надійних статистичних даних, ефективному міжнародному 
порівнянню, аналізу та моніторингу, зокрема виконанню одного з трьох 
принципів відбору стратегічних та оперативних цілей проєкту Стратегії 
«наявність статистичних даних» (с. 45).  
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Вже майже два роки Україна перебуває у стані війни через 
повномасштабне вторгнення рф 24 лютого 2022 р. Цей день став початком 
масового виїзду українців, в основному жінок та дітей, за межі країни з метою 
врятування свого життя та пошуку кращої долі. Масовий виїзд населення 
дозволив зменшити число людських втрат серед мирного населення, що є 
самим важливим, та скоротити соціальне навантаження на державний бюджет 
країни. Разом з тим, через виїзд частини населення економічна та 
демографічна сфери функціонування країни зазнали потужного руйнівного 
впливу, подолати які без повернення в повоєнний період назад українських 
воєнних мігрантів, буде дуже складно, якщо і взагалі можливо.  

Повернення українських воєнних мігрантів в Україну після війни 
матиме значний позитивний вплив на країну в багатьох аспектах. По-перше, 
це економічне відновлення та відродження країни. Біженці, які будуть 
повертатися, становитимуть значну частину робочої сили, що стимулюватиме 
економічне зростання. Їхні навички та досвід, здобуті за кордоном, можуть 
бути використані для модернізації та розвитку української економіки. 
Повернення біженців допоможе відновити малий та середній бізнес, який 
суттєвим чином постраждав від війни. По-друге, це демографічна ситуація в 
країні. В Україні протягом всього періоду незалежності, відбувався процес 
скорочення населення в наслідок природнього руху, тобто через те, що 
протягом більше тридцяти років смертність населення перевищувала 
народжуваність. Війна же призвела до значної депопуляції населення України, 


