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ВПРОВАДЖЕННЯ ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ У ФАРМАЦІЇ: 

ДОСВІД ПРОВІДНИХ КОМПАНІЙ 
 

Мороз Світлана Григорівна, 

к.е.н., доцент, 

Національний фармацевтичний університет, м. Харків, 

Подгайний Григорій Якович, 

викладач,  

Національний фармацевтичний університет, м. Харків 
 

Циркулярна економіка стає дедалі актуальнішою стратегією для 

фармацевтичної галузі, яка є однією з найбільш ресурсомістких та екологічно 

чутливих галузей. Стратегія передбачає перехід від традиційної моделі 

«виробництво-використання-утилізація» до замкнених циклів використання 

матеріалів і мінімізації відходів. Ряд провідних фармацевтичних компаній, 

таких як GlaxoSmithKline, Novartis, Pfizer, Sanofi, Merck та Johnson & Johnson, 

вже успішно впровадили циркулярні моделі, демонструючи ефективність 

таких підходів у реальних умовах.  

Метою дослідження є аналіз ключових стратегій, що використовуються 

провідними фармацевтичними компаніями для зниження екологічного 

впливу, а також дослідження економічних та екологічних переваг, які можна 

досягти завдяки застосуванню циркулярної економіки у фармації. 

Циркулярна економіка – це нова економічна та екологоорієнтована 

концепція, що спрямована на забезпечення гармонізації між економічним 

зростанням й екологічною стійкістю [1]. Найчастіше визначення циркулярної 

економіки зосереджуються на повторному використанні сировини або на 

зміні самого підходу до економічної системи, що чітко окреслено моделлю 3-

R: зменшити (Reduce), тобто мінімальне використання сировини; повторно 

використати (Reuse), тобто максимальне використання матеріалів та 

компонентів; переробити (Recycle), тобто високоякісне повторне 

використання сировини.  

У 2018 році Всесвітній економічний форум розширив основні принципи 

циркулярної економіки до моделі 10R. Вона включає наступні елементи: 

Refuse (відмова) — відмова від виробництва продукту за певною технологією 

або з використанням певних матеріалів, а також пропозиція альтернативного 

продукту; Rethink (переосмислення) — зміна підходу до використання 

продукту, включаючи обмін або спільне використання. Reduce (скорочення) 

— зменшення використання природних ресурсів через підвищення 

ефективності виробництва або споживання; Reuse (повторне використання) 

— повторне застосування продукту іншими споживачами за його основним 

призначенням; Repair (ремонт) — ремонт і технічне обслуговування 

несправного виробу з подальшим використанням за призначенням; Refurbish 

(відновлення) — оновлення старого продукту для подальшого використання; 
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Remanufacture (вторинне виготовлення) — повторна обробка частин старого 

виробу для використання в новому продукті з тим самим призначенням; 

Repurpose (зміна призначення) — використання частин старого виробу в 

новому продукті з іншим функціональним призначенням. Recycle (переробка) 

— переробка матеріалів для отримання продукції того ж або нижчого рівня 

якості; Recover (відновлення) — спалювання матеріалів з метою відновлення 

енергії, витраченої на їх виробництво [2]. 

Світовий досвід впровадження циркулярних бізнес-моделей на провідних 

фармацевтичних компаніях показує, що  такі стратегії дозволяють не лише 

знизити екологічний вплив виробництва, але й суттєво підвищити 

економічну ефективність. Від використання перероблених матеріалів і 

скорочення обсягу відходів до оптимізації ресурсів та енергозбереження — ці 

підходи сприяють зменшенню витрат, підвищенню операційної 

рентабельності та формуванню стійкої репутації компаній. Впроваджуючи 

циркулярні моделі, фармацевтичні підприємства можуть адаптуватися до 

зростаючих екологічних вимог і підвищити свою конкурентоспроможність на 

глобальному ринку. 

1. Переробка відходів і повторне використання матеріалів 

(GlaxoSmithKline). GlaxoSmithKline (GSK) активно реалізує стратегію 

зменшення відходів у рамках своєї програми «Zero Waste to Landfill», 

спрямованої на зниження відходів, які потрапляють на звалища. GSK 

розробила методи для переробки виробничих побічних продуктів, наприклад, 

для відновлення розчинників, які можна повторно використовувати у 

виробництві. Такий підхід дозволяє знизити використання первинних 

ресурсів і мінімізувати вплив на навколишнє середовище. Використання 

відновлених розчинників знижує витрати на придбання нових хімічних 

речовин, сприяє сталому розвитку компанії та покращує її екологічний імідж 

[3]. 

2. Застосування відновлюваних джерел сировини (Novartis). Компанія 

Novartis впроваджує циркулярну економіку, застосовуючи відновлювані 

джерела сировини. Вона інвестує в «зелені» хімічні компоненти та 

біорозкладні матеріали для пакування, що дозволяє зменшити викиди CO₂  і 

вплив на навколишнє середовище. Novartis також удосконалює виробничі 

процеси для підвищення енергоефективності, зокрема переходить на 

відновлювані джерела енергії. Такий підхід знижує залежність від 

традиційних енергоносіїв і скорочує вуглецевий слід, що є важливим 

аспектом для фармацевтичної галузі, яка прагне стати більш екологічно 

відповідальною [4]. 
3. Циркулярний ланцюг постачання упаковки (Pfizer). Pfizer також 

впроваджує циркулярні моделі, зокрема у своїй упаковці, замінюючи 
традиційні пластикові пакування на біорозкладані матеріали та перероблений 
пластик. Компанія співпрацює з постачальниками для створення замкненого 
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циклу зворотного постачання пакувальних матеріалів. Це сприяє зменшенню 
обсягу відходів та економії на закупівлі нових матеріалів. Використання 
екологічної упаковки дозволяє Pfizer не лише знизити вплив на природу, а й 
здобути переваги в конкурентному середовищі, де зростає попит на 
екологічно чисті продукти [5]. 

4. Програми з утилізації ліків (Sanofi). Sanofi запровадила програми для 
управління невикористаними або протермінованими ліками, які збираються 
та безпечно утилізуються, щоб знизити їхній екологічний вплив. Утилізація 
таких засобів проводиться екологічно безпечними методами, що дозволяє 
зменшити потрапляння шкідливих компонентів у довкілля. У рамках цих 
програм деякі компоненти вилучаються для повторного використання, що 
знижує потребу в нових хімічних речовинах. Це рішення допомагає компанії 
оптимізувати витрати на нову сировину, а також забезпечує додаткові 
переваги, спрямовані на зменшення екологічних ризиків [6]. 

5. Оптимізація зберігання і транспортування (Merck). Merck активно 
впроваджує циркулярні рішення в системі зберігання і транспортування 
продукції. Зокрема, компанія використовує технології для моніторингу умов 
транспортування, щоб знизити втрати продукції через несприятливі 
температурні умови. Це дозволяє оптимізувати кількість ресурсів для 
підтримання якості товару, знижуючи витрати та обсяг відходів. Компанія 
також співпрацює з партнерами для використання перероблюваних 
матеріалів у транспортних процесах, що сприяє зменшенню впливу на 
довкілля і забезпечує економічну ефективність [7]. 

6. Прозоре управління життєвим циклом продуктів за допомогою 
блокчейн (Johnson & Johnson). Johnson & Johnson застосовує блокчейн-
технології для моніторингу життєвого циклу продукції, що дозволяє 
контролювати походження і якість сировини, виробничі умови та утилізацію. 
Використання блокчейну сприяє прозорості процесів і зменшує втрати на 
кожному етапі виробництва, забезпечуючи оптимізацію ресурсів. Така 
цифрова стратегія не тільки знижує вплив на довкілля, але й підвищує рівень 
довіри до продукції та зміцнює екологічний імідж компанії [8]. 

7. Відновлення ресурсів на основі технологічних інновацій. Одним із 
найяскравіших прикладів циркулярної моделі є досвід данських компаній 
Novo Nordisk, Novozymes (виробник ферментів), DONG Energy та 
найбільшого нафтопереробного заводу Данії — Statoil, які організували 
обмін відходами та побічними продуктами. Пара, що виробляється на 
електростанції DONG, постачається трубопроводом на виробничі потужності 
Novo Nordisk і Novozymes, де її використовують як очищувальний засіб, а 
також на нафтопереробний завод, де пара застосовується в різних 
виробничих процесах. Шлак і гіпс, які є відходами електростанції, слугують 
сировиною для виготовлення цементу та гіпсокартону. Стічні води компаній 
Novo Nordisk і Novozymes очищають для муніципального використання, а 
залишки біомаси перетворюють на добрива. Крім того, компанія Statoil 
зменшила обсяг викидів, переробляючи надлишкову сірку і азот на добрива 
[9]. 



 

Таблиця 1 - Стратегії впровадження циркулярних моделей у провідних фармацевтичних компаніях 

Приклад 

впровадження 
Компанія Опис Переваги Циркулярна модель 

Переробка відходів 
і повторне 

використання 

матеріалів 

GlaxoSmithKlin

e 

Реалізація програми «для зниження обсягу 
відходів. Переробка побічних продуктів, таких як 

розчинники, з можливістю повторного 

використання. 

Зниження витрат на нові ресурси, мінімізація 

впливу на довкілля, покращення екологічного 
іміджу компанії. 

Recycle (переробка) 

Застосування 

відновлюваних 
джерел сировини 

Novartis 

Використання відновлюваних ресурсів, «зелених» 
хімічних компонентів та біорозкладних матеріалів 

для упаковки; удосконалення процесів для 

підвищення енергоефективності. 

Зменшення викидів CO2, зниження залежності 

від традиційних енергоносіїв, скорочення 
вуглецевого сліду. 

Reduce (скорочення), 

Reuse (повторне 
використання) 

Циркулярний 
ланцюг постачання 

упаковки 

Pfizer 

Заміна пластикових пакувань на біорозкладні 

матеріали і перероблений пластик; створення 

замкненого циклу постачання пакувальних 
матеріалів із залученням постачальників. 

Зменшення обсягу відходів, економія на 

закупівлі нових матеріалів, зміцнення 

конкурентних позицій на ринку екологічно 
чистих продуктів. 

Recycle (переробка), 
Refurbish 

(відновлення) 

Програми з 

утилізації ліків 
Sanofi 

Програми збору та безпечної утилізації 

невикористаних ліків; вилучення компонентів для 

повторного застосування з метою зменшення 
екологічного впливу. 

Оптимізація витрат на нову сировину, 

зменшення екологічних ризиків, запобігання 

потраплянню шкідливих речовин у навколишнє 
середовище. 

Reuse (повторне 
використання), 

Recycle (переробка) 

Оптимізація 

зберігання і 

транспортування 

Merck 

Використання технологій для моніторингу умов 

транспортування, що знижує втрати продукції; 
застосування перероблюваних матеріалів у 

транспортних процесах. 

Зниження витрат на зберігання, мінімізація 

обсягу відходів, зменшення екологічного 
впливу та підвищення економічної 

ефективності. 

Refurbish 

(відновлення), 

Reduce (скорочення) 

Прозоре 

управління 
життєвим циклом 

продуктів 

Johnson & 
Johnson 

Застосування блокчейн-технологій для 

моніторингу сировини, виробничих умов і 

утилізації продукції. 

Прозорість процесів, зниження втрат на 

кожному етапі виробництва, зміцнення довіри 

до продукції та екологічного іміджу компанії. 

Rethink 

(переосмислення), 
Refurbish 

(відновлення) 

Відновлення 

ресурсів на основі 

технологічних 

інновацій 

Novo Nordisk, 

Novozymes, 

DONG Energy, 

Statoil 

Обмін відходами між компаніями: пара 
використовується для очищення і виробничих 

процесів, шлак і гіпс — для цементу, очищення 

стічних вод для муніципального використання, 
перетворення біомаси на добрива. 

Зниження обсягу відходів, зменшення викидів, 

скорочення витрат на нові ресурси, покращення 

екологічного іміджу та підвищення сталості 

виробничих процесів. 

Recover 

(відновлення), 

Repurpose (зміна 

призначення) 

Джерело: власна розробка авторів 



 

У табл. 1 узагальнено досвід впровадження циркулярних моделей у 

діяльність провідних фармацевтичних компаній. Ці приклади демонструють, 

як інноваційні рішення можуть стати основою для сталого розвитку і 

зміцнення екологічного іміджу. 

Досвід провідних компаній показує, що впровадження циркулярної 

економіки у фармацевтичній галузі не лише сприяє зменшенню негативного 

впливу на довкілля, але й надає економічні переваги. Використання 

перероблених матеріалів, оптимізація ресурсів та зниження викидів стають 

вигідними не лише з точки зору екології, але й економіки, адже дозволяють 

фармацевтичним компаніям знижувати витрати і здобувати конкурентну 

перевагу. Застосування циркулярних моделей забезпечує сталий розвиток, 

який стає дедалі важливішим у світлі сучасних екологічних і соціальних 

викликів. 
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