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РОЗВИТОК МЕРЕЖІ ЦЕНТРІВ МЕДИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ У 

ПРИФРОНТОВИХ РЕГІОНАХ УКРАЇНИ: ДОСВІД ДНІПРА 

 

Хандюк Кирило Едуардович, 

аспірант кафедри державного управління і місцевого самоврядування, 

НТУ «Дніпровська політехніка», 

м. Дніпро, Україна 

 

В умовах тривалого виборювання незалежності українська держава за 

підтримки прогресивної світової спільноти, а насамперед, за підтримки 

Сполучених Штатів Америки, Великої Британії та країн Європейського 

Союзу, демонструє на міжнародній арені зразки стійкості та незламності у 

збройному протистоянні російській агресії. Стійкість та незламність, а навіть 

і більше – навіть розвиток демонструють окремі галузі економіки, тримаючи 

свій фронт у зоні своєї суспільної відповідальності. Однією із таких галузей є 

галузь охорони здоров’я, яка впевнено тримає свій медичний фронт вже 

понад 10 років. Адже у 2014 році російська держава незаконно анексувала АР 

Крим та шляхом збройного конфлікту окупувала частину східних територій 

нашої держави).  

З того часу перед вітчизняною системою охорони здоров’я, яка розпочала 

свою структурно-функціональну перебудову відповідно до визначеного 

курсу європейської та євроатлантичної інтеграції, уперше за роки 

незалежності постала проблема укріплення та розвитку військової медицини 

та переведення всіх цивільних лікарень до готовності роботи в умовах 

воєнного стану. Разом з тим зазначимо, що інфраструктурних потужностей 

вітчизняних цивільних лікарень разом із службою медичного забезпечення по 

лінії Міністерства оборони України в умовах ведення гібридного формату 

війни вистачало для задоволення потреб фронту. Але розгортання 

повномасштабної війни у лютому 2022 року змусило керівництво МОЗ 

України сформувати нову стратегію розвитку медичної галузі з 

акцентуванням державної уваги на розвиток не тільки сфери медичних 

послуг, а також і розвиток національної системи реабілітаційної допомоги. В 

першу чергу, розвиток мережі центрів медичної реабілітації як для 

військовослужбовців (мережа спеціалізованих реабілітаційних установ), так і 

для цивільного населення. І зрозуміло, що на порядку денному така 

розбудова в першу чергу розпочалась у прифронтових регіонах, одним із 

яких є Дніпропетровщина. Тож розглянемо це питання більш грунтовно. 

За визначенням очільника профільного департаменту Дніпропетровської 

міської ради І. Бабського, міська влада Дніпра та особисто мер міста Борис 

Філатов приділяють значної уваги для належної розбудови у місті мережі 

центрів медичної реабілітації. Сьогодні до цієї мережі інтегровано багато 
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центрів, відділень та лікарень міста. Так, уперше спеціалізоване відділення 

медичної реабілітації було відкрито у 2020 році на базі однієї із лікарень, яке 

згодом перетворилось вже на визнаний в Україні лікувальний та навчально-

тренінговий центр, на базі якого щорічно отримують реабілітаційну 

допомогу близько 1,5 тис. пацієнтів. Загалом міська мережа реабілітаційних 

центрів налічує 6 комунальних установ, в яких реабілітація надається в 

амбулаторних та стаціонарних умовах. Тільки амбулаторний режим 

реабілітаційної допомоги функціонує у 3-х комунальних медичних закладах. 

І дітям від народження і до трьох років реабілітаційні послуги надають на 

базі 3-х комунальних медичних закладів. Наведемо більш детальний приклад 

реалізації управлінських рішень у розвитку реабілітаційного напрямку в 

системі охорони здоров’я Дніпра. У 2023 році було створено відділення 

медичної реабілітації потужністю на 30 ліжок у складі багатопрофільної 

міської лікарні. Відділення повністю укомплектовано необхідним штатом, що 

дозволило укласти контракт с Національною службою здоров’я України за 

пакетом № 53 «Реабілітаційна допомога дорослим і дітям в стаціонарних 

умовах» та розпочати роботу. Показники роботи відділення за 9 міс. 

поточного року представлені на рис.1. 

 

 
 

Рис. 1. Основні показники діяльності відділення за контрактом с НСЗУ (за 

9 міс 2024 р).  

Джерело: побудовано автором за матеріалами квартальної звітності 
 

Медичний персонал відділення приймає участь у лікуванні поранених 

військовослужбовців ЗСУ на до евакуаційному етапі (20 ліжок пост №3), а 

також надає допомогу при інших захворюваннях та патологічних станах. 

Реабілітаційну допомогу пацієнтам надає мультидисциплінарна команда, до 

складу якої входять, відповідно до вимог НСЗУ, лікарі ФРМ, фізичні 

терапевти, терапевт мови та мовлення, асистенти фізичних терапевтів (та 

ерготерапевтів), середній та молодший медперсонал. Завдяки цьому, як 

структурний підрозділ багатопрофільної лікарні, відділення спроможне 
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приймати для надання реаблітаційної допомоги пацієнтів з інших відділень 

цієї медичної установи, а саме з неврологічного та травматологічного 

відділень, а також із інших закладів міста за електронним направленням 

лікуючого лікаря. Для всіх пацієнтів відділення реабілітаційна допомога 

надається безоплатно в рамках програми медичних гарантій. Так на практиці 

працює організаційний механізм медичних гарантій держави щодо 

безоплатності надання медичної допомоги та медичних послуг. В рамках 

державних зобов’язань держава сплачує надавачу реабілітаційних послуг 

певні кошти, викуповує у комунального некомерційного підприємства, 

зазначені послуги, шляхом перерахування відповідних коштів на спеціальний 

банківський рахунок.  

Тож на практиці ми бачимо реалізацію принципу публічного управління й 

адміністрування у сфері охорони здоров’я, який отримав назва «гроші ходять 

за пацієнтом». Адже надавач послуг отримує на свій рахунок кошти тільки 

після ретельної перевірки з боку НСЗУ якості надання таких послуг за 

наступними критеріями: якість, доступність, відповідність стандартам.  

За пакетом № 53 «Реабілітаційна допомога дорослим і дітям в 

стаціонарних умовах» пацієнтам доступні такі види реабілітаційних послуг: 

- розробка індивідуальних планів реабілітації та програм реабілітаційної 

терапії; 

- проведення необхідних клінічних та інструментальних обстежень; 

- надання у разі потреби паралельної реабілітаційної допомоги за кількома 

напрямками (наприклад, неврологічна реабілітація та/або ортопедична 

реабілітація та/або серцево-легенева реабілітація) для стаціонарних пацієнтів 

відповідно до індивідуального плану реабілітації; 

- надання психологічної підтримки; 

- забезпечення знеболення на всіх етапах реабілітації (за потреби); 

- забезпечення пацієнтів необхідними ліками, які надаються для пацієнтів 

безоплатно наприклад, з національних переліків 

В Україні, за даними Національної служби здоров’я України, в рамках 

пакету № 53 «Реабілітаційна допомога дорослим і дітям в стаціонарних 

умовах» громадяни можуть отримати гарантовані послуги у бідь-якому 

медичному закладі доволі розгалуженої мережі. Сьогодні представник 

держави уклав відповідні договори на надання послуг із 245 суб’єктами, 

серед них 228 закладів мають статус державних чи комунальних установ і 16 

медичних підприємств належать до мережі приватної медичної сфери. 

Щороку наша держава сплачує медичним установам, відповідно до 

укладених контрактів, понад 2 млрд грн. із державного бюджету України. 

Показовим є і досвід окремого відділення у багатопрофільній лікарні, яке рік 

тому розпочало свою роботу. Із даних таблиці 1 наочно показано, наскільки 

була нагальною у минулому році потреба у відкритті такого відділення.  
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Таблиця 1 - Характеристика суспільної потреби у відкритті відділення 

реабілітації в структурі  багатопрофільної лікарні м. Дніпра у 2023 році 

Рік План на 

місяць 

План на рік Станом за 1-9 місяців 

(факт) 

Випадків Випадків Випадків +/- від 

плану 

2023(1-9) 12 108 137 +29 
 

Разом з тим, звертає на себе увагу той факт, що такий потужний ресурс 

нашого суспільства як сектор приватної медицини ще не запрацював на 

повну потужність у сфері реабілітації. Про це свідчить надзвичайно низький 

показник питомої ваги приватних медичних установ, які законтрактовані 

Національною службою здоров’я України – всього 6,5%. А досвід зарубіжних 

країн показує, і це потрібно брати до уваги, що сфера приватних закладів з 

надання реабілітаційної допомоги та реабілітаційних послуг представлена в 

окремих країнах, наприклад, таких як Польща та Німеччина, навіть на рівні 

до 30%. Тому це величезний ресурс для розвитку сфери охорони здоров’я, 

навіть попри війну. 

Отже, можна зробити висновок, що міська влада визнає розбудову мережі 

реабілітаційних центрів у прифронтовому обласному центрі не тільки своїм 

обов’язком, але й стратегічним завданням. На сьогодні у м. Дніпро щоденно 

отримують реабілітаційну допомогу близько 500 осіб. У цьому процесі 

задіяно 230 медичних працівників. Все це є свідченням синергії дій органів 

державної влади в особі НСЗУ, органів місцевого самоврядування в особі 

міської ради та її очільника з метою задоволення потреб жителів громади на 

отримання якісних, доступних та безпечних реабілітаційних послуг. 
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