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УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ В СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКІЙ ГАЛУЗІ 

ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ АГРАРНОЇ 

ПРОДУКЦІЇ  

Тетяна Майборода,  

к.е.н,доцент,  

Сумський державний університет, м. Суми  

Денис Товстуха,  

студент,  

Сумський державний університет, м. Суми 

На сучасному етапі розвитку сільськогосподарського бізнесу 

спостерігається недостатній рівень його ефективності, що зумовлено 

фінансово-економічною нестабільністю, політичними факторами та 

наслідками кризових явищ. Аналіз підприємницької діяльності у провідних 

галузях, зокрема у сільському господарстві, у розвинених країнах свідчить, 

що підвищення конкурентоспроможності продукції можливе лише за умови 

інтеграції різноманітних форм, методів, інструментів регулювання та 

підтримки, а також впровадження проєктного підходу. Така проєктна 

діяльність має бути спрямована на розробку нових продуктів, покращення їх 

якості, модернізацію матеріально-технічної бази, впровадження ефективних 

виробничих технологій, створення економічно вигідних логістичних рішень 

та оптимізацію взаємодії з контрагентами. 

Зовнішні ринки сільськогосподарської продукції не є гнучкими, тому 

наша держава має можливості бути і в подальшому основним гравцем на 

ньому, за прогнозними даними до 2030 р., у т.ч. й за песимістичними 

сценаріями розвитку світової економіки. Сільське господарство є складним 

економіко-технічним нашої країни, однак воно є водночас і сферою, що 

залежить від зовнішніх факторів середовища, і як виявляється, не лише 

природно-кліматичних, однак ще й коньюнктурно-світових, і навіть від рівня 

військової захищеності держави. 

Сільськогосподарський комплекс України є однією з найважливіших 

ланок економічних систем більшості країн світу з ринковою економікою. До 

2022 р. Україна постачала понад 15% світового експорту кукурудзи, 10% 

пшениці, 15-20% ячменю, понад 50% соняшникової олії (Пилипов І., 2023). 

На рослинництво і кормовиробництво припадало близько 90% орних земель 

в Україні, з них до 30% відведено під кормові культури. У рослинництві до 

половини побічної продукції – це солома, стебла кукурудзи і сорго, жом, 

патока та інші, які через проміжну галузь - кормовиробництво - 

використовуються у тваринництві, що відповідно потребує підвищення 

конкурентоспроможності продукції в разі провадження проєктної діяльності 

(Савченко М.В., Шкуренко О.В., 2022). 

Події 2022 р. також відкрили неочікувані результати: українські компанії 
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почали завойовувати світові ринки та простір ЄС. Зважаючи на те, що 

третина вітчизняних земель є потенційно небезпечною для 

сільськогосподарських робіт через мінування та хімічні забруднювачі,  в 

перспективі може виникнути ситуація «перенесення» сільськогосподарського 

виробництва та закордонні рубежі (збитки від засмічення та забруднення 

українських площ перевищили в 2022 р. 845 млрд. грн. за даними Державної 

екологічної інспекції) (AgroPolit.com: Гаряча агрополітика, 2023). 

Сучасні тренди виходу на зовнішні ринки сільськогосподарського 

комплексу України полягають у: 

- зміні світових географічних сегментів та спеціалізації виробництва; 

- реорганізації економіко-політичних ринків збуту та розширенні списку 

країн реципієнтів; 

- політичних та економічних домовленостях між країнами та 

континентами та зниження рівня світового тероризму; 

- впровадженні нових технологій щодо підвищення врожайності та 

продуктивності галузі; 

- пошуку нових форматів доставки та збуту продукції, а також врахуванні 

попиту на кон’юнктуру ринків і появу нових ніш. 

Сьогодні в економічній літературі відсутнє однозначне загальноприйняте 

визначення конкурентоспроможності продукції та відповідним факторам, що 

надають перевагу над конкурентами, тобто спрямованості проєктів. Різні 

авторські позиції обумовлені тим, що конкурентоспроможність продукції 

розглядається на різних рівнях – регіональному, національному та світовому 

ринках (Давиденко Н.М., Скрипник Г.О., 2018). 

В загальному розумінні проєкт – це вкладення матеріальних, фінансових, 

людських та інтелектуальних ресурсів в будь-яку справу з метою отримання 

запланованого результату у визначений термін. «Кодекс знань про 

управління проєктами» дає визначення проєкту, згідно якого це задача з 

відомими початковими даними і результатами, які визначають спосіб її 

розв’язання (Пилипов І., 2023).  

Управління проєктами - це застосування процесів, методів, навичок, 

знань і досвіду для досягнення конкретних цілей проєкту відповідно до 

критеріїв прийняття проєкту в рамках узгоджених параметрів, які мають 

кінцеві результати, обмежені певними часовими рамками та бюджетом. 

Як зазначено в PMBOK®, планування ресурсів - поряд з оцінкою витрат, 

бюджетуванням і контролем - є частиною управління вартістю проєкту 

(PMI, 2021). 

Управлінські рішення щодо розвитку проєктів базуються на: 

- потенціалі зміни та зростання обраних ключових фінансово-

економічних показників; 

- ймовірних оцінках покращення фінансових результатів (виручку та 
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прибутку); 

- плануванні темпів збільшення обсягів чи залучення капітальних 

інвестицій для оновлення і створення нових видів продукції та послуг; 

- прогнозуванні напрямків збуту та їх ефективності. 

До основних завдань розробки проєктів відносяться комплексна бізнес-

діагностика діяльності підприємства, визначення основних цілей, завдань і 

принципів управління змінами, бюджету, термінів та необхідних заходів, 

обґрунтування очікуваної ефективності проєкту, головних ризиків та 

способів їх мінімізації та ін. 

В науковій літературі виділяють такі елементи проєкту як задум 

(проблема, завдання), засоби реалізації (рішення), цілі реалізації (результати, 

рішення) (Давиденко Н.М., Скрипник Г.О., 2018). 

Серед основних особливостей, обов’язкових характеристик, які 

притаманні будь-якому проєкту, визначають наступні: 

- завдання, мету, що виражаються в певному кінцевому результаті; 

- дати початку та кінця, проміжні дати отримання або досягнення 

певних проміжних результатів; 

- різноманітні ресурси – фінансових, кадрових, технічних, 

технологічних тощо, які інколи бувають вкрай обмеженими, мають певний 

ліміт. 

Ефективність сільськогосподарської галузі має визначатися не лише 

сукупністю показників функціонування, але й зваженою діяльністю 

відповідних галузевий виробничих структур, які спрямовуватимуть їх 

стабільний розвиток і успіх у конкурентній боротьбі на внутрішньому та 

зовнішньому ринках. 

Ознакам проєкту виступають, спрямованість на досягнення конкретної 

мети, базування на координованому виконанні пов’язаних між собою дій, 

обмеженість у часі виконання, визначеність певної дати початку і закінчення, 

наявність певного бюджету, неповторність, унікальність (Власенко Т.А., 

2019). 

Управління проєктами, або проєктний менеджмент, розглядається як 

універсальна мова спілкування між учасниками проєкту. Програма робіт є 

сукупністю кількох проєктів, спрямованих на досягнення загальної бізнес-

мети.  

Напрямки реалізації проєктної діяльності підприємства мають базуватись 

на: 

- просуванні підприємства по видах продукції, які обрані для 

диверсифікації; 

- заходах щодо покращення довгострокової роботи з портфелем ділової 

активності при умові, що диверсифікація вже досягнута; 

- спробах використати  стратегічні переваги. 
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Проєкт передбачає наявність плану досягнення поставлених цілей 

(комплексу робіт). а також наявність системи повноважень і відповідальності 

за досягнення цілей на чолі з менеджером проєкту. Перспективи реалізації 

проєктів щодо підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарської 

продукції мають бути спрямовані на: 

- інтеграцією з іншими науками та галузями народного господарства; 

- впровадженням нових ефективних статистично-економічних методів 

досліджень; 

- адаптацію підходів до управління комплексом маркетингу; 

- отримання міжнародного фінансування та грантів від країн-партнерів; 

- відкриття нових логістичних коридорів; 

- виділення окремих спеціалізованих галузей у профільні напрямки 

збуту продукції відповідно до потреб країн та їх економічного потенціалу 

розвитку в майбутньому. 

Отже, кінцевою метою і основним завданням будь-якого проєкту є 

унікальний продукт, послуга. Проєкт, як  діяльність, має ряд властивих йому 

рис, наявність яких допоможе суб’єктам господарювання здійснити 

ефективну реалізацію запланованих програм. Ринкові умови диктують власні 

вимоги розвитку діяльності підприємств сільськогосподарського напрямку, 

потребуючи розмаїття засобів проєктної діяльності, яка спрямована на 

підвищення якості продукції, працюючи на випередження конкурентів, 

сприяючі виходу України на нові зарубіжні ринки. 
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