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For further research, the number of articles obtained using the keywords 

“risk assessment” and “NGO” was analyzed across different fields of knowledge. 

As illustrated in Figure 1, the majority of these publications belong to the field of 

Environmental Science (29%), followed by Social Sciences (18%), while the 

Management sector constitutes only 4%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Figure 1. - The industry affiliation of scientific works obtained using the 

keywords "risk assessment" and "NGO." 

  

These results unequivocally underscore the need for further research on 

security management in non-governmental organizations (NGOs), particularly in 

Ukraine. 

 

SWOT-АНАЛІЗ МІЖНАРОДНОЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ УКРАЇЇНИ  
 

Здобувач Юрченко М.Г. 

Ст. викладач Тарасенко С.В. 

Сумський державний університет, Україна 

 

Заклади вищої освіти (ЗВО) України активно інтегруються в 

міжнародний освітній простір. Відповідно актуальним є аналіз міжнародної 
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конкурентоспроможності ЗВО України. Для дослідження використаємо 

метод SWOT-аналізу. 

 

Таблиця 1 - SWOT-аналіз міжнародної конкурентоспроможності ЗВО 

України (складено на основі [1;2]. 

 

Сильні сторони  Слабкі сторони 

S1. Високий рівень кваліфікації 

викладацького складу  

S2. Низька вартість навчання у 
порівнянні з країнами Європи 

S3. Участь у міжнародних 

освітніх і наукових проєктах 

S4. Розвиток фундаментальної 

науки в університетах 

 

W1. Обмежене фінансування освіти і 

науки 

W2. Міграція викладачів та 
науковців 

W3. Недостатнє матеріально-

технічне забезпечення  

W4. Низький рівень співпраці з 

приватним сектором бізнесу 

 

Можливості Загрози 

О1. Залучення інвестицій для 

покращення інфраструктури 

О2. Впровадження інноваційних 

технологій у навчальний процес 

О3. Співпраця з бізнесом та 

промисловістю для практичної 
підготовки студентів 

О4. Розширення міжнародних 

партнерств 

 

T1. Зниження кількості вступників 

через демографічні проблеми 

T2. Зростання конкуренції з боку 

закордонних ЗВО 

T3. Військові загрози 

T4. Відсутність довгострокових 
стратегій розвитку освіти 

 

 

Відповідно, спрощена матриця основних стратегій для формування 

міжнародної конкурентоспроможності ЗВО України представлена в табл. 2. 

Отже, високий рівень кваліфікації викладачів, низька вартість 

навчання, участь у міжнародних проєктах та розвиток фундаментальної 

науки є основними перевагами українських ЗВО на міжнародному ринку. Ці 

фактори створюють сприятливі умови для залучення інвестицій, розширення 

міжнародних партнерств та впровадження інноваційних технологій у 

навчальний процес. Водночас обмежене фінансування, міграція викладачів та 
науковців, недостатнє матеріально-технічне забезпечення і низький рівень 

співпраці з приватним сектором бізнесу негативно спливають на можливості 

розвитку ЗВО на міжнародній арені. 
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Таблиця 2 - Матриця стратегій для формування міжнародної 

конкурентоспроможності ЗВО України за результатами SWOT-аналізу 

 

 SO-стратегії ST-стратегії 

S1O1. Стратегія залучення приватних 

інвестицій у покращення 

інфраструктури ЗВО 

S2O3. Стратегія 

практикорієнтованого навчання   

S3O4. Стратегія наукових подій для 
розширення міжнародних партнерств 

S4O2. Стратегія впровадження 

інноваційних технологій у 

навчальний процес 

S1T2. Стратегія розвитку 

індивідуальних наукових брендів 

викладачів 

S2T1. Стратегія залучення іноземних 

студентів 

S3T4. Стратегія розвитку 
інституціональної спроможності ЗВО 

S4T3. Стратегія розбудови 

фундаментальних наукових проєктів 

в оборонній сфері  

WO-стратегії WT-стратегії 

W1O1. Стратегія спільних наукових 

та освітніх проектів з бізнесом 

(стратегія опрацювання запитів 

бізнесу) 

W2O4. Стратегія розвитку 

міжнародної  наукової та освітньої 

спеціалізації ЗВО 

W3O2. Стратегія впроваджувати 
інноваційних технологій навчання  

W4O3. Стратегія 

практикорієнтованого навчання   

 

W1T4. Стратегія розвитку 

інституціональної спроможності ЗВО 

W2T2. Стратегія розроблення 

програми підтримки для утримання 

викладачів та науковців в Україні 

W3T3. Стратегія спільних наукових 

та освітніх проектів з бізнесом 

(стратегія опрацювання запитів 
бізнесу) 

W4T1. Стратегія 

практикорієнтованого навчання   

 

Для мінімізації загроз (демографічні проблеми, зростання конкуренції 

з боку закордонних ЗВО, військові загрози та відсутність довгострокових 

стратегій розвитку освіти) необхідно розробляти та впроваджувати стратегії, 

які передбачають підтримку викладачів та науковців, розвиток 

інституціональної спроможності ЗВО, та активне залучення бізнесу до 

освітнього процесу. Таким чином, українські ЗВО можуть забезпечити 

позиціонування на міжнародному освітньому ринку. 
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