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Ne mop. Ha3zsa pozainy Tepmin nogaHHS

I CyTHICTb Ta 3HAUEHHS CTaHAAPTIB npodeciitnoi aiwipHocTi 'y |11.11.2024
chepi aepxkaBHOI ciy:kOu YKpaiHu
II Crangapty npodeciiiHol MisIpHOCTI B cucTemi mpumycoBoro  (18.11.2024

BUKOHAHHS CY/IOBHX PillIeHb — OpraHax Jep>KaBHOI BUKOHABYOT
ciy:xOu Ykpainu. I1po6iaeMHi TUTaHHS B KOHTEKCTI pedopM.
111 [111s1X1 yIOCKOHAJICHHs cTaHAapTiB nmpodeciiinoi aismpHoCTi  [25.11.2024
OpraHiB JIep>kaBHOT BUKOHABYOI CTy>KOH B KOHTEKCTI1
YIIpaBIiHCHKOT isTbHOCTI MiHicTepcTBa IocTHLIl YKpaiHu.

3MicT 3aBIaHb Ui BUKOHAHHS TOCTaBICHOI MEeTH KBawi(ikariitHoi poOoTH:

Y pozaini 1 cTyaeHT MOBUHEH JaTH BU3HAYEHHS CTaHAApTaM MpoQeciiiHOi AiSIbHOCTI Aep KaBHUX
CITy>KOOBIIIB;0NIMCATH CYTHICTb 1 3HAUEHHS CTAaHAAPTIB MPOQECIfHOT NiSTBHOCTI y cepi JepKaBHOT CITyKOu
Vkpainu, mpoaHasi3yBaTH HOPMAaTHBHO-TIPaBOBY 0a3zy YKpaiHH, 110 PETYIIOE 11 TIUTaHHS; IIPOBECTH aHaIi3
ICHYIOUYHX CTaHIapTiB mpodeciitHoi AisUTEHOCTI B 3apyO0iKHUX KpaiHaX, MOPIBHATH 3 YKpaiHOIO.

Y po3min 2 CTyAeHT TMOBMHEH NpOaHali3yBaTH CTaHAApTU NpodeciiiHoi MisSIbHOCTI B OpraHax
JIEp’KaBHOT BUKOHABYOI CITyKOM YKpaiHW; BU3HAYUTH OCHOBHI MPOOJIEMU Ta BUKIIUKH, 3 SKUMH CTHKAIOTHCS
OpraHu JICp>KaBHOI BHKOHABYOI CIY)KOM B KOHTEKCTI pedOopM; OI[IHMTH BIUIMB pedOopM Ha CTaHIAPTH
npodeciiHOT TisUTHHOCTI JePKAaBHUX BUKOHABIIIB.

Y po3aimi 3 CTyIEHT MHOBHHEH PO3POOUTH LUISIXU YJOCKOHAJICHHS CTaHAAPTIB MpodeciiHol MisIbHOCTI
OpraHiB Jep>KaBHOI BHUKOHABYOI CIYXKOW; OIlIHUTH, SIK BIOCKOHAJICHHS CTaHJAPTIB MOXE MiJABUIIHUTH
e(eKTUBHICTb YIPABIIHCHKOI JisIbHOCTI B MiHIiCTepCTBI IOCTULIT YKpaiHH, MPOaHaIi3yBaTH MOXJINBOCTI
JUIS BIPOBA/PKEHHS KpalllMX MPaKTHUK Ta IHHOBAIIIM B cUCTEMY OpraHiB IPUMYCOBOI'O BUKOHAHHS PIlLIEHb.

KoncynpTanii 111010 BUKOHaHHS pOOOTH:
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Posnin rnocajaa Jara
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9. lara Bumaui 3aBnanns 20.09.2024
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AHOTANIA

KBamidikarmiitna pobGora Ha Temy: «YIOCKOHAJNEHHS CTaHAApPTIB MpodeciitHoi
JISJTBHOCT1 JIEP)KaBHUX CITY>KOOBIIIB SIK 1HCTPYMEHT MiJABUILIECHHS €(PEKTUBHOCTI JIEPKABHOTO
YIpaBIiHHSA B CHUCTEMI OpraHiB Ta OcCi0 SKi 3IIHCHIOIOTH MPUMYCOBE BHKOHAHHS CYJOBHUX
pIllIeHb 1 pIlIEHb 1HIIMX OPraHiB» BUKOHAHA Ha 3JI00yTTS CTYIEHS MaricTpa 31 CreriaabHOCTI
281 «IlyOmiuHe ympaBiiHHS Ta aJMIHICTPYBaHHS». 3arajibHuil oOcar pobotu ckianae 48
CTOPIHOK, BKJIIOYa€e 6 TaOmuIlh Ta MiCTUTh 31 BUKOpHCTaHE JpKepeno. Y poOOTi JOCIIIKEHO
CYTHICTh TpO(eciiiHuX CTaHIapTiB, iX BIUIMB Ha €()EKTUBHICTH JIEPKABHOTO YIPABIIHHS,
aHaJi3 Tpo0JeM BOPOBAIKEHHS CTaHJAPTIB Y CUCTEMI IPUMYCOBOTO BUKOHAHHS PIIICHb.

AKTyanpHICTP TEMHU BH3HAYA€ThCS HEOOXIAHICTIO MIABUIIEHHSA €()EKTUBHOCTI
JIep’KaBHOI CIy)KOM B YKpaiHi, 30KpemMa uepe3 YJIOCKOHAJEHHS CTaHAapTiB mpodeciiHol
JISJIBHOCT1, SIKI € OCHOBOIO Ui (pOPMYBaHHS KOMIIETEHTHOCTEHW JEp>KaBHUX CIY>KOOBIIIB,
M1JBUIIEHHS SIKOCTI IXHBbOT pOOOTH Ta 3MIITHEHHS JOBIPU IPOMAISH JI0 CYI0BOi CUCTEMHU.

MeToro NOCHIDKEHHST € aHalli3 ICHYIOYHX CTaHJapTiB MpogeciiHol  TIsITbHOCTI
JIEp’)KaBHUX CIIy>)KOOBIIIB, BHUSBICHHS NpoOJEM Ta po3poOKa HUIAXIB iX YJOCKOHAJECHHS.
Bukopucrano wmeronu aHamizy, TOPIBHAHHS, CHHTE3y Ta MoJieloBaHHs. Pe3ynbratu
JOCIIKEHHST JO3BOJUIM 3alpONOHYBATH KOHKPETHI HUISXW MiABUILECHHS €(EeKTUBHOCTI
npodeciitHOl MISTTBHOCTI Aep>KaBHUX BUKOHABIIIB Y€pe3 BIIPOBAKEHHSI CyJaCHUX CTaHJIapTiB.

Otpumani pe3yibTaTH MOXYTh OyTH BIPOBAKEHI B poOoTy MiHICTEpCTBa FOCTHIIIT
VYkpainu, a TakoXk y MpoILieci HABYAHHS Ta IM1JIBUILEHHS KBai(iKamii Aep>KaBHUX CIYy>KOOBIIIB.

KirouoBi cnoBa: nybaiune ynpaeninus, 0epoiicasHa SUKOHABYA CydcoOa, npodecitini

cmanoapmu, pegopmu, egekmusHicms, nyoaiuHe AOMIHICMPYBAHHS, KOMNEMeHMHOCHI.
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BCTVYII

HlepxaBHa ciy)k0a VYKpaiHM € KIIOYOBHM  €JIEMEHTOM  e€(EeKTHBHOTO
(GyHKITIOHYBaHHS MyOJIYHOTO YIPaBIIiHHS, aJKe Bij 11 SAKOCTI 3ajeXaTh peasizallis
JIep>KaBHOI MOTITHUKH, 3a0€3MeUeHHS [IPaB IPOMAJIsH.

AKTyalbHICTIO O00paHOi TeMH TMOJsIrae Yy BJOCKOHAJICHHI CTaHJapTIiB
npodecifHOl  IISUTPHOCTI  JIEp)KaBHUX  CIY>KOOBIIB,  SIK HEOOX1IHY YMOBY
3a0e3MeYeHHs] KOMIIETEHTHOCTI, MPO30pOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI YHPaBIIHCHKOI
nisibHOCTI. Oco0NIMBEe 3HA4YEHHS I[I€ MUTAHHS Mae€ JJis OpraHiB, sIKi 31HCHIOIOTH
IPUMYCOBE BHKOHAHHS CYJOBUX PpIIIEHb, AK€ IXHS ISJIBHICTH O€3M0CepeHbO
BIUIMBAE HA JOBIPY TPOMAISTH 10 JIEP>KaBHOI BJIaIM Ta MPABOBOI CUCTEMHU.

Merta poboTtu mosisirae B aHaii31 ICHYIOUUX MPOQECIHHUX CTaHAPTIB, BUSBICHHI
MpoOJIEMHUX acMEeKTiB Ta po3poOill NUIAXIB X YAOCKOHAJIEHHS 3 METOIO M1JBUIIECHHS
€()EKTHUBHOCTI JIEPKABHOTO YIPABIIIHHS.

3aBganHs KBamiikamiiHoi poOOoTH : 1) MOCHIAMTH TEOPETHYHI OCHOBH Ta
HOPMATHBHO-TIPAaBOBY 0a3y mpodeciiHuX CTaHAapTIB B MyOJIuYHIA CiIyXOi;
2) mpoaHani3yBaTH Cy4YyaCHUW CTaH 1 NPOOJEMH iSJILHOCTI OpraHiB BUKOHABYOI
ciyx0u B YKpaiHi; 3) BUBYMTH JIOCBIJl 3apyODKHHX KpaiH mofo (QopMyBaHHSA
npodeciiHuX CTaHAapTiB y cdepl Aep>KaBHOI Cayk0u; 4) po3poOUTH pPEeKOMEHIaIlil
II0JI0 BJIOCKOHAJCHHS MpoQeciiHuX CTaHAApTIB 3 YpaxyBaHHSIM MIXKHAPOJIHOTO
JIOCBIJTY.

[IpeameToM JOCHIIKEHHST BUCTYNAlOTh CTaHAAPTU NTpOodeciiiHOi IISIBHOCTI
Jep’KaBHUX CITY>KOOBIIIB Y 1ii cdepi Ta IXHiM BIUIMB HAa e(PEKTUBHICTH YIIPaBIiHCHKOI
TISUTBHOCTI.

O06’exToM nochipKeHHA € myOniuHa ciy:k0a YKpaiHM Ta cucTeMa OpraHiB Ta
0ci0, 1110 3/A11CHIOIOTh MPUMYCOBE BUKOHAHHS CYJIOBUX PIIIEHb.

Y po6oTi BUKOPUCTAHO TaKi METOAU JMOCHIIKEHHS: CHUCTEeMHUN aHam3 s
BUSIBJICHHS B3a€MO3B’SI3KIB MDK NpodeciiHUMHU cTaHgapTamMu Ta eGEeKTHBHICTIO
JUSTIBHOCTI BUKOHABYOI CIY>KOW; MOPIBHSJIBHUM aHami3 JJid OL[IHKU CTaHJapTiB Y
3apyODKHHMX KpaiHax; CHHTE3 1 MOJICIIOBAHHS JIsl (hOPMYITIOBaHHS MTPOTIO3UIIIH 1010

BJOCKOHAJICHHA.



HaykoBa HOBHM3Ha OTpPHMAaHUX PE3yJIbTATiB IMOJSITa€ y BH3HAYCHHI KIIFOUOBHUX
HampsMiB ~ pedopMyBaHHS CTaHAApPTIB NpodeciiHol  AISUTBHOCTI  Jep’KaBHUX
CIIy’)KOOBIIIB 3 YypaxyBaHHSIM MDKHAPOJHOTO [OCBiy Ta CYy4YacHHX BHMOT JIO
JepKaBHOI CiTy»)kOm. AmpooOarrisi MarepiaiaiB poOOTH 3MIMCHIOBATIACS Yepe3 ydacTh Y
HAyKOBO-TIPAKTUIHUX KOH(EPEHITIIX Ta MyOIiKaIiio Te3 y HAyKOBUX BHUIAHHSIX.

CtpykTypa poOOTH BKJIIOYAE TPU PO3AUIA. Y MEPUIOMY PO3TIISIHYTO TEOPETUYHI
aCIeKTH Ta HOPMATHUBHO-TIPABOBY 0a3zy MpodeciiHUX CTaHAapTiB, a TaKOX JOCBIJ
3apyOKHUX KpaiH. Jpyruéi po3din NMpUCBSYEHUN aHaji3y MpoOJieM 1 BUKJIHUKIB Y
JISJIBHOCT1 OpraHiB JIep)KaBHOI BHUKOHABYOI CHYKOU. Y TpeTboMy po3poOJieHO
pEeKOMEHJalli 00 BJOCKOHAJEHHS CTaHJIApTIB MNpOQeciiHOl  ISIBHOCTI,
BUPIIIEHHS CTPATETIYHUX Ta ONEPATUBHUX MPOOJIEM B OpraHax IOCTHIII].

3aranpHH 00cAT poboTH ckianae 48 CTOpiHOK.
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PO3JIJ 1. CYTHICTh TA 3HAUYEHHSI CTAHJAPTIB ITPO®ECIMHOI
JISIJIBHOCTI Y COEPI JEPXKABHOI CJIYKBU YKPATHU
1.1 TeopernuHi acmekTH npodeciiHOI TAiSVILHOCTI JAep:KaBHUX CJIY:KO0BILIB

OyHKIIIOHYBaHHS OpraHiB JEp>KaBHOI BIAaAud K pe3ynbTaT JiSUTbHOCTI
JIEpKaBHUX CIYXOOBIIIB IPYHTYEThCS Ha UITKO BHU3HAYEHHUX CTaHAapTaxX, IO
CIpsIMOBaH1 Ha 3a0e3reueHHs €(EeKTUBHOIO YIpPaBJIiHHS, MPO30POCTi Ta MIA3BITHOCTI.
KimtouoBumu  enemMeHTaMu  yCHmimHOTO (YHKIIIOHYBAaHHS JEP’KaBHOTO —arapary €
KOMIICTEHTHICTh ~ CIIY>KOOBIIIB, iX KBamidikaimis Ta JOTpUMaHHS mpodeciiHux
cranaaptiB. L{i MOHATTS € B3a€MOIOB’I3aHUMHU 1 3a0€3M1€UyIOTh CTaOUIbHY OCHOBY LIS
peamizalli JIep>KaBHOI MOJITUKHM, HAJaHHSA SKICHUX TMOCIYr TpoMajsHaM Ta
BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX (PyHKIIH. OxapakTepu3yeMo JesiKi 3 TEOPETUUHUX MOHSTh:
1) cTanapTu: BU3HAYAIOTh 3arajibHl MPUHIMIM Ta BUMOTH A0 podeciitHOi AISIbHOCTI
JepKaBHUX CIHykO0BIIB. lle MOXyTh OyTH SIK €THYHI HOPMH, TaK 1 MPaKTUYHI
IHCTpYKIIi, 10 3a0e3MedyloTh JOTPUMaHHS €IMHUX TIIXOMIB y  poOOTi;
2) KOMIIETEHTHICTh: Nepeadavae HasBHICTh y CIyKOOBLSI HEOOX1IHUX 3HaHb, HABUYOK
Ta 3/11I0HOCTEH JIJIsl IKICHOTO BUKOHAHHSI CBOIX 00OB’s3KiB. BoHa BKIItOUa€ K TEXHIYHI
aCIeKTH, TMOB’s3aHl 3 KOHKPETHOIO Taiy33i0 poOOTH, Tak 1 COIliajdbHI — HAMPUKIA],
KOMYHIKaIlli{HI HAaBUYKU Ta €MOIINWHUM IHTEJIEKT; 3) KBamidiKallis: XapaKTepU3yeThCs
piBHeM TmpodeciiHOT MIATOTOBKM TMpaIliBHUKA, M0 MIATBEPIKYETHCI OCBITOIO,
ceptudikaramu abo ocBiioM pobotu; 4) npodeciiiHuil pO3BUTOK — € HEBIA'€MHUM
€JIEMEHTOM 3a0€3IeUeHHs CTaHapTIB y IepKaBHIN CIyk01, SKUH repeadadae mocTiiiHe
HaBYaHHS 1 MIJIBUIICHHS KBajiikarii.

TepMiH «cTaHmapT» B 3araJlIbHOTEOPETHUYHOMY AaCIEKTi, XapaKTEePH3Y€EThCS K
BCTAHOBJICHUW 3pa30K BHUPOOIB, M0 BIAMOBITAE BU3HAYCHUM KPUTEPISIM 3a TaKUMHU
napameTpamu, SIK SKICTh, XIMIYHMI CKJad, (i3W4YHI BJIACTUBOCTI, PO3MIPU Ta Bara.
(Tnymaunuii  cmoBHUK yKpaiHcbkoi MoBH, 2011). Cranmaptu MOXyTh OyTH
HamionanbHumu  (Hanpukian, JCTY B VYkpaiui), wmikaapoguumu (1SO, IEC),
rajiy3eBUMHU ab0 KOprnopaTuBHUMH. BOHM BIAIrparoTh KIIOYOBY POJIb Y TEXHOJIOTTYHOMY
pPO3BUTKY, 3a0€3Me4YeHH] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta TMiJABUIIEHHI €()EeKTUBHOCTI

BUPOOHMYHUX 1 KOMEPIIITHUX MPOIIECIB.



3aKkoHOAaBYEe 3aKPIIUICHHS MOHATTS «cTaHAapT» Bu3HaudeHe .20 ct. 1 3akoHy
VYkpainun «IIpo cranmaptuzamiro» gk OQIUIHHUNA JOKYMEHT, CTBOPEHHUH Ha OCHOBI
CHIIBHOI 3r0JIM, YXBAJICHHM aBTOPUTETHUM OPTraHOM, SKUN BHU3HAYa€ 3arajibHi Ta
OaraTopa3oBO 3aCTOCOBYBaHI MpaBuUia, peKoMeHaalii abo XapaKTepUCTUKH CTOCOBHO
TISUTBHOCTI 4M 11 pe3ynbTariB. Bin cnpsiMoBaHuii Ha 3a0e3MeYeHHs] HAMKPAIoro piBHA
BIopsAkoBaHocTi y neBHii cdepi ( IIpo cranmaprasumiro, 2014). Buxoasun 3 150ro
BU3HAUEHHS, CTAaHAAPT BHUCTYINA€ 1HCTPYMEHTOM YIOPSJIKYBaHHS AISUIBHOCTI B PI3HUX
chepax, CHPHUSIOYM CTBOPEHHIO €IMHMX IMAXOIIB, MPaBWI 1 XapaKTEPHUCTHK, SKI
JIOTIOMAaraloTh 3a0e3MeUnuTH CTa0UIBHICT, Ta IMepeadadyBaHICTh Yy B3a€EMOMAIT MIK
pizHUMHU cyO’exTamu. [Ipu 1bOMy BaXJIMBO, IO CTaHAAPT 0a3yeTbCs HA KOHCEHCYCI,
TOOTO BpaxoBYye€ MO3MINT PI3HUX 3allIKaBJICHUX CTOPiH, 110 3abe3nedyye WOro MIMpPOKY
INPUIHATHICTB 1 3aCTOCYBaHHsS. Taka HOpMaTUBHA PEryJsLisl € 0COOJHMBO BaXKJIMBOKO B
yMOBax TJio0aii3anii, KoJu B3a€MOJIs PI3HUX KpaiH, KOMIIAHIA Ta opraHizaiiil BUMarae
y3rOJPKEHUX CTaHAPTIB JUIsl IOCATHEHHS! CyMICHOCTI MPOMAYKIIii, MOCTYT 1 TEXHOIOTIH.
3aKkoHO/IaBU€ 3aKpIIUIEHHS MOHATH Ta IMPUHLMUIIB CTaHAAPTU3AIll TAaKOX CTBOPIOE
MpaBOBE MIATPYHTS ISl 3a0€3MEeUEHHSI KOHTPOJIO SIKOCTI, Oe3neku Ta e(HEeKTUBHOCTI
JISTTBHOCT1 B €KOHOMIIII M CYCITiTBCTBI.

Buxoasun 3 3aKOHOJABYOrO BU3HAUEHHS MOHATTS «CTaHAApT», MpodeciiiHmii
CTaHJapT MOXHA JIOTIYHO TPaKTyBaTh fAK CHENU(IUHUNA PI3HOBHJ CTaHIAPTY, MIO
peryJitoe BUMOTH /10 KOMIIETEHIIIM, 3HaHb, HABUUOK Ta IMOBEAIHKM (PaxiBIIB MEBHOI
npodecii. Bin 0a3yerbcsi Ha TpUHIMIAX CTaHIAPTH3allli, TAaKUX SK Y3TOJKEHICTB,
KOHCEHCYCHICTh Ta 0araropa3oBe 3aCTOCYBaHHS, ajleé 3aCTOCOBYETbCA caMe /10 cdepu
npodeciitHOl TIsITBHOCTI.

Biamosinno 1o ct.39 3akony Ykpainu «IIpo ocBity», mpodeciitnuii crangapr -
ne  odiuiiHo BHU3HAYeHMM HaOlp BUMOT [0 KOMIETEHIUINH MpaliBHUKIB, SKUN
BUKOPUCTOBYEThCSI sIK 0a3za s  po3pOOKM Ta BIPOBAIKEHHS MPOQeciiHUX
kBamdikamiii  (IIpo ocsity, 2017). TomoBHa Mera mnpodeciiHOTO CTaHAapTy —
BIIOPSJIKYBAaHHS BUMOT 110 TpodeciiHOi IIsIIbHOCTI, 3a0€3MEUEeHHSI BUCOKOi SIKOCTI

MOCJIYT YU MIPOTYKIIii, M ABUIIEHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPAIIBHUKIB 1 CIPUSIHHS
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PO3BUTKY PUHKY Mpaili. BiH Takoxk € OpleHTUpPOM il POOOTOMABIIB MPH CKJIAJaHHI
M0Ca0BUX 1HCTPYKLIHN 1 JJI1 HABYAJIbHUX 3aKJIa/1iB MPU pO3pOOIIl OCBITHIX MpPOTpam.

VY cdhepi npodeciitnoi AiSIBLHOCTI CTAaHAAPTH MOKHA KIacU(pIKyBaTH HACTYITHUM
gyuHOM: 1)KBamidikaiiifHi cTaHZapTH — 1€ Habip HOPM 1 BUMOT, SIKI BHU3HAYaIOTh
KJTIOYOBI1 aclekTy Mpo¢eciiiHol MiArOTOBKU CIEUiaicTiB; 2) mpodeciiiHi cTanaapTu —
GbopMyIOTh YSBJICHHS NPO OCHOBHI Mpodecii, OKPECTIOYd XapaKTepHI 3aBJaHHS,
oreparlii Ta KOMIETeH1ii, HeoOXiaH1 (axiBIl0, BOHM BIJMOBIAAIOTh HAa MUTAHHS: «SIKi
GbyHKIIT Ta 3aBIaHHS TMOBUHEH BUKOHYBATH MPAIIBHUK HA CBOEMY POOOUOMY MICIIi?»;
3)OCBITHI CTaHJIapTH — CHOPSMOBaHI HA PETYJIOBAaHHSA pPE3yJbTAaTiB HaBYaHHS,
CTPYKTYpPH OCBITHIX IIporpaM, 3MiCTy, METOIB 1 3aB/laHb HABYAHHS, BOHU BU3HAYAIOTh,
Kl 3HAHHS Ta HAaBUYKU TMOBUHHI OyTH choOpMOBaHI y MallOyTHROTO criemialicra, 1
BIJIIOBIJIAIOTh HA MHUTAHHS: «SIK1 3HAHHSA ¥ yMIHHS MOTPIOHI i poOOTH 32 OOpaHUM
daxom?». OIIHHI CTaHAAPTU — 30CEPEKYIOThCS Ha IMpoleaypax 1 MeXaHi3Max
NEepeBIpKA pIBHSA 3HAHb 1 MPAaKTUYHUX YMiHb. BOHU periaMeHTyloTh KpUTepii
OLIIHIOBAHHS, MPOLECH CKJIAJaHHS 1CMUTIB, (POpPMYyBaHHS €K3aMEHALIMHUX KOMICIii Ta
BUMOTH J0 KBali(ikamiiHOl OIIHKH. [XHE OCHOBHE 3aBJaHHS — BIiJMOBICTH HAa
MUTAHHA: «SIK MATBEpAWTH, IO TPAIiBHUK YU CTYJICHT JOCIT HEOOXITHOTO PIBHSA
MIJITOTOBKU Ta TOTOBUM BUKOHYBaTU cBOto poooTy?»  ( JI. ITyxoBchka, 2014).

bepyun 10 yBarm TeMaTUKy MOCHIIPKEHHs, a came IMyOsliuHy Cciayxoy,
npodeciiiHi  cTaHZapTH MaroTh CBOKO  cneuu(iky, BH3HA4YalOThb BHUMOTH 10
KOMITETEHTHOCTEH, 00O0B'SI3KIB Ta KBalipikaiiil Jep:kaBHUX CIYKOOBIIIB Ta CIYTYHOTh
OCHOBOIO 17151 (popmyBaHHs npodeciiHuX KBamiQikaiii Ta 3a0e31neuyoTh ePeKTUBHICTD
1 TIPO30pPICTh JIEP>KaBHOTO ympaBiiHHA. ExcrepT Bu3Havyae mpodeciiiHuii cTaHaapTt y
cdepi aep:kaBHOI CITyKOM HOPMATUBHUM JOKYMEHT, SIKHI BCTAHOBJIIOE OCHOBHI BUMOTH
0 kBami(ikamli Ta KOMIIETEHLIW Jep:KaBHUX CIy:kO00BLIB. BiH BH3Hauae mnepenik
3HaHb, HABUYOK 1 yMiHb, HEOOXIAHUX [JIsi SIKICHOTO U e(EeKTUBHOTO BHUKOHAHHS
nocazoBuX OOOB’s3KIB y cucTeMi aepkaBHoi ciyxOu.. (JI. Tlpummmyc, 2017). Ile
MIJKPECIIIOE 3HaUYCHHS MPOo(eCciiHUX CTaHapTIB JJIs JepP>KaBHOI CIY>KOU, aKIEHTYIOUN
Ha iXHIA PO SK KIIOYOBOTO IHCTPYMEHTY pETyJIOBaHHS MisUTBHOCTI JIEPKaBHUX

ciyx06o0BMiB. Illo e 3naunTs? [lo-nepime, hopmyBaHHs mpodeciiHux KBamidikaiii:
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CTaHJApTH JO03BOJSIIOTH YHI(DIKYBaTH MIAXOAW JO MIATOTOBKM Ta IMiJIBUIICHHS
kBasiikarii cayx6oB1iB. BoHN nomomaraioTh 3po3yMiTH, sIKi camMe 3HAHHS 1 BMIHHSA
MalTh OyTH y mnpariBHuka. [lo-gpyre, mpo3opicTe 1 €(PEKTHBHICTh YIPABIIHHS:
HAsIBHICTh YITKUX CTaHAAPTIB CIPHUSE TOMY, IO CHCTEMa JIEP>KaBHOI CITy>KOU Mpaltoe
y3rOJPKEHO, TTPO30p0 1 BiAMOBigae morpedam rpomasasH. Takum duHOM, mpodeciiHui
CTaHJApPT € CBOEPITHUM "MOPOXKHIM IIaHOM'", SIKMM CHpsIMOBAaHUN Ha 3a0€3MEUCHHS
BHCOKOTO PiBHS MpodecioHami3My Ta €pEeKTUBHOCTI TisTTLHOCTI TEPKCITYKOOBIIIB.
[IpoananizyBaBIIy MOHATTS BITYU3HSIHUX MPOQECIHHUX CTaHIAPTIB JIEPKABHOI
CIIy’k0H, BapTO MPUAUIUTA yBary BHU3HAUEHHIO €BPOIEHUCHKUX CTAHNIAPTIB JIEPKABHOI
cny6u. Ha nymxy H. UexoeBoi, eBponeiicbki cTaHAApTH JE€PKaBHOI CIY>KOU SIBJISIFOTH
cOo00I0 KOMIUIEKC BUMOT, III0 BH3HAYAIOTh MPHUHIIMIMN OpraHizaiii, (pyHKI[IOHYBaHHS,
CTPYKTYpHU Ta YIPaBIIHHSI CHCTEMOIO JEpXKaBHOI CIIy>kOM B KpaiHax €BpOIeHChKOTro
Corozy. Ili cranmapTu TIPYHTYIOThCA Ha 3aKOHOJABYMX aKTax 1 € Pe3yJIbTaToM
CHIBIIpaIll, OPIEHTOBAaHOI Ha peai3alfito Micli, IIel 1 3aBaaHb, MepeadayeHuX
ycranoBuumH joroBopamu €C (H.Yexoesa, 2013). IToHATTS «€BpOMEHCHKI CTaHIApTH
JIEP’KaBHOI CITY>)KOU» € CKOpIle y3araJilbHeHUM 1 HE 3aBXkIM 4ITKO 3akpirieHuM. Lle
MOHATTS. BUKOPUCTOBYETHCSA I TO3HAYEHHS CYKYIMHOCTI NPUHIIMIIB, BUMOT Ta
MIIXO/IB, SIKI XapaKTepu3yloTh MyOIiuHy CiIyx0y B KpaiHax €Bpornelicbkoro Coro3sy.
O@imiitHOro €IWHOTO JOKYMEHTY, IO pErjiaMeHTyBaB OW 1€ TOHSATTA - HEMae.
HaTtomicTe cTangapTu Iep>kaBHOI ClIy>)kOu OpMYyIOThCS Ha OCHOBI 3akOHOAaBcTBa €C
(manpuxan, Xaptii ocHoBHUX TipaB €C abo JIMpekTuB, K1 BIUIMBAIOTH HA TPYIOBI
BIJIHOCUHU ¥ €TWYHI HOPMH) Ta Yepe3 CHIBIPAII0 Ta Y3TOMKECHHS TMOJITUKH MIXK
KpalHaMU-4JIeHaMU (HAMPHUKIIA]], B paMKax €Bporenchkol Mepexi mianpuemct). OTxe,
«EBpOMNEHCHKI CTaHAAPTH JEP>KABHOI CIY>KOM» — 116 YMOBHUUN TEpMiH, SIKUM BKa3ye Ha
3arajibHi MPUHIMIM, 110 00’ €AHYIOTh MIAX0AU A0 opraHizamii gepxciayxou B €C. L1
NPUHIMIN € OpIEHTHPOM Juisi pedopM Yy KpaiHax, siki IparHyTh iHTerpamii 3 €C,
30kpeMa s YkpaiHu. Tomy pI3HHUIT MK «EBPONEHCHKUMHU» 1 «yKpPaTHCHKUME»
CTaHJapTaMU ICHY€ HE€ CTUIbKM B TEOpli, CKUIbKM B MPAKTHUI[l BIPOBAKEHHS Ta

JTOTPUMAaHHS [IUX IMPUHIIHIIIB.
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Takum uuHOM, TpodeciiHl CTaHAApPTH BHU3HAYAIOTh KJIIOUOBI BHMOTH JIO
KOMIIETEHII, KBamidikaiiid, 3HaHb 1 HABUYOK JAEPKaBHHUX CIY>KOOBIIB, CHPHUSIIOUU
¢()eKTUBHOMY BHMKOHAaHHIO HHUMH mpodeciiHux o000B’s3KiB. BoHu 3a0e3meuyroTh
yHi(IKaLio MiIX0AIB 0 MIATOTOBKH KaJapiB, popMyBaHHS podeciiHuX KBami(ikallii,
a TaKOX MPO30PICTh 1 MiA3BITHICTH YIPABIIHCHKOT AisibHOCTI. Ha 3akoHOIaBUOMY piBHI
CTaHJApTH BHUCTYIAIOTh IHCTPYMEHTOM YIHOPSJIKYBaHHS Ta PEryJItOBaHHS mpodeciitHoi
TISTTBHOCTI, 10 3a0e3reuye CTabUIbHICTh 1 MepeadadyBaHIiCTh Y pOOOTI JEPKABHOTO
amapary.

1.2 HopMaTUBHO-IIPaBOBe peryJjlOBaHHs cTaHaapTu3auii npodeciiinoi gissibHOCTI
y cdepi AepxaBHOI CIIYKOU

AHaJi3 HOpMAaTUBHO-NPABOBOI 0a3M B KOHTEKCTI CTaHAapTuU3allii npodeciiHol
JUSTIBHOCT] JIEP>KABHOI CIHYXOM € HaI3BMYAlHO BaXKJIMBUM, aJKE€ CaME 3aKOHOJABYE
pPEryJIIOBaHHS BHM3HAa4Ya€ OCHOBHI CTaHAApTH, NpPaBWIA Ta MNPUHUUNMU MpodeciiHOol
JUSTIBHOCT1  JIep’KaBHUX CIy»KO0BIIB. EdexkTuBHa nepkaBHa ciyx0ba € OJHIE0 3
KJIFOYOBUX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHSI MPABOBOI Jep:KaBU, 3a0€3MEUYCHHSI BEPXOBEHCTBA
npaBa, BUKOHAHHS COLIANbHUX (QYHKIIA JIep)KaBU Ta 3aXUCTy IHTEPECIB T'POMAJISH.
AHaJi3 HOpMaTUBHOI OCHOBH JIO3BOJISIE 3pO3YMITH, HACKUIILKH €(DEKTUBHO HAI[lOHAJIbHE
3aKOHOJIABCTBO BIJINOBI/Ia€ Cy4aCHUM BUKJIMKAM 1 MOTpedaM CyCHIJIbCTBA.

Y 1boMy pO3/isi 3aCTOCOBAHHMI METOJ| CHCTEMHOI'O aHaji3y — (3aCTOCOBYEThCS
JUTSL BUSIBIICHHS B3a€EMO3B'SI3KIB MK PI3HUMHW HOPMAaTHUBHUMH aKTaMW, BU3HAYCHHS iX
y3TODKEHOCTI Ta €(PEeKTHMBHOCTI B KOMILICKCI). Ta (HOPMaNbHO-JIOTIYHUN METOa —
(mormomarae OIHUTH IOPUIMYHY TEXHIKY BHUKJIQJCHHS HOPM, IXHIO JIOTIYHICTh 1
JOCTYIHICTh JUISl PO3yMiHHS). AHai3 HOPMATHBHO-TIPABOBOi 0a3u JI03BOJISE:BUSABUTH
MPOTAJIMHY Y 3aKOHOJABCTBI, IO PETYJIOE MISUIbHICTh JEPKABHOI CIY>KOW; BU3HAUUTH
HOPMH, K1 TOTPeOyIOTh BIOCKOHAJICHHS YM MOJEpPHI3allii;3a0e3MeunT BiAMOBIAHICTD
3aKOHOJIaBCTBAa YKpaiHM MDKHAPOJAHWM  CTaHIApTaM, TaKuM SK  [PUHITUIN
noOpodecHOCTi, mpodecioHami3My Ta MPO30pPOCTi; MIATOTYBaTH  OOIPYHTOBaHI
MPOMO3UILT s BIOCKOHAJICHHS TPAaBOBOTO PETYIIOBAaHHS Jep)kKaBHOI ciyxOu. Ha
OCHOB1 aHamizy Oyzae 3AIMCHEHO JeTami3allil0 HOPM, IO PEeryoiTh MNpodeciiHi

CTaHJApTH JEPKABHOI CIyKOU; MIATOTOBKY PEKOMEHAI I0/I0 BHECEHHS 3MIH [0
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3aKOHOJJABCTBA; BU3HAUEHHS KJIIOYOBUX KPUTEPIiB OLIHKU €(EKTHUBHOCTI JEpHKaBHOI
CITYKOHU.

O6’extom anamizy € Konctutymis YkpaiHM — K OCHOBHMM JOKYMEHT, IO
PETYIIOE 3acaau JEep>KaBHOI CIIyOW, 3aKOHW YKpaiHW, MiA3aKOHHI aKTH (MIOCTaHOBU
KaGinery MinictpiB Ykpainu, Haka3u Ta IHCTPYKIIiT), MIXKHApOAHI HOPMATHUBHI akTH (B
HACTYMHUX pO3/iIaxX II0A0 MOPIBHAHHA MpodeciiHUX CTaHAapTiB B YKpaiHi Ta
3apyOiKHUX KpaiHax) mpodeciifHi cranaapTH (CTaHIApTH, 10 BU3HAYAIOTh KOMIIETCHIIIT
JepKaBHUX CITY>KOOBIIiB, iXHIM MpodeciiHNi PO3BUTOK 1 OI[IHIOBAHHS).

[Ipodeciiini cranmapTd Ha JaepxaBHIA CIIykO1, SIK CYKYIHICTh BCTaHOBJICHUX
BUMOT JI0 TPOMaAsHWUHA YKpaiHu IS NPUHAHATTS Ha JCp)KaBHY CIIYXKOY, MOXOIATh
yepe3 Mpu3My IpaBa TPOMAISH Ha YIOPaBIIHHS JACPKABHUMH CIIpaBaMH, a TaKOX
PIBHOTO MpaBa Ha JOCTYH J0 JE€PKABHOI CIY>KOM Ta MOXJIMBICTh MPALIOBATH B OPraHax
MICIIEBOT'O CaMOBPSIIyBaHHS, IO TepeadayeHo MojoxkeHHsM crarti 38 KoHcTuTyiii
VYxpaiau (Koncturymis Ykpainu, 1996). Ctartsa 38 Konctutyiii YkpaiHu mporoJioniye
OJTHE 3 KJITIOYOBHUX JICMOKPATHYHUX TIPAB TPOMASH — Y4acTh B YIIPaBJIiHHI JePKaBHUMHU
CIIpaBaMu, 30KpeMa 4epe3 mpaBo obupaTtu Ta OyTH 0OpaHUMHM J0 OpPraHiB BiaJd, OpaTu
ydacTh y pedepeHayMax, a TakoX 4epe3 PIBHUN JOCTYN J0 JEp>KaBHOI CIIykOu Ta
CIIy’)kOM B OpraHax MiCIIEBOTO CaMOBpPSAyBaHHA. Lle MOI0XEeHHS MiIKPECTIOE MPUHIIHIT
PIBHOCTI MOKJIMBOCTEH MJIsi TPOMAJSH HE3aJeKHO BiJl iXHBOTO COLIAJBHOTO CTaTycCy,
MICLS TPOXXUBAHHS YM 1HIIMX OOCTaBMH. YCl IpOMaJsiHM MarOTh PIBHI IpaBa II0A0
3aMHATTS MOcaja Ha JepkaBHiN cimyx0i. Ile o3Havae, 1m0 auckpuMiHAIlsS 3a O3HAKaMU
cTaTi, BIKY, HaIllOHAJIBHOCTI, TMOJITUYHUX TOTJSAAIB YW IHIIMUMUA KPUTEPIIMH
3ab0opoHeHa. Takuit miaxiag 3a0e3mnedye  peaizaiiio  3arajbHOJEMOKPATHYHHUX
MPUHITUIIB 1 cripusie JOPMYBAHHIO 1IHKJIFO3UBHOTO JEPYKABHOTO arapary. Xo4da piBHICTh
y JOCTyIi € 0a30BUM MPUHITUIIOM, JepKaBHA CIy>k0a BUMarae BiJIOBIJIHOCTI TIEBHUM
npodeciiinum crangaptam. J[o TakuxX CTaHAApTIB HaylekaTb: 1) OCBITHIM piBEHb —
NOPETEeHJCHT TOBMHEH MaTH BIANOBIAHY OCBITY, WLIO 3acBiAuye HOTro 30aTHICTh
BUKOHYBAaTH CITy>KO0B1 000B’A3KH; 2)mpodeciiiHi KOMIIETEHLII — 3HaHHS Ta HaBUYKH,

HEOOXIHI JJisi SIKICHOTO BUKOHAHHS 3aBJaHb HAa KOHKPETHIA mocaji; 3) MopaibHI
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SAKOCTI; 4) KOHKYpCHHI B1101p — MOCaau Jep KaBHOI CIIYKOM 3/1€017IbIIOTO 001MMAar0ThCS
Ha KOHKYPCHi! OCHOBI, 1[0 3a0€3Ie4y€ MPOo30PICTh 1 CIPABEITUBICTD MPOIICAYPH.
PiBHuif pocTtynm 10 Jiep)KaBHOI CIOyKOM peam3yeTbCsd Yepe3 MEXaHI3MH,
nependaueHi 3aKkoHaMHM YKpaiHd, 30kpeMa 3akoHoM Ykpainu «lIpo gepxaBHy
cykOy». 3akoH peryjaloe TMpaBoOBI 3acaiu, OpraHizamio, (QyHKIIIOHYBaHHS Ta
BIJIMOBIJIAJILHICTD JIEPKABHOI CITY>KOU B YKpaiHi, a TAKOK BU3HAYAE CTATyC JEpP>KaBHUX
CITy>k0O0BIIiB, 1X TIpaBa, 00OB'SA3KH, YMOBH Tpalli, COIliaibHI TapaHTii, a TAKOXK MOPSIOK
MPOXO/KEHHS JIepaBHOi ciy>)kOu. OCHOBHOIO METOI0 3aKOHY € 3a0e3NeyeHHs
e(heKTUBHOTO (DYHKI[IOHYBAaHHS JEP:KaBHOI CIY»KOM Ta mpodeciifHOCTI epKaBHUX
CIIy’kOOBIIIB. 3aKOH YKpaiHU PO JAEpKaBHY CIYKOy PEryiro€ TIsJbHICTD JEPHKABHUX
CJIy’KOOBI[IB Ta CIPSIMOBAaHUN Ha CTBOpPEHHS €(EeKTHBHOI, MPO30poi Ta mpodeciitHoi
CUCTEMU YIIPaBJIiHHS, SKa BIAMOBIAA€ CydacHUM cTaHAapTaM. OCHOBHUMH 3aBIaHHIMH
JepKaBHOI CIy>KOU € chpusiHHS (popMyBaHHIO W peanizailii Jep>KaBHOI MOJITHKH, a
TaKOXK 3a0e3leueHHsT BUKOHAHHS (YHKIIH JepkaBu B 1HTEpecax CYCILILCTBA.
JliABHICT NEpXKABHUX CIYKOOBLIB 0a3yeThbCsl HA NPHUHIMIIAX BEPXOBEHCTBA IPaBa,
3aKOHHOCTI, MPOQeCioOHaANIZMY, MTOJITUYHOI HEUTPATBLHOCTI, IyOJIIYHOCTI, TPO30POCTI Ta
cTabubHOCTI. Jlep’KaBHUM CIIy>kKOOBIIEM BBa)Ka€ThCsi 0ocola, sika oOiiMae mocaay B
opraHax Jep:KaBHOI BJIaJi, OTPUMYE 3apoOITHY IUIaTy 3 OIOJKETY Ta BUKOHYE
000B’s13kM B cpepi AepkaBHOTO yrpaiiHHs. [locaan kimacudikyroThCs 32 KaTeropisiMu
3aJIeKHO BIJ PIBHSA BIANOBIAAIBHOCTI Ta (QyHKLIM. 3aKOHOM BH3HAYE€HO IIpaBa
CJIy’KOOBIIIB, Takl SK PIBHUM JOCTYI JO JEPXKABHOI CIyKOM U 3aXUCT 1HTEpECIB, a
TaKOXK OOOB’SI3KM IOJI0 JOTPUMAaHHS 3aKOHOJIABCTBA, MOOPOYECHOCTI M CYMIIIHHOTO
BUKOHAHHSI 000B’sI3KiB. BCTym Ha JepkaBHY CIykO0y 3/IIMCHIOETHCS Yepe3 KOHKYpC 13
JOTPUMAHHSIM KBamQikamiiHux BuUMOT. [[1s oIiHKH e(dEeKTUBHOCTI CIIyKOOBIIIB
3aMpoOBaHKEHO MEXaHI3M OI[IHIOBaHHS, L0 CIPHUSAE IXHbOMY MPO(ECIHHOMY pPO3BUTKY
Ta Kap’epHOMy 3pocTaHHIO. IlepenbayeHo  dYiTKi HOPMH  JUCHMILUTIHAPHOL
BIIMOBIAANBHOCTI Ta BHAM COINAJbHUX TapaHTId, SK-OT IICHCIMHE 3a0e3IeueHHs,
MEJIMYHE CTpaxyBaHHs Ta YMOBH ISl MiJABUILCHHS KBamidikaiii. TakuM 4UHOM, 3aKOH
CIpsIMOBaHUN Ha IMJIBUINCHHS TMPECTUXKY JepKaBHOI CaykOu Ta ii ajmamrariiro 10

notpeb cyuacHoro cycmiabcta (IIpo aeprkaBHy ciryx0y, 2015).
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Jlo HOpMaTUBHOI 0a3u, 110 PEryNro€e MUTaHHS MpodeciiiHOl TITBHOCTI K cepi
JepKaBHOI Ciy>)kOM  BimHOCAThCS 3akoHun Ykpainu «IIpo ocBity» Ta «lIpo
CTaHJApTU3AIlilo», OJHAK Il HOPMATHMBHO-TPABOBI aKTH BHU3HAYAIOTh TEOPETUYHI
acmeKkTH MpodeciitHol MisTFHOCTI Ta NMPo(eciifHUX CTaHAapTIB, M0 OYyJI0 BU3HAYECHO B
nyHkTi 1.1 Po3ainy I kBamidikamiitnoi poboTH.

HactynmHuM BaroMmM HOpMAaTMBHHUM JIOKYMEHTOM, SIKUM HE PO3LIUPIOE 3arajiom
OUTaHHS 1[OJ0 MNpOoQeciifHOi AiSUTBHOCTI JEp’KaBHUX CIIYy>KOOBIIIB, CTaHIAPTiB
JIepKaBHOI  CIIy»)KOW, OJHAK BH3HA4Ya€ TIPaBOBI Ta OpradizaimiiiHi  OCHOBH
GyHKIIOHYBaHHA cUCTeMH MpoTuaii kopymiii € 3akoH Ykpainu “TIpo 3amoGiraHHs
Kopynuii’. BiH OKpecioe 3MICT 1 TMOpPSAOK BIPOBAKEHHS NPEBEHTUBHUX
AHTUKOPYTLIMHUX MEXaHI3MIB, a TAKOX PErJIAaMEHTY€ MpaBuia JIJIsl YCYHEHHsI HACIAKIB
KOPYILIMHUX MPaBONOPYIIEHb. Y 3aKOHI AETAJIBHO pO3pO0JIEHI 3aX0/I1U CIPSIMOBAaHI Ha
3ano0iraHHs KOPYMIlii, BOHHU PEryJIOI0Th OpraHizaiilo IisUIbHOCTI BIJMOBIIHUX
IHCTUTYIIN 1 mepeadavaroTh KOMIUIEKCHI MIIXOAU 10 OOpOoTbOM 3 KOPYMUIMHUMHU
nposisaMu. Kpim TOTO, crcTtemMa BKIIIOYAa€ 1HCTPYMEHTH IJIsl CBOE€YACHOTO BHUSIBICHHS,
HOMEPE/KEHHST Ta HEWTpasizalii KOpPYNUIMHUX PHU3MKIB, a TaKOX MPOLEAypU IJis
BIJIIIKOJTyBaHHS 3aBJaHOi IIKOAW. 30KpeMa, BUIIE3a3HAYeHHM 3aKOHOM BHU3HAYEHI
3arajbHl BUMOTH [0 TOBEAIHKHA JEpPXKABHUX CIY>KOOBLIB, SIKI ~BHU3HAYAIOTHCA SIK
00O0B’SI3KOB1 TIPUHITUIH, SIKHUMUA BOHU TOBWUHHI KEPYBATHUCS TIiJ] 4aC BHUKOHAHHS CBOIX
CIIY>KOOBUX a00 TMpeACTaBHUIbKMX O000B’s3KiB. Ili BUMOTrM, a TakoXX MiJACTaBU 1
npoueaypa NPUTATHEHHS 10 BIAMOBIIAIBHOCTI 3a iX MOPYIIEHHS, PErJaMEeHTYIOThCS
MOJIOKEHHSIMU 11bOTO 3akoHy. Came BIH CIyrye MpaBOBOIO 0a30i0 i PO3pPOOJICHHS
KOJIeKCIB a00 cTaHaapTiB mpodeciiiHoi eTWkU. TakoX BU3HAYEHO 3arajibHi MpaBuiia
C€TUYHOI TOBEIIHKU JEPKaBHUX CIIYXKOOBIIIB, SIKI 3aTBEPPKYIOTHCS IEHTPATHHUM
OpraHoOM BMKOHaBYOi BJaH, BIAMOBIIATbHUM 3a (JOPMYBaHHS 1 peanizaliio Jep>KaBHOI
nomTuky y cepi aepxkaoi ciyx0u (IIpo 3anobiranns kopymnuii, 2014).

3aKOHO/ABCTBO YKpaiHM HIOJ0 YJOCKOHAJIEHHS CTaHIApTIB ACPKABHOI CIIyXOu
OXOIUTIOE 3HaYHUN OOCHT MiJA3aKOHHUX HOPMATHBHO-TIPABOBHX aKTIB, 5Kl JAETaNI3yIOTh
MOPSIJIOK 1 MEXaHI3MU peaizaiii MOMTHKY Yy 11K cdepl. OIHUM 13 TAKUX TOKYMEHTIB €

[ToctanoBa KabGinery MinictpiB Ykpainu Bix 31 tpaBus 2017 poky Ne 373 «Ilpo
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3arBep/keHHs1 [lopsiaky po3poOsieHHs, BBEJACHHS B IO Ta meperisay npodeciiHux
crannaptiB» (mami — IlocranoBa Ne373), sxa BHU3HA4Ya€ NPOLEAYPH CTBOPEHHS
npodeciiiHuX CTaHAapTIB, iX 3aTBEP/XKEHHS Ta PETYJISAPHOTO MEPErisny, 3a0e3neuyoyu
aKTYaJIbHICTh BUMOT JI0 KBamiikarmii mpamiBHUKIB y pi3Hux ramy3sx ([lopsmgok
pO3po0IIeHHS, BBEICHHS B IiI0 Ta Meperisiay npodeciitaux crannapris, 2017).

BaxnmuBy ponb Takox Bijgirpae HamonanpHuit kmacudikarop mnpodecii JIK
003:2010, sxmii cuctemaTusye mpodecii 3a TpymaMd Ta BCTAHOBIIOE iXHI Ha3BH
BIIMOBITHO JI0 MDKHApPOJHUX CTAHAAPTIB, CHOpHSAoUM YyHIDikamii TepmiHodorii Ta
CTBOPCHHIO YMOB IS KOPEKTHOTO BH3HAYEHHS IOCAJOBUX OOOB’SA3KIB 1
kBasiikariitaux Bumor (Harionansauit kiracudikatop npodeciit JIK 003:2010, 2010).

Hamionanena pamka kBamidikamiid, 3atBepmkeHa IlocranoBoro KabGinety
MinictpiB Ykpainu Big 23 mucronaga 2011 poky Ne 1341, Bu3Havyae cTpyKTypy Ta piBHI
kBai(ikaiiii, ki BimoOpaxarwTh CTyneHl NpodeciiHOi KOMIIETEHTHOCTI, HEOOX1IHOi
JUISI BAKOHAHHS IIeBHUX BB aisuibHOCTI (HarionanasHa pamka kBamidikarriii, 2011).

Takok y KOHTEKCTI JEpXaBHOI CIy>KOM BapTO 3a3HAYUTH BAXKIUBICTH
Knacudikarii BuaiB ekonomiunoi aisuibHOCTI (KBEJI), sika ciyrye 6a3oro s aHamizy
3aMHATOCTI Ta BHU3HAYCHHS mNpodeciiHUX HaAnpsAMKIB, BIAMOBIIHO JO  SKHX
3IIACHIOETHCS MIArOTOBKA KaapiB. Lli HOpMATUBHI aKTH CHUIBHO (POPMYIOTH IpPaBOBE
HIAIPYHTS IS PETYJIOBAHHS CTaHAAPTIB JEP:KaBHOI CIIy»)OH, 3a0e3medyroud IXHIO
BIJIMIOBIHICTh Cy4acHUM moTpedaM Ta MikHapomnuM HopMam (Kiacudikamis Bumis
exoHomiuHoi aisutbHOCTI JIK 009:2010, 2010).

3aKOHOJIAaBCTBO  YKpaiHU MIOJI0 PEryioBaHHS TpodeciiiHuX CTaHmapTiB
JIepKaBHOI CIIyKOU Mae po3rainyKeHUM xapaktep 1 3a0e3neuye N0CTaTHIO 0azy s iX
BIpoBa/pkeHHS. [IpoTe, HaBITh y pPO3BHHEHUX CHCTEMaxX HOPMATUBHO-TIPABOBOTO
peryJIFOBaHHS 3aBXKIU € aCHEKTH, SIKI MOXKYTh OyTH BJIOCKOHAJIEHI a00 MOJIEPHI30BaHi
BIJIMOBITHO /10 BUKJIMKIB Yacy Ta MOTped CyCHiIbCTBA.

Mo>kJIMB1 MOTEHITIMHI BIOCKOHAJICHHS:

1) CkaagHiCTh MPAKTUYHOTO BITPOBAIKCHHS.

He3Baxatoun Ha HasgBHICTh UYITKOI HOPMATUBHOI 0a3u, BIPOBAKEHHS

npodeciiiHuX CTaHAApTIB 1HOAI HAIITOBXYETHCS HA OpraHi3alliifHi, TEXHIYHI YH KaJIpOB1
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TpyaHoui. Hanpuknan, HegocTaTHs KOOpAUHALIS MK PISHUMU JEp>KaBHUMHU OpraHaMu
a00 HEBIAMOBIMHICTh PECYPCiB TOCTaBICHWM 3aBJaHHSIM MOJXKE BIUIMBAaTH Ha
e(heKTUBHICTb peasizallii CTaHIapTiB.

2) HeoOximHicTh ajanTariii 10 3MiH MKHApOJIHUX CTaHIApPTIiB

Ockinpku cucTeMa Npo¢eciiHUX CTaHAapTIB Ma€ OpIEHTYBAaTUCS Ha Kpaili
MDKHApOJIHI TMPAKTUKH, BAXKIMBO 3a0€3MEYUTH CBO€YACHY aJaNTallil0 YKpPaiHCHKOTO
3aKOHO/IABCTBA JI0 3MIH Y €BPONEHCHKUX UM TJIOOATBPHUX MIAXO0AaX 10 JAEPKABHOTO
ynpasiiHHs. Lle cTocyeTbes, 30kpemMa, nmuTaHb HUGPOBI3aIlli, T'eéHIePHOI PIBHOCTI Ta
IHKTIO311, - I[eld MyHKT BKJIIOYEHHUM O MOJKJIMBHX BIOCKOHAJICHH (3aBISKH OLIBIIOCTI
JYMOK, 110 YKpaiHi NOCTIMHO MOTPIOHO B KOTOCh MIOCH 3all03WYYBAaTH), aje AETaIbHO
e nuTaHHs Oyle pO3MISIHYTO B HACTYITHOMY PO3JUT HUISIXOM aHali3y HOPMAaTHUBHUX
0a3 3apyOIKHHUX KpaiH.

3) Perynsapuuii neperinsig npodeciiiHux cTaHaapTiB

[ToctanoBa Ne 373 mepenbayae MOXIUBICTH TEperiisiny mnpodeciitHux
CTaHJapTIB, ajie 1ied mpolrec noTpedye CUCTEMHOCTI Ta peryssipHocTi. BaxiuBo, 100
CTaHJapTH OHOBJIOBAIMCA 3 YpaxyBaHHSIM 3MiH y pealisiXx CYCHUIBHOTO PO3BUTKY,
TEXHOJIOT1# 1 METOIB yIPaBIIiHHS.

4) BzaeMozis 3 MPaKTUKOIO

[HOMI HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH HE BPaxOBYIOTh YCI AacCHeKTH peaybHOI
npaktuku. Hanpuknan, Bumoru 10 npodeciiiHux KOMIETEHIIH MOXKYTh HE BIAMOBIIATH
peabHUM TMOTpedaM Ha MICIIEBOMY pIBHI uepe3 3arajibHUM MIAXiA 0 iXHBOTO
dbopmymtoBanHs. Lsg mpobiema mMoxe OyTH BHpIlIEHA Yepe3 MPOBEICHHS PETYISIPHUX
ONMUTYBaHb a00 ayJIUTIB SIKOCTI BUKOHAHHS CTaHJApPTiB.

5) HaBuaHHs Ta pO3BUTOK JIepyKaBHUX CITy>KOOBIIIB

OcCBITHIA KOMIIOHEHT TOTpeOye MOCTIMHOTO BIOCKOHAJICHHS. 3aKOHOJIaBCTBO
BHU3HAYa€ BUMOTM JO OCBITM U KBami(ikauii, ane icHye morpeda y BIPOBAKEHHI
mporpaM HaBUaHHS Ta MIABUINCHHS KBai(ikailii, OpieHTOBAaHMX HA HOBITHI BHUKJIHKH,
30kpemMa B raiy3i I'T, ynpaBiiHHS KpU3aMy Ta MIKKYJIbTYPHOT KOMYHIKalIii.

6) MOHITOPHUHT 1 OL[IHIOBaHHS ¢()EeKTHBHOCTI
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OgHuM 13 BaXJIMBUX HAMNpsSMKIB YAOCKOHAJIIEHHS € TIOCWJIEHHS CHUCTEMHU
MOHITOPHUHTY JTOTPUMaHHS MpodeciifHuX CTaHAApTIB. X04a 3aKOHOJABCTBO Mepeadayae
OIIIHIOBAHHS CJIYKOOBIIIB, MOT0 TMpakTHYHA peaizalis NoTpedye OUIbIIT UYITKUX
1HAMKATOPIB €(hEKTUBHOCTI Ta MPO30PUX TPOIETY].

OTtxe, 3akoHO/aBYa 0aza YKpaiHH UIs peryioBaHHsS MPOo(eciiiHUX CTaHIapTiB
JIEP’KaBHOI CIYXKOM € CTPYKTYpPOBAHOIO Ta 3JaTHOIO 3a0€3MEYUTH BUCOKUU PIiBEHBb
epextuBHOCTI. OnHak ii MOTEHIaN MOXHA MIABHIIUTH 3a PaxyHOK PpETyJIsSpHOTrO
aHajizy, ajanTaiii A0 3MiH, a TaKOX 1HTerpaii HOBMX HIiIXOJIB MO IMiJATOTOBKH Ta
OIIIHKH JEP>KaBHUX CITY>KOOBIIIB.

1.3 Cranpaptu npogeciiiHol AiibHOCTI B myOJivHii cayk0i B 3apyOimHUX
kpainax. [lopiBHsAIbHUIT aHAJII3 3 YKPaiHOIO

V¥ cywyacHux ymoBax riiodai3zaiii Ta 1HTerpaumii JoCBij 3apyOiKHHX KpaiH cTae
IIHHAM JIKEPEIIOM JIJIS BIOCKOHAJICHHS CUCTEMHU JICPYKAaBHOTO YIIPABIIHHS B YKpaiHi.

JlocmiKeHHsT IUX CTaHJIApPTIB y KpaiHaxX 13 PO3BHUHEHOIO JIEPKABHOIO CUCTEMOIO
ynpasiiHHs, Takux sk Himeyunna, ®@paniis, [lonbina Ta iHII, J03BOJSE€ BUAUIUTH K
nepeBar, Tak 1 BUKIUKU y (PYHKIIOHYBaHHI IXHIX MyOMIYHHUX CIY»kO0. Y TMOpPIBHSHHI 3
YKpaiHCBKOIO CHCTEMOIO JICpXKaBHOI CIIy>)kKOM, sIKa TOCTIMHO 3iIHCHIOE BTIJICHHS
pedopM, Taki MOPIBHSHHS AAalOTh 3MOTY BU3HAUUTH HAWKpallll MPaKTHUKH, SIKI MOXKHA
aJanTyBaTH JJIsl IOKPAIIEHHS €EKTUBHOCTI YKPATHCHKOTO JIEP>KAaBHOTO YIIPABIiHHS.

Ileit anami3 cOopsiIMOBaHWII Ha BUBYEHHS MPHUHIMIIB, SKI JIeKaTb B OCHOBI
npodeciitHol AISUTBHOCTI IEPKaBHUX CITYOOBIIIB y 3apyOiKHUX KpaiHax, 3 MOIaIbIITIM
BHUCBITJICHHSAM MOJJIMBOCTCH Ta MUIAXIB BIOCKOHAJIICHHS CTAaHIAPTIB JEprKaBHOI
CIIyk0u B YKpaiHi.

Ha mixHapomHomMy piBHI cHCTeMa HOPMATHBIB JJIsl IEPKABHOI CITYy>KOU JOCHUTH
posranykeHa, MpoTe CTaHJAPTH 1 peKOMeHallli He € yHI()IKOBaHUMU — BOHHM 4YacTO
aJanTyrThCs BIJMOBIAHO JI0 HAIlIOHAJIbHUX YMOB.

MixHapoIHI HOPMATUBHI JJOKYMEHTH MalOTh PO3Taly>KEHy CHUCTEMY, 1 HE ICHY€
OKpPEMHX MIDKHAPOJHO-TIPABOBUX JOTOBOPIB, IO PEryJIOI0Th 3arajbHl MUTaHHS
myOniyHOT CITy)0H, TIO CYTI II€ € JIOTIYHUM, OCKIJIbKYA MHUTAHHS OpraHizamii myOaigHoi

CIIy’)kOHM B JIep»aBi € CIPAaBOI0 CaMOi JepP>KaBH, MOJIOKEHHS HOPMATUBHUX JTOTOBOPIB
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CTOCYIOTBCSI JIMIIIE KaTeropii MpaliBHUKIB SKi nMepeOyBarOTh Y TPYJAOBUX BIIHOCHHAX
(mo cyTi Ha JAepXaBHUX CIYXOOBIIB TaKOX MOXYTh MOIIMPIOBATUCH). [0 Takmx
MDKHApOJHO-TIPABOBUX JI0TOBOpiB MokHa BimHecTH KoueHiis MOIT Ne87 mpo
cBoOOy acomiartii, pekomenaaiis MOIT Ne198 mpo tpynose mpaso (2006): yrounroe
Me:X1 3aCTOCYBaHHS TPYIOBOTO 3aKOHOJABCTBA B TOMY YHMCII 1 IO IEP>KaBHOT CITy:KOH.

Bapto npuaimtu yBary KoHBeHIN1 Mpo 3axMCT MpaBa Ha OpraHizalio Ta
NpoLEeAYpPH BHU3HAUEHHS YMOB 3alHATOCTI Ha JaepkaBHIM cioyx01 Bim 27.06.1978
NpUHHATOI0 MUDKHapOAHOIO oOpraHizaiiero Tmpaii. KoHBEHIIisi 3aCTOCOBYETBCS 0O
MpaIiBHUKIB JEepKaBHUX OPTaHiB, 3a BHUHATKOM THX, XTO MiAmagae Mij Jit0 OUIbII
CHOPUATIIMBUX TOJIO)KEHb IHIIMX MI)KHAPOJHMX KOHBEHUINA. JlepKaBHUM CIiIy>KOOBIISIM
TapaHTYEThCS 3aXUCT BiJl Oynb-aKuX (OpM TUCKPUMIHAIII, SIKI MOXYTh OOMEXYBaTH
ixHe mpaBo Ha 00’eqHaHHSA y cdepi mpami. lle 3abe3nedyye cBoOOay CTBOpPIOBATU
acoIriaiii, Opati ydacTh y iX OISUIBHOCTI Ta peai30oByBaTH CBOi TPYJOBI IpaBa 0e3
PU3HMKY HETaTUBHHUX HACIHIJIKIB 200 YTHCKIB 3 OOKYy pOOOTOJABIlIB UM OpPraHiB BJIAJIU
(KoHBeHIIiT MpO 3aXUCT MpaBa Ha OpraHi3alfilo Ta MPOIEIypHd BHU3HAYCHHS YMOB
3aliHATOCTI Ha Jep)KaBHIN Ciryk0i, 1978).

[lutaHHs eTUKM B JEpKaBHIM ciykOi BIJIrpa€e OJHY 13 BaXJIHBUX pPOJICH Y
B3a€EMOBIJHOCHUH MIDXK JIepKaBow 1 TpoMaigsHuHOM. KoHrpecom MicUeBHX Ta
perioHanbHUX Biag Paau €Bponu 3atBepKeHO €BpONEHCHKUN KOIEKC MOBEIIHKH IS
BCiX OC10, sSIK1 3aJIy4eH1 JJO MICIIEBOT'O Ta PETiOHAILHOTO BpsiayBaHHs. Kojgekc BUKOHYE
HU3KY BaXJIMUBUX (YHKIIIH, COpsIMOBaHMX Ha 3a0€3MEYCHHS €THUYHOI TMOBEIIHKA B
MICIICBOMY Ta pEriOHabHOMY BpsiAyBaHHI. BiH Hajmae 4YiTKi 1HCTPYKIT JUIsl BCIX
YYAaCHMKIB I[bOTO TMIPOLIECY, MOSICHIOIYM HOPMU MNpOQeCciiHOl €TUKH, SKHX CIIJ
JOTPUMYBATHUCA MiJ 4Yac BUKOHaHHS Ciyx00Bux o000B’s3kiB. Kpim Ttoro, Kogekc
1H(hOpMYy€e TpOMaAsiH MPO CTAHAAPTU MOBEAIHKU, SIKMX BOHM MOXYTb OUIKYBaTH Bij
NPEJCTaBHUKIB MICLIEBOI Ta pErioHajJbHOI BIAAW, 1 TMPONOHYE MEXaHI3MH, SKi
J03BOJIAIOTH JIOCAITH TAKMX CTAHAAPTiB. MIOro MOMOMEHHs CIpSIMOBaHi HA CTBOPEHHS
atMochepu JIIOBIpU JI0 OpPraHiB BJIAJM Ta TMOCAJAOBUX 0CI0O, a TaKOXK CIPHUSIOTh
3MIITHCHHIO B3a€MOBITHOCHH MIX TpPOMaJsSHAMH Ta IPEACTaBHUKAMH MiCIIEBOTO

camoBpsiTyBaHHs. KoJiekc Takok BUCTyNa€ SIK KOHCYJIbTATUBHUM 1HCTPYMEHT JJIsl OCi0,
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K1 BIIMOBIAAIOTH 3a 3a0e3MedYeHHs JOTPUMAaHHSA TPUHLMUIIB E€TUKH, Ta CIPUSE
MiABUIICHHIO 3arajJlbHOTO PIBHS E€THYHUX CTaHAapTIiB y cdepl  yIpaBIiHHS
(EBpomneiicbkuii KOJEKC MOBEIIHKHM IS BCiX 0cCi0, sKi 3alydeHi 0 MICIEBOIO Ta
perioHanbpHOTO BpsiayBaHHs, 2019)

Amnani3 npodeciiHuX CTaHIapTiB B MyOIiuHIi (Iep>kaBHIN) CiIyXO01 3apyOiKHHUX
Kpain moyHemo 3 PecnyOmiku Ilomnbina, OCKUIBKM 1€ € CYCIIHBOIO JIEPKaBOIO IS
YkpaiHu, sfika € CXOXKOI0 3a Jep>KaBHUM OyAIBHUIITBOM, Ma€ CHUIbHY ICTOpilO Ta
HaJICXUTh JO OJIHIEI MpaBOBOi cucTeMU 3 YKpaiHoto. [lepkaBHa ciy>x0a B Ilonbur
periiameHntyeThes iepeayciMm 3akoHoM "[Ipo muBLIbHY ciyx0y" (monbebkoro — Ustawa
o stuzbie cywilnej), sxkuit OyB yxBaienudt y 1998 poui. lleli HOpMaTUBHUN aKT
BCTAHOBJIIOE OCHOBHI 3acajy OpraHizailii UBUIBHOI CIY>KOH, 11 (yHKIIOHYBaHHS, a
TaKO0X BU3HAYA€ MpaBa i 000B’SI3KU JACP>KaBHUX CITY>KOOBIIIB.

Crarrero 1 3akony «lIpo muBUIBHY Ciy*0y» BH3HA4Ya€ThCS, MO 3 METOIO
3abe3reueHHs]  mpodeciiHoro, CyMJIIHHOTO, HEYIIEPEIKEHOTO0 Ta  IOJITHYHO
HEHUTPAIBHOTO BUKOHAHHS 3aBJaHb JCP’KaBH CTBOPIOETHCS ITUBUIbHA CITYK0a, a TaKOXK
BU3HAYAIOTHCA MPUHIUIN JOCTYNy [0 IIi€l CiIyXOu, NPUHIUNN ii OpraHizallii,
¢dyukmionyBanus ta po3Butky (Ustawa o sluzbie cywilnej, 2008).

[Ilogo BUMOT 10 Jep>KaBHUX CITY:KOOBLIB, 3aKOH Iepedadyae HU3KY KpUTEPIiB.
Tak, nepkaBHHM CIIy»KOOBIIEM MOKe cTaTu juie rpoManasHud [lombmi. MiniMaabHa
BUMOTa JI0 OCBITM — CepeIHs, OJHAK JJIsi 0aratbox mocaj OOOB’SI3KOBOIO € BHUIIA
ocBita. KpiM 116010, HEOOXI1JIHE BUIBHE BOJIOMIHHS TOJIBCHKOIO MOBOK. [0 eTMuHHMX
BUMOT HAJICKUTh HEYNEPEIKEHICTh, TOOPOUECHICTh, TOTPUMAHHSI HOPM MpodeciitHol
€TUKH, a TAKOK YHUKHEHHSI KOHQIIIKTY 1HTepeciB. i 3armodiranHst Kopymnuii AepxaBHi
cIy>k00BIII 3000B’s13aHi TOAaBaTh JAekapallii nmpo moxoau ta MaiiHo (Ustawa o sluzbie
cywilnej, 2008).

[Ipouec BiAOOpY Ha Aep>KaBHY CIIy*Oy OpraHi3oBaHMl Ha KOHKYpPCHIN OCHOBI.
Koxna ycraHoBa caMOCTIHHO BHU3HAua€e KPUTEpPii MJs OIIHIOBAHHS KaHIUIATIB.
Konkypc 3a3Buuail CKJIaJla€Thcsi 3 KUIBKOX €TaliB: ONPUJIIOJHEHHS BaKaHCII,

OITIHIOBaHHS KBai(ikaIii 1 JOCBidy, a TaKOXK MPOBEACHHS CIIBOECIIM 3 KEPIBHUKOM
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BIJIIOBIZIHOTO BIJUTy, SKWUH yxBajgroe ocratoude pimenHs (Podstawowe pojecia
dotyczace stuzby cywilnej,2023).

[Tpodeciitai cTangapTy B poOOTI Jep>KaBHUX CITY>KOOBIIIB OPI€EHTOBaHI Ha KUJIbKa
KITIIOYOBHX MpHUHIHIIB. HelTpanbHicTh nepeadayae yHUKHEHHSI MOTITHYHOT A1SUTBHOCTI,
sKa MOXE BIUTMHYTH Ha BHUKOHAHHS CIY»XO00BHX 000B’s3KiB. [Ipo3opicTh BuMarae
BIIKPUTOCTI il 1 pilleHb, IO MPUKUMAIOTBCS CIY)KOOBISAMHU. BinmoBiganbHICTh
MOKJIAJIa€ Ha HUX OCOOHMCTY BiJMOBIAAIBHICTD 32 PE3YyJAbTaTH CBOET MISITBHOCTI. Takox
BOXKJIMBUM € TpodecioHami3M, SKUH BKIIOYAE TOCTIHHE BJIOCKOHAJEHHS HaBHYOK 1
BIJIMOBIJTHICTh CYYaCHUM CTaHJIapTaM JIEPKABHOTO YIPABIIIHHS.

3akoHoM «lIIpo mnuBUIBHY ciykOy» B Ilosbli BCTAHOBIIOIOTHCS KJFOUOBI
MUTaHHs, OB’ s3aH1 3 opraHizaii€ro Ta PyHKI[IOHYBaHHSIM JEP:KaBHOI CITY>KOH, a TaKOXK
BU3HAYAIOTHCA OCHOBHI MOHSATTS, IO CTOCYIOTbCs il cTpykTypu. Kopryc HUBLIBHOI
CJTY>KOU BKJIIOUA€ MpalliBHUKIB, 3aHATUX Ha PI3HUX NOcaaax, Kl MOIIISIOTHCA HAa BUII
MocajJu B MUBUIBHINA CITyx01, MOCaau cepeaHbOoi YIPaBIIHCHKOI JJAHKH, KOOPUHAIIIMHI,
CaMOCTIHI, cremiaidi3oBaHl Ta JONMOMDXHI mocaau. [IpaliBHUKOM IUBLIBHOI CIIyXOH
BBAXKAETHCSI 0CcO0a, SIKa MPAIIOE Ha OCHOBI TPYAOBOIO JIOTOBOPY BIANOBIAHO [0
MOJIOKEHB I[HOTO 3aKOHY. UMHOBHUK IIUBUIHHOI CIIYKOH — 11€ TTOCaI0BEIIb, SIKUW 3aiiMae
CBOIO TMOCay Ha OCHOBI IPU3HAUEHHS, BU3HAYEHOTO UM 3aKOHOAaBYUM akToM. Ocobw,
SIK1 3aliMarOTh BHIIII MOCAJIN B IUBUIBHIN CITyK01, € TIpaIliBHUKaMH, IPU3HAYCHUMH Ha 111
MOCaJM BIJIMOBIJHO O BCTAHOBJIEHOTO MOPSAAKY. YleHaMU KOPITYCy HUBUIBHOI CITYXKOU
€ BCl, XTO MpAIIO€ B MUBUIBHINA CIyXO01: K MPAIIBHUKH, TaK 1 YAHOBHUKH, & TAKOXK
ocobu, fAKI 3alMarOTh BHIIl TOcaaud. YcCi Il Kareropii 00’€qHaHI CIUIBHUMH
NPUHIUANIAMYU JiSJIBHOCTI, SIKI PETYyJIOIOThCS 3aKOHOJABCTBOM IS 3a0e3MedeHHs
e(peKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS JI€P>KaBHOI CIIYKOU.

Hacrynna xpaina - o0’ekt s gociipkeHHss — Dpaniy3pka PecmyOmika.
HepxaBHa ciayxba y @paHlii perymoeTbcs 3aKOHOM TMPO 3arajlbHUM  CcTaTyc
nepxkaBHUX ciy:xOoBmiB (Statut genéral des fonctionnaires), sxuit ymepiie OyB
yxBajieHui y 1983 polli Ta OHOBJIIOBABCS 3 YpaxyBaHHSIM CydacHUX peaniit. Llel 3akoH
BHU3HAYAa€ OCHOBHU OpraHizaiii Jep>aBHOI CIY»XOHW, MpaBa Ta OOOB’SI3KH JIEPKABHUX

CIIy’)KOOBIIIB, @ TaKOX PErIAMEHTYE IXHIO MISUTHHICTH Y TPHOX OCHOBHHX CEKTOpax:
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JepkaBHa CIy)kOa 3arajpHOi KOMIETEHIll, TepuTopiagbHa ciayx0a Ta JiKapHsSHA
ciyx0a. Kpim 1poro, 3akoHomaBcTBO PpaHIlii BpaxoBYy€ €BPONEHCHKI MPUHITHUIIH,
30KpemMa 3a0e3ledyeHHsT PIBHOTO JOCTYMy JO JCpP)KaBHOI CIY»KOW Ta 3amoOiraHHs
JTUCKPUMIHAIIII.

B mpeamOyni BuIe3a3HaueHOro 3aKOHY BH3HAYAETHCS, IO BIH 3aCTOCOBYETHCS
JI0 IIUBUILHUX CITY>KOOBIIIB aJMIHICTpallli IepKaBU, PErioHiB, JeNapTaMEHTIB, KOMYH 1
iXHIX Jep>KaBHUX YCTaHOB, BKJIIOUAIOUM YCTAHOBH, 3a3HayeHl B cTarTi 2 po3ainy IV
3aranpHOTO CTAaTyCy JCPKABHUX CIY>KOOBIIIB JACP)KABU Ta TEPUTOPIaIbHUX KOJICKTHUBIB,
32 BHUHSTKOM CIYXKOOBIIB MapJIaMEHTChKUX 300piB 1 CYIJIB CyJOBOi CHUCTEMH. Y
cIyx0ax 1 JepkKaBHUX YCTaHOBaX MPOMUCIOBOTO YW KOMEPIIIHHOTO XapakKTepy BiH
3aCTOCOBYETHCS JIMILIE JIO TPAIIBHUKIB, SIKI MalOTh CTaTyC JEPKABHOTO CIY>KOOBIIS
(Legifrance le service public de la diffusion du droit, 2022)

@paHily3bka JepXaBHa CIy)KO0a JOTPUMYETbCS BHUCOKMX HpodeciiiHux
CTaHJApTIB, SIKI BKJIIOYAIOTh HACTYNHI MNPUHIUNU: 1) NOPUHIMUI HEUTPAIHHOCTI,
2)apozopocTi; 3) piBHOCTI ToiO. [1o CyTi AisNIbHICTE Oyb SIKOTO JEP>KaBHOTO OpraHy
€BPOIEUCHKOT KpaiHU IPYHTYETHCSI HA CXOXKHUX MTPUHITUTIAX.

st BcTymy Ha aepkaBHY ciyx0y y ®dpaniiii HeoOXiTHO BIAMOBIAATH KUIBKOM
BAXKJIMBUM KPUTEPISM:

1. I'pomaastHCTBO: 31€OUIBIIOrO MOCAAM TOCTYMHI TpoMajasHam Dpanilli, ogHaK y
JESKNX BHUITaIKaX JO3BOJISETHCS IPUHOM rpoMaisiH kpain €C.

2. OcBiTa: BUMOTH JI0 OCBITH 3aJeXaTh BiJ piBHS mocaau. Jms OaraThox mocaj
BUMAaraeThCs IUIUIOM IIPO BHUIILY OCBITY, a JUIs KEPIBHHUX I0OCa — CIeIliaai3oBaHa
M1JITOTOBKA.

3. KonkypcHuii BiaOip: AepaBHa ciayx0a (YHKIIOHy€ Ha KOHKYPCHIM OCHOBI.
Kanauaatu ckiiaaroTh MCHbMOBI Ta YCHI ICIIUTH, SIKI MIEPEBIPSAIOTH 1XHI 3HAHHS,
KOMIIETEHLT Ta MpodeciiiHi HABUYKH.

4. MopanpHi ~ SKOCTi:  BiJ  CIYXOOBIIIB  OYIKYEThCSI BHUCOKA  €THYHICTb,

BI/IMOBIAAIBHICTD Ta BIJIAHICTh CBOIM pOOOTI.
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JloTpuMaHHS 3aKOHY: KaHAWAAT MOBHHEH OyTH 0e€3 CyAMMOCTeH, sKi MOrju 0
BIUIMHYTH Ha WOTO 3MaTHICTh BHKOHyBatu 000B’si3km (Legifrance le service
public de la diffusion du droit, 2022).

Y O@panuii npuiioM rpomaasH kpain €Bponeiickkoro Coro3y Ha JAepikKaBHY

CIy0y JTO3BOJSETHCS 3a TEBHUX YMOB, 1[0 BHU3HAYAIOTHCS HAI[lOHATHHUM

3aKOHOJIJABCTBOM 1 PeryioroThess npuHiunamu €C npo piBHICTh 1 HEJUCKPUMIHALIIO.

['pomansaun €C MOXyTh OyTH IPUIHATI HA TIOCATU B AepKaBHIM ciry»x01 DpaHiiii, K10

BUKOHYIOTHCSI HACTYIIHI YMOBHU:

1.

[Tocagu, siki He TOB'A3aHI 13 3AIMCHEHHSM CyBEepeHHUX (YHKIN Jep>KaBH:
rpomaasau €C MOXyTh 001iMaTh aJMIHICTPATHUBHI, TEXHIYHI, OCBITHI Ta 1HIII
nocaju, SKI HE BKIIOYAIOTh BUKOHAHHS 3aBJIaHb, IOB’S3aHUX 13 3aXHUCTOM
HalllOHAIBbHOI Oe3mekn abo peani3ali€l0 CyBEpEeHHUX (QYHKIIM, TakuX SK
IPaBOOXOPOHHA AISUIBHICTh YA KEPIBHUITBO JI€PKABHUMHU OpraHaMHU.
JloTpMaHHS BHUMOT JI0 KOMIIETEHINlI Ta OCBITH: SK 1 rpomansHu Dpaniri,
rpomaasan €C TOBMHHI BIJNOBIIaTU BUMOTaM J0 KBamidikallii, OCBITH,
npodeCifHMX KOMIIETEHIIIH Ta IPOXOKEHHSI KOHKYPCHOTO BiJI00DY.

3HaHHs (paHIly3bKOi MOBH: KaHIWJAT TOBUHEH BUIBHO BOJIOJITH (DPAHITy3bKOIO
MOBOIO, 1110 € 000B’SI3KOBOIO YMOBOIO sl €(DEKTUBHOTO BUKOHAHHS CIIYKOOBUX
000B’sI3KIB.

VYrona npo B3a€EMHICTh: Yy AESIKUX BUOAAKAX MPUHOM rpoMasisH 1HUX Kpain €C
MOJKE 3aJIeKaTH BiJ] HASBHOCTI yroau Mix DpaHIli€el0 Ta KOHKPETHOI KpaiHoIo,
sKa mependavyae B3a€MHUN JOCTYI JI0 Jep>KaBHOI CITy>KOH.

BuxiatoueHHs 7151 OKpeMux npodeciiiHuX KaTteropiid: Hanmpukiaa, rpomaasan €C
MOXXYTh TpaIloBaTH B OCBITHIX 3akjiagax, cdepi OXOPOHHU 3I0POB'S,
aJMIHICTPAaTUBHUX CTPYKTYypaX, MOB’SI3aHMX 3 TEXHIYHMMU Ta HAyKOBUMH
JOCIIKEHHSIMH, a TaKOX Yy cepax, 1110 BUMararoTh MI>KHapOAHOT KOOPIMHAIIII.

[{i mpaBuna 3abe3nedyoTh 0ajgaHC MK HAI[lOHATBHUMH 1HTepecamu DpaHiii Ta

3000B’s13aHHAMH B pamkax €Bpomeiicbkoro Coro3y moao 3a0e3nedyeHHs PIBHOTO

JOCTYITY 10 POOOTH JIJIsi TPOMAJISIH YCiX KpaiH-4WICHIB.
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[likaBuM, Ha Hally AyMKY, € TMOPSIOK OpraHi3aiii Jep>KaBHOi CIyXOW Ta

TSTTBHICTD JIEPKaBHUX CIYKOOBIIB y DenepatuBHii pecmyOmini Himeuunna (mam —

®PH), ockilibku 151 KpaiHa HAJIEKUTh J0 PUMCBKOI CUCTEMHU TpaBa, K 1 YKpaiHa,

[Tonmpia, ®panmis, OAHAK Mae IHIIMK aJAMIHICTPATUBHUN yCTpid, OCKIJIBKU €

denepartiero i JBOPIBHEBY CUCTEMY YIPABIIIHHS : IEPKABHY 1 «36MEIIbHY.

piBHI:
1.
2.
3.

aKTIB.

HepxaBHa city:x0a B @PH € 6aratopiBHEBOIO CUCTEMOIO, 110 OXOIUIIOE OPTaHU Ha

denepansuomy (Bund),

3emenbHOMY (Lander),

MyHinunansHoMy (Kommunen),

HepxxaBHa ciy)x06a HimMeyunHHM peryitoeTbcsi HU3KOKH 3aKOHIB 1 MMiJI3aKOHHUX

OCHOBHHUMM 3 HHX €

. OcnoBuuii 3akoH ®PH (Grundgesetz) — KoncTutyiis, 110 BU3HAYae 3arajibHi

IPUHIUIHY QYHKIIOHYBaHHS JEP>KaBHOI CITY>KOU.

denepaibHUM 3aKOH MPO JiepxkaBHY ciyx0y (Bundesbeamtengesetz) — peryintoe
mpaBa, 000B’SI3KHU Ta cTatyc deepaibHUX ACPKABHUX CITYKOOBIIIB.

3akoHU 3eMedb Tpo JepxkaBHy ciyxOy (Beamtenrecht der L&nder) —
BCTAHOBJTIOIOTH TIPABHIIA VIS CITY>KOOBIIIB, 110 TPAIIOIOTH Y KOHKPETHUX 3EMJISX.
Tpynosuit konekc (Tarifvertrag fiir den 6ffentlichen Dienst) — perymoe TpyaoBi
BIJIHOCUHM CITY>KOOBIIIB, SIKI MPAIIOIOTh 32 KOHTPAKTOM, a HE MAalOTh CTaTyCy
JePIKCITY>KOOBIIIB.

3akoH npo auciuiuiiny (Bundesdisziplinargesetz) — BcTaHOBIIOE TIpoLIeypH 1
3aXO0JU ISl KOHTPOJIIO JOTPUMAHHS CTY>KO0BOi €TUKHU Ta 000B’SI3KIB.

3akoH mpo aepxkaBHux ciyx00BiiB €C (Beamtenstatut der Europdischen Union)
JUTSL CITY>KOOBIIIB Y €BPOTICHCHKUX CTPYKTYpax

BignosigHo g0 maparpady 7 2. @enepaibHOro 3aKOHY MPO JEPKABHY CIIyX Oy

(Bundesbeamtengesetz) na nepxaBHy ciayx0y Moxe OyTH NpuitHATa ocoba, sKa: €

rpoMaasiHuHOM Himeuunnu abo Mae rpoMaisiHCTBO:

a) 1H1I01 AepkaBu-uieHa €C;

b) iH1101 HEepKaBU-wIeHa €BPONEHCHKOT EKOHOMIYHOI 30HHU;
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c) Tperhoi KpaiHu, 3 siko Himeuunna ta €C MarTh yroau Mnpo B3aEMHE
BU3HAHHA Mpodeciiinoi kBamidikarii.

Kannunar noBuHeH MaTu:

a) nependaveHy A7 BiAMOBIIHOT MOCAAH OCBITY; a00

b) mpodeciitni HaBUYKH, 3700yTI uepe3 JKUTTEBUU 1 mpodeciiHuil ToCBiA
(Bundesbeamtengesetz, 2009)

[Ipodeciiini cranmapta B chepi aepkaBHOi ciyx6m Himedunmnnm maroTh CBOi
0COOJIMBOCTI, SIKI BIAPI3HAIOTH ii BiJ OaraThbox 1HIIMX Kpain €Bponu. Hamnpukiman,
JlaiidcaiiknoBuid  miaxix g0  Kap’e€pH, 3aCTOCOBYETbCA  «CHUCTEMa  Kap €pu»
(Laufbahnsystem), sika mepeadadae, 1m0 JepxaBHI CIyXKOOBII MICJS CHEIiaJbHOTO
HaBYaHHsS BCTYNAIOTh Ha CHykO0y ¥ 3anmumaroThes B HiM no meHcii. Lle 3abe3neuye
CTaOUIBHICTh 1 TPOQECIMHUI PO3BUTOK Yy MeEXaxX CHUCTEMH, IO BIIPIZHAETHCS BIJ
0araTbOX IHIIMX €BPOMNEHCHKUX KpaiH, J€ ICHYE «IO3UIIiiHA cucTteMa». Y TaKux
Kpainax, sk Higepnanaun uum BenukoOpuraHis, kap'epa 0a3yeTbcsi Ha BIJIKPUTHUX
KOHKypcax, JOCTYIHHX JUIS KaHaujaatiB 13 mnpuBatHoro cekropa (Reform der
offentlichen Dienste im internationalen Vergleich, 2019)

Hep>xaBHi ciryx00BI11i B HiMeuurHI MalOTh CTaTyC «IIpU3HAYCHUX HA BCE KUTT»,
110 poOUTH iX MPAKTUYHO HE3aMIHHUMHU. 3BUTbHEHHSI MOKJIMBE JIUILIE B pa3l NOPYIICHHS
JUCIUIUIIHU  a00 cephio3HUX TpaBomopyimieHb. lle 3axummae cmyxO0O0BIIB  Bif
MOJIITUYHOTO BIUIMBY Ta 3abe3nedye cTaluIpHICTh cucTeMH. HiMeuunHa migTpumye
CYBOPHH PO3MOALT MiXK 3apOOITHOIO IJIATOIO CITY>KOOBIIIB Ta IpaIlliBHUKIB MPHUBATHOTO
CeKTOpy. PiBeHb OIUIaTH BCTAHOBIIOETHCA 3aJIEKHO BIJ] PAHTy Ta JOCBITY, TOAl SIK Y
JeSKUX 1HIIMX €BPOMEMChKUX KpaiHax YK€ 3ampoBaJKeHl OUIbII THYYKI MOJENl
BHHArOpOJIM, BKJIFOYAIOUYM 3alekKHICTh Bia mpoaykruBHocti (Reform der offentlichen
Dienste im internationalen Vergleich, 2019)

Takum 4YuHOM, JAepXaBHa ciyx0a B KpaiHax €Bpomu, 30kpema Dpanii,
Himeuunni, [Tonemii Ta YKpaiHi, Mae CHIJIbHI PUCH, IO BUILIMBAIOTH 13 NPUHIIMIIIB
nyOJIYHOrO  YNpaBJiHHA, aje TakoX JIEMOHCTPYE BIIMIHHOCTI, 3YMOBJEHI

1ICTOPUYHUMU, TIOJITHYHUMH Ta COIIAIBHUMH OCOOJIMBOCTSIMH KOKHOI JIEP>KaBH.
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VY HimeuunHi cuctema aep>KaBHOI CITY»KOU I'PYHTY€EThCS Ha KOHIICTIIT Kap’ €pHOTO
nigxony (Laufbahnsystem), skwit mepembayae MOBIYHHMM CTaTyc mJis JIepKABHUX
CITY>KOOBIIIB TICIIs MPOXOKEHHs (hopMaibHOI OCBITH U 1cmuTIB. Jlep)kaBHI CITy>KOOBIT
B HiMewyunHi MaroTh KOPCTKI rapaHTii 3alHATOCTI, 30KpeMa 3aXUCT BiJ 3BUIbHEHHS Ta
0CcOONMBI ColllaibHI MUIBIU, Taki SK MEHCiiHe 3abe3nedeHHs. Bucoka dopmanizaris
MIPOIIECIB BIIOOPY Ta MPOCYBaHHS MO CIIY»O01 3a0e3neuye Mpo30picTh, ajie MOXKe OyTH
MEHII THYYKOIO Y MOPIBHSHHI 3 1HIIMMU KpaiHamMu. BaxmnBoro 0COOIMBICTIO € CyBOpa
MOITUYHA HEUTPATBHICTh CIIYKOOBIIIB Ta OOMEKEHHS Ha y4acTh y CTpalKax.

@paHilis TaKoX JTOTPUMYETHCA Kap €pHOTO MIAXOAY, ajie 3 O1IBIIOI YBarow 0
LHEHTpali3alili yOpaBIIHHSA Ta MPECTUXKY JepKaBHOI CiyxOu.. 3 1HIOro OOKYy,
(GbpaHKOMOBHI KpaiHM YacTO AaKIEHTYIOTh Ha COIIaIbHUX TIpaBax CIy>KOOBIIIB,
HaMpuKIaa, 4Yepe3 MilHy MNpo(CHiIKOBY aKTHBHICTh, SIKa JIO3BOJISIE peali30BYBaTH
KOJIEKTHBHI IHTEPECH HABITh Yy PaMKaX KOPCTKHUX PETYIISIIN.

[Tonpmia micnst Berymy go €Bpomeiicbkoro Coro3y ajganTyBaja CBOIO CHUCTEMY
JIEP>KaBHOI CITy>KOU 10 €BpONEHCHKUX CTaHapTiB. BoHa XapaKTepu3yeTbes BIAKPUTUMHU
KOHKypcaMu Ui BiI0OpY KajpiB, IO YaCTKOBO BIJAMOBIIAE TMO3UINHIA MOJEI.
[TonbehbKi CITYOOBIII MAarOTh MEHIIIE COIIAIbHUX TapaHTid MopiBHSAHO 3 HiMeuunmHOrO
yn @OpaHili€lo, aje CUCTeMa JEMOHCTPYE OUIbIy MOOUIBHICTh MDK JEPKaBHUM 1
npuBaTHUM ceKTopamMu. OCOOIUBICTIO € CUTbHA TIOJIITUYHA 3aJIEKHICTh OKPEMUX TOCA,
110 € MPEAMETOM KPUTUKH.

VYkpaina mnepebyBae B mporieci pedopmyBaHHS jepxaBHOI ciyxou. Hose
3aKOHO/IaBCTBO, 30kpeMa 3akoH «IIpo nepxaBHy city:kOy», HamaraeTbCsi BOPOBAAUTU
NPUHIMON [PO30POCTI, PIBHOCTI NOCTymy Ta mnpodecioHanizmy. OJIHaK Ha MPaKTHIl
CHUCTEMa YacTO CTPaXKJA€ BiJ HEIOCTATHHOI peasizaiii IHUX HOPM Yepe3 KOPYIIIIIio,
CIa0KUIl THCTUTYLIMHUI KOHTPOJIb Ta BIUIMB MOJITUYHUX YMHHUKIB. Ha BiaMiHy Bix
[Tonpmm, mOMTHYHA HE3AJIEKHICTh CIYKOOBIIB 3alUIIAETHCS BUKJIMKOM, a PIBEHb
COLIIaJIbHOTO 3a0€e3MeUeHHs OCTYMAETHCS €BPONEHCHKUM CTaHAapTaM.

CnulbHUMHM ~ puUcaMU  BCIX YOTHUPHOX KpaiH € TMparHeHHs 3a0e3neduTd
eeKTUBHICTh JIepKaBHOT CIOy>KOM uyepe3 mpodecioHami3alilo Ta HOPMATHUBHY

PETYIAIII0 AISUTBHOCTI CIy)O0O0BIIB. B yciX KpaiHax MiIKPECTIOETECA BaXJIHBICTh
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MOJITUYHOT HEUTPaAJIBHOCTI, X04a 11 CTYyMmiHb peamizailii BapiloeThcsa. BiamiHHOCTI

JeXaTh y miaxoaax o kap epu: y @pantii Ta HimedunHi nepeBakae kap’epHa MOJIETh

13 CYBOPHMMH TpaBWJIaMU Ta CTaOUIBHICTIO, TO/1 K Yy ok ¥ Ykpaini Ouibiie yBaru

NPUIISIETBCS BIIKPUTUM KOHKypcamM Ta MOOIIBHOCTI. YMOBH Tpalll Ta COIaJibHI

rapaHTii TakoX 1CTOTHO pi3HAThCSA: HiMeuunna ta @paHilisi MaloTh PO3BUHEHY CUCTEMY

nuIer, y Tod yac sk Ilonpima Ta YkpaiHa JHine MOCTYMOBO HAOIMKAIOTHCSA JIO IHMX

cTanaapTiB. [[s OUTBIT HATTIATHOTO BUCBITIICHHS IMMOPIBHSIHHS 300pa3uMo y TaOIuIli:

Ta6muis 1.1 - [lopiBHsUIbHUHN aHaN13 MyOJI1YHOI CITYKOU B p13HUX KpaiHax

Kpaina | OcnoBHi mpuniunu | OcobnuBoctiS] ETnyni Ta CorrianbHi Buknnku ta
myOJIIYHOT CITYKOHU Bi100pY npodeciiini rapanrii HEJIOJIIKU
CTaHJAPTH
Vkpaina | Ilpo3zopicts, piBHIcT] Binkputi [ToniTnyna Husbkuii pien| Brus
JOCTYIY, KOHKYpCH, HEUTPANBHICTh, | TOPIBHSIHO 3 | MOJIITUKH,
npodecioHasizm 3aKOHOJ/IaBYE | YHUKHEHHS KpaiHamMu KOPYIIIis,
peryitoBaHHs | KOHQIIKTY €C crnabkuit

iHTepeciB (Ha KOHTPOJIb
MIPaKTHUIIl YaCTO
HEJIOCSIKHI)

ITonema | HeWTpalibHICTB, BiakpuTi VHUKHEHHS MoOineHICTE | [ToniTuyHa
IPO30PICTh, KOHKYPCH, KOH(ITIKTY MIK 3aJICKHICTD
BiNOBiTATBHICTE TPOMAJITHCTBO| IHTEPECIB, CEKTOpaMH, OKpeMUX

[Tonpm, CTUYHICTb, OMIpHUI rnocasp
BUIIA OCBITa | JAeKjiapallii mpo | piBeHb MiIbT
JTIOXOJIH

®panuis | HeiitpanbHicTs, Konkypcuuit | Bucoka Po3BuneHa Bropokparis,
MPO30PICTh, PIBHICTD, | BiAOIp, CTUYHICTb, cucrema oOMexxeHa
HEHTpaTi3aIlis NUCHMOBI Ta | HEAWCKPUMIHAII| MBI, 3aXUCT | THYUKICTh y
yIpaBIiHHSA YCHI ICIIUTH, | JOTPUMAHHS BiJl pedopmax

BHCOKI 3aKOHY JUCKpUMIHAIT
MOpabHi
SIKOCTI

Himewuny HeiirpanbHicTb, Kap’epnuit JoBiunuii ctaty( Bucokwuii Menma
PO30PICTh, MiAX1], KOHKY[ CIIy>KOOBIIIB, piBEHb MIJIBI, | THYYKICTb,
BiJITIOB1/IAJIbHICTB, Ha OCHOBI CYBOpI €THYHI | COL[iaJIbHUI MOYKJIUBICTb
Kap’€pHa MOJIEIb kBasi(ikamii | cTaHAapTH 3aXUCT Oropokparii

Otxe, nepkaBHa CiIyx0a B KOXHIM KpaiHi € BigoOpakeHHsSIM ii 1CTOpii,

KYJbTYpU Ta PIBHS COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO pO3BUTKY. Himeuunna 1 @Opanis

MPOTIOHYIOTh MOJIE, 10 TPYHTYIOTHCS Ha CTa0IILHOCTI Ta (hOPMaIIi30BAHOCTI, TOJI SIK

[Tonpmia # Ykpaina N1eMOHCTPYIOTh MparHeHHs A0 MOJEpHi3aIlli B yMOBaX 0OMEKEHHX

pecypciB 1 CTPYKTYPHHUX BUKJIHKIB.
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PO3IIJI 2. CTAHAAPTH NPO®ECIMHOI JISIIBHOCTI B CHUCTEMI
MNPUMYCOBOI'O BHUKOHAHHS CYAOBUX PIHIEHL. IMPOBJEMHI
INUTAHHSA B KOHTEKCTI PE©®OPM.
2.1 PedopmyBanns Jlep:kaBHOI BHKOHABYOI CJY:KOM B cHCTeMi Oprasis
I0CTHILiI, BIUIUB pedpopM Ha npodeciiiHi CTAHAAPTH ePsKABHMX BUKOHABIIIB.
Opranu  fepkaBHOI  BUKOHABUOi  CIY)KOM — MPOWIUIM  JOBTMMA — IUISAX

pedopMyBaHHS 3 MOMEHTY iX CTBOPEHHs, NEPSKUBAIOYM TOMITHYHI 3MIHU 1
TpaHcopmarlii 1ep>kaBHOI CUCTEMH.

dopmyBaHHS IHCTUTYIIIT Ta 0oCHOBU (pyHKITIOHYBaHHS (2000-2010 poxn):

1. CrBopenns [epxaBHoi BUKOHaBYO1 ciy:k0u Ykpainu ([IBC):

- y 1998 poui npuiinaro 3akon Ykpainu "lIpo BuKOHaBue NpOBaJKEHHSA", AKUN
BU3HAYMB MPABOB1 OCHOBU JISTIbHOCTI BAKOHABYOI CITY>KOU.

-y 1999 poui chpopmoano JIBC sk migpo3ain MiHicTepcTBa OCTULIT Y KpaiHU, 110
BIJIMTOBIJIAJI0 32 BUKOHAHHS CY/IOBUX PIIlICHb.

2. IlpobGiiemMu CTaHOBICHHS:

- HeJIoCTaTHE (piHaHCyBaHHsA. Yepe3 oOMexeHui O10UKET Ccily>k0a He MaJla Cy4acHOIrO
TEXHIYHOT'O OCHAIIEHHS, 1110 3HWXKYBAJO ii €(PEeKTUBHICTD.

- HM3bKHMI piBeHb MNPO(EeCifHOI MIATOTOBKM BUKOHABIIB. BIICYTHICTH CTaHAApTIB
MIATOTOBKH Ta PETYJISPHOTO HABYAHHS MPUBOJMIA 10 HU3BKOI SIKOCT1 pOOOTH.

- CKJIaJIHa OIOpOKpaTHYHA cucTeMa. BukoHaBue mpoBaKeHHs 0yJI0 MOBUIHHUM Yepes
3acTapiyii OpoleaypH 1 BiICYTHICTh aBTOMAaTH3allli.

Pedopmu 2010-2015 poxkiB

1. TlocuneHHs HOpPMATHUBHOI 0a3Hu:

Y 2010 powi Oynm BHeceHi 3MiHM 10 3akoHy "IIpo BHMKOHaBue MNpoOBaKEHHS",
CIpsIMOBaH1 Ha MPHUIIBUAIICHHS BUKOHAHHS CYJOBHUX pillieHb. BCTaHOBIEHO >KOPCTKIIII

2. IIpobremu pedopmyBaHHS:

BigcyTtHicTe cyuacHux TexHiuHUX 3aco0iB. [IBC mpomomkyBana mpairoBatu B
yMOBax 3acTapijioro AOKyMeHToo0iry. Huspkuil piBeHb mpo3opocti. I'poMaachKICTh HE
Maja JocTymy 1o iHdopmarii mpo mepedir BUKOHABYMX MPOBAHKEHB. BropokparTis i1
NEpPEeBAHTAXEHICTh BUKOHABIIIB. Ha 0HOTO Aep:kaBHOTO BHKOHABII MPHUMANAio KidbKa

COTEHB CIIpaB, 110 pOOUIIO IXHIO POOOTY HEe(hEKTUBHOIO.
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3. Cnpobu aBTOMaTH3allii NPOLIECIB:

Hanpukinmi 2000-x po3nouanucs poOOTH 31 CTBOPEHHS EJIEKTPOHHOTO PEECTPY
BUKOHABYMX TMPOBAPKEHb, OJIHAK HOro peamizaiis Oyna moBUIbHOIO. Jlumie vactuHa
mporieciB Oyna mepeBeleHa B EICKTPOHHMMA (opmaT, mo OOMEXyBaJO MOKIWBICTH
orepaTUBHOrO0 BUKOHaHHS pimeHb .Ilpo6iaemu 2000-Xx poOKiB cTaad OCHOBOIO IS
pedopmM, ski posmouanucs y 2015 pomi. JlepkaBHa BUKOHaBYa ciyx0a morpeOyBaia
JOKOPIHHUX 3MiH ISl TiABHINICHHA e(eKTHBHOCTI, M0 BKIOYano: 1) CTBOpeHHS
IPO30pHX MEXaHi3MIiB pO0OTH; 2) 3almpoBaKCHHS aBTOMATH3AIlll Mpoueayp; 3)
KOHKYPECHIIII0 Yepe3 BIPOBAPKECHHS THCTUTYTY NMPUBATHUX BUKOHABIIIB; 4) IMiBUIICHHS
KBaMi(piKalitHUX BUMOT 1 TpO(ECIiTHMX CTaHIapTIB.

Pepopmu 2015 poky BpaxoByBaju Ii HEIOJNIKH, TMOKJIABIIM MMOYATOK CY4YacHIN
CHUCTeMiI BHUKOHABYOTO IMPOBAKEHHS, SKa MPAIIOE€ 3 aKIEHTOM Ha IUKUATATI3aIlIo,
€()EeKTUBHICTb 1 KOHKYPEHIIIO.

PedpopmyBannus JlepxkaBHoi BukoHaBuoi ciyx6u ([IIBC) B Ykpaini Oyi0 4acTHHOIO
MacITabHOro Mpouecy TpaHchopmalii CUCTEMU OpPraHiB FOCTHI[i, CHOPSIMOBAHOIO Ha
MiJBUIIEHHS. €(EKTUBHOCTI, MPO30POCTI Ta BIAMOBIIHOCTI MIKHAPOJAHUM CTaHIapTaM.
3akon Ykpainu "[Ipo opranu Ta oci0, skl 3[1HCHIOIOTh TPUMYCOBE BUKOHAHHS CYJIOBUX
pimens" (2016 pik): CTBOpeHO CUCTEMY NPHUBATHUX BHUKOHABLIB SIK QJIbTEPHATUBY
JIep>KaBHUM BUKOHABIISIM. Jlep>kaBHa BUKOHABYA CTy>K0a 30cepeauiacsa Ha CKIaJHUX a0o
COLIIAIbHO 3HAYylIMX chpaBax (HampuUKiIad, CTATHEHHS aJIMEHTIB, BUKOHAaBUYl
POBAPKEHHS, TIOB'S3aHI 3 OMOHKETHUMM  KOINTaMH). 3aKpilUICHO  ITiIBHIICHHS
KBaTi(iKalifHUX BHUMOT JIO BHUKOHABIIIB, BKJIIOYAIOYM OOOB'SI3KOBE IIPOXOKEHHS
npodeciinoro HaBuanHs (IIpo BukoHaBye mnpoBakeHHs, 2016).Pedopma mporemyp
BUKOHAHHSI. BBEJICHO CJIEKTPOHHUI PEECTP BHKOHABYMX MPOBAKEHL (ABTOMATHU30BaHA
cucreMa BuKOHaB4Yoro mnposamkeHHs, ACBII) (IlojoxkeHHS TpPO aBTOMATU30BaHY
CHUCTeMy BUKOHaBYOro mpoBapkeHHs, 2016). YmockoHaleHO MeXaHi3MHU 3a0e3eUeHHs
BUKOHAHHS PINICHh 4Yepe3 TMOCUJICHHS BIIMOBINATBLHOCTI OOpPXKHUKIB (HANPHUKIA,
3a00poHa BHi31y 3a KOPJOH, OyoKyBaHHs paxyHKiB) (I[Ipo BHKOHaBYEC MPOBAKCHHS,
2016).

3. Cyuacuuii etan pedopmyBanus (2020-2024 pokwn):
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1. JumxuTanizaiis BUKOHABYOTO MPOBAKEHHS: po3mupeHo (pynkuionan ACBII,
0 JO3BOJISIE IHTErpalilo 3 IHIIMMH JEp>KaBHUMHU PEECTPaMU.TT3aMPOBAIKEHO
aBTOMAaTH3allll0 0araTboX IMPOIIECIB, TAKUX SIK apEeIlT KOIITIB Ha paXyHKax OOp>KHUKIB Ta
aBTOMATUYHE CIIUCAaHHS 3a00prOBaHOCTEH.

2. Axryamizaiis npodeciifiHUX CTaHAAPTIB:YAOCKOHAJICHHA MEXaHI3MiIB E€TUYHOTO
KOHTPOJIIO 3a JisIMH Jep>KaBHUX BHUKOHABIIIB 4Yepe3 Harjisj Ta OIIHKY €(pEeKTHBHOCTI.
301UTbIIIEHHST BUMOT JI0 3HaHb 3aKOHOAABCTBA, I T-KoMmeTeHITiH, a TaK0K KOMYHIKAI[IHHAX
HAaBUYOK y poOOTI 3 OOp)KHUKAMH Ta CTATyBauyaMH. AKIIEHT Ha OOpPOTHO1 3 KOPYIIIIEIO
4yepe3 Mpo30PiCTh MPOIIECIB Ta EIEKTPOHI3AIIII0 MPOBAKEHb.

3. 3akoHOmaByl IHIIIATHBUA: NOCTIMHI 3MIHM 10 3aKOHOIABCTBA II[OJ0 OIITHMI3alll
(GYHKIIOHYBaHHS K JCp>KaBHUX, TaK 1 MPUBATHUX BUKOHABINB. [linBunieHHs mrpadis Ta
CaHKIIIH 3a NOPYIIEHHS] HOPM €THUKHU UM CITy>KOOBHUX 000B’SI3KIB.

B3araii, oiHi€l0 3 OCHOBHHMX Ipo0jeM Oyja HU3bKa pe3yJbTaTUBHICTh BUKOHAHHS
CyllOBUX pimieHb. Sk mokasyBasia mpaktuka 10 2015 poxky piBeHb (HAKTHYHOTO
BHUKOHAHHS pileHb ckianaB o6musbko 20-30%. Lle 3ymoBmoBanocs sik opraHizaliiitHIMu
dakTOopamMu, TaK 1 HeJOJIKaMU 3aKOHOJABCTBA. Benuka KiIbKICTh cripaB (y CEpeaHbOMY
noHag 500 BHKOHABUMX MPOBA/KEHb HA OJHOTO BHUKOHABIISI) 3HAYHO IEPEBUIIYBAJIA
(13M4HI MOXJIMBOCTI MPALIBHUKIB CIIY>KOH, 110 MPU3BOJAMIIO 0 TPUBAIUX 3aTPUMOK 1
HEBUKOHAHHS PINIEHb y MOBHOMY 00cs3i. JlomaTkoBuM ¢daktopoMm Oyja HEJOCTATHS
apromatuzauiss mpoueciB. Jlo 2016 poky BHKOHaBYE MPOBAIKEHHS 3A1MCHIOBAIOCS
31eOUIBIIOr0 B IManepoBoMy (QopmaTi, IO CTBOPIOBAJIO JIOJATKOBI 3aTPUMKH.
BiacyTHicTh iHTErparii 3 1HIIUMHU JEpP>KaBHUMHU PEECTpaMU (HAMPUKIIAJ, OaHKIBChbKUMHU
paxyHKaMH YU pPEECTpaMHu MaifHa) oOMeXyBajla MOMKJIMBOCTI OMEPATUBHOIO aperiTy
aKkTUBIB OOpKHUKIB. Lle yckianHIOBalo BHUKOHaHHS CYAOBHUX pIIIEHb 1 JO3BOJISIO
OOpIKHUKAM YHUKATH BIJIMOBIAAIHHOCTI.

Pedopma 2016 poky 3amoyaTkyBajia HU3KY 3MIH, CHPSIMOBAaHMX Ha IiJABUIIECHHS
epextuBHocTi pobotn JIBC. bByno BmopoBamxeHO ABTOMAaTH30BaHy CHCTEMY
BUKOHaB4oro mnpoBamxeHHs (ACBII), ska po3BoiMia CTBOPUTH €JUHUN PEECTP

BUKOHABYMX MPOBA/KEHb, aBTOMATU3YBATH JESK1 MPOIECH (HAMPUKIIAJ, apeIIT KOIITIB)
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Ta IHTErPyBaTUCS 3 IHIIUMU Jep>KaBHUMH 0a3zamu nanux. Ilicis BopoBamxenns ACBII
CepeaHill TepMiH BUKOHAHHS OKPEMUX KaTeTrOpiid CIIpaB CKOPOTUBCH.

BaxnuBuMm enemMeHTOM pedopMH CTal0 BIPOBAKEHHS I1HCTUTYTY HPUBATHUX
BHUKOHABIIIB, SIKI MPALIOIOTh MapajielbHO 3 JAepKaBHUMH. lle J03BONMIO 3MEHIIUTH
HABAaHTA)XCHHS Ha JCpPXKAaBHUX BHKOHABIIB 1 CTBOPUTH KOHKYPEHIIIO, IO CIPHUSIIO
MIJBULIEHHIO SIKOCTI TOCIYT. 30Kpema, NpHUBaTHI BUKOHABII 3a0e3Me4yloTh BHUIILY
e(eKTUBHICTh Y CTATHEHHI KOMEPIHHUX OOpriB, y TOH yac K Jep>KaBHI BUKOHABII
3QJIMIIIAIOTHCS BIJMIOBIIAIBHUMHE 32 COLIIAJIbHO 3HAYYIII KaTeropii Cpas.

Opnnak pedopMu TakoX BUSBWIM HU3KY TIpoOseM. [lompu BrpoBaxeHHS UPPOBUX
IHCTPYMEHTIB, HaBaHTA)XCHHsI HAa JIEP’KaBHUX BHKOHABINB 3aJUIIAE€THCA BUCOKHUM, IIIO
IPU3BOJUTH J0 MPOoQeCciitHOro BUTOpPaHHS Ta 3HIKEHHs eekTuBHOCTI. KpiMm Toro, He Bci
Kareropii OOpHUKIB MOXYTb OyTH OXOIUIEHI aBTOMAaTM30BAHUMH IpOIECaMH, W10
oTpedye JOAATKOBUX 3YCUJIb 3 O0KY BUKOHABIIIB.

[IpoGnemMHl TUTaHHS B [AISUIBHOCTI OpraHiB JIepKaBHOI BUKOHABYOI CIIYKOU
BIUTMBAIOTh HA BH3HAYEHHS NPOQECiHHUX CTaHAApPTIB ISl JIEP>KaBHOTO BHUKOHABIIA,
OCKIJTbKM BIUIMBAIOTh HA KaJIPOBY MOJITHKY, MOCTIMHUM «KaJpOBUH TOJOM», BUMOTHU
JIOCUTh CYTTEBI, OJIHAK OIJIaTa Mpaill, YMOBHU Mpalll TOIIO 3aJMIIAIOTHCS HE3MIHHUMHU.
OckuIbKM oOIjlaTa Mpali He BXOAUThH 10 CUCTEMH CTaHIAPTIB MpodeciiiHOi AisIbHOCTI,
OJIHAK € OOTPYHTYBaHHSM BHUMOT IO JI€PKaBHUX CIIYKOOBIIIB, SIKI MPUMMAIOTHCA Ha
JepKaBHY CIIY»KO0y, 1 Malke 3aBXIu HE BIAMOBIAA€ MIMCHOCTI (CHIBBIJHOIICHHS YMOB
mpaiii 1 BUMOT JI0 JIep’KaBHUX BUKOHABIIIB 3 PIBHEM OILUIATH IIPAIIi).

VY minomy, oprasizaniifHO-IpaKTUYHUN aHaji3 mokasye, 1o JlepkaBHa BHKOHaBYA
ciayx0a VYKpaiHM CTUKA€TbCS 3 HU3KOK YHOPaBIIHCBKUX MpoOjeM. OCHOBHUMU
YUHHUKAMH, K HETATUBHO BIUIUBAIOTh HA POOOTY CHCTEMU, € HEJIOCTATHICTh PECYpCiB,
NepEeBaHTAKEHICTh BUKOHABIIIB, HEPIBHOMIPHUM PO3MOIIN CIOpaB MK JIepKaBHUMHU Ta
NPUBATHUMH BUKOHABI[IMH, a TaK0X HEJOCKOHAJICTh HOPMATHBHOTO pEryTIOBaHHS.
[Tonpu 11€, BIPOBAKEHHSI CydacHUX IUMPOBUX PIMICHh 1 PO3MIMPEHHS MPUBATHOTO
CEKTOpa CTBOPIOIOTH MEPEYMOBH IS MiABUILEHHS €()EKTUBHOCTI Ta IPO30POCTI poOOTH

CITYyKO0H.
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2.2 Tlo3uTHBHi Ta HeraTUBHIi YMHHUKH NPH BCTAHOBJIEHHI CTaHIApTIiB
npodeciiiHol AiVIBHOCTI Ta 3iiiICHEHHI KOHKYPCHOI'O Bii0OpPY Ha 3allHATTS Mocaj
B OpPraHax NpUMYCOBOI0 BUKOHAHHS CYJA0BHX pPillleHb.

B nanomy myHKTI poO3rismaloThesl MPOOJEMHI NMUTAaHHS TMPH BCTAHOBJICHHI
BHUMOT 1 CTAaHJAPTIB O KaHIUAATIB HA IEpKaBHY CIIY KOy MpH 3MIMCHEHHI KOHKYPCHOTO
BIIOOpPY, a TakoX JesKi MUTAaHHS Kap €pHOro 3pocTaHHA Ha mpukiaal KuiBcbkoro
BIIITy JaepkaBHOT BHKOHaB4Yoi cimyx0m M. IlomraBu  IliBHiYHO-CXimHOTO
MDKpETioHaJgbHOTo yrpasiinHg octutii (M.Cymu) (nani — Kuicbkuit BIBC)

Ha cphorosni, B poO3BUHEHUX KpaiHaX, B TECOPETUYHOMY aCIEKT1 ICHY€ TPH MOJIEI
JepKaBHOI CIIy)kOu: Kap’epHa, mocagoBa Ta 3mimana (JI.C. Crenpmamyk, 2012). I1i
MUTaHHS PO3KPUBATU HE OyJIeMO, 3a3HAYMMO JIMIIE Te, M0 YKpaiHa BIAHOCUTHCS [0
Kap’ €pHOT MOJIEN, Jie AepKaBHa Clyk0a po3risaaeThbes gk npodecis, mo nepegdoadae
TpuBaJie IepeOyBaHHs Ha MOCa/ll 3 MOXKIIUBICTIO Kap'€pHOTO 3pOCTaHHS.

[IpuiiHaTT Ha JepKaBHY CIY»X)Oy 3/IACHIOETHCS Ha TMIACTaBl KOHKYpCY, IO
Bu3HavaeTbes [loctanoBoro KaGinery MinictpiB Ykpainu Big 25.03.2016 Ne 246 Ilpo
3arBepkeHHs [opsiKy mpoBeeHHs KOHKYPCY Ha 3alHATTS MOcaj] Aep>KaBHOI CITy>KO0H,
TaKOXX BU3HAYAIOTHCS TMOPSAOK J000pYy, €Tamu MPOBENCHHS, MicCIle, JaTa Ta dYac
npoBeneHHs: KOHKYpcey ([Topsiok mpoBeieHHsT KOHKYPCY Ha 3aiHSITTS 1oca Iep:KaBHOI
ciyx6ou, 2016)

Crarreto 10 3akony VYkpainum «IIpo opranum Ta o0ci0, sIKi 31HCHIOIOTH
IPUMYCOBE BUKOHAHHS CYJIOBUX PIIICHB 1 PIIIIEHB 1HIIUX OPraHiB» BU3HAUEHO 3arajibHI
BUMOTH JI0 JCP’KaBHOTO BHKOHABIIS, TPOMAJISHUH YKpaiHu, SKUM BIJIMOBiIa€ HU3II
BU3HAYEHUX BUMOT: Ma€ BUILY IOPUAMYHY OCBITY ([JIs1 KEPIBHUKIB OPraHiB Jep>KaBHOI
BUKOHABYOI CIY>KOM Ta IXHIX 3aCTYNHUKIB — IIOHalIMEHILE APYroro piBHS), BOJOIIE
JIEP>KaBHOIO0 MOBOIO, & TAKOXK JIEMOHCTPYE HaJIEKHUHN PIBEHb 0COOMCTHX 1 MpodeciitHUX
SKOCTEH, HEOOXITHUX JIT BUKOHAHHs 000B’s13kiB Ha mii mocaai ([Ipo opranu Ta oci0,
K1 371UCHIOIOTh MPUMYCOBE BHKOHAHHS CYJOBUX DIIIEHb 1 PIllIEHb 1HIINX OpraHiB,
2016)

Jlo kaHmuaaTiB Ha MoOcaxy Jep>KaBHUX BHUKOHABIIIB TEPUTOPIATLHUX OpPraHiB

JIep’KaBHOI ~BUKOHABYOi CIY)KOM  BCTAaHOBIIOIOTHCS — CIIELIabHI  BHUMOTH, SIKi
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BCTAHOBJIIOIOTh BUMOT'H IIOJI0 IJTIOBUX, €ETUYHUX, NPO(deCIMHUX AKOCTeH KaHauaaTa (1o
CyTi BCTAHOBJIIOIOTH CTaHIApTH) Ta moja0 ocBiTH (CremiaabHi BUMOTH JO OCi0, SIKi
NPETEHAYIOTh Ha 3aWHATTA 1OCaJ JCPKABHUX BUKOHABIIIB TEPUTOPIATBLHUX OpraHiB
JiepKaBHOT BUKOHABYOI ciryx0u, 2016)

B mporieci npoxomkeHHsI KOHKYPCY BUHUKAIOTh TpoOsieMH1 nutanHs. Oco0a, sika
Oakae OpaTH ydacTh B KOHKYPCI, TOBUHHA MPHUOYTH 10 MICIl MPOBEACHHS KOHKYPCY,
akmo, ais npukiaany e Kwuicekuit BJ/IBC M. TlomraBa I[liBHIuHO-CXigHOTO
MDKpPET10HAJIBLHOTO yIpaBiIiHHS OCTUIlT (M.CyMH), TO MICIE MPOXOKEHHSI KOHKYPCY
oyne BusHadeHe M.Cymu. [IpoxomkeHHs KOHKYpPCY 00OB’S3KOBE JIJIsl BCIX JIEPKABHUX
BUKOHABI(IB, SIKI TMPETEHAYIOTh Ha BHILY IOCaay B OJHOMY MiAPO3AUIL B MEXax
kareropii «B» nep:kaBHOi ciy)0u.

He Bu3HaueHMM € THMTAaHHS OCBITH, CICIIaJIbHI BHMOTH MOXHA 3MIHIOBATH
BIIMOBIJHUM HAKa30M, a BHUMOTH IIOJ0 OCBITH 3aJMIIAIOTHCS 3a CyO €KTOM
NpU3HAYEHHSIM — TOOTO BIAMOBIAHUM yhpaBmiHHAM. Y 2018 pomi Ha mnocany
nepkaBHoro BukoHasils 10 Kuiscbkoro BJIBC M. [TonTaBu BuMaranuch ocBiTa Ha piBHI
OCBITHRO-KBaJi(iKaIiiHOTO piBHA «Marictp npasay.

OTxe, BIIPOBaKEHHS PO(DECIMHNX CTaHIApPTIB Ma€ KiJIbKa BAXKIMBUX ITIJICH, SIKI
HE MOXXYTh OyTH MOBHICTIO IOCATHYTI Y€pPEe3 BCTAHOBJICHHS] BUMOT /10 KaH/IUJIATIB JIMIIE
Haka3zamu abo posnopsmkeHHsIMA. Ock 0CHOBHI npuunHu: 1) Hakasu 1 po3nopsmKeHHs
YacTO CTBOPIOIOTHCSA IJII OKPEMHX BHWIAQJKIB 1 MOXXYTh HE BPaxOBYBaTH 3arajibHOI
CTPYKTYypH Ta motped npodecii B Macmitabax Beiel aepxkaBHOI ciyx0u, a [Ipodeciiini
CTaHJapTH YHIpIKYIOTh BHUMOTH 10 mpodeciit, 3a0e3neuyoun €IUuHUA MIaXia 10
dbopmyBaHHs KBamiikaliii 1 KOMIETEHUIA Ha PI3HUX PIBHAX; 2) CTaHIApTH
3a0e3MeuyIoTh YiTKI KPUTEPIi, 3a IKUMH OIIHIOIOTHCS BC1 KaHIUIATH Ta mpaiiBHUKU. [e
3HMXKYE PU3HK CYO’€KTUBHOTO MIAXOAY 10 BiAOOPY, @ HAKA3H MOXKYTh OYTH THYYKHUMH,
ajle TaKOXX TMOTEHI[IWHO OlIbII TMIJABJIAJHUMHU IHIUBIAYyaJIbHOMY BIUIUBY YU
Cy0’€KTUBHUM pitieHHsAM; 3) mpodeciiiHi CTaHAapTH BPaXxOBYIOTh Cy4acHI BUKIUKH Ta
3MiHy YMOB po0OTH, Takl sk 1M poBi3allis, HOBI KOMIETEHII1 (3HAHHS 1HO3EMHHUX MOB,
yrnpaBiiHHS 1HGOPMAIE€0 TOIIO); 4) Haka3u MOXYTh OyTH MEHII JNUHAMIYHUMH 1 HE

3aBXIM BCTUTAIOTHh aJalTyBaTHCS N0 TaKUX 3MiH; 5) Ha OCHOBI mpodeciiHuX
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CTaHJapTIB MOXKHa OyAyBaTH OCBITHI OporpamMy JJisg MIATOTOBKUA Ta IiJABUIIECHHS
KkBai(ikaIi Jnep:kaBHUX CIY>KOOBIIB, 1€ (OpMyeE CHUCTEMY DPO3BUTKY KaJpiB, sKa
BI/IMOBIZIa€ aKTyaJlbHUM BHMoram; 6) mpodeciiiHi CTaHJapTH CTBOPIOIOTH 0a3y s
JIOBrOTPUBAJIOTO  PO3BUTKY  JEpXkKaBHOI  CIOyxOW, sAKa  Opi€HTOBaHA  Ha
npodecioHamizamito Ta CTaOUIBHICTh, HaKa3W MarOTh OUIBII KOPOTKOCTPOKOBHIA
XapakTep 1 YaCTO BUPIIIYIOTH JIMILIE TOTOYHI 3aBAaHHS.

[Ipodeciiini cTaHAapTH MOXKYTh CTaTH OCHOBOIO JJsi PO3POOKH MpOrpam
HACTAaBHUIITBA, HABYaHHS Ta 1HTerpaimii B pobouuii mpouec. Lle m03BoiUTH HOBUM
mpaliBHUKaM MIBUJIIE OIMaHyBaTH crenudiky poOOTH Ta MOYaTH BUKOHYBATH CBOI
00O0B’SI3KM Ha HAJIE)KHOMY PIBHI.

OkpeMo ciil 3a3HauMTH, WO TpodeciiiHi CcTaHmAapTH Ta YITKI KpuTepii
KOHKYPCHOTO BIJIOOPY CTUMYJIIOIOTh MOTHBAIKO MPALIBHUKIB A0 MNPOPECIiHOTO
po3BUTKY. Po3ymiHHSI, 110 Kap’€pHE 3pOCTaHHS 3aJ€XKUTh BiJl 00 €KTUBHUX (PaKTOPIB,
CIIOHYKA€ JI0 MiJIBUIEHH KBasi(ikallii Ta MparHeHHs JOCATaTH KpaluX pe3yJbTaTiB.
KpiMm TOrO, CTaHmapTH CHOPHUSIOTH CTBOPEHHIO CTpaTerii JOBFOCTPOKOBOTO PO3BHUTKY
OpraHiB BHUKOHABUOi CHykOW, 3a0e3neuyroun CTaOUIBHICTH 1 TmpodecioHanizm
nepcoHay.

[lincymoByrouM, BCTAHOBIEHHS MNPO(dECIMHUX CTaHAApPTIB 1 BIPOBAIKEHHS
MalTh BAXJIMBE 3HAYEHHS JUIs 3a0e3MeueHHs MpO30pocTi, e(EeKTUBHOCTI Ta
npodeciiiHOro piBHS NpPAaLliBHUKIB OpraHiB MPUMYCOBOIO BUKOHAHHS CYJOBHUX PILIEHb.
Xoya B mporieci iX BIOPOBAKEHHS BHUHHUKAIOTH TEBHI MPOOJeMH, iX BHUPIIICHHS
cnpusitTiMe  (HOPMYBaHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOi, cy4acHoi Ta e(deKTHUBHOL

JIepKaBHOI CITyKOH.
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PO3AIJI 3. HUIAXHU YIOCKOHAJIEHHSA CTAH/IAPTIB
MPOPECIMHOI JIAJBHOCTI OPTAHIB JEPKABHOI BHUKOHABUOI
CJIYXbU B KOHTEKCTI YIPABJIHCBKOI AIAJBHOCTI
MIHICTEPCTBA IOCTHLII YKPATHMU.

3.1 Crpareriyni HANpPsIMKH YJAOCKOHAJIEHHS YIPABJIIHCHKOI JifIbHOCTI
MinicTepcTBOM OCTHIII YKpaiHM 00 BIUIMBY HAa (YHKUiOHYBAHHSI CHCTEMH
OpraHiB BUKOHABYOI CJIYKO0H.

Pepopmu B MinicTepcTBi foctuiii YKpaiHu, SK 1 B OyIb-KOMY IHIIOMY
LEHTPaJIbHOMY OpraHi BHKOHABUOI BJIaJ{, 3HAYHOIO MIPOIO 3ajieXkaTh B1Jl 3arajibHOi
NOJIITUKYU JIePKaBU, BU3HAUECHUX CTPATErIYHMX MPIOPUTETIB Ta KOHKPETHOTO OaueHHS
PO3BUTKY ranysi. BupimansHuii BIuuB Ha nepedir pehopm Mae 0COOUCTICTh OYLIbHHUKA
MiHicTepcTBa IOCTHIII, HOTO CTpaTeriyHe MUCIEHHS, JIAEPChKI SIKOCTI Ta 37aTHICTh
peaizoByBaTH JOBIOCTPOKOBI ITiTI.

Koxxen wmiHicTp ¢dopmye YHIKIBHHM TIAXiA A0 (PYHKIIOHYBaHHS BI1JOMCTBA,
BU3HAYAIOUM, $KI HAOpsMu poOOTH OyIyTh MNPIOPUTETHUMU: YJIOCKOHAJIECHHS
3aKOHO/IABCTBa, pePOpMyBaHHs CYAOBOI CUCTEMH, MOJEpHi3allisl BUKOHABYOI CIIyKOU
g 60poTh0a 3 Kopymii€eto. [eski peopMu MOKYTh OyTH CIIPSIMOBAH1 Ha afanTaIliio 0
MDKHApPOJIHUX CTaHJAPTIB, 1HIII — HA BUPIMICHHS BHYTPIMIHIX HpoOJieM, Takux sK
ONTUMI3AIlls KaJpPOBOr0 CKJIAy UM CIPOIISHHS aJMiHICTPAaTUBHUX IPOILIEAYD.

Pedopmu Takox 3anexkarh BiJl MOJITUYHOI KOH'IOHKTYPH, PiBHA (DIHAHCYBAHHS,
HIATPUMKH TapiaMEHTy Ta TPOMAISHCHKOTO CycniibcTBa. OUiIbHUK MIHICTEPCTBA HE
JIUIIIe BU3HAYAE CTPATETTYHHUM BEKTOP, ajle i BUCTYIAE «0OIu9IdsiM» pedopm, Bij SIKOTO
OUIKYIOTh BIJIIOBIIAJIBHOCTI 32 iX peaiizaliio Ta pe3yibTaTH. YCHIIIHICTh LHUX 3MiH
4acTO 3aJICKHUTh BiJl TOTO, HACKUILKU MIHICTP 3JaTHUI CTBOPUTH KOMAHy OJTHOYMIIIB,
sgka Oyae BTUTIOBaTH pedopMU HaBITh y CKIAJHUX TMOJITUHYHMX Ta EKOHOMIYHUX
YMOBaX.

3a yacy mepeOyBanHs [laBna Ilerpenka Ha mocaai MiHicTpa rOCcTHUIli YKpainu
(20142019 poku) Oyyio BHPOBAIDKCHO HH3KY MAacIITaOHHX pedopM, SIKi CYTTEBO
BIUIMHYJIM Ha (DYHKLIOHYBAaHHS MIHICTEpCTBa Ta IOB’S3aHUX 13 HUM CTpyKTyp. Llei

nepioJi CTaB OJHUM 13 KJITIOYOBHUX y TpaHchopmarllii cucteMu roctuiii mcis Pepodmrorii
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['iaHocTi. OcHOBHI pedopmu (1110 CTOCYIOTHCS BUKOHABYOI CITY>KO0H), peasizoBaHi 3a 4ac
HOro KepiBHHUIITBA, BKJIIOYAIOTH: 1) BOPOBAPKCHHS THCTUTYTY MPUBATHUX BHKOHABIIIB.
BoHu mouanu mpaioBaTH HapiBHI 3 JIepKaBHUMU BHUKOHABIIMHU, IO JaJl0 3MOTY
3HaYHO MIJABUIIUTH €(EKTUBHICTh MPHUMYCOBOTO BHUKOHAHHS CYJOBUX pIIICHb.
[TpuBaTHI BUKOHABIII MajK IpaBo OpaTH y4yacTh y BUKOHAHHI NMEBHUX KaTEropiil crpas,
IO CIPHUAIO KOHKYPEHIT B CHCTEMI; 2) 3alpOBaKCHO iHIIiaTHBY «UyXHX miTeH HE
OyBae», sika mepeadayana NOCUJICHHS BiIMOBIAATBHOCTI 3a HecmuiaTy aniMeHTiB. Cepen
MEXaHI3MIB: THMYacoBe OOMEXEHHs IpaBa Ha BHi3[ 3a KOPJIOH, KOPUCTYBaHHS
TPaHCIIOPTHUMH 3aco0aMu abo 30po€to 11 OOP>KHUKIB.

Ha nocani Minictpa roctuiii 3 2019 o 2024 pik nepedysaB Jlenuc Mamochka.
[lepiog ioro AaisIBHOCTI XapaKTepu3yBaBCs AaKLEHTYBaHHSIM yBaru Ha pedopmax
NEeHITeHU1apHo1 cucteMu B Ykpaii. [llono aismpHOCTI [lep>kaBHOT BUKOHABYO1 CITYKOU
3HAYHUX 3MIH He Oyyo. HaliOuibln 3HaYyIIMMKA 3MIHAMH, MOYKHA BBaKaTH JIIKB1JALIIIO
TEPUTOPIATILHUX YIPaBIiHb IOCTHUII 1 CTBOPEHHS &8 MDKPETiOHAJbHUX YIpaBIiHb
roctuii(/lesiki mutaHHsS TepuTopianbHUX opraHiB MiHicTepcTBa roctuitii,2019).

JlikBigaiisi 24 TepuTOpialbHUX YIMpaBIiHb IOCTULII B YKpaiHi, ska BijgOymacs B
pamkax pedopmu MinHicTepcTBa fOCTHIli, Oyna O0OIpyHTOBaHAa HEOOXIIHICTIO
onTUMI3alli JAep>KaBHOTO yrpaBiiHHA. O@imiifHO 1€ MOSCHIOBAJIOCS TaKUMU
(dhakTOpamMu, HAaBEICHUMH B TaOJIHII:

Ta6nuns 3.1 - Pedopma nep>kaBHOTO yrpaBiIiHHSA: OCHOBHI aCIeKTH

Knwuosuii acnekm Cymo

ExoHoMmist 610/KETHIX KOIITIB CkopoueHHs anapaTy 3MEHILYE BUTPATH Ha
yTpUMaHHS YAHOBHHKIB.

Jeuentpanizaiiisa QyHKIIIi [lepenaua 3aBgaHb MICIIEBUM OpraHaMm ado
[lenTpam HajaHHS aJAMIHICTPATUBHUX MOCIHYT.

[TinBuiIeHHS e(PEeKTUBHOCTI 3MeHIIeHHs] OI0pOKpaTii Ta CTBOPEHHS
KJIIEHTOOPIEHTOBAHO1 CUCTEMH.

Opnak, SK TIOKa3ye TMpaKTHKa, pPe3yJbTaTH Ii€i pedopMd HE BUIIPABIAIH
OUiKyBaHb y OaraThox acrekTax. OCHOBHI MpoOJieMH, K1 BiJI3HAYAIOTHCS, 3a3HAYCHI B

TaOJINII:
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Ta6muis 3.2 - [Ipobiemu pepopmu 1ep>KaBHOTO YIPABITIHHS

OcHosHa npobnema Onuc

BiacyTtHicTh ekoHOMIT bromkeTH1 BUTpaTH MePepO3TOIITUITHIC:
JIKBIAAIlis yIpaBIliHb BUMAarajia CTBOPCHHS HOBHX

CTPYKTYP.

He3MinHui piBeHb MOCITYT CKOpOUYEeHHS YNHOBHHKIB HE TTOKPAIIIIO pOOOTY,
perioHajbHI OPTaHu 3ITKHYJIHUCS 3 KaJPOBUMU
npobJieMamu.

[TommymicTchkuit eexT Pedopma gacrimie cpuitmanacs K A€MOHCTpaIlis
aAKTUBHOCTI, & HE peaJIbHE BJIOCKOHAJICHHSI.

Tomy cTpaTeriuHuM HampsIMKOM JisUTbHOCTI MiHicTepcTBa IOCTHIT YKpaiHu €
no0iroBaHHA 1HTepeciB nepen KaOGiHerom MiHicTpiB YKpaiHM II0OJI0 BiJIHOBJIECHHS
CUCTEMHU TEPUTOPIAIbHUX YIpaBliHb, 10 icHYBalW A0 2019 poky, OCKUIbKH iX
JIKBIJAIls Maibke HE BIUIMHYJIAa Ha CKOHOMIiKO OFO/DKETHUX KOINTIB, a OijbIie,
YCKJIaJHWIA MOPSIIOK NPUUHATTS PillIeHb, OCKUIBKH OJHE MIKpPETiOHAIbHE YIPABIIHHS
OXOIUTIOE TP perioHu (00acTi).

[Ile oaHMM apryMeHTOM IIOJO BIJHOBJIEHHS CTPYKTYPH TEPUTOPIAIbHUX
yIOpaBiiHb € poboTa 3 TpoMmajsHaMu. JlisTIbHICTH OpraHiB BJIAJId MOXE CYNEPEeUUTh
iHTepecaM TpoMmaAsH (Cy0’€KTMBHO),  MpU TMOPYUIEHHI TpaB TPOMAISH BOHU
3BEPTAIOTHCS [0 OPraHiB JEpXaBHOI Biaau 31 ckapramu. Ha choroasi, po3risig ckapr
rpoMajisiH 3aiiMae OUIbIe Yacy, OCKUIbKHU JIii Jep:KaBHUX BUKOHABIIB OCKAP)KYIOTHCS
a00 B MiXperioHalibHe YmpaBiiHHS abo B MiHicTepcTBO toctuilii. [Ipu gismbHOCTI
TEPUTOPIATIBbHUX YIOPABIiHb CKAprd MPUHAMANKMCh MIBHIALIE 1 MUTAHHS BUPIIIYBAIUCH
OTIEpaTUBHIIIE, OCKUIbKH 1€ CKOPOYYBAJIO Yac JJIsi MPUWHATTA PIlICHb 1 BIUIUBY Ha
KOHKPETHHUX TIOPYIITHHUKIB.

[Ile omHMM cTpaTeriyHUM HAOPSIMKOM, 1 OJHUM 13 HAWBaXXIUBIIIHX, €
MIJBUINCHHS OIUIATH IIpallli JepKaBHMX BHUKOHABIIB. Oruiata mpail JgepKaBHHX
BUKOHABIIIB 3aBX]I1 Oyjia HU3BKOIO, @ CTAHAAPTH NMPOGECIHHOI ISUIBHOCTI 1 BAMOTY Ha
nmocajay JIepKaBHOTO BUKOHABISI — BHCOKMMHU. Ha cborogni, 3apo0iTHa 1UiaTa
nepxapHoro BukoHaBls cTaHoBUTH 8000-10000 rpH.(BakaHcii nepkaBHOI City:xOH

VYkpainn,2024) BoHa cki1aga€Tbes 3 MOCAIOBOrO OKIaLy, MPeMmii, JOIUIATH 3a paHr,
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HaJ0aBKU 3a cTax poOOTH, BUHAropoau. OpHaK BHUHAropoja HE BCTAHOBIIOETHCS B
YMOBaX MPUUAHATTS Ha CIY)KOY, BKITFOYAIOTHCS BC1 BUAW BUILIAT KPIM BUHATOPO/IH.

Jlep>)kaBHOMY BHUKOHABI[IO BHHAropojia BHUILUIAYYETHhCS y pO3Mipi 25 BIJICOTKIB
CYMH CTATHYTOTO HUM BHKOHaBYOTO 300py. (ITopsjgok BUILTATH BHHATOPOJ JICP’KaBHUM
BUKOHABLAM Ta iX PO3MIPIB 1 pO3MIpy OCHOBHOI BHHArOpoAM TPUBATHOTO
BukoHaBI,2016). Haramgaemo, 1o po3mip BUKOHABYOIO 300py cTaHOBUTH 10 BiJICOTKIB
BiJl CYMHU CTSTHEHHS (SKIIIO BHJI CTSTHEHHS Ma€ MailHOBHIA Xapakrtep). ToOTo, mpu cymi
oopry B 10 000 rpH., BukoHaBuuii 30ip craHoButh 1000 rpH., a BHHaAropojga 3a
BUKOHAHE MPOBAHKEHHS (Y pa3i 3aKpUTTS PO MOBHIN CIjIaTi CyMu 00pry, BUKOHABUOTO
300py Ta BUTpaT BUKOHABYOIO NPOBAKEHHS) CTAaHOBUTH 250 rpH. AJe KUIBKICTh
BUKOHAHUX MPOBAHKEHB BIJPI3HIAETHCS BIJ PET10HIB, BEJIMKUX MICT, pAOHHUX IEHTPIB.
JI1st BUpIIIEHHS HOTO MUTAHHS MOJITHKOW MiHICTepCTBa FOCTUIIT, Y pa3l BIACYTHOCTI
(d1HaHCYBaHHs OIUIATH Mpall JIep>KaBHUX BUKOHABILIB (a00 HU3BKOMY pIBHI OIUIaTH
mpaiiil) Mae OyTH 3ampoBaKEHHS OLIBIIOTO BIJCOTKY BHUHArOpOJM JIJII BUKOHABIIB,
JUJIsl IOYATKY BCTAHOBJICHHS — 50 BIZCOTKIB B1Jl BUKOHABUOTO 300pYy LIJISIXOM BHECEHHS
3miH 110 [TocranoBu Kabinety MinictpiB Ykpainu Ne643 Bin 08 Bepecus 2016 poky.

BrecenHss 3MiH OOTrpyHTOBYEMO HACTYMHHM: 1) HAmOBHEHHS OMOKETy —
IpYropsaHuii (pakTop, OCKIIBKH JIepKaBHA BUKOHaBYa CIIyK0a 3A1HMCHIOE BHUKOHAHHS
pillieHb Cy1y, BUKOHAHE PIIICHHS CYJly — O3HaKa MPaBOBOi JIEpkKaBH 1 11€ TOBUHHO OYyTH
B IPUOPUTETI BIJHOCHO HAMOBHEHHS OIOUKETY; 2) MIJBUILEHHS MOTHBaLli Yy
Jiep>KaBHUX BUKOHABIIIB JIJISI IPOJIOBKEHHS CIIY>KOU, KaJIpOBUH TOTIK — OJIHA 13 TPOOIIEeM
y ABC, nyxe manuii BiZICOTOK 3aJIMIIAETHCS MPAIIOBATH OLIbINE HIXK 5 POKIB, MPO 1110
CBIIYaTh JaH1 13 Tabiauui, 3a3HaveHil Hwkye (nepioau 2018-2021, 3 2022 poky aaHi
BIJICYTHI, ajie Ha TMPAKTHIIl — TCHJCHINS HAa 3HWKCHHs, OJHA 13 MPUYUH II€ BTpPATH
TEPUTOPINA BHACIIOK BIMHHU 1 T.1.):

Tabmuus 3.3 — [lokazHuku JlepkaBHOi BHKOHABYOiI CiIY»KOM YKpaiHu, 3arajbHa

KUIBKICTh JIep’KaBHUX BUKOHABIIIB B Y KpaiHi.

[Tokaznuk JIBC 2018| 2019| 2020| 2021

dakTUYHA KUTBKICTh I€pKAaBHUX BUKOHABIIIB Ha KiHellb poky 4589| 4472| 4411| 4134

Jlxepeno: areHilisi 3 NMTaHb BUKOHAHHS pillieHb, craTuctuka 2021 (Cratuctuka, 2021)
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Takum 4yuHOM, CTpaTeriyHi HaNpsIMU YIOCKOHAJICGHHS YIPABIIHCHKOI AiSTIbHOCTI
MinictepcrBa rocTHIii YKpaiHu mo0 (yHKIIOHYBaHHS OpPraHiB BUKOHABYOi CITyXOu
MalOTh OXOIUTIOBAaTH BUPIIICHHS KOMIUIEKCHUX MpoOJieM, IO BIUIMBAIOTh Ha
e(eKTUBHICTD iX po6oTH. KiTI04oBHMH acniekTaMu 3aIuIIaloThes peopMu, CIIPsIMOBaH1
Ha MOKpAIEeHHs opraHizailii poOOTH BUKOHABYOI CIIy>KOH, MIBUIICHHS 11 MaTepiabHO-
TEXHIYHOT'O 3a0€3MeUeHHs Ta 3a0e3NeYeHHsT MOTHBAIlT TTPaIliBHUKIB Yepe3 301IbIIEeHHS
piBHS 3apO0ITHOT IIJIATH.

JlikBigalisi TEpUTOPIASIbHUX YIIPaBIiHb FOCTHUIlT 3 METOIO ONTUMI3AIlIT HE JOCsTIIA
OUIKYBaHUX PE3YyJIbTaTiB: €KOHOMIS KOUITIB BUSBHJIACA HE3HAUHOIO, a AKICTh HaJaHHS
NOCIyI 3ajJvIiWiacss Ha TOMY K PIBHI, W0 CHOPUYMHUIIO YCKJIAJHEHHS B
aJIMIHICTPYBaHHI 1 3HA4YHE 30UIBIIEHHS 4Yacy Ha PO3IJIA] cKapr rpomaisH. BomHodac
BUHHKJIA HEOOXIJHICTh Y BIJIHOBJIEHHI TEPUTOPIAIIBHUX YINPAaBIIHb 33 U1l CHPOIICHHS
npoLenyp MPUHHATTA pilleHb 1 3a0e3neueHHs OuIbIl  ONEepaTUBHOI pobOTH 3
rpomagsinamu. Ille oaHiero cTpareriyHo TPOOJIEMOI0 € HHM3bKa 3apo0iTHA IUIaTa
JIep’)KaBHUX BHKOHABIIB, SIKa HE BIJAINOBIJIa€ BUCOKUM MPOQPECIHHUM CTaHAAPTaM 1 HE
BpaxoBye crienn(iky HaBaHTAXKEHHs B pI3HUX perioHax. Hu3bkuil piBeHb OriaT mpaiii
MPU3BOJIUTH JO0 BIATOKY KajpiB, IO HETATUBHO IO3HAYAETHCS HAa POOOTI CIYKOW..
3aranom, pehopmMu B CUCTEMI BUKOHABYOI CITy>KOM MOBUHHI OyTH CIIPSMOBAHI HE TUIbKU
HAa E€KOHOMIIO KOIITIB 4¥ (opMaibHI 3MIHU CTPYKTYpH, a Ha TOKPAIIEHHS SKOCTI
HAJaHHS TIOCIYT, MiABUIICHHS MOBIPH TPOMAJSH IO CYJOBOI CHCTEMH Ta CTBOPEHHS
YMOB JIJIs peai3allii MpUHIUITY BEPXOBEHCTBA MPaBa.

3.2 YaockoHaJIeHHsl TiSlJIbHOCTI [1epPKABHUX BHMKOHABLIB Ta mpodeciiHux
cranaapris  Jlep:;kaBHOI  BMKOHABYOI  CJY:XK0M Ha  MIKPerioHaJIbHOMY
(onmepaTuBHOMY) piBHSIX.

BnpoBamxennss pepopm Ta HOBOBBEAEHb HAa MDKPETIOHATBHOMY pIBHI €
BOXJIMBUM €TarnoM TpaHc(opMallli CUCTEMH BHKOHABYOI CIIyKOH, OCKUIBKA came Ha
BOMY PiBHI 3’SIBJIISIETbCA MOXJIMBICTH aJalTyBaTH CTPATEriuHi PIIICHHS, YXBaJeHI Ha
neHtpaibHoMy piBHI (KaOmin, MiH’10CT), 10 peaqbHUX MOTPeO 1 BUKJIMKIB MICIEBOI
npaktukd. OHUM 13 KIIOYOBHX HampsaMmiB 1i€i Tpancdopmaiii € po3pobka Ta

BIIPOBAHKCHHS MPOGECIMHNX CTaHAAPTIB JIJIT BUKOHABUYOI CIIYXOW, AKi J0CI HE Oynu
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CTBOpEHI B cHcTeMi tocTullii. Taki cTaHmapTh D03BOJUINM O YITKO, OKPECIUTH iXHI
KOMIIETeHIIii, KpuTepii e()eKTUBHOCTI Ta €THUYHI BUMOTU. BinCyTHICTh mpodeciitHux
CTaHJapTIB Hapa3l MPU3BOJIUTH JI0 PO301KHOCTEH y BHUKOHAHHI PIIICHh HA MICIISX,
3HUXKYE SKICTh pOOOTH Ta YCKIIAJHIOE OI[IHIOBAHHS ii pe3yIbTaTiB.

Oxpemy yBary ciifi OPUAUTUTH NpodeciiiHOMy PO3BUTKY KEpPIBHHUKIB BIJILIIB
BUKOHABYOiI CITY)KOH, SIK1 3a CBOIM HajekaTh 0 Kareropii  «by» Jep)kaBHOI CIIyXKOH.
3apa3 iXHA [JISIBHICTh TEPEBAXKHO 3BOJUTHCS 10 (POPMANBbHOTO BHKOHAHHSA
PO3MOPSIIPKEHb 1 LUPKYJISAPIB, CHYIIEHUX 3 BUIIOTO PIBHS, IO 3HAYHO 3HIDKYE IXHIO
e(EKTUBHICTD SIK MEHEKEPIB. 3apoBa/HKEHHS CIIEIaII30BaHUX KYpPCIB, CIIPSIMOBAHUX
Ha PO3BUTOK JIAEPCHKUX SKOCTEH, 3JaTHOCTI MNPUKWMATA aBTOHOMHI PIIICHHS,
PO3B’A3yBaTH CKJIaJHI CUTYallli Ta aJanTyBaTUCs 0 3MiH, MOXKE KapJAUHAJIbHO 3MIHUTU
cutyalito. Taki Kypcu MarOTh 30C€pEIPKyBAaTUCS HA CY4aCHUX MIIX0/1aX 0 YIPABIIHHSA,
KOMYHIKaIlil, MOTHBAIlil KOJICKTHBY, a TaKOXX Ha MPAaKTUYHUX acleKTax poOOTH B
KPH30BHX YMOBaX YW IIPU BUCOKOMY HABAHTAKEHHI.

[aBecTyBaHHs y npodeciiiHe 3pOCcTaHHs KEPIBHHMKIB BIIJILIIB TaKOX CIPUATAME
CTBOPEHHIO KYJbTYpPHU BIAMOBIJATHHOCTI HA MICIISIX, OCKUIBKM BOHU MaTUMYTh HE JIUIIIE
TeXHIYHI 3HAHHSA, a W HaBUYKM CTpaTeriyHoro wmwucjieHHsd. Lle, cBoew uyeproro,
JIO3BOJIUTH HE JIMIIE MiABUIIUTH SKICTb BUKOHAHHS CYJOBUX pIIIEHb, a i 3a0€3MeUuTH
OuIbII €(EeKTUBHY B3aEMOJIIF0 MK MIKPETIOHAJIbBHUMH YIIPABIIHHSAMU Ta BIAJALIAMUA Ha
MICLSIX, IO € KPUTUYHO BAXKJIMBUM I YCHIIIHOI peanizamii pegopM. BnpoBamkeHHs
X 3MIH HE JIMIIE TMiIBUINUTh €(PEKTUBHICTH POOOTH BUKOHABYOI CIyXOW, ane M
MOCWJIUThH JOBIPY TPOMAJISIH IO CUCTEMHU MPABOCY IS

Ha peanizariito Ta po3poOKy mporpamu Ajisi CTBOPEHHSI TpodeciiHNX CTaHIapTIB
BapTO YMOBHOBAXUTH MIKPETIOHAIBbHI YIPaBIIHHS IOCTHUIII{, OCKUIBKH PO3pPOOKOIO 1
3aTBEP)KEHHSI BUMOT JI0 IMOCaJl JE€pP>KaBHOI CIy>KOM BIJMOBIAHOTO OpraHy 3/1MCHIOE
Cy0’€KT MpHU3HAYCHHS, CyO’ €KTOM IMPHU3HAYCHHS JCP)KaBHUX BUKOHABIIB HA MOCAIH €
MDKpeTioHaJbHE YIPaBIiHHS FOCTHIIII.

Jlns BopoBamkeHHsT NpodeciiHUX CTaHAapTIB JJis JEep>KaBHUX BHKOHABIIIB
MPOMOHYEMO TIPOEKT MpOdeciHHOrO CTaHAApTy I TOCa] OPTaHiB MPUMYCOBOTO

BUKOHAHHS PIllIEHb CYAy 3a3Hau€HU B TaOJIUIIl HIKYE
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Tabmums — 3.1 - TIpoekT mpodeciiiHOro craHaapTy Uil MOCaaH JepKaBHHUX

BUKOHABIIIB (CTapIINX, TOJOBHUX)

1. ITacmopT mpodeciifHOro cTaHAapTy JUIsS KaHAWAATIB Ha 1ocaay kateropii “B”
JIepKABHOI CITYy>KOM — JiepKaBHUI BUKOHABEIh, CTAPIINAN JepKaBHUI BUKOHABEIIb,

TOJIOBHUM JIEP’KaBHUM BUKOHABELb

1.1 OcHoBHa MeTa Buay NpodeciiiHOi AiSIbHOCTI: BUKOHAHHS PIIIEHb CYyAy Ha 1HIIMX

OpraHiB.

1.2 Bux ekonomiuno] mistmeHOCTI (Ko KBEJ] JIK009: 2010) — 84.11 JlepxaBHe

yr[paBJIiHHSI 3arajJIbHOI'O XapaKTepy

1.3 HazBa npodeciitnoi aissibHocTi (ko KIT JIK 003: 2010) [ 3akoHoaaBIIi, BUIIT
JieprKaBH1 CITy>k00BII1, KepIBHUKHU, MeHekepH (yrpaButeni). koau 1110-1496,

npodecionanu — koau 2111.1-2490

14. TIpodecis (na3Ba ta koa KII JIK 003: 2010) kox 2429 — nep:xaBHUI BUKOHABEIIb,

CTapIInii 1ep>KaBHUI BUKOHABELD, KO 1229.1 — roIoBHUN JepKaBHUI BUKOHABEIb

1.5. Bumoru 110 nepxaBHoi cepTudikaiii (morpedye uu He MoTpedye)

2. 3arajibHi BUMOTH 70 IPOQECiiHOT A1sTBHOCTI

2.1 Buma ocBiTa, CTYITiHb HE HIDKYE MOJIOAIIOTO OakanaBpa abo OakanaBpa
(BU3HAUYAETHCA Cy0 €KTOM MPU3HAYEHHS ), CTAXK POOOTH HE € 000B’SI3KOBUM, a TAKOXK

HEO0OX1/THE BIJIbHE BOJIOAIHHS JIEPKABHOIO MOBOIO.

3. CrientiaibH1 BUMOTH J10 TPOQECiiHOT AISUTBHOCTI

3.1Buma ocBita 3a cremiansHicTIO «I[IpaBo3HaBcTBO» ab0 «MiXKHApOIHE TIPABOY.
OOOB’SI3KOBHM € 3HAaHHA 3aKOHOJABCTBA, 30Kkpema LlMBUIBHOrO KOJekcy YKpaiHw,
[{uBUIBHOTO MpOLECYyaIbHOTO KOAEKCY YKpainu, 3akoHy Ykpainu «lIpo BukoHaBue
MIPOBAKEHH», 3akoHy Ykpainu «IIpo opranu Ta oci0, ki 341HCHIOIOTh PUMYCOBE
BUKOHAHHS CYAOBHMX pIllIeHb 1 pIllIEHb 1HIIMX OpraHiB», 3akoHy Ykpainu «lIpo
rapanTii JiepKaBu II0JI0 BUKOHAHHS CYJOBUX pillieHb». BaxmuBumu € mpodeciitai
3HAHHS 100 OCHOB OpraHisaiii mparii, TiJIOBOJICTBA, MPABUJI JIJIOBOTO €TUKETY Ta
Jin0BOIMOBH. OUIKyeThCsl SIKICHE BHMKOHAHHS IIOCTaBJICHUX 3aBAaHb: YMIHHSA

mparfoBatu 3 iHGOpMAIIi€r0, BUPINIYBATH CKIIAHI 3aBAaHHS, €PEKTUBHO 3aCTOCYBATH
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[Tponmosxenus Tadmwii 3.1

pecypcu, OpI€HTYBaTHCA Ha JOCATHCHHs pe3yiabTaTiB, (QopmyrroBatd Ta
aprymeHTyBaTu mpomno3uilii. HeoOXimHa 3maTHICTH TMpaioBaTH B KOMAaHII,
aJanTyBaTHUCs 10 3MiH, a TakoX OyTu BrneBHeHUM KopuctyBauem [IK (MS Office,
Outlook Express, Internet) 1 3akonomaBuoi 6a3zu «JII['A». Cepen ocobucTicCHHX
KOMITCTCHITI:

BI/IMOBIAABHICTh, CUCTEMHICTh 1 CAMOCTIHHICTh y POOOTI, HAINOJETJIUBICTh, YMIHHS

MPAaLOBaTH B CTPECOBUX CHUTYAIISIX 1 OpI€HTAIlISl HA 0OCITyrOByBaHHS.

5. TexHi4HI XapaKTepUCTHKA

5.1 Po3poOuuku npodeciitHoro cranaapty : JlemaprameHT Jep>kaBHOT BUKOHABUYOT

ciryx0u [TiBHIYHO-CX1IHOTO MIKPETiIOHAILHOTO yIpaBiiHHA FOCTUIIT (M.Cymn)

5.2 . Opranizaiiis, mo 3aTBepawia npodeciiuuii crangapt: Hakas [TiBHiuHO-CXigHOTO

MDKpETioHAJILHOTO yrpaBmiHHs ocThiii (M.Cymu)

5.3 Homep cranpapry 1/2024

5.4 lata 3atBepmkeHHs cranaapty ;. .11.2024

5.5 Jlata HacTymHOTO Meperisiay CTaHAapTy

5.6 Apkymr peectpartii 3MiH podeciiHOTO CTaHaaPTy

Jlxepeno: aBTOPOM B34TO 3a OCHOBY TaOJMIIO0 1 BHECeHO 3MmiHU 13 [lopsaky
pO3pOOJICHHS, 3aTBEp/DKEHHS Ta Teperisay npodeciitaux crannaptie CHoiibHOTO
MPEJACTAaBHUIILKOTO OpraHy CTOPOHU POOOTOJABIIIB HAa HAIIOHAIBHOMY piBHI BiJ 23
ciuns 2015 poky (ITopsimok po3poOJIeHHs, 3aTBEPKCHHS Ta Meperisaay npodeciiHux
CTaHIapTIB).

[Ilogo BCTaHOBJIEHHS Mporpam [Jjsi PO3BUTKY JIIJIEPCHKUX sKOcTel. Sk
3a3HAYaAJIOCh, KEPIBHUKIB BIJUIUTIB JACP>KaBHOI BUKOHABYOI CIIYKOHM MOTPIOHO 3aTydaTH
0 KOH(epeHIId Ta HaBYAJIbHUX MPOrpaM IIOJA0 PO3BUTKY JIJAEPCHKUX SIKOCTEH, 1110
BOXJIMBO B YyMOBaxX aJMIHICTPATUBHOI JISUIBHOCTI 1 JJii PO3BUTKY «PHUMCBHKOI
aJMIHICTPATHUBHOI KUJIKW», 10 XapaKTepU3ye KEpIBHUKA K 3AaTHOTO OpPraHi3yBaTH
MPOCTIP HABKOJIO ceOe (CUJIbHI aIMIHICTPATUBHI HABUYKH JIIOAUHH), @ HE «MEHEIKEPA»

KUY TUTHKY BUKOHYE BKa31BKU BUIIUX OPTaHIB Ta MIUPKYJISPU BUIIUX KEPIBHUKIB.
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[Tpubau3Hy nporpamy Jjisi pO3BUTKY JIIIEPCTBA KEPIBHUKIB BUIAUIIB JIEPAKABHOI
BHUKOHABYOI CITy»OH HaBEJIEMO y TaOJIHIIl HUXKYE:
Tabmumg 3.2 — mporpaMMa HaB4YaHHA I KepiBHUKIB Bigaune JIBC kareropis

«b» nep:xaBHOI CITyKOH

ETan 3micT Metoau HaBuaHHs | TpuBamicTE

1. Ouinka notpe6| Busnauenns norped OnutyBaHHA, 1-2 nui

KEPIBHUKIB Y PO3BUTKY 1HTEPB 10

JJAEPCHKUX SIKOCTEH.
2. OcHOBH TeopeTuuHi ocHOBH jijgepcTBa | JIekinii, ooroBopeHHs,| 2 JHi
JiepcTBa Ta TUIH JIIJIEPCHKUX CTUIIIB. JUCKYCiT
3. Crpareriude | [IpuiiHSTTS pillieHb, Tpeninru, keiic- 3 nmHi
MUCJICHHS CTpaTeriyHe MIaHyBaHHs, cTaji, rpyrnoBa

BU3HAYCHHSI I{UJICH. pobota
4. Yupapminag | @opMyBaHHS €EKTUBHOI Ponbosi irpu, 3 nH1
KOMAaH, 1010 KOMaHI1, MOTHBAIII, TPEHIHTH 3

JICJIETYBaHHS. KOMaHJHOT poO0TH
5. Komynikariist T¢ EexTrBHa KOMYHIKAITiA, Bopkmionu, ponesi | 2 aHi
eTHKa JIAepCTBa | €TUYHI IPUHITUIIH, 1TpU, CUMYJISIIIT

yIpaBiIiHHSA KOHQIIKTaMH.
6. [lcuxomnoris | Ctparerii 60poTsOH 31 Tpeninru 3 2 nH1
JigepcTBa CTpeCcOM, TICUX0aJanTaIlisg B | YIPaBJIiHHS CTPECOM,

CKJIATHUX YMOBAX. MICUXOJIOT1YHI1

TEeXHIKH

7. Oni"ka 3BOPOTHMI 3B’SI30K Ta OLlIHKA | AHKETH, ONUTYyBaHHs,| 1-2 nHi
€(EeKTHUBHOCTI pe3yabTaTIB Micis cniBOeciu

MTPOXOJKCHHS IPOTPaMHU.
8. MenTopctBo T4 [HaUBIIyasibHI KOHCYAbTaIlli | MEHTOPCTBO, [IpoTsirom
KOYYHHT Ta HACTABHHUIITBO. KOYYHHT porpamu

Orminka moTpeo 1 niiel mporpamu:

[TepuiuM KpoKOM y CTBOPEHHI MPOrpamMu € OIlIHKa MOTped opraHizallli Ta BUSHAYCHHS
uineil. HeoOXimHO 3po3yMmiTH, K1 came JIJIEpPChbKl SKOCTI Ta HAaBUYKUA MHOTPIOHO
po3BUBaTH Yy KepiBHHKIB. Lle MoxkHa 3po0uTH depes:

1) OnutyBaHHS Ta IHTEPB’IO0 3 KCPIBHUKAMU Ta MiJICTIIUMHU JIJISl BUSBJIICHHS MPOOJIEM y
JTAEPCHKOMY CTHIII.

2) Amnamiz morouHoi curyamii y Bigmiiax JIBC 1momo ymnpaBTiHCBKHAX TMPOIIECIB,
e(hEeKTUBHOCTI B3aEMO/II1 MK KEPIBHUKAMU Ta IiIJICTJIMMHU.

[{im mporpamMu MaroTh OyTH OPIEHTOBAHI HA:

- [TokpaleHHs 31aTHOCTI KEPIBHUKIB MPUHMATH CTPATET1YH1 PIlLICHHS.



44

- Po3BuUTOK OpraHizaiifHiux 1 KOMyHIKaIliiHUX HaBUYOK.
-dOopmyBaHHS TO3WTUBHOI KOPIMOPATHBHOI KYJIBTYpH Ta 3IaTHOCTI TPAIIOBATH B
KOMAaH/II.

OTxe, BOPOBaPKEHHA pepopM Ha MIKPETiOHATBHOMY pIBHI B CHCTEMI
BUKOHABYOI CIy’)KOW € Ba)KJIMBHM €TamoM TpaHchopmailii, mo JT03BOJIAE aaanTyBaTH
LEHTpaIi30BaH1 CTpATETii O peadbHUX MOTped MicleBoi MPakTUKU. OAHUM 3 KIIFOUOBUX
aCTeKTiB I1i€l TpaHchopmarlii € po3poOka Ta BIPOBAIKECHHS PO(ECiitHMX CTaHIapTiB
JUI ACp)KaBHUX BUKOHABINB, SKI MalOTh 3a0€3MEUYUTH YITKE BH3HAUYCHHS IXHIX
KOMIIETEHIIIH, KpUTEpPiiB €PEeKTUBHOCTI Ta ETUUHUX BUMOT.

OkpiM TOro, pO3BUTOK JIJAEPCHKUX SIKOCTEH cepel KEpPIBHUKIB BIIILIIB
BUKOHABYOI CIY>KOM € BaXJIMBOK YMOBOIO IIiJIBUIIEHHA €(EKTUBHOCTI iXHBOI
JUSTBHOCTI.  3ampoBajpKEHHs Iporpam  JUisli  PO3BUTKY  JIJAEPCHKUX  HAaBHUOK,
CTpaTEriYHOr0 MHCJICHHS Ta YNPABIIHCHKUX 3/11I0HOCTEW JO3BOJIUTH IMOKPAIIUTH HE
TUIBKH SIKICTh BUKOHAHHS CYJOBHX PIIICHb, @ M B3a€MOJ1I0 MK PI3HUMH IT1IPO3/ILJIAMH
Ha MiclsiX. B pe3ynbrari mpOoro MoKHa OYIKYBaTH TMIJBHINCHHS PIBHS JOBIPU 10
CUCTEMHU TMPaBOCY/Is, 3MIIHEHHS KYyJbTYpPH BIJINOBIIAJLHOCTI Ta 3a0e3MedyeHHs

CTaJIOTO PO3BUTKY BUKOHABYOI CITY>KOU B YKpaiHi.
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BUCHOBKH

VY mporieci DOCHKEHHST BUABIEHO, 110 Mpo(eciiiHl CTaHIapTH € HEeB1I'€MHOIO
CKIaJ0BOI0 e(EeKTUBHOTO (DYHKITIOHYBaHHS CHUCTEMHU JIEP)KaBHOTO yIPABIIIHHS,
3a0e3Mevyyloun  fAKICTb, TMPO30PICTh Ta BIANOBIAHICTD JISUTBHOCTI  JEpXKABHUX
CIIy’KOOBI[IB Cy4yaCHUM BHKJIMKaM. AHalli3 HOPMaTUBHO-NPaBOBOi 0a3u Ykpainu Ta
MDKXHAPOJHOTO JIOCBIAY IOKa3aB, LI0 YHWHHI CTaHAApPTU NpodeciiiHoi AISUIBHOCTI B
opraHax Jep>KaBHOi BiaaM IepeOyBarOTh Ha HAJIEKHOMY PiBHI, OJIHAK MOTPEOYIOTh
YIOCKOHAJICHHS JUISI T1IBUIIEHHS X €(EKTUBHOCTI.

Cepen ocHOBHUX MpoOjeM OyJio BUIIJIEHO HEIOCKOHAIICTh MEXaHi3MIB B11OODPY
Ta HaBYaHHS KaJpiB, HEIOCTATHIO aBTOMATHU3AIlI0 MPOIECIB, HU3bKUN PIBEHBb OILIATH
npari Jep)KaBHUX CIY)KOOBINB (JIep’KaBHUX BHUKOHABINB). BaXIMBUM € BIIPOBaJKECHHS
CYyYaCHUX TEXHOJIOT1A Yy IsUIbHICTh JE€p’KaBHOI BUKOHABYOI CIYKOHW, IO CHOPHUITUME
CIPOLIEHHIO TPONEAYp, 3HIKCHHIO HABAaHTA)KCHHS Ha JIepKaBHUX BHUKOHABIIIB Ta
3a0€3IeUeHHIO TTPO30POCTI X POOOTH.

VY paMkax MOCHIPKEHHsI 3alpOTIOHOBAHO MHUISIXM BIOCKOHAJICHHS MpodeciitHux
CTaH/JapTIB, 30KpeMa BIPOBAKEHHS CUCTEMH O€3MEpepBHOIO HABUAHHS, CTBOPEHHS
TUIIOBOTO MPO(ECITHOro CTaHAApTy, MOJEPHI3allil0 HOPMAaTUBHOI 0a3H 3 aKLIEHTOM Ha
nudpoBizallio Ta iHHOBAIllI. TaKoX PEeKOMEHJIOBAHO 3aMpOBaIUTH AUdEpeHITIHOBaHUN
MIIX1J 7O OIUIaTH Mparll Jep>KaBHUX BUKOHABIIB 3aJieKHO BiJl HABAaHTAXKCHHS Ta
JOCSITHYTUX PE3YJIbTaTiB.

[IpakTyHa 3HauyymicTh pPOOOTH TOJSATAE Y MOKIUBOCTI BIIPOBAKCHHS
pO3p0o0JICHNX pEeKOMEHJAIlIN y AisIbHICTh MiHICTEpCTBA FOCTHUIIIT YKpaiHU Ta OpraHiB
JIep’KaBHOI BUKOHABYOI CITY>KOHU, IO MIJBUIIUATE €(EKTUBHICTh iX POOOTH Ta 3MIITHUTH
JOBIPY TPOMAJISTH IO CHCTEMH TPABOCYIJIsl. 3alpOIIOHOBAHI PIllIEHHS TAaKOK MOXYThb
CTaTH OCHOBOKO [IJIi TOMAJBIIUX HAYKOBUX JOCHIIKEHb Yy cdepl Aep>KaBHOTO

yIpaBIIiHHS.
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	Мета роботи полягає в аналізі існуючих професійних стандартів, виявленні проблемних аспектів та розробці шляхів їх удосконалення з метою підвищення ефективності державного управління.
	Завдання кваліфікаційної роботи : 1) дослідити теоретичні основи та нормативно-правову базу професійних стандартів в публічній службі;                     2) проаналізувати сучасний стан і проблеми діяльності органів виконавчої служби в Україні; 3) ви...
	Предметом дослідження виступають стандарти професійної діяльності державних службовців у цій сфері та їхній вплив на ефективність управлінської діяльності.
	Об’єктом дослідження є публічна служба України та система органів та осіб, що здійснюють примусове виконання судових рішень.
	У роботі використано такі методи дослідження: системний аналіз для виявлення взаємозв’язків між професійними стандартами та ефективністю діяльності виконавчої служби; порівняльний аналіз для оцінки стандартів у зарубіжних країнах; синтез і моделювання...
	Наукова новизна отриманих результатів полягає у визначенні ключових напрямів реформування стандартів професійної діяльності державних службовців з урахуванням міжнародного досвіду та сучасних вимог до державної служби. Апробація матеріалів роботи здій...
	Структура роботи включає три розділи. У першому розглянуто теоретичні аспекти та нормативно-правову базу професійних стандартів, а також досвід зарубіжних країн. Другий розділ присвячений аналізу проблем і викликів у діяльності органів державної викон...
	Загальний обсяг роботи складає 48 сторінок.


	Таблиця 1.1 - Порівняльний аналіз публічної служби в різних країнах
	РОЗДІЛ 2. СТАНДАРТИ ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В СИСТЕМІ ПРИМУСОВОГО ВИКОНАННЯ СУДОВИХ РІШЕНЬ. ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ В КОНТЕКСТІ РЕФОРМ.
	2.1  Реформування Державної виконавчої служби в системі органів юстиції, вплив реформ на професійні стандарти державних виконавців.
	Органи державної виконавчої служби пройшли довгий шлях реформування з моменту їх створення, переживаючи політичні зміни і трансформації державної системи.
	Формування інституції та основи функціонування (2000–2010 роки):
	1. Створення Державної виконавчої служби України (ДВС):
	- у 1998 році прийнято Закон України "Про виконавче провадження", який визначив правові основи діяльності виконавчої служби.
	- у 1999 році сформовано ДВС як підрозділ Міністерства юстиції України, що відповідало за виконання судових рішень.
	2. Проблеми становлення:
	- недостатнє фінансування. Через обмежений бюджет служба не мала сучасного технічного оснащення, що знижувало її ефективність.
	- низький рівень професійної підготовки виконавців. Відсутність стандартів підготовки та регулярного навчання приводила до низької якості роботи.
	- складна бюрократична система. Виконавче провадження було повільним через застарілі процедури і відсутність автоматизації.
	Реформи 2010–2015 років
	1. Посилення нормативної бази:
	У 2010 році були внесені зміни до Закону "Про виконавче провадження", спрямовані на пришвидшення виконання судових рішень. Встановлено жорсткіші правила щодо арешту майна боржників і механізми реалізації їхніх активів.
	2. Проблеми реформування:
	Відсутність сучасних технічних засобів. ДВС продовжувала працювати в умовах застарілого документообігу. Низький рівень прозорості. Громадськість не мала доступу до інформації про перебіг виконавчих проваджень. Бюрократія і перевантаженість виконавців....
	3. Спроби автоматизації процесів:
	Наприкінці 2000-х розпочалися роботи зі створення електронного реєстру виконавчих проваджень, однак його реалізація була повільною. Лише частина процесів була переведена в електронний формат, що обмежувало можливість оперативного виконання рішень .Про...
	Реформи 2015 року враховували ці недоліки, поклавши початок сучасній системі виконавчого провадження, яка працює з акцентом на диджиталізацію, ефективність і конкуренцію.
	Реформування Державної виконавчої служби (ДВС) в Україні було частиною масштабного процесу трансформації системи органів юстиції, спрямованого на підвищення ефективності, прозорості та відповідності міжнародним стандартам. Закон України "Про органи та...
	3. Сучасний етап реформування (2020–2024 роки):
	1. Диджиталізація виконавчого провадження: розширено функціонал АСВП, що дозволяє інтеграцію з іншими державними реєстрами.ттЗапроваджено автоматизацію багатьох процесів, таких як арешт коштів на рахунках боржників та автоматичне списання заборгованос...
	2. Актуалізація професійних стандартів:удосконалення механізмів етичного контролю за діями державних виконавців через нагляд та оцінку ефективності. Збільшення вимог до знань законодавства, ІТ-компетенцій, а також комунікаційних навичок у роботі з бор...
	3. Законодавчі ініціативи: постійні зміни до законодавства щодо оптимізації функціонування як державних, так і приватних виконавців. Підвищення штрафів та санкцій за порушення норм етики чи службових обов’язків.
	Взагалі, однією з основних проблем була низька результативність виконання судових рішень. Як показувала практика до 2015 року рівень фактичного виконання рішень складав близько 20-30%. Це зумовлювалося як організаційними факторами, так і недоліками за...
	Реформа 2016 року започаткувала низку змін, спрямованих на підвищення ефективності роботи ДВС. Було впроваджено Автоматизовану систему виконавчого провадження (АСВП), яка дозволила створити єдиний реєстр виконавчих проваджень, автоматизувати деякі про...
	Важливим елементом реформи стало впровадження інституту приватних виконавців, які працюють паралельно з державними. Це дозволило зменшити навантаження на державних виконавців і створити конкуренцію, що сприяло підвищенню якості послуг. Зокрема, приват...
	Однак реформи також виявили низку проблем. Попри впровадження цифрових інструментів, навантаження на державних виконавців залишається високим, що призводить до професійного вигорання та зниження ефективності. Крім того, не всі категорії боржників можу...
	Проблемні питання в діяльності органів державної виконавчої служби впливають на визначення професійних стандартів для державного виконавця, оскільки впливають на кадрову політику, постійний «кадровий голод», вимоги досить суттєві, однак оплата праці, ...
	У цілому, організаційно-практичний аналіз показує, що Державна виконавча служба України стикається з низкою управлінських проблем. Основними чинниками, які негативно впливають на роботу системи, є недостатність ресурсів, перевантаженість виконавців, н...
	2.2  Позитивні та негативні чинники при встановленні стандартів професійної діяльності та здійсненні конкурсного відбору на  зайняття посад в органах примусового виконання судових рішень.
	В даному пункті розглядаються  проблемні питання при встановленні вимог і стандартів до кандидатів на державну службу при здійсненні конкурсного відбору, а також деякі питання кар’єрного зростання на прикладі Київського відділу державної виконавчої с...
	На сьогодні, в розвинених країнах, в теоретичному аспекті існує три моделі державної служби: кар’єрна, посадова та змішана (Л.С. Стельмащук, 2012). Ці питання розкривати не будемо, зазначимо лише те, що Україна відноситься до кар’єрної моделі, де держ...
	Прийняття на державну службу здійснюється на підставі конкурсу, що визначається  Постановою Кабінету Міністрів України від 25.03.2016 № 246 Про затвердження Порядку проведення конкурсу на зайняття посад державної служби, також визначаються п...
	Статтею 10 Закону України «Про органи та осіб, які здійснюють примусове виконання судових рішень і рішень інших органів» визначено загальні вимоги до державного виконавця, громадянин України, який відповідає низці визначених вимог: має вищу юридичну ...
	До кандидатів на посаду державних виконавців територіальних органів державної виконавчої служби встановлюються спеціальні вимоги, які встановлюють вимоги щодо ділових, етичних, професійних якостей кандидата (по суті встановлюють стандарти) та щодо осв...
	В процесі проходження конкурсу виникають проблемні питання. Особа, яка бажає брати участь в конкурсі, повинна прибути до місця проведення конкурсу, якщо, для прикладу це Київський ВДВС м. Полтава Північно-Східного міжрегіонального управління юстиції (...
	Не визначеним є питання освіти, спеціальні вимоги можна змінювати відповідним наказом, а вимоги щодо освіти залишаються за суб’єктом призначенням – тобто відповідним управлінням. У 2018 році на посаду державного виконавця до Київського ВДВС м. Полтави...
	Отже, впровадження професійних стандартів має кілька важливих цілей, які не можуть бути повністю досягнуті через встановлення вимог до кандидатів лише наказами або розпорядженнями. Ось основні причини: 1) Накази і розпорядження часто створюються для о...
	Професійні стандарти можуть стати основою для розробки програм наставництва, навчання та інтеграції в робочий процес. Це дозволить новим працівникам швидше опанувати специфіку роботи та почати виконувати свої обов’язки на належному рівні.
	Окремо слід зазначити, що професійні стандарти та чіткі критерії конкурсного відбору стимулюють мотивацію працівників до професійного розвитку. Розуміння, що кар’єрне зростання залежить від об’єктивних факторів, спонукає до підвищення кваліфікації та ...
	Підсумовуючи, встановлення професійних стандартів і впровадження мають важливе значення для забезпечення прозорості, ефективності та професійного рівня працівників органів примусового виконання судових рішень. Хоча в процесі їх впровадження виникають ...
	РОЗДІЛ 3. ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ  СТАНДАРТІВ ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ОРГАНІВ ДЕРЖАВНОЇ ВИКОНАВЧОЇ СЛУЖБИ В КОНТЕКСТІ УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ МІНІСТЕРСТВА ЮСТИЦІЇ УКРАЇНИ.
	3.1 Стратегічні напрямки удосконалення управлінської діяльності  Міністерством юстиції України щодо впливу на функціонування системи органів виконавчої служби.
	Реформи в Міністерстві юстиції України, як і в будь-якому іншому центральному органі виконавчої влади, значною мірою залежать від загальної політики держави, визначених стратегічних пріоритетів та конкретного бачення розвитку галузі. Вирішальний вплив...
	Кожен міністр формує унікальний підхід до функціонування відомства, визначаючи, які напрями роботи будуть пріоритетними: удосконалення законодавства, реформування судової системи, модернізація виконавчої служби чи боротьба з корупцією. Деякі реформи м...
	Реформи також залежать від політичної кон'юнктури, рівня фінансування, підтримки парламенту та громадянського суспільства. Очільник міністерства не лише визначає стратегічний вектор, але й виступає «обличчям» реформ, від якого очікують відповідальност...
	За часу перебування Павла Петренка на посаді Міністра юстиції України (2014–2019 роки) було впроваджено низку масштабних реформ, які суттєво вплинули на функціонування міністерства та пов’язаних із ним структур. Цей період став одним із ключових у тра...
	На посаді Міністра юстиції з 2019 по 2024 рік перебував Денис Малюська. Період його діяльності характеризувався акцентуванням уваги на реформах пенітенціарної системи в  Україні. Щодо діяльності Державної виконавчої служби значних змін не було. Найбіл...
	Ліквідація 24 територіальних управлінь юстиції в Україні, яка відбулася в рамках реформи Міністерства юстиції, була обґрунтована необхідністю оптимізації державного управління. Офіційно це пояснювалося такими факторами, наведеними в таблиці:
	Таблиця 3.1 - Реформа державного управління: основні аспекти
	Однак, як показує практика, результати цієї реформи не виправдали очікувань у багатьох аспектах. Основні проблеми, які відзначаються, зазначені в таблиці:
	Таблиця 3.2 - Проблеми реформи державного управління
	Тому стратегічним напрямком діяльності Міністерства юстиції України є лобіювання інтересів перед Кабінетом Міністрів України щодо відновлення системи територіальних управлінь, що існували до 2019 року, оскільки їх ліквідація майже не вплинула на еконо...
	Ще одним аргументом щодо відновлення структури територіальних управлінь є робота з громадянами. Діяльність органів влади може суперечить інтересам громадян (суб’єктивно),  при порушенні прав громадян вони звертаються до органів державної влади зі скар...
	Ще одним стратегічним напрямком, і одним із найважливіших, є підвищення оплати праці державних виконавців. Оплата праці державних виконавців завжди була низькою, а стандарти професійної діяльності і вимоги на посаду державного виконавця – високими. На...
	Державному виконавцю винагорода виплачується у розмірі 25 відсотків суми стягнутого ним виконавчого збору. (Порядок виплати винагород державним виконавцям та їх розмірів і розміру основної винагороди приватного виконавця,2016). Нагадаємо, що розмір ви...
	Внесення змін обгрунтовуємо наступним: 1) наповнення бюджету – другорядний фактор, оскільки державна виконавча служба здійснює виконання рішень суду, виконане рішення суду – ознака правової держави і це повинно бути в приоритеті відносно наповнення бю...
	Таблиця 3.3 – Показники Державної виконавчої служби України, загальна кількість державних виконавців в Україні.
	Джерело: агенція з питань виконання рішень, статистика 2021 (Статистика, 2021)
	Таким чином, стратегічні напрями удосконалення управлінської діяльності Міністерства юстиції України щодо функціонування органів виконавчої служби мають охоплювати вирішення комплексних проблем, що впливають на ефективність їх роботи. Ключовими аспект...
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	3.2 Удосконалення діяльності державних виконавців та професійних стандартів Державної виконавчої служби на міжрегіональному  (оперативному) рівнях.
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