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AHAJII3 PUHKY JIATAYOI'O XAPYYBAHHS YKPATHH

Cmamms npuceésiuena aumanizy po3eUmMKy 2dany3i Oumsyo20 xapyyeawns 6 Yxpaini ma ceimi,
00YMOBNIEH020 NIOBUWEHHAM — PIBHA HAPOOXNCYBAHOCMI, HE3A00801€HOI0 NOmpedol0 & NPOOYKMax
OUMAY020 XAPUYEAHHA NPU 3POCMAIOYOMY NONUMI HA HUX MA NOCUTIEHHAM IHmepeeHyii iHO3eMHUX
BUPOOHUKIB. SHAUHY Vy6a2y NPUOLIEHO 0ePHCABHOMY Pe2yIIO8aAHHI0 MA 3aKOHOO0ABYUM AKMAM, Oil0YUM HA
VKPAiHCbKOMY DUHKY OUMAY020 XAPUYBAHHSL.

KirowoBi cioBa: MapKeTHHT, MAapKeTHHTOBI JOCIIJDKEHHS, IHTEpBEHINS, CBITOBI OpeHaw,
3aKOHO/IaBYi aKTH.

IHocTanoBKka mpodJjeMH Yy 3arajJibHOMY BMIVISIAi. 3HAa4eHHS PO3BUTKY MiATIPHEMCTB
IUTSMOTO XapdyBaHHSA B YKpaiHi oOyMOBJICHE IABUINEHHSIM pPiBHSI HApOKYBaHOCTI B
MEpPCIIEKTHBI, HE3a/JI0BOJICHOI0 NOTPeOOI0 B TNPOAYKTaxX MAWTSIYOTO XapuyBaHHS IIpH
3pOCTalOYOMY TONHMTI HAa HUX Ta HOCHJICHHSIM IHTEPBEHLIl I1HO3EMHHUX BHPOOHHKIB.
[lepcrieKTHBHICTH Ta MPUBAOIUBICTH PO3BUTKY MiANPHEMCTB AUTSHYOTO Xap4dyBaHHS B YKpaiHi
3YMOBIIIOIOTBCSl COLIIAJIbHOIO 3HAYMMICTIO Ta MOJKJIMBOCTSIMHM 3HA4YHOTO 3POCTaHHS OOCSTiB
BUPOOHMLITBA Ta peaizallii 32 paXyHOK PO3IINPEHHS KOHTHHICHTY CIIOXHBAdiB Ta OCBOEHHS
HOBHX CETMEHTIB PUHKY. Y 3B’SI3Ky 3 [IMM BHHHUKA€ HEOOXITHICTh MOIIYKY MOXIUBUX (OpM Ta
HampsAMIiB PO3BHUTKY IMATNPHEMCTB Taly3l AWTAYOTO XapuyBaHHA B PO3pi3i OKpeMux
CKJIIAJIOBUX PWHKY: CyMillleli Ha MOJIOYHIH OCHOBIi, PIIKAX MOJIOYHHX IPOAYKTIB, KA,
MpoAyKIil B 0aHKaX Ta JIKyBaJIbHO-MPODITAKTHIHOTO TIPU3HAYCHHS.

Icayroua B VYkpaiHi JepkaBHa TONITHKA B HENOCTATHIH Mipi CTUMYJIOE pPO3BUTOK
MiAIPUEMCTB-BUPOOHHKIB TUTAYOTO XapyyBaHHSA 1 HE 3a0e3ledye KOMIUIEKCHOI CHCTEMH
VIOpaBIiHHSA Ta MIITPUMKH IIIPUEMCTB Tamy3i. Y 3B’S3Ky 3 MM BHHHKIA HEOOXiTHICTH
PO3pOOKHM HOBHX MIJXOMIB IOJO MEPCHEKTUBHOTO PO3BUTKY IIANPUEMCTB JOCIIIKYBaHOT
rajy3i 3 ypaxyBaHHIM HEOOXiTHOCTI OCHJICHHSI IEP)KaBHOTO PETYIIIOBAHHS.

AHajli3 octaHHIX JociailkeHb Ta myOaikanii. HaykoBo-TeopeTHuHy OCHOBY Miist
MPOBEJICHHS MApPKETHHIOBHX JIOCHI/PKEHb 3aKJIaJId Y CBOIX MpalsxX Taki BUAATHI 3aXiJHi BUYEHI,
sk Kotnep @., [Toptep M., Jlamben XKan-Kak, Makkeit X., [Titepc T., Enmken Jx. Ta iH., a
TaKOX Taki pociiicbki Ta BiTuu3HAHI BueHi, Ak A3soeB[.JI., Tapkasenko C.C.,
I'epacumuyk B.I'., Tomy6xos €.11., Homninceka M.I'., €ropos A.JO., Conos’iios L.A.,
Crapoctina A.O., Ky6bummna H.C. Ta iH. ExoHomiuni mnpobimemMn (QyHKIIOHYBaHHS
HiANIPUEMCTB  Xap4oBOi IIPOMHCIOBOCTI YKpaiHM Ta ii OKpeMHMX Taily3ed BHCBITJICHI B
HayKOBUX pausx A3zapsa O.M., Mocrencekoi T.JI., 3ainukoBcbkoro A.O.,
CuueBcbkoro MLIT., Conory6 O.I1., Kpucanora A.®., /[eitneko JI.B., Ky6ummunoi H.C.,
Cno6onsa H.I'. 3a pokm He3anexHOCTI mpobiemMa pO3BUTKY Taly3i IUTSIYOTO XapuyBaHHS
3HAWIIUTa CBOE BiJIOOpaXeHHS B JIUCEPTAlliMHUX poOOTaX TaKWX HAYKOBIIB, SK:
TI'oBopymiko T.A., HOpuk f.I., Auyas O.M., Measeneako O.B. Tlpami Oynu npucBsdeHi
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npoOieMaM BH3HAYEHHS TOTPEOW B TPOMYKTaX ITUTSIOTO Xap4dyBaHHS, CITiBBiIHOIICHHS
MIOTIUTY Ta MPOTIO3UIII] Ha Ii MPOIYKTH, IEPCIIEKTHBAM PO3BUTKY Taiy3i. Alle B IIMX poboTax
HE 3HalIUIM BiNOOpakKeHHA NHTAaHHS IPOBEACHHS MAapKETHHTOBHX JOCHIIKeHb. Jlis
BUBYEHHS CHUTYallil HA PUHKY AWTSIYOTO XapdyBaHHSA HEOOXIJHO 3aCTOCOBYBATH KOMIUIEKCHY
METOIWKY IOCII/DKEHHS, III0 BPaxOBY€ COMLIaJbHY CIPSMOBAHICTh Taiy3i, IIBHAKY 3MIiHY
(haKTOpiB MiKPO-MapKETHHI'OBOT'O CEPEIOBUILA Ta BUMArae JIepyKaBHOI'0 BTPY4aHHS.

OcHoBHuIT MaTepiaj. YkpaiHa € HEeBiZ’€MHOIO YaCTHHOIO CBITOBOI CIIBHOTH, IO ITParHe
YBIHTH 710 €BPOCOIO3Y 1 CTaTH aKTHBHUM YYaCHHUKOM CBITOBHX €KOHOMIYHHX IporeciB. Bruus
MaKpOEKOHOMIYHHMX YMHHHMKIB Ha PO3BUTOK YKPAaiHCHKOTO PHHKY TUTSYOTO XapyyBaHHS Ta
(opMyBaHHS BHYTPIIIHBOIO MapKETHHIOBOTO CEpENOBUINA MOXKHA BBa)XKaTW OJHHM 3
BupimanbHuXx. Ha naHoMy erami CBITOBHII PHHOK IUTSYOrO XapyyBaHHS IOJUICHO MiX
KIiJTbKOMa «CHJIBHUMH T'PaBISIMK», MPOIYKIIs SIKMX BXKE 3aBOIOBAJIA MPHUXHUIBHICTD MOKYIIIIB.
HoBuM BHpOOHMKAaM IOCHTH BaXXKKO BHWTH HAa JOCTIKYBaHHH PHHOK. 3TiAHO MIOPITHOTO
3BiTy KommaHii «Nestley ocar cBiToBOro pwHKY muTsdoro xapuyBaHHS y 2009 pomi ckmas
22 mupx eBpo (y po3apiOHuX miHax). OcTaHHIM YacoOM Ha CBITOBIil apeHi 3’SBHUJIOCS JEKiTbKa
(dapManeBTHYHUX  KOMIIAHIH 31 CBO€IO  MPOQITAKTUIHO-TIKYBaJFHOIO  MPOAYKIIEIO
(manpuxnan, «Numico»), sSKi 3MOIJIM 3aBOIOBAaTH IEBHUH CETMEHT B YMOBaX MOpPCTKOI
KoHKypeHuii. OCHOBHI «CHJIBbHI JIIIEpH» CBITOBOI'O PHHKY JUTSYOro XapuyBaHHs: «Nestley» —
19%; «Bristol-Myers» — 15%; «Abbott Laboratories» — 11%; «Novartis» — 8%; «Numico» —
7%; «Heinz» — 6%; «Wyeth» — 4%; «Danone» — 3%; i — 27%.

Haii6inpimii BUpOOHHMK TUTSAYOTO Xap4yyBaHHs y cBiTI — komnanis «Nestle» (19% puHky).
SIkmo po3rsigaté okpemi cerMeHTH, «Bristol-Myers» niaupye B CerMeHTi NPOAYKTIB Ha
MOJIOYHi ocHOBI — 23%, «Novartis» — y cerMeHTi 0aHKOBOI MpoAyKwii, e oxortoe 27%
PHMHKY, Y CETMEHTI «CyXi IPOILYKTH TIeplie Micue HanexuTh kommanii «Nestle» (35%).

PuHOK auTs4OTO XapuyBaHHS MOXKHA TIOAUTHTH HAa 3 OCHOBHI cerMeHTH. HalOimpmmii 3
HUX — TII¢ TpOAYKTH Ha MOJOYHIH OCHOBI (3aMIHHHKH TPYOHOTO MOJIOKA), SKi
BUKOPHCTOBYIOTBCS U TOAYBaHHS HEMOBIAT y mepmi 6 MicsmiB >kutTs. Lleit cerment
JopiBHIOE 64% 3aranpHOTrO 00CATY Mpojaxy. [Apyruil cerMeHT — OaHKOBa MpOXyKLis (Irope,
COKH, OBOYEBI Ta M‘sAcHI kKoHcepBH) ckinamgae 20%. OcraHHIH cerMeHT — CyXi CHimaHkH (Y
BUTJISAI TUIACTIBIIB, cyXapukiB) 3aiimae 11%, 5% — inme. 3HauHUIl BHECOK y PO3BUTOK
IHAYCTpil AWTAYOTO XapuyyBaHHSA 3[iliCHHIA po3poOKa TEXHOJOTii BHPOOHHITBA CYXHX
CyMiIllei Ha OCHOBI 3HEKHPEHOTO MOJIOKA Ta 3/IaKiB, ajleé peHTa0eNbHICTh BUPOOHUIITBA i€l
TPyNH IPOTYKIii JOCHTHh HU3bKA, 110 YIOBIIBHIOE iHTEpeC 0 Hel 300Ky BUPOOHUKIB.

Haii0inpmumii cerMeHT puHKY — IPOAYKTH-3aMiHHUKH TPYTHOTO MOJIOKA, Ha SKi TPUIAIae
Maibxe 2/3 BcbOoro o0CAry IpoJaxy AWUTSIYOrO XapuyBaHHS Y CBIiTi, — MOXKHA MOJIUINTH Ha 4
TpYyIU: TPOAYKLis Ut aited BikoM Bix 0 no 6 micsuiB (80%), Bix 6 micsmiB 1o 1-ro poky
(10%), cremiayibHi MPOAYKTH AUTAIOTO XapuyBaHHS (7%); mpoaykTu uist gited Bix 1 go 3-x
pokiB (3%). IlpomykTu Ha MOJOYHIA OCHOBI BHITyCKAIOTBCS Yy BHIUIALI CYXOrO MOJIOKA,
PLIKOro KOHLEHTPATy Ta TOTOBOI JI0 BXMBaHHS cyMmimli. [ToKa3HUK CIIO>KMBaHHS 3aMiHHHKIB
TPYJHOTO MOJIOKA 3MIHIOETBCS 3aJI€KHO Bij perioHiB cBity. Hanpuxnan, 75% — y [liBHiuHiH
Awmepurtii Ta 80% — B A3ii i mumme 41% — y Cxinniit €Bpomi. pyruii 3a 3HaYNMICTIO CETMEHT —
OaHKOBa MPOyKIis (TFOpe, COKM, OBOYEBI Ta M ACHI KOHCEPBH) HaWOUTBII 00CATH MPOAAXKyY
Mae B €Bpomi, a B KpaiHaXx, IO pPO3BUBAIOTHCS, TPAAWIIIHO JOMIHYIOTH TPOSYKTH
JOMAIIHBOTO TPHUIOTYBaHHA. PiBEHb CIIOKMBAaHHS MPOAYKIIl TPETHOTO CETMEHTY — CYXHX
cymimed (y BHIIAOI IUIACTIBIB, CYXapwWIKiB, CyMilllel 3JaKiB, 3aMOPOXXCHHX BHCYIICHUX
KpYI) € BUCOKMM B €Bpomi, a TakoX B A3ii Ta 3aJIe)KHUTh BiJ| CTYNECHIO «HATYPaILHOCTI».
3HAYHO BIiJPI3HSIOTHCS TMOKA3HHKH OOCATIB IMPOJAAXy AWUTSIYOrO XapyyBaHHS PO3BUHEHHUX
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KpaiH Ta KpaiH, [0 pO3BUBAIOTHCS. Tak, TUTSIrM HacelaeHHIM (Bix 0 10 3 pokiB) pO3BUHEHHX
KpaiH, MMTOMA Bara SKOTO B 3arajibHiil 4nceNsHOCTI HeMOBIAT ckianae numre 11%, y 2009 p.,
OyJ70 CHOXWTO TPOAYKIii TUTAYOTO XapuyBaHHS Ha cymy 11 mupa espo (60% puHKY).
«Bristol-Myers», «Abbott Laboratories», «Novartis» € HalHOITBIIIMH BUPOOHUKAMHU Ha PUHKY
IMiBriynoi Amepuku, ne 3aimarote 70%. Y Toit xe uwac 50% E€EBpomeiicbkoro pHHKY
nonuisiIoTh «Numicoy, «Heinzy ta «Nestley. B Asii, Jlatuncekiit Amepuri Ta Adpumi 35%
npoJaxiB HanexuTh kommnanii Nestle. HaiiBinomimmii cBiToBui OpeH AUTSIYOTO XapyyBaHHS
— «Bristol Myers Squibb Enfamil». Komnanii «Nestley Hanexuth HaiOlIbIIa KiUTBKICTH
perioHanbHUX Ta HallOHaJbHHMX OpeHuiB (B pamkax ToproBoi wmapku «Nestley),
Hai3HauHIIUM 3 sikuX € «Nan». Omxe, po3BuHeHi kpainu (11% IUTSI40TO HACENEHHS CBITY —
Big 0 no 3-x pokiB) crioxkuBatoTh 60% npoaykuii. {ist mopiBHsiHHS, Ha [Hairo Ta Kuraii (34%
HEMOBIIAT B CBITI) mpunajae jumie 8% cBiToBOro mpojaxy. Maibxe 33% cBITOBHX NMpojaaxiB
BinOyBaetbcss B [liBHiuHIH Amepuni, ae y 2009 p. Oymo CIOXHUTO MPOXYKIIi JUTSIIOTO
Xap4ayBaHHS Ha 5,8 MIpI €Bpo. Y perioHi JifOTh TPH OCHOBHI BHpOOHUKH: «Bristol-Myersy,
«Abbott Laboratories» Ta «Novartis», siki pa3oM 3aiicHIOI0Ts 70% CBITOBOTO IPOJAXKY.

€Bpona — Apyruit 3a 00cATaMu CIOKHUBAHHS IPOIYKTIB AUTSIYOTO XapuyBaHHS PETIOH Y
cBiTi (micns IliBHiuHOT AMepuku). O6csr purky y 2009 p. ckinaB 5,5 Mipa €Bpo, IPUIOMY
3axigHor €BpONO OYII0 CIIOKHUTO MPOAYKIli Ha 4,5 Maps eBpo, a CxigHoro — yumre Ha 950
MJIH €Bpo. Y €BpoIli cerMeHT 0aHKOBOI HMPOJYKIIT Ta NPOIYKTiB-3aMiHHUKIB MaTepUHCHKOTO
MOJIOKa Maike OJIHAKOBI 1 3pOCTalOTh 31 IWBHIKICTIO 4% Ha pik. OCHOBHI BHPOOHHKH Ha
€pporeiickkoMy punky — «Nestle», «Numico» Ta «Heinzy, siki pa3oM 3aiHCHIOIOTH OLIbIIE
moJIoBUHU mponaxiB. Ha 3axigHoeBpomelchkOMy PHHKY 3HA4Hy IIepeBary Haj iHIINMHU
MalOTh HAIllOHANBHI BUPOOHWKH, Taki sk «Danon», «Hipp» Ta «Hero». Bemuki
(dhapmaneBTHyHI KommaHii — «Bristol-Myers», «Abbott Laboratoriesy», «Novartis» — 3aiiMarTh
HEe3HAa4YHy 4acTKy pUHKY. OCHOBHI CIIOKMBa4l Ha 3axiJHOEBPONEHCHKOMY PHHKY AMTSIYOTO
xapuyBaHHs — [Tanis, @panuis, Arrinis, Icnanis, [epmanis.

Y 2009 poui JizepoM CIIOXHMBAaHHS MPOAYKTIB-3aMIHHHKIB MAaTEpUHCHKOTO MOJIOKa Oyia
Opanuis (Maibke TpeTwHa), OaHKOBOI mpoxykmii — Iramis. YacTka CyxuX CHIZaHKIB €
HalMEHIIIOI, OCHOBHMN «cmokuBauy — Icmanis (80 mumH eBpo y 2009 p.). 3 posmaaom
Pansuacekoro Coro3y kommanii «Nestley Ta «Numico» cTaqu akKTHBHO 3aBOMOBYBAaTH PUHOK
CxigHoi €Bpony, i 3apa3 — I1¢ HaWOIBIII BUPOOHUKH IILOTO perioHy. HalOinmpmuii puHOK
CxigHoi €Bporu — Pocis. O6csar mpoaaxy MpoayKTiB-3aMiHHUKIB MATEPUHCHKOTO MOJIOKA Y
2009 p. cxmaB 400 miH €Bpo (IS TIOPIBHAHHA: B IIe¥ mepion oxnicro PpaHiiero 0yio
CHOXWTO JaHOi mpoxaykmii Ha 550 muH €Bpo). Apyruii 3a BenuanHOO puHHOK — [lombmia (85
MiH €Bpo). CermenT 6ankoBoi npoaykuii y 2008 poui B Pocii nopisHioBaB 160 MitH €Bpo, y
Monbuii — 50 muiH eBpo. Cyxux CHiJlaHKIB (Kalll, IUIAacTiBIiB, Tomo) y kpaiHax CHJI Oyio
CIOXHTO B IIeH mepioa Ha cymy 150 MutH €Bpo.

[Mpotsirom octanHHix 10-TH pPOKIB Ha CBITOBOMY pPHHKY OOCAT TPOAAXy HPOIYKTIB
JUTSYOTO XapuyBaHHS (B KUIBKICHOMY Ta BapTICHOMY BHPa@XEHHSX) 3pocCTae, IO
00yMOBIIIOETECS  OaraThbMa (pakTopaMu: JAeMorpadiuHUMH, EKOHOMIYHUMU, COI[IAIbHUMH Ta
KynbTypHUMHA. HalOinpIm cyTTEBi 3 HHUX: IO-TIEepIIe, 1€ 3arajbHE 3pOCTAaHHS YHCEIBHOCTI
HEMOBJISIT y CBITI NPOTATOM OCTaHHIX II'SITH POKiB; IO-ApYyre, Y PO3BUHEHUX KpaiHax Ta
KpaiHax, III0 PO3BHBAIOTHCS, CIIOCTEPIrarOTHCS Bl MPOTHUIIEKHI TEHACHIII] CIIOXKUBaHHS TaKOTO
BUJly IUTSYOTO XapdyyBaHHS SIK 3aMIHHHKM TPYAHOTO MOJIOKA, IO 3aiiMaloTh HaWOimbIIy
YacTKy B 3aralbHOMy O00Cs31 IpoJaxy TIPOAYKTIB Al HEMOBIAT. Y KpaiHax, IIo
PO3BUBAIOTHCS, KIJIbKICTh HEMOBJIAT, SIKMX TOJYIOTh MaTepUHCHKUM MOJIOKOM OlllbIla, HIXK y
PO3BHHEHUX, aJjie 3HIKYETHCS i3 3pOCTaHHIM piBHs ypOaHi3alil Ta IOXO/iB HaceJeHHs, a B
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PO3BUHYTHX KpaiHaX — MeEHINa, ajie 30UIBIIYEThCS 13 YCBIAOMIICHHSIM OaThbKaMW KOPHUCHOCTI
MAaTEepPUHCHKOTO MOJIOKA. Y CepeaHbOMY MPOTATOM OCTAHHIX I'SITH POKIB PUHOK 3aMiHHHKIB
TPYIHOTO MOJIOKA 3pocTaB Ha 2% mopoky. [lo-Tpete, 3pocio crokuBaHHS OaHKOBOI Ta CyXOi
npoaykiii 1t HeMoBiAT. [IBunkicTs 3poctanas — 3% Ha pik. Jligepn 3a UM MOKa3HAKOM —
KpaiHu €Bporu. Y KpaiHax, IO pO3BUBAIOTHCS, Ha (POHI 3aralbHOTO 3HIMKCHHS YHCENBHOCTI
HEMOBJISIT PUHOK 3pOCTaTHME 3a paxyHOK TOro, IO YacTWHA OaThKIB BIIMOBHTHCS Bij
MPOJYKIii, BUTOTOBJIECHOI B JOMAIIHIX YMOBaXx Ha KOPHCTh BX€ TOTOBHX cymimied. I[lo-
YeTBepTe, CBITOBI LIHU 32 TOHHY CHPOBHHHM 3pOCTAIOTh MpUOIM3HO HA 2% mmopoky. Takum
YUHOM, OYIKY€TbCS ILIOPIYHE 3POCTaHHS OOCSTIB CBITOBOI'O PHHKY JIHUTSYOTO XapuyBaHHS Y
BapricHoMy BHpa3i Ha 3,5%, mpu YoMy 3a paxyHOK 30LIbLIEHHsS KUIBKOCTI HpOJaHol
npoxykuii — Ha 2,5%. Jli1st pO3BUHEHUX KpaiH MOKa3HHUK 00CsriB 30yTy 30inbmnThC Ha 2-3%
3a paxyHOK 3pOCTaHHS YHCEIIFHOCTI HEMOBIIAT, a JJIsl KpaiH, 110 pO3BHBAIOTHCS — Ha 4-5% 3a
pPaxyHOK PO3IIMpPEHHsSI PUHKIB 30yTy CBITOBUX BHUpPOOHUKiB-IizepiB. HaiBummmMu Temmamu
3pOCTAaTHME CEIMEHT «IIPOXYKTH Ha MOJIOYHIH OCHOBI — 3aMIHHUKH I'PYJHOTO MOJIOKa» — Ha
4% miopoxy. 3HaYHMI BIUIMB MaTHME PO3BHTOK PHHKY B KpaiHax, IO PO3BHBAIOTHCS (HA
4,5%, y T.4. 3a paXyHOK 3pocTaHHs ILiH Ha 3,5%). ¥ IliBHiuniit Amepuni, Cxigniit €Bpomni Ta
SnoHii o0csT MpoaXy NBOTO BUAY AWTIUOTO XapuyBaHHA 3pocTaTuMe Ha 2,5% Ha pik (y T.4.
3a paxyHOK 3pOCTaHHS IIiH B IMX perioHax Ha 1,5%). binbuie 70% auTsdoro xapyyBaHHS Yy
CBITI PO3MOBCIOJDKYEThCS uepe3 Mepexi (pipMOBUX MarasuHiB (Ha BiIMiHY BiJl TeHIEHLUIT, 1110
ckJanacs B YKpaiHi, KOJIU TepeBa)ka€ TOPTiBISI MPOAYKIIEIO TSI HEMOBJIAT B CyNIEPMapKeTax).
PenTaGenpHICTP BUPOOHHUITBA TNPOAYKTIB OWUTSIYOTO XapyyBaHHS Ha CBITOBOMY pPHHKY
CTAaHOBHTH JIJISl IPOAYKTIB HA MOJIOUHINA OCHOBI He MeHe 15-20%, mis 6aHKOBOT MPOAYKIIii —
10-15%, ons cyxux cHimaHKiB — 15%.

Ha cBiTOBOMY pHMHKY AWTSYOrO XapdyyBaHHS ICHYIOTH IIeBHI Oap’epm Bxoxmy. Tpum
HaWOUIBIINX BUPOOHUKH MpoAaIoTh Maiixke 40% BChOTO ANUTSYOTO XapuyBaHHs y CBITi, y TOMY
YHCIJIi B CErMEHTI 3aMiHHHMKIB MaTEpHHCHKOTO MOJIOKA JIIAMPYIOTH JIBA OCHOBHI OpeHaH, sIKi
MaroTh 3HauyHy IIHOBY nepeBary Haj iHmMMHU. OCHOBHI Oap’epy BXOIy Ha PUHOK AMTSIYOTO
XapuyyBaHHS:

1. HeoOXigHICTh HTOTPUMAaHHS BHCOKOTO OpTaHi3allifHOTO piBHSA BUPOOHMIITBA MPOIYKTIB
Ha MoJIouHi# ocHOBI. [1]00 HAOMW3UTH TIOKA3HUKH AUTIUOTO XapuyBaHHS JO MAaTEPHUHCHKOTO
MOJIOKa HEOOXiJIHO BUKOPHCTOBYBATH CYYacHe OOJaJHAHHS, BOJIOAITH  IPOTPECHBHOIO
TEXHOJIOTi€I0 BUPOOHHUIITBA Ta MAaTH CHPOBUHY HAJIEKHOI SIKOCTI 1 O€3MeKH;

2. 3abe3rnevyeHHs BUPOOHHUIITBA MaTepiallbHO-CHPOBHHHOIO 0a3010 HAJIEKHOI SKOCTI Ta
CTUMYJIIOBAHHS il pO3BUTKY;

3. Bumoru 10 AMTSAYOrO XapuyBaHHs He 3ayeXkaTh BijJ HalllOHAIBHUX OcOOJMBOCTEW Ta
IIGHTHYHI Y BCbOMY CBITI, III0 CIIPUsIE BUCOKOMY PIBHIO CTaHapTH3aLil MPOILyKIIii;

4. baTbkH, MIKIYIOYUCH PO 3/I0pPOB’S AiTeH, HaAAIOTH IiepeBary 1o0pe BitoMuM OpeHaam;

5.3a0opoHa pekiaMH TPOAYKIII JUTAYOr0 XapuyBaHHS 3a JONOMOIOI0 METOIy
0CcOOHMCTOrO MPOAAXY B 0araThox KpaiHax CBITY, BUXOISYH 3 ETUYHUX MIPKYBaHb;

6. BukopucranHs Uil IPOCYBaHHS TOBapiB J00pe 00i3HAHWX MEIUYHHMX MNPAliBHUKIB —
e(eKTUBHMIA, ae TOCUTHh KOMITOBHUI Ta TpuBanuii mporuec. HoBi kommaHii He 3aBXIH MarOTh
JIOCTATHBO KOIITIB Ta 4acy Ha 3aCTOCYBaHHS IIbOTO JI€EBOTO IHCTPYMEHTY BXOly Ha pHHOK. Lle
3YMOBIIIOE IPUCYTHICTh Ha CBITOBOMY PHHKY IIPOJYKTIB JUTSAYOTO XapuyBaHHS Ha MOJIOYHIN
OCHOBI 0aratbox (hapManeBTHYHUX KoMmadii. CIix 3a3HauuTH, 110 € IBi HedapMameBTHIHI
kommaHii — «Nestley Ta «Numico», sKi 3aBOIOBald JOBipy B OO0JAcTi BHpPOOHHUIITBA
CremiaJbHUX MPOAYKTIB JJIs1 HEMOBJIAT.
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IcHyBanHsS 0ap’epiB BXOAY Ha PUHOK IS BUPOOHWKIB IUTAYOTO XapdyBaHHS MOTIIO O
CTaTd MPUYUHOIO TOMITY chep BIUIMBY Ha CBITOBOMY PHHKY MiX KiJJbKOMa KOMMaHIIMHU. AJe
IIOTO HE CTaJoCs 3aBIIKHA pOOOTI HAIiOHATHHUX BHPOOHHMKIB, IO 3aliMaIOTh CHIIBHI MO3HUITIT
Ta MOXYTh YCIIIIHO KOHKYpPYBaTH 3 MYyJIbTHHALIOHAIPHUMH KOMIIAHISIMH, HaNpHKIag,
«Danony» y ®@pannii, «Humana» B I'epmanii, «Meiji Dairies» B AnoHii.

TakuM 4YHMHOM, MOXXKHA Yy3araJlbHUTH OCHOBHI TEHJCHIII PO3BHUTKY CBITOBOIO DPHHKY
MPOJYKTIB IUTAYOTO XapuyBaHHS:

1. 30inplieHHS O0CATIB NMPOAAXy B KUIBKICHOMY BHMPaXEHHI 32 paxyHOK 3pOCTaHHS
4YHCeNbHOCTI niTeit BikoMm Big 0 mo 3-x pokiB. HaiiBumumu TeMmamu 3pOCTae€ CErMEHT
3aMIHHUKIB MaTEPHHCHKOTO MOJIOKA;

2. Po3mupeHHst 00CATIB MpPOJAXIB Y BapTICHOMY BHUpPaXEHHI MEPEBAXKHO 3a PaxyHOK
3pOCTaHHS CBITOBHX ILIiH HA CHPOBHHY;

3. Hocunenns mo3umiid cBiToBHX ninepiB «Nestley, «Abbott Laboratories», «Novartisy,
«Numico» 3a paxyHOK 30inbIeHHs 30yTy B [liBHiUHIIT AMeputi Ta €Bporri;

4. TlepeBara BHpPOOHHIITBA MPOAYKTIB-3aMiHHHKIB TPYIHOTO MOJIOKa Ta ITiJBUIICHHI
IHTEpecCy CIIOKUBAYiB IO MPOAYKIT JIKyBaIEHO-IIPO(ITAKTHIHOTO IPU3HAYCHHS.

OCHOBHI BHIM AWTSYOTO XapuyBaHHsA YKpaiHu: cyxi mMosouHi cymimn (50% 3arampHOro
00cCsry BUITYCKY IUTSYOro xapuyBaHHsi), cyxi kamn (30%), mionooBouesi koHcepsu (20%).
CriocTepira€ThCsi TCHICHIIIS 10 30UIBIICHHS CETMEHTY COKIB Ta ITFOpe.

B ocranni pokn moxHa BinzHauuté 20% mOpiYHMA MpHUpicT BUPOOHMITBA OaHKOBOT
nponykuii. [lomynspHicTe IUTAYOro xapuyBaHHs B3arajgi Ta JUTSYOTO XapyyBaHHs
IIPOMHCIIOBOTO BHPOOHUIITBA, 30KpEeMa, IiIBUINYEThCA. 3a JAaHUMH MIiHICTEpCTBA OXOPOHH
3710poB’s, e 22% HEMOBIIST BUTOJOBYIOTHCSI MAaTEPUHCHKUM MoJIoKoM. besnepeuHo, ne He
€ HOPMOIO, ajie BCE X B Halll yac 0araro »KiHOK HE MOKYTh JI03BOJINTH CO01 HE MPAIIOBaTH TPH
poKH (1€ TPUBAIICT NPUPOJHOTO TOAYBAHHS) UM TO B CHIIY CYTO €KOHOMIYHHMX MIpKYBaHb, UM
TO ITiJT BIUTMBOM €KOJIOTIYHHX Ta MCHXOJOTIYHUX (DaKTOPIB — 3HAYHA YACTKA KIHOK IMPOCTO HE
MaloTh MOJIOKa. TakuM 4YMHOM, MoTpeda B MPOXYKLIl JUTSYOro XapuyBaHHS ICHYye 1 Mae
TEHJICHIIII0 JI0 3pOCTaHHs. 3arajbHa KUIBKICTh MOTEHIIHHUX CIIOKMUBAYiB HA PUHKY JUTSYOTO
xapuyBaHHs Ykpainu (mitett Bix O no 14 pokis) y 2008 p. cranosuiia 8 825 253 ocobu. PuHOK
JIUATSYOTO XapyyBaHHS YKpaiHU YUMAJIUK Ta AyXKE€ NEPCHEKTUBHUMN, TOMY 110 MPOTHO3YETHCS
3POCTAHHS HAPOKYBAHOCTI B CepelHbOMY Ha 3-4% Ha pik. Moro obcsr B 2008 p. ckimaB
12-13 Ttuc. T un 65-70 muH momn., mo Ha 4-6% Oinemme, aHibk y 2007 p. Y 2008 pormi obcsr
PHHKY CSTHYB 77 MIH JI0Jl., HA CHOTOIHINITHI MOMEHT €MHICTh PHHKY OIIIHIOETBCS Ha PiBHI
100 M= 10371.

OpHak piBeHb CIIOKUBAHHS IMPOAYKTIB JAMUTSIYOIO XapuyyBaHHS B YKpaiHi HepocTaTHIH i
CYTTEBO BiJPI3HAETHCS BiJ 3aransHoeBporeiickkoro. Tak, y HimedunHi cepelHbOCTaTHCTHYHA
JMTHHA CIIOKUBA€ 3a Pik 360 oMMHUIB MPOMYKLIl AUTAYOrO XapyyBaHHS, TOOTO MPHOIN3HO
OJIHY OJVMHUIO B JeHb (I OIUHHUIEI0O PO3yMIiEMO i KOpOOKY Kar, SKOi BHCTa4ae Ha
THXKIEHb, 1 0aHOUKY IIOpe AUl OJJHOTO TOJyBaHHs). 3a OLIHKOI BUPOOHMKIB, y KueBi neif
MOKa3HUK He nepesuinye 15-18 onunuIp Ha piK, a B cepeiHbOMY 10 YKpaini — He Oinbure 10.
3rifHO JaHWX HE3aJekKHOro MapkeTmHroBoro areHTcTBa «Landel Millsy, mo mocmiguino
PHHOK IUTSYOTO XapuyBaHHA YKpainu B 2006 p., acTka iMIIOPTHOI POIYKIii B TOBAPHOMY
cekTopi cymimed ckmamae Bcboro 30%. Cepex mpomykuii, IO yMakoBaHO B CKISIHY Tapy,
gacTka iMmopty gemio Bume — 30-35%. i mudpu cBigquaTh, BBAXKAIOTh EKCIIEPTH areHTCTBA,
Ipo TepeBary Ha PHHKY TUTSYOTO XapuyBaHHSA YKpalHCBKOTO BHpoOHHKA. I[IpoBimHi
MATIPHEMCTBA, 10 BUPOOILIIN IUTSIUE XapuyBaHHA Ha KiHens 2008 p.: 1Ba BUPOOHUKH CyXUX
MOJIOUHHUX cyMimmeil Ta kam (XoponbChbkuid Ta BaiTChbkuii MOJIOYHOKOHCEPBHI KOMOIHATH
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JIUTSYOTO XapuyBaHHs), YOTUPH MPOBITHUX BUPOOHUKH TUIOJOOBOYEBHUX KOHCEPBIB ISl JiTEeH
(«IliBmeHHU# KOHCEpBHUH 3aBOM», «CiMQpEponoabChKiii KOHCEpBHHM 3aBoA iM. 1 TpaBHSI»,
«Bonogmmup-BonmmHChKHIT KOHCepBHUN 3aBo», TOB «Acomiamnis AUTIIOTO XapuayBaHHID?),
OIMH BUPOOHWK piAKUX MoJo4HHMX nponykrTiB (KwiBcekmit 3aBox «Camroc») Ta THCSUI
MOJIOYHHX KyXOHb. COCHCKHM Ta KOBOAcHiI BHPOOM AWTAYOTO XapUyBaHHA LI HIiTEH TPETHOI
BikOBOT rpynu (micist 3 pokiB) B YKpaiHi He BUPOOIISIOTHCS.

OTxe, HalOIIbII BUPOOHMKHM CYXHMX MOJIOUHHMX CYMIICH Ta Kall Ha PUHKY YKpaiHH —
BiTum3HsiHI: BAT «Xo0posabchbkuii MOJOYHO-KOHCEPBHHH KOMOIHAT JIUTSHOTO Xap4yyBaHHS
(ITontaBchka 001.), BAT «banTchkuii MOJOYHO-KOHCEPBHUII KOMOIHAT JHMTAYOTO
XapuyBaHHS» Ta 3akopaoHHi: «Nutricia», «Nestley, «Hipp». ¥ 1npoMy cerMeHTi pHHKOBa
YacTKa MPOAYKUIl BITYUU3HIHUX BUPOOHUKIB — 50-60% y disnanomy BupakenHi ta 25-30% y
rpomoBoMy. B cerMeHTi mimo100BoueBUX KOHCEpBIB 1 AiTer migepamu € TOB «Acomiamis
JUTSTIOTO XapuayBaHHD) (M. JIHIIpOTIETPOBCEK, BHKOPHUCTOBYE MTOTY>KHOCTI
BAT «Cimdepononpcpkuii  KOHCepBHHH 3aBojy iM. 1 TpaBHA» Ta XepCOHCHKOTO
TOB «IliBgeHHMi KOHCEPBHUH 3aBOJ OUTAYOTO XapuyBaHHsD» i TM «Kapamysy, «Mairok»,
«Pym’sHi miukny), BAT Bomogumup-Bonmachkuit koHcepBHUE 3aBoa» (TM «Ilym-cik»),
BAT «Opnecbkuil KOHCEpBHUH 3aBOJ AUTSIYOro XapuyBaHHM», 3AT «MocCKOBChKHI 3aBOA
JIUTSYOT0 XapuyBaHHs «BinHi», «Nutricia», «Hipp», «Nestle». ¥ 1poMy cermMeHTi pHHKOBa
YacTKa MPOAYKUIl BITYU3HAHUX BUPOOHUKIB — 55-60% y disnuHoMy BupakeHHi ta 20-25% y
IpOLIOBOMY. 3a OCTaHHI BiCIM POKIB 3HAYHO 3MEHIIMJIACS KIIBbKICTh BITYM3HSIHMX BUPOOHUKIB
JIUTSYOTO XapyyBaHHs. OT)Ke, Ha PUHKY IMTSYOTO Xap4yyBaHHS IIIOTH JIEKUIbKA CHIIBHHX
KOHTPAareHTiB, KOHKypEHLisl 3Ha4Ha. He MOKHa OJHO3HAYHO CKa3aTH, IO BITYM3HSIHI
BUPOOHHKH JiAUPYIOTh: TO-TIEPINE, iCHye 3HAYHA PI3HUIA 3a (PI3SUYHUMH Ta BapTiCHUMH
MMOKa3HUKAMM; TIO-IIpyre, OKpPEeMi BITUYM3HAHI BHPOOHHWKH BHUPOOISIOTH OKPEMHHA BHI
MPOAYKIII — CyMimmi Ta Kamri abo COKH Ta Iope, TOOTO HeMa€e BITYM3HSAHOI TOPTOBOi MapKH,
SKy MOkHa Oyno O mpoructaBuTH, Hampukmaz, «Nestle», oCKiNbKH iHO3eMHHI BUPOOHWK
MPOTIOHY€ MOBHHUH CHEKTpP MPOAYKIIi JUTIIOTO XapuyBaHHS; MO-TPETE, SAKIIO IPOAHATI3yBaTH
po3apiOHy Mepexy, To iHO3eMHi TOProBi MapKH MPEACTAaBICHI B ITMPOKOMY aCOPTHMEHTI Ta
HabaraTo Kpaile, aHDK YKpaiHChbKI — ¢ HACJIiJOK 4YiTKOi, CIIPSIMOBAHOi Ha IEPCIEKTUBY
MmapkeTuHrooi crparerii. Ille oaHa «Oima msiMa» — 30BCiM  HE  BHPOOJISIOTHCS
HIBUAKOPO3YMHHI JUTAYI MIPOAYKTH B CHITY ICHYIOYOTO PO3PHBY B OCHAILIEHHI TEXHOJIOTYHUM
obOnannHanHsaM. Takoxx B VYkpaiHi Maibke HE BHUITYCKAaIOTBCS KHCJIOMOJIOYHI IPOAYKTH
JUTSYOTO XapuyBaHHA. TakuM YMHOM, Ha PHHKY JUTSYOTO XapuyBaHHS ICHYE «He3ailHsATa
HilIay.

DopMyBaHHSA PUHKY IUTSYOTO XapuyBaHHS YKpaiHU BiOyBa€TbCA B yMOBAX JKOPCTKOTO
JIEP’)KaBHOTO  PETYIIOBAaHHS AISUTBHOCTI BITYM3HSHUX BHPOOHWKIB Ta JHCTPUO IOTOPIB
MPOAYKIIT YKpaiHCHKOTO BHPOOHHUITBA. 3 OMHOTO OOKY, YKpaiHCHKI IMiANPHEMCTBA MIPALIOI0TH
B YMOBaXx IPOJIOBOJIBYO{ iHTEPBEHIIii iIHO3EMHHUX KOMITaHiH, 3 1HIIIOTO — B YMOBaX OOMEXEHHS
peHTa0eNbHOCTI Ta TOPTiBENBHOI HAINHKH. ICTOPHYHHMN PO3BHUTOK MPOIECY AEPKaBHOTO
pETYTIOBaHHS PHUHKY HPOIYKIIl TUTSIOTO XapuyBaHHA YMOBHO MOXHA IOJUINTH Ha TPHU
ertanu: 1) oOMeXeHHs BIIIYCKHHX LiH BAPOOHUKIB CHPOBUHU; 2) OOMEXEHHS BiAMyCKHUX IIH
BUPOOHHUKIB KiHIIEBOT MPOJYKIIIi Ta HAI[IHOK PO3JpiOHMX OpraHi3aiiii; 3) BUALICHHS JOTaIil
BUPOOHHMKAaM E€KOJIOIIYHO YHCTOI CHUpPOBWHHM, (DiHAHCYBaHHS MoOJepHi3auii oOJagHaHHS Ta
MOJIATKOBI MUIBTY IiJIPHEMCTBAM-BUPOOHHKAM FOTOBOT NPOJIYKIIT IUTAY0r0 XapuyBaHHs [1].

Y 2000 p. KMV BunaB IlocranoBy Big 6 BepecHs Nel389 «IIpo 3axomm 1mono
3a0e3neueHHs [iTe TOBHOIIHHMMH NPOMYKTAMH XapdyBaHHA 1 BHPOOaMH JUTSAYOTO
ACOPTUMEHTY, CTHUMYNIOBAaHHA BITYM3HAHOTO BHPOOHHITBA Ta peanizamii 3a3HauCHUX
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TOBapiB», 10, 30KpeMa, mependadmia BUIUICHHS 3 JAEpKABHOTO OIO/PKETYy KOMITIB Ha
MATPIMKY BHUPOOHHWITBA TNPOAYKIii TBApWHHHUITBA 1 POCIMHHHITBA, a TAKOX BHUIIJICHHS
JNep)KaBHUX  JIOTAIlld  CiTbCHKOTOCTIONAPCHKMM — TOBapOBHPOOHUKAM HAa  BHPOOHHUIITBO
€KOJIOTIYHO YHCTOI CHPOBMHM AJSI BUTOTOBJICHHS NPOAYKTIB IUTAYOTO XapuyBaHHA. Lld
IMoctaHoBa TakoX Tmependaymia JepXKaBHI I[EHTPANi30BaHI KamiTaldbHI BKIAJCHHS Ha
MOJICpHI3allil0 Ta TEXHIYHE IEPEeOCHALICHHS IIAIPUEMCTB, IIO BHPOOJIAIOTH TMPOAYKTH
JUTSYOTO XapuyBaHHs 1 HEOOXiIHI TaponakyBajbHI MaTepianu. 3HOBY, K 1y 1997 poui, Oyno
BUPIIIEHO MPOBECTH arpoeKoJIOTiyHe OOCTEKEHHs TOCIONapCTB, IO MOCTaYal0Th CUPOBHHY
JUIl BUTOTOBJICHHS TPOAYKTIB JIUTAYOrO XapuyBaHHS, 3 METOI0 HaJaHHS IM cratrycy
creuiaibHUX CUpOBUHHMX 30H. Y 2001-2002 pp. MiHicTepcTBO arpapHOi HOJMITHKH YKpaiHu
ta MinicrepcTBo ¢inanciB Ykpaiuu 3arBepawinn Haxaz Nel33/241 Big 21.05.2001 «IIpo
3aTBep/KeHHs [lopsaKy BUKOPHCTaHHS OIOPKETHUX KOIITIB HAa BUILUIATY JCP)KaBHHUX JOTALiN
CLTBCHKOTOCIIONaPCHKIM  TOBapOBUPOOHMKAM yCiX (OpM BIACHOCTI 3a TpoJaHe HUMH
MOJIOKOTIEpEpOOHMM  MIJNPHEMCTBAM EKOJOTIYHO YHCTE€ MOJIOKO JUIi BHTOTOBJICHHSA
CHeLiaIbHUX TPOIYKTIB AWTSIYOTO XapuyBaHHS», IO BH3HAYMB MEXaHI3M BHKOPHUCTAHHS
KOIITIB Ha MIATPUMKY CLTbCHKOTOCIIOTaPCHKAM TOBaPOBHPOOHUKAM.

3 1 ciunsg 2007 poky BcTynmuB y cmiry 3akoH Ykpainu «[Ipo mutsde xapdyBaHHS», SKUH
BCTaHOBUB 3acajJ JEp)KaBHOI MOJITHKU Yy cdepi 3abe3medeHHs IpyqHHUX JiTedl Ta aiTeid
PaHHBOTO BIKY O€3MEYHHM IHUTSIYMM XapuyBaHHSIM. 3aKOH CHPSMOBAHUI Ha 3MIllHEHHS Ta
30epeKeHHsT 3JI0POB'S HACEJICHHS, 3/iMCHEeHHS NpPO(]IIaKTUKU 3aXBOPIOBaHb, MOBSI3aHUX 3
MOPYIICHHSAM XapuyBaHHs, NONIMIeHHs aemorpadiynoi curyanii B VYkpaini. Jlepxasa
CTHMYJIIO€ BITUM3HSIHE BUPOOHHMILTBO MPOJYKTIB JMTSIYOTO XapuyBaHHS Ta CUPOBUHHU JUIS 1X
BUPOOHMIITBA [UITXOM ITUIBIOBOTO KPEIUTYBAaHHS, OIOAATKYBaHHS, MHTHOTO i TapudHOTO
perymoBanHs. IlependadaeTbcsi po3MIlIEHHS AEP>KaBHOTO 3aMOBJICHHS Ui BITYM3HSHHUX
BUPOOHHKIB NMPOAYKTIB JUTAYOr0 Xap4uyBaHHS Ta CUPOBHHH, & TAKOXX BCTAHOBJIICHHS CTABOK
BBI3HOI'O MHUTa Ha IPOJYKTH JUTSIYOrO XapyyBaHHs, IO BBO3SATHCS Ha TEPUTOPiI0 YKpaiHu,
AHAJIOTH SIKUX BHPOOJSIOTHCS BITYM3HIHUMHM IiIPHEMCTBAMH. 3aKOH BiJIKpUBAa€ HOBHH eTarl
PO3BHUTKY PHHKY AWTSIUOTO XapuyBaHHS B YKpaiHi, aje BUHHKae 0arato MHUTaHb 3 IPUBOIY
TOTO, SKMM YHHOM 1 KUM Oyje OpraHi30BaHO BWKOHAHHS TIOJOXKEHb 3aKOHY. 3aKOH HE
YTOYHIOE iIHCTPYMEHTIB JIJIsl CBOTO BUKOHAHHSI.

JlepkaBa JKOPCTKO PETYIIO€ PHHOK JAWTSYOTO XapuyBaHHA 3a PaxXyHOK OOMEXKEHHS
peHTA0ETBbHOCTI BUPOOHWIITBA 1 TOPTIBEJLHOT HAIIHKK JTUCTPUO FOTOPIB  BITYM3HSHUX
npoxykTiB. Hemponymane nepKaBHE pPETYyNMIOBaHHS CTajlo0 IPUYMHOIO  TOTO, 10
JUCTPHUO FOTOpaM BUTIHINIE 3aiiMaTHCS TOPTIiBICI0 iHO3EMHOI MPOAYKIIi, peHTaOEeIbHICTH
NpoJaXy $KOI 3HAYHO BHWIIE, aHDK BITYM3HAHOI. [loyMmi cynepmapkeTiB 3amoBHEHi
IMITOPTHUMH TOBapaMH JJIsl HEMOBIIST. TakuM YMHOM, KOJM HE TependadacThes JepikaBHE
3aMOBJICHHSI, OOMEXKEHHsI HAlliHKM ICTOTHO CTPUMYE IPOCYBAaHHS BITYM3HSHHMX IPOIYKTIB
JUTSYOTO Xap4yyBaHHS Ha YKpalHCBKOMY PUHKY. JIMcTpuO’10TOpH 3aiiMaroThCs L€ IPYIIO0
MIPOXYKIIT OiIbIIe Il aCOPTUMEHTY. Y JaHUX YMOBaXx AEp>KaBHOTO PETYIIOBaHHS YKpaiHCHKI
BUPOOHMKM TIPOAYKIII IHMTSAYOTO XapdyyBaHHS HE MOXYTh HOPMAaJIBHO PpO3BHBATHCS,
MOJIEpHI3YBaTH BUPOOHHUIITBO, PEKIAMYBATH CBOO MPOAYKIIIFO.

He BuIuIauyroThCsl HAJIG)KHUM YMHOM 1 KOIITH, Nepei0adyeHi 1epyKaBoro Ha CTUMYIIIOBAHHS
BITYM3HIHOTO BHPOOHMITBA MPOAYKLIi AWTAYOro XxapuyBaHHA. Hampuknan, 3a JaHuMH
BAT «Xoponbckuii MOJIOUHO-KOHCEPBHHM KOMOIHAT TUTSIYUX MPOAYKTIBY», 3a1997-2001 poku
[ocranoBamu Kabinety MinicTpiB Ykpainu nependavanocs BUAUICHHS KOIITIB HA TEXHIYHE
NepeOCHaIlIeHHs MiANPUEMCTBA 1 MOJIEPHI3allil0 ycTaTKyBaHHs: Y 1999 poli 3aBoj MOBHHEH
O0yB orpmmatu 9,5 muH TpH, ¥y 2000 pomi — 6 miH rpH, y 2001 pomi — 840 THCc. TpH. Y
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2002 poui Juii BuKOHaHHA crewianbHoro Jlopyuenns Ypsgy VYkpainu Nel367/96 Bin
04.02.02 p. nmepxaBa BHIITHIA Ui MOJAEpHi3amii oONagHaHHS, ajle HE BHUIUIATHIIA,
Xoponabckomy MKK JIX 7 miuH rpH. 3a clOBaMM 3acTylHHKAa TOJIOBH ITPaBJiHHS
mignpuemctBa JI. Tlogate, >komna 31 3ramanux I[loctanoB KabGinery MinicTpiB He Oyia
BukoHaHa. Y 1999 poui 3akoHOM Ykpainn «IIpo nep:kaBHuii Oromker Ykpainu Ha 1999 pik»
JIepKaBHI  IIEHTPaNi30BaHI KaIiTaJOBKJIAAECHHA Oynn mepexbaueHi Ha  Oprasisamio
BHUPOOHHMIITBA AWTSIYOTO XapuyyBaHHS B cyMi 20 MIIH TpH, SKi IUIaHYBaJlOCh CHPSMYBATH
NepeBaYKHO Ha TEXHIYHE MEePEOCHAIIEHHS Ta PEKOHCTPYKIIIIO 1iI090ro BUPOOHUIITBA 3 METOIO
MiABUICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHOCTI BITYM3HSHHUX THPOIYKTIB TUTSYOTO XapUyBaHHS.
[pote, pakTryro Ha i 1T OyII0 BUAIICHO 3 OIOUKETY BChboro 850 THC. TpH, IO CKIagae
4,3% Binm 3ammaHoBaHOTO. Y HACTYIHI POKH IIEHTPAIi30BaHi KAaMiTAIOBKIAJACHHS Ha 00’ €KTH
JIUTSYOTO XapuyBaHHS HE BUILISIINCE.

B VYkpaini Hemae oprasizaiii, sika 0 IEHTPaJi30BaHO Ha JIep)KaBHOMY PiBHI BiJCTOIOBaja
iHTepecH BITYM3HAHUX BHUPOOHUKIB TPOMYKIi IUTAYOrO XapyyBaHHS  Ta 3aiManacs
CKaCyBaHHSIM BCTaHOBJICHOI CHCTEMH OOMEXCHHS PEHTA0CIbHOCTI BUPOOHUIITBA Ta MPOIAKY.
VYkpaiHCBKi BHPOOHHKHM Ha JaHOMY €Tamli MiITPUMYIOTH CBOi IOTYKHOCTI, pPO3BHUBAIOYN
ACOPTHMEHT OUIBIN PEHTA0CIBHOI MPOIYKINT IS JOPOCIUX: HANPHUKIAI, PO3JIUBAIOTH COKH.
Jpyra 3HayHa mpobOiemMa — HAsBHICTH SKICHOI CHPOBHHH. /{1 BHPOOHWIITBA TMPOIYKIii
JUTSYOTO XapuyyBaHHS MOXKE BHKOPHUCTOBYBATHCh JIMILE EKOJIOTIYHO 4YHCTa CHPOBHHA,
BHPOOHHUIITBO K0T HAa TEPUTOPii YKpaiHu HepeHTabeIbHe i ToTpedye aepKaBHUX HOoTalliit [2].

BucnoBku. TakuM YyMHOM, MOKHA JIEIIO JIETAJIi3yBaTH Ta BUAUIMTH OCHOBHI IMEPELIKOAN
Ha IIISIXY PO3BUTKY YKPaiHCHKOTO PUHKY:

1. IIpobneMu MONIITHYHOTO XapaKkTepy: HECTa0IbHICTh €KOHOMIKH, 1H(IISAIISA, IHTepBEHIIIs
300Ky iHO3eMHUX BUPOOHUKIB;

2. [IpobneMn  3aKOHOJABUOTO  XapakTepy: HEJOCKOHalla CHCTeMa  JEp)KaBHOTO
PETYJIOBaHHSA, y T.4. BIACYTHICTh AE€PKaBHOTO 3aMOBJICHHS, HECBOEYACHA BHILIATa JOTAIiH 3a
€KOJIOT'1YHO YHCTY CHPOBMHY, HEBHUKOHAHHS JIep)KaBOIO0 3000B’s3aHb 3 BUIUIATH KOLITIB Ha
MOJIepHi3allito 00JIaTHaHHS, 0OMEKEHHS PeHTA0CIbHOCTI BUPOOHHIITBA Ta TIPOIAXKY;

3. [Ipobiemu eKkOHOMIYHOTO XapakTepy: Opak KOIITIB Ha MOJEpHi3alilo oOJagHaHHSI Ha
BITYM3HSHUX 3aBOJIaX-BHPOOHUKAX, 30MTKOBICTh BUPOOHMIITBA €KOJIOTIYHO YHCTOI CHPOBUHH,
BHCOKa BapTiCTh PO3POOOK MPOAYKIT HOBOro MOKOMiHHA. Ciif 3a3HAYMTH, MO IHO3EMHI
NPOJIYKTH 3aKYHNOBYIOTHCS 332 KODAOHOM 3a JIEMIIHIOBUMH I[iHAaMH (KpaiHH-eKCIIOpTepH
JIOTYIOTh CBOIM BUpoOHMKaM 110 30 % BapToCTi MPOIYKIIii, 10 €KCIIOPTYETHCS), 10 CTBOPIOE
HEpiBHI MOXIJIMBOCTI Ui peajtizamii ykpaiHChKoi 1 3apyOiKHOI MpOAyKIii. ¥ IHUX ymoBax
BUPOOHHIITBO BITYM3HSHUX IIPOAYKTIB CTa€ HEKOHKYPEHTOCIPOMOXKHHMM. BiT4M3HSIHMM
BHPOOHHKAM CTa€ BCE BaXkue HApOIIyBaTH OOCSITH BUPOOHHUIITBA Ta peanizarii. [linnpuemcTBa
JUTSYOTO XapuyBaHHS IOTPEOYIOTh OHOBJIEHHA OONagHAHHA Ta KOPOTKOCTPOKOBOTO
MiIBTOBOTO KPEAUTYBaHHS CE30HHOTO BUPOOHUIITBA.

BiamosinHo, po3pobieHHs B YKpaiHi 3akoHOIaB4YO0i 0a3u, sika B yMOBaX ChOTOJICHHS Oye
CTBODIOBAaTH CIPHATIIMBI YMOBHM JJIsi BUPOOHMITBA 1 peaiizauii BITYM3HSHHX HPOIYKTIB
JIUTSYOTO XapuyBaHHS, € OJHIEI0 3 OCHOBHUX YMOB PO3BHTKY JAOCIIKYBaHOI ray3i.
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