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Äàíå ìîíîãðàô³÷íå äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷óºòüñÿ 10-ð³÷÷þ ñòâî-
ðåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó Óêðà¿íè. Âïðîâàäæåííÿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïîòðåáóº â³ä-
ïîâ³äíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó ñèñòåì³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè ÷åðåç Óêðà¿íñüêó àêàäåì³þ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè íà îñíîâ³ ïîºä-
íàííÿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ñèñòåìè ðåãóëÿòîð³â åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â, âëàñòèâèõ ðèíêó, òà ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ îðãà-
í³çàö³éíèõ çàõîä³â ç ¿õ âïðîâàäæåííÿ â áàíê³âñüêó ñèñòåìó.

Ñòóäåíòè àêàäåì³¿ ñàìå é íàâ÷àþòüñÿ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Áåçóìîâíî, ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî ³ ôóíê-
ö³îíàëüíî äîâåðøåíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ïîâèííî ñïèðà-
òèñÿ íà âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü åêîíîì³÷íî¿ íàóêè.

Íàãàëüíà ïîòðåáà ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âöÿõ áàíê³âñü-
êî¿ ñïðàâè ïîðîäæóº íåîáõ³äí³ñòü çàñâîºííÿ ñòóäåíòàìè ñó÷àñíèõ
ìåòîä³â ³ ïðèíöèï³â, çàä³ÿíèõ ó áàíê³âñüêèõ òåõíîëîã³ÿõ, à ðàçîì ³ç
öèì ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê â³ëüíî îð³ºíòóâàòèñü ó öèõ òåõíîëîã³ÿõ ³
â ïîäàëüøîìó ïðèéìàòè îïòèìàëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Àäæå
ñó÷àñíèé ôàõ³âåöü, êð³ì òåîðåòè÷íèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê
ó áàíê³âñüê³é ñïðàâ³, ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ â ïîñò³éíî óäîñêîíàëþâà-
í³é ñèñòåì³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àíàë³çóâàòè é çàñòîñîâóâàòè íî-
â³òí³ òåõíîëîã³¿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ âèêëàäà÷³â, ôàõ³âö³â, ñòóäåíò³â ³ øèðîêîãî êîëà ÷èòà÷³â.

ÁÁÊ 74.58

Âèäàºòüñÿ çà ðåêîìåíäàö³ºþ â÷åíî¿ ðàäè Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.
Ïðîòîêîë ¹ 4 â³ä 27 ãðóäíÿ 2005 ð.
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Ë.Â. Êðèâåíêî, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð;
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ØÀÍÎÂÍ² ÊÎËÅÃÈ!

Ïðèéì³òü ìî¿ ùèð³ â³òàííÿ ç íàãîäè 10-ð³÷÷ÿ ñòâîðåííÿ Óêðà¿í-
ñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè!

Çíàþ, ùî â Óêðà¿íñüê³é àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè ãîòóþòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ êàäðè – áàíê³-
ð³â, ô³íàíñèñò³â, ôàõ³âö³â ç åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè, þðèñò³â.

Â³ðþ, ùî âè ïë³äíî ïðàöþºòå â ³ì’ÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíî-
ì³êè, ïðîöâ³òàííÿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè. À Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè çàâæäè ï³êëóâàòèìåòüñÿ ïðî ñâîþ äîñòîéíó çì³íó, ïðî
ìàéáóòíº äåðæàâè.

Áàæàþ âñ³ì ì³öíîãî çäîðîâ’ÿ, óñï³x³â ó íàâ÷àíí³, çâåðøåííÿ âñ³x
ïëàí³â ³ çàäóì³â!

Õàé âàøå æèòòÿ áóäå áàãàòèì íà çäîáóòêè, ÿñêðàâ³ ïîä³¿, íàä³é-
íèõ äðóç³â!

Ãîëîâà
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè Â.Ñ. Ñòåëüìàõ
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ÄÎÐÎÃ² ÄÐÓÇ²!

Ùèðîñåðäíî â³òàþ ç ïðåêðàñíèì ñâÿòîì – 10-ð³÷÷ÿì ñòâîðåííÿ
Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè!

Ñüîãîäí³ â Àêàäåì³¿ ñòâîðåí³ âñ³ óìîâè äëÿ íàâ÷àííÿ, à ñòóäåí-
òè çàâæäè áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ â öåíòð³ óâàãè âèêëàäà÷³â ³ ñï³â-
ðîá³òíèê³â.

Íàäàííÿ ñòóäåíòàì ìîæëèâîñò³ íàáóòè ì³öí³ çíàííÿ ïîðîäæóº
âïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî âîíè çìîæóòü óñï³øíî ðåàë³çóâàòè ¿õ ó
ñâî¿é ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Ìè ïèøàºìîñÿ óñï³õàìè â íàâ÷àíí³ ³ íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³, äîñÿã-
íåííÿìè â ìèñòåöòâ³ ³ ñïîðò³.

Õàé æå é íàäàë³ ðîçêâ³òàþòü âàø³ ÷èñëåíí³ òàëàíòè, çä³éñíþ-
þòüñÿ âñ³ ìð³¿ òà íàéçàïîâ³òí³ø³ áàæàííÿ!

Â³ä äóø³ çè÷ó âàì ì³öíîãî çäîðîâ’ÿ, âàãîìèõ ïåðåìîã, ðàäîñò³!

Ðåêòîð Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè, ä.å.í., ïðîôåñîð À.Î. ªï³ôàíîâ
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Çäàºòüñÿ, ùî íåìàº íà çåìë³ êðà-
ùîãî êðàþ, í³æ òåðåíè íàøî¿ ð³äíî¿
íåíüêè-Óêðà¿íè. Òàêå ïî÷óòòÿ ëþ-
áîâ³ äî ð³äíî¿ çåìë³, ïðèðîäè Óêðà¿-
íè ïåðåäàºòüñÿ êîæíîìó ïðè íàðî-
äæåíí³, òàê áè ìîâèòè ç ìîëîêîì
ìàòåð³, à òîìó º ïðèðîäíèì. Îñü ÷îìó
êîæåí ç íàñ ïèøàºòüñÿ áàãàòñòâàìè
ð³äíîãî êðàþ, äî ÿêèõ íàëåæàòü ³
íåïåðåâåðøåí³ çåìí³ ñêàðáè: ë³ñè,
ñòåïè, ðîäþ÷³ ´ðóíòè, äèâîâèæíî
êðàñèâ³ Êàðïàòè, ÷èñòå ïîâ³òðÿ...

×è º ùå äåñü òàêà ÷àð³âíà êðà¿íà
ç çåìíèì ðàºì, äå òèõ³ òðàâíåâ³ íî÷³
ïëèâóòü íà êðèëàõ ñîëîâ’¿íèõ ï³ñåíü,
äå âðàíö³ íà çàìð³ÿí³é ð³÷ö³ ÷è îçåð³
âìèâàºòüñÿ äæåðåëüíîþ âîäîþ á³ëå
ëàòàòòÿ, äå íàâåñí³ ï³ä øàòàìè ñòðóí-
êèõ ñîñåí ³ ñìåðåê, êðèñëàòèõ äóá³â
òà áóê³â, êëåí³â òà ÿñåí³â ÿñêðàâ³º
êèëèì ïåðâîöâ³ò³â, äå â áàðâèñòîìó
ñòåïó íàïèâàºøñÿ ö³ëþùèìè ïàõî-
ùàìè ð³çíîòðàâ’ÿ, äå, ðîçáèâøè
êðèëüìè äçåðêàëî ñèíüîãî ïëåñà,
çä³éìàºòüñÿ ³ ëåòèòü ïðÿìî íà ñîí-
öå êðèæåíü, à íà ñõèëàõ ãîðá³â,
ëóêàõ, ïîëîíèíàõ òà áàëêàõ, ç³ãð³-
òèõ ÿñêðàâèì ñîíöåì, äîëàþ÷è ïî-
ëóäåííó äð³ìîòó, äèâëÿòüñÿ íà òåáå
òåíä³òí³ êâ³òè…

Äî òîãî æ êîæíà ì³ñöåâ³ñòü, ñå-
ëèùå ÷è ñåëî â íàø³é íåíüö³-Óêðà¿-
í³ ìàþòü ñâîþ, ïðèòàìàííó ò³ëüêè
¿ì, íåïåðåâåðøåíó êðàñó. Öþ êðàñó

ÇÀÌ²ÑÒÜ ÏÅÐÅÄÌÎÂÈ

³ ¿õ îñîáëèâó ìàëüîâíè÷³ñòü ñòâîðþº
¿õ ðîçòàøóâàííÿ: íà óçâèùàõ ÷è ïî
áåðåãàõ ð³÷îê, íàâêîëî ñòàâê³â ÷è âî-
äîéì, àáî â áàëêàõ íåîçîðîãî ñòåïó.
À ðàçîì ³ç öèì ïðèðîäíèì äèâîì
Óêðà¿íà, ÿê æîäíà ³íøà êðà¿íà, ìàº
íàéðîäþ÷³ø³ ÷îðíîçåìè, âåëèê³ çà-
ïàñè íàôòè ³ ãàçó, âóã³ëëÿ ³ çàë³çíî¿
ðóäè, áóðøòèíó ³ çîëîòà...

Îòæå, ïðèðîäà Óêðà¿íè – öå âåñü
ñâ³ò íàâêîëî íàñ â íåñê³í÷åííîìó ¿¿
ðîçìà¿òò³ òà ïðîÿâàõ. Ïðèðîäà ³ñíóº
ïîçà íàøîþ ñâ³äîì³ñòþ ³ íåçàëåæíî
â³ä íå¿. Âîíà íå ìàº í³ ïî÷àòêó, í³
ê³íöÿ, íåñê³í÷åííà â ÷àñ³, ïðîñòîð³,
çíàõîäèòüñÿ â áåçïåðåðâíîìó ðóñ³ ³
ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ.

Ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê, à îñîá-
ëèâî íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ñó-
ñï³ëüñòâà, çíà÷íî çì³íþº ïðèðîäó,
àêòèâíî âïëèâàþ÷è íà íå¿ òà, íà
æàëü, çì³íþþ÷è ¿¿ íà øêîäó ëþäÿì.
Çäîáóâàþ÷è âåëèêó âëàäó íàä ïðè-
ðîäîþ, àêòèâíî ïåðåòâîðþþ÷è ¿¿,
ëþäè çàáóâàþòü, ùî âîíè ïðîäîâæó-
þòü íàëåæàòè ¿é – ïðèðîä³, áóòè ¿¿
îðãàí³÷íîþ ÷àñòêîþ.

Ñïîêîíâ³êó ëþäèíà æèëà â ñïî-
ð³äíåíîñò³ ³ ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä
ïðèðîäè, ÿêà îáåð³ãàëà ¿¿ òà íàäàâà-
ëà ñèëè ³ íàñíàãè, à ç ðîçâèòêîì ñó-
ñï³ëüñòâà ëþäèíà íå â³ääàëÿëàñü, à,
íàâïàêè, âèâ³ðÿëà ñâî¿ ä³¿, ïîºäíó-
þ÷è ¿õ ç ïðèðîäîþ. Íå âêëàäàºòüñÿ
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â ãîëîâ³, ùî â íàø ÷àñ, â åïîõó íàó-
êîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ëþäñòâî
çàáóëî ïðî ñïîð³äíåí³ñòü ç ïðèðîäîþ
³ áóêâàëüíî âèíèùóº ¿¿. À òàêèõ ä³é
ïðèðîäà íå ïðîùàº, ³ ñüîãîäí³ ëþä-
ñòâî ïîñòàëî ïåðåä êàòàñòðîôîþ,
àäæå í³õòî ³íøèé, ÿê ëþäèíà, ñâî¿-
ìè ä³ÿìè ïðèçâåëà äî ïîðóøåííÿ
ãàðìîí³¿ òà òåíä³òíî¿ ð³âíîâàãè â
ïðèðîä³, ÿêà â³ää³ëÿº æèòòÿ â³ä
ñìåðò³, ¿é æå, ëþäèí³, âêðàé íåîá-
õ³äíî âæèòè âè÷åðïíèõ çàõîä³â
ùîäî â³äíîâëåííÿ ö³º¿ òåíä³òíî¿ ð³-
âíîâàãè.

Îñü ÷îìó ñó÷àñíèé ïåð³îä ðîçâèò-
êó ñóñï³ëüñòâà âñå á³ëüøå õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ çðîñòàþ÷èìè ñóïåðå÷íîñ-
òÿìè. Çðîçóì³òè ö³ ñóïåðå÷íîñò³, âè-
ðîáèòè ïîíÿòòÿ ïðî íèõ – ñêëàäíà
ð³÷, àäæå áóäü-ÿêå ïîíÿòòÿ º àáñòðà-
êö³ºþ, ùî ñòâîðþº âèäèì³ñòü â³äõî-
äó â³ä ä³éñíîñò³. Íàñïðàâä³ çà äîïî-
ìîãîþ ôîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ â³äáóâà-
ºòüñÿ á³ëüø ãëèáîêå óñâ³äîìëåííÿ
ä³éñíîñò³ øëÿõîì âèîêðåìëåííÿ ³ äî-
ñë³äæåííÿ ³ñòîòíèõ ¿¿ ñòîð³í. Çóïè-
íèìîñÿ íà îñîáëèâîñòÿõ ïðîöåñó ï³-
çíàííÿ ñâ³òó óêðà¿íöÿìè, ¿õíüîãî
ìåíòàë³òåòó.

Óêðà¿íö³ áà÷àòü ñâ³ò äåùî ³íàê-
øå, í³æ ³íø³ íàðîäè. Ñïîñ³á ñïðèé-
íÿòòÿ óêðà¿íöÿìè ðåàëüíîñò³ ìîæ-
íà ãàíüáèòè ï³ä òèñêîì ð³çíèõ íåãà-
ðàçä³â æèòòÿ àáî õâàëèòè â ñòàí³ ïà-
òð³îòè÷íî¿ åéôîð³¿, àëå ÿê ïåðøå, òàê
³ äðóãå âèçíà÷åííÿ íå ìàº ï³ä ñîáîþ
ñòàëîãî ï³ä´ðóíòÿ.

Ðîçâèòîê óêðà¿íö³â â³äáóâàâñÿ
â³äïîâ³äíî äî çàêîíîì³ðíîñòåé, õà-
ðàêòåðíèõ ñóñï³ëüñòâó â ö³ëîìó, àëå
ç äåÿêèìè ñóòòºâèìè â³äì³ííîñòÿìè,
ÿê³ âèÿâëÿëèñÿ â òîìó, ùî, íàïðè-
êëàä, ó íàñ íå áóëî óçàêîíåíîãî ðàá-
ñòâà. Äî òîãî æ óêðà¿íñüêà íàðîä-
í³ñòü óòâîðèëàñÿ âíàñë³äîê ñïîð³ä-

íåííÿ ð³çíèõ â³ëüíèõ ïëåìåí, òàêèõ,
ÿê ñê³ôè, ïîëÿíè, äðåâëÿíè, ÿê³ é
ñòâîðèëè äåðæàâí³ñòü – Êè¿âñüêó
Ðóñü. Òîìó ùîá â³äíàéòè îñîáëèâ³ñòü
óêðà¿íö³â ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè, íå-
îáõ³äíî âèçíà÷èòè óêðà¿íñüêèé ìå-
íòàë³òåò. Çâ³ñíî, ñêëàäíî ïîÿñíèòè,
à òèì á³ëüøå îïèñàòè íàø óêðà¿íñü-
êèé ìåíòàë³òåò, íàéêðàùèé ñïîñ³á –
ïåðåæèòè éîãî â ñîá³. Òîìó áóäå ïðà-
âèëüíèì âèîêðåìèòè õî÷à á äåÿê³ õà-
ðàêòåðí³ ðèñè óêðà¿íö³â, áåç ïðåòåí-
ç³é íà ïîâíîòó.

Íà íàø ïîãëÿä, áóäå äîðå÷íèì
ðîçïî÷àòè ç åìîö³éíî-ïî÷óòòºâîãî õà-
ðàêòåðó óêðà¿íö³â. Àäæå óêðà¿íö³,
ÿê í³õòî ³íøèé, ëþäè íàñòðîþ ³ ó
ñâî¿õ â÷èíêàõ êåðóþòüñÿ, ñêîð³ø çà
âñå, ïîêëèêîì ñåðöÿ, í³æ íàñòàíî-
âîþ ðîçóìó. Óíàñë³äîê öüîãî, íà â³ä-
ì³íó â³ä ³íøèõ íàðîä³â, óêðà¿íåöü
íå ìîæå ä³ÿòè çà óçàãàëüíåíèìè â³ä-
ïðàöüîâàíèìè ïîíÿòòÿìè, à òèì
á³ëüøå ïðèìóñèòè ñåáå ä³ÿòè ñàìå
òàê, à íå ³íàêøå.

Îòæå, íå ðîçóì, à ëèøå ñåðöå
çäàòíå îñÿãíóòè òà îõîïèòè ³ñòèíó â
¿¿ ïîâíîò³. ², ùî á òàì íå ãîâîðèëè,
ñàìå â ñåðö³ á³ëüøîñò³ óêðà¿íö³â
æèâå íåïåðåáîðíå áàæàííÿ òâîðèòè
äîáðî ³ ùàñòÿ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî,
ìîæíà ä³éòè ºäèíî ïðàâèëüíîãî âè-
ñíîâêó: ëþäèíà çîáîâ’ÿçàíà äîñëóõà-
òèñÿ ãîëîñó ñâîãî ñåðöÿ ³ éòè çà éîãî
âåë³ííÿì, àäæå â òàêîìó ðàç³ âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ö³ëêîâèòà íåïîòð³áí³ñòü ïðè-
ìóñó ³ ñòâîðåííÿ ñòðåñîâèõ ñèòóàö³é
òà íàïðóæåííÿ âîë³.

Ñåíòèìåíòàëüí³ñòü ³, ÿê áè òî íå
áóëî, áåçòóðáîòí³ñòü ó íàñ çàêëàäåí³
â ï³äñâ³äîìîñò³. Ñêîð³ø çà âñå, òàêà
ïîâåä³íêà óêðà¿íö³â ïîâ’ÿçàíà ç íà-
øîþ íàéêðàñèâ³øîþ, ÷àð³âíîþ ïðè-
ðîäîþ òà ùå é íàïðî÷óä ðîäþ÷èì
´ðóíòîì – íàéêðàùèì ó ñâ³ò³ ÷îðíî-
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çåìîì. Çåìëÿ äëÿ óêðà¿íöÿ – Âåëè-
êà Ìàòè, ÿêà íàãîäóº ³ çàõèñòèòü
éîãî. Çâ³äñè âèïëèâàº ï³äñâ³äîìà
âïåâíåí³ñòü ó ìàéáóòíüîìó ³ â³ä÷óò-
òÿ äîáðîòè Áîæî¿.

Òàêèé ñâ³òîãëÿä ñêëàâñÿ íà òåðå-
íàõ íàøî¿ íåíüêè-Óêðà¿íè ùå ç ïðà-
äàâí³õ ÷àñ³â. Ó òîé ïåð³îä êîëè ñâ³ò
ãàðìîí³¿, ñâ³ò áîæåñòâåííèé ³ äîáðèé,
ïðîòèñòàâëÿâñÿ ñâ³òó çåìíîìó, ñâ³òó
çëîìó, ùå òîä³ êè¿âñüê³ ïðàâîñëàâí³
ìèñëèòåë³ çàõîïëåíî ñïîãëÿäàëè êðà-
ñó äàíîãî íàì ñâ³òó, âáà÷àþ÷è â íüî-
ìó áîæåñòâåííó áëàãîäàòü. Ï³çí³øå
êðàñà ïðèðîäè áóëà çíàêîì áîæåñò-
âåííîãî äëÿ óêðà¿íñüêèõ ô³ëîñîô³â
³ ìèñëèòåë³â, íàäèõàëà ¿õ íà íîâ³
çâåðøåííÿ. Îòæå, ï³ä´ðóíòÿ çàìèëó-
âàííÿ ïðèðîäîþ óêðà¿íö³â ùå ç ïðà-
äàâí³õ ÷àñ³â ñòàíîâèòü ãëèáîêå òà
ðîçãàëóæåíå çà÷àðóâàííÿ ñâ³òîì íà-
âêîëî íàñ.

Îñü òàêå çàìèëóâàííÿ ïðèðîäîþ,
¿¿ áàãàòñòâîì çóìîâèëî òå, ùî óêðà¿-
íåöü ñàì ïî ñîá³ º äåùî ïîâàæíèì,
çàñïîêîºíèì, à òîìó íå âèÿâëÿº ïî-
ë³òè÷íî¿ àêòèâíîñò³, àäæå â³í æèâ
çà ïðèíöèïîì «ìîÿ õàòà ñêðàþ, í³-
÷îãî íå çíàþ». Òàêèì ÷èíîì, ç ãëè-
áèí íàøîãî ³íäèâ³äóàë³çìó ïðîðîñ-
òàº îñîáëèâ³ñòü óêðà¿íöÿ – ñõèëü-
í³ñòü äî â³äîñîáëåíîñò³. Íàâ³òü äëÿ
ñóñï³ëüíî àêòèâíèõ óêðà¿íñüêèõ êî-
çàê³â â³éíà áóëà ïåðåâàæíî ä³ºâèì
ñïîñîáîì íå ò³ëüêè çáåðåæåííÿ íå-
çàëåæíîñò³, àëå é øëÿõîì óòâåð-
äæåííÿ îñîáèñòî¿ ñâîáîäè. Íàòîì³ñòü
íå ìîæíà îòîòîæíþâàòè êîçàê³â òèõ
÷àñ³â ç íèí³øí³ìè, íîâîÿâëåíèìè
êîçàêàìè, àäæå íåäàðìà â íàðîä³
ãîâîðÿòü: «Òàì, äå äâà óêðà¿íñüêèõ
êîçàêè, òàì òðè ãåòüìàíè».

Îòæå, ó â³äîñîáëåíîñò³ é çäàò-
íîñò³ óêðà¿íöÿ äî ³íäèâ³äóàë³çìó òà
ñàìîçàãëèáëåííÿ ñàìå ³ ïðîãëÿäàº

â³äì³òíà, ñâîºð³äíà óêðà¿íñüêà ô³-
ëîñîô³ÿ.

Òàêèé ï³äõ³ä íàäàº çìîãó ãîâîðè-
òè ïðî òîëåðàíòí³ñòü óêðà¿íö³â, ¿õ
íåêîíôë³êòí³ñòü ³ íàïðî÷óä âåëèêó
âèâàæåí³ñòü, ùî º îñíîâîþ ¿õ ñõèëü-
íîñò³ äî êîìïðîì³ñó. Çðîçóì³ëî, ìè
ìîæåìî øóêàòè ð³çí³ ïðè÷èíè òàêî¿
ïîâåä³íêè, äî ðå÷³, óêîòðå ïîñèëà-
òèñÿ íà ì’ÿêèé êë³ìàò ³ ëàã³äíó ïðè-
ðîäó, ÿê³ ñàìå ³ íàëàøòîâóþòü íà
ïðèìèðåííÿ. Íàòîì³ñòü íå ìîæíà çà-
áóâàòè ïðî öèâ³ë³çàö³éíó ðîçìåæî-
âàí³ñòü Óêðà¿íè, àäæå âîíà çíàõî-
äèòüñÿ íà ïåðåòèí³ ñõ³äíî¿ ³ çàõ³ä-
íî¿ öèâ³ë³çàö³é, äî òîãî æ ìåæà ïðî-
õîäèòü ³ âñåðåäèí³ ñàìî¿ êðà¿íè.

Íàïðèêëàä, çàõ³ä ³ ñõ³ä Óêðà¿íè
òàê ñàìî ïîä³áí³, ÿê ³ ð³çí³. Íà íàø
ïîãëÿä, ñàìå öÿ óí³êàëüíà ÿê³ñòü –
ïîºäíàííÿ ³ ðîçìåæóâàííÿ – çàâæäè
ñïîíóêàëà óêðà¿íö³â äî ïðèìèðåííÿ
ñóïåðå÷íîñòåé íà âñ³õ ð³âíÿõ – ðåë³-
ã³éíîìó, ïîë³òè÷íîìó, ñâ³òîãëÿäíî-
ìó. Ñêîð³ø çà âñå, çàâäÿêè öèì îá-
ñòàâèíàì íàøà äóõîâíà êóëüòóðà,
ñê³ëüêè ¿¿ íå âèêîð³íþâàëè àòå¿ñòè,
âèÿâèëàñÿ çàñòðàõîâàíîþ â³ä äîãìà-
òèçìó. Íàéá³ëüø ïåðåêîíëèâèì äî-
êàçîì, à ïðàêòè÷íî ï³äòâåðäæåííÿì
íåäîãìàòè÷íîñò³ óêðà¿íö³â º íåïåðå-
âåðøåíà çäàòí³ñòü ñì³ÿòèñÿ â ïåðøó
÷åðãó íàä ñîáîþ, à âæå ïîò³ì íàä
³íøèìè.

Â³äïîâ³äíî, ñâîºð³äíà ñâ³òîãëÿä-
íà ïîçèö³ÿ óêðà¿íö³â âèðîáèëà ³íòå-
ëåêòóàëüíó ãíó÷ê³ñòü ³ ñàìîñò³éí³ñòü.
Ñàìå ãíó÷ê³ñòü ³ ñàìîñò³éí³ñòü ó ïî-
ºäíàíí³ ç ïðèðîäíîþ ³íòó¿ö³ºþ ñòà-
ëè òèì ï³ä´ðóíòÿì, íà ÿêîìó âèðîñ-
ëà íåçàëåæí³ñòü, ùî áëîêóº ó ñâ³äî-
ìîñò³ óêðà¿íö³â ð³çí³ ïîë³òè÷í³ òå÷³¿,
³ âîíè íå ìàþòü òóò òàêîãî óñï³õó,
ÿê íà Çàõîä³. Ïàðàäîêñ, àëå óêðà¿í-
ö³, ìàþ÷è òàêèé õàðàêòåð, óí³êàëü-
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íó ïðèðîäó ³ ïðèðîäí³ áàãàòñòâà, â³ä
ñèâî¿ äàâíèíè ³ äî ñüîãîäåííÿ çìó-
øåí³ áîðîòèñÿ çà âèæèâàííÿ.

Ìèìîâîë³ ñïàäàº íà äóìêó òàêå
ïîð³âíÿííÿ. Äèâëÿ÷èñü íà ìîãóòíüî-
ãî, ðîçëîãîãî â’ÿçà-êðàñåíÿ, ÿêèé
ñòî¿òü îäèí ïîñåðåä áåçìåæíîãî ïøå-
íè÷íîãî ïîëÿ, íåìîâ âàðòîâèé, óêðè-
òèé ãóñòîþ êó÷åðÿâ³ñòþ ëèñòî÷ê³â,
òà ìèëóþ÷èñü éîãî íåïåðåâåðøåíîþ
êðàñîþ, âàæêî ïîâ³ðèòè, ùî öåé
â’ÿç, ïðîñòîÿâøè âèçíà÷åíèé òåðì³í
æèòòÿ, ç ÷àñîì ï³äå, ÿê ³ âñå â ïðè-
ðîä³, ó íåáóòòÿ.

Çà÷àðîâàí³ñòü öèì êðàñåíåì ñïî-
íóêàº ï³ä³éòè äî íüîãî áëèæ÷å, àëå
ñàìå ïðè íàáëèæåíí³ äî íüîãî â³äêðè-
ºòüñÿ ñòðàøíà ñóòü: â’ÿç ñàì-îäèí ïðî-
òÿãîì äåñÿòê³â ðîê³â, ñïèðàþ÷èñü íà
ìîãóòíº êîð³ííÿ, âèòðèìóº ìîðîç ³
ñïåêó, ãðîçè ³ øêâàëè, íàòèñê â³òð³â-
áóðåâ³¿â, ÿê³ ëàìàþòü éîãî ðîçëîãå ã³ë-
ëÿ, áëèñêàâêà ñïàëèëà éîãî âåðõ³âêó
³ îáïàëèëà ñòîâáóð, àëå â³í, ñêðó÷å-
íèé, îáïàëåíèé, ïðîòå íåçëàìíèé, ñòî-
¿òü óñóïåðå÷ ñòèõ³ÿì ÿê ñèìâîë âåëè÷³
ïðèðîäè, äàðóþ÷è ðàä³ñòü ëþäÿì.

Ìîëîä³ ðîçëîã³ ã³ëêè ïðèêðèëè
éîãî øðàìè, îòðèìàí³ â íåð³âí³é áî-
ðîòüá³ ç³ ñòèõ³ºþ, à òîìó çäàëåêó
âîíè çîâñ³ì íåïîì³òí³. Ñêîð³øå çà
âñå, ñòàíåòüñÿ òàê, ùî íå ïðîæèâå
êðàñåíü-â’ÿç ³ âèçíà÷åíèé äëÿ íüîãî
ïðèðîäîþ òåðì³í, àëå ñüîãîäí³ â³í,
íåçâàæàþ÷è íà âñ³ íåãàðàçäè æèò-
òÿ, ìèëóº îêî õë³áîðîáà òà ñëóæèòü
éîìó ïðèêðèòòÿì â³ä äîùó, ïðåêðàñ-
íèì çàò³íêîì, ì³ñöåì, äå ï³ä ÷àñ ïå-
ðåðâè íà îá³ä õë³áîðîá ìîæå îòðèìà-
òè êîðîòêèé ï³ñëÿîá³äí³é â³äïî÷èíîê
ó éîãî ïðîõîëîä³. Òàêà æ, äî ðå÷³, ³
äîëÿ óêðà¿íöÿ, ÿêîãî ñòîë³òòÿìè
ïðèãíîáëþâàëè òî òàòàðè, òî ëÿõè,
òî ðîñ³ÿíè, íó à ñüîãîäí³ – ñâî¿ êðåâí³
«íîâ³ óêðà¿íö³»!

Ñïðàâä³, ñüîãîäí³ çäåá³ëüøîãî
òðóä³âíèê³â-óêðà¿íö³â ïàïëþæàòü ³
ãíîáëÿòü ò³ æ íàðîäæåí³, âèãîäóâàí³
³ âèêîõàí³ â Óêðà¿í³ ¿¿ ñèíè, àëå òå-
ïåð – çàñü. Âîíè ïðè âëàä³, ó íèõ
ãðîø³, âîíè, çäàâèâøè çàøìîðãîì
êðåâíèõ áðàò³â, áàãàò³þòü.

Êðàºòüñÿ ñåðöå çà ñòîïòàíó, ç³ãíó-
òó â áåçïðîñâ³òí³é ïðàö³ ñïèíó òðó-
äàðÿ, ÿêèé, î÷ìàí³ëèé â³ä íàïàñò³,
ùî ñèïëåòüñÿ íà íüîãî ç óñ³õ áîê³â,
ïðîäîâæóº ãîäóâàòè ³ îäÿãàòè îòå ñà-
ìîçàêîõàíå íåíàñèòíå ïëåì’ÿ.

Àäæå â öüîìó àñïåêò³ çàâäàííÿ
ïåðåñ³÷íîãî òðóäàðÿ-óêðà¿íöÿ, âèçíà-
÷åíå éîìó äîëåþ, îäíå: ìîâ÷êè ïðà-
öþâàòè, àäæå â³í çðîäó-â³êó ïîâè-
íåí áóòè íàëàøòîâàíèé íà áåçïðî-
ñâ³òíå, àëå æèòòºäàéíå ³ñíóâàííÿ –
áóòè âèðîáíèêîì ïðîäóêò³â, îäÿãó,
ìàøèí...

Ïîäèâ³òüñÿ â î÷³ òîãî òðóäàðÿ –
³, êð³ì áàéäóæîñò³ òà ñìåðòåëüíî¿
âòîìè, í³÷îãî â íèõ íå ïîáà÷èòå.
Òîìó ùî áîðñàííÿ ïî íåãàðàçäàõ
æèòòÿ, â³éíè, ãîëîäîìîðè, áåçðîá³ò-
òÿ... ïîâí³ñòþ âèòðàâèëè ç íèõ ðà-
ä³ñòü áóòòÿ. Ñüîãîäí³ âæå í³ äëÿ êîãî
íå òàºìíèöÿ: ìîëîäü, äèâëÿ÷èñü íà
æàëþã³äíó äîëþ áàòüê³â, ò³êàº ñâ³ò
çà î÷³, àæ çà êîðäîí. Íåâæå îòîé ç³-
ãíóòèé âàæêîþ ïðàöåþ òðóä³âíèê òà
éîãî ä³òè, îíóêè ³ ïðàâíóêè – ãðî-
ìàäÿíè íàøî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ òà ùå
é íåçàëåæíî¿ íåíüêè-Óêðà¿íè – íå
çàñëóãîâóþòü íà êðàùó äîëþ?

Äàâàéòå ïîãëÿíåìî ïðàâä³ ó â³÷³.
Ñüîãîäí³ ìè, óêðà¿íö³, âæå ìîæåìî
êîíñòàòóâàòè òîé áåççàïåðå÷íèé
ôàêò, òà íàâ³òü ïèøàòèñÿ, ùî ÿêùî
äî ñåðåäèíè 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòî-
ë³òòÿ ìè ìàéæå âñ³ â³ääàâàëè ïåðå-
âàãó ³íîçåìíèì òîâàðàì, ïî÷èíàþ÷è
â³ä ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ äî ð³çíî-
âèä³â «òðÿïîê», òî íà ïî÷àòêó XXI
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ñòîë³òòÿ ïðàêòè÷íî âñ³ çðîçóì³ëè, ùî
íå âñå òå çîëîòî, ùî áëèùèòü, à òîìó,
ÿê ïðàâèëî, ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ íà-
øèì, â³ò÷èçíÿíèì òîâàðàì.

Îäíàê ïðîáëåìè, ÿê³ ùå ³ñíóþòü
â Óêðà¿í³, ñàì³ ñîáîþ íå âèð³øàòü-
ñÿ. Äî òîãî æ, íàáëèæàþ÷èñü äî 15-
¿ ð³÷íèö³ íàøî¿ íåçàëåæíîñò³, ç ãëè-
áîêîþ ãîðä³ñòþ ãîâîðèìî ³ íàâ³òü äå-
êëàðóºìî, ùî õë³áà íàì íà çèìó âè-
ñòà÷èòü, à êàðòîïëåþ ëþäè çàïàñ-
ëèñÿ íà ñâî¿õ ïðèñàäèáíèõ ä³ëÿí-
êàõ ÷è ãîðîäàõ, ³ íàìàãàºìîñÿ áóäü-
ùî çáåðåãòè çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿
òîìó, ùî, íå âêëàäàþ÷è êîøò³â â
îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, ³ â ïîäàëü-
øîìó ìàòèìåìî äóæå íååôåêòèâíå
âèðîáíèöòâî.

Íå âèêëèêàº ñóìí³âó (öå àáñîëþ-
òíî î÷åâèäíî äëÿ êîæíîãî), ùî Óêðà-
¿íà îáîâ’ÿçêîâî ïðîöâ³òàòèìå, ÿê ³
³íø³ ïåðåäîâ³ êðà¿íè. Ïèòàííÿ ëèøå
îäíå – êîëè?

Ó öüîìó ïëàí³ íå ñë³ä çàáóâàòè,
ùî ùå ç ïðàäàâí³õ ÷àñ³â áëàãîïîëó÷-
÷ÿ íàö³é ïîâ’ÿçàíå ç òîðã³âëåþ. Àäæå
íå ìîæå Óêðà¿íà âñå, ùî ¿é ïîòð³á-
íî, âèðîáèòè ñàìà, äåùî íåîáõ³äíî
êóïóâàòè. Íàòîì³ñòü ùîá êóïóâàòè,
ïîòð³áíî ùîñü ïðîäàâàòè. Ó ïåðøó
÷åðãó, çà â³äñóòíîñò³ íàóêîºìíèõ òåõ-
íîëîã³é ó âèðîáíèöòâ³, âèõ³ä âáà÷à-
ºòüñÿ â òîðã³âë³ ñèðîâèíîþ, àäæå íà
á³ëüøå ìè ïîêè ùî íå çäàòí³.

Ìè íå ìîæåìî ñüîãîäí³ çàâîþâà-
òè ðèíîê íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, õî÷à
ìàºìî âñ³ ï³äñòàâè äëÿ öüîãî, íàïðè-
êëàä, ð³çíîâèäè ãàëóçåé ïðîìèñëî-
âîñò³, àëå ç äåùî çàñòàð³ëèì îáëàä-
íàííÿì òà òåõíîëîã³ÿìè, ÿê³ ïîòðå-
áóþòü íà ïåðøîìó åòàï³ ìîäåðí³çàö³¿,
à â ïîäàëüøîìó – ïîâíîãî îíîâëåí-
íÿ. Àäæå, íà ïðåâåëèêèé æàëü, ïðî-
äóêö³ÿ íàøî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëî-
ìó àáñîëþòíî íå êîíêóðåíòîñïðîìî-

æíà íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Äåÿê³ âè-
íÿòêè ñòàíîâëÿòü ðèíêè êðà¿í ÑÍÄ.
², ÷èì ñêëàäí³øà íàøà ïðîäóêö³ÿ,
òèì á³ëüøèé íàø ð³âåíü â³äñòàâàí-
íÿ, à êîëè ìîâà éäå ïðî ñêëàäíó ìà-
øèíîáóä³âíó ïðîäóêö³þ, òî â ö³é ãà-
ëóç³ âèðîáíèöòâà ìè â³äñòàëè íà äå-
ñÿòèë³òòÿ. Â åëåêòðîíí³é ãàëóç³ â³ä-
ñòàâàííÿ àáñîëþòíå, àíàëîã³÷íî ³ ç
ïðèëàäîáóäóâàííÿì, îñíîâîþ ÿêîãî,
ÿê ìè çíàºìî, º åëåêòðîííà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü.

Íàéñòðàøí³øå, ùî ìè ç âàìè æè-
âåìî â ïîëîí³ ïîñò³éíèõ ì³ô³â, ³, íå-
çâàæàþ÷è íà öå, ñàìå ö³ ì³ôè ïî-
ñò³éíî ô³íàíñóþòüñÿ ç òîãî æ òàêè
äåðæàâíîãî áþäæåòó. Îäíèì ³ç íàé-
ïîøèðåí³øèõ ³ øê³äëèâèõ º ì³ô ïðî
íåçàòðåáóâàíèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé
ïîòåíö³àë ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, ÿêèé ó íàñ
º ³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ÿêîãî ïîòð³á-
íî á³ëüøå äåðæàâíèõ êîøò³â. Ïàðà-
äîêñ ó òîìó, ùî ÷îìóñü ìè íå áà÷è-
ìî ³ äîñ³ íàñë³äê³â öüîãî íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ³ íå ò³ëüêè â
îñòàíí³ ðîêè, à é ðàí³øå.

Íå ìîæíà æèòè òðèâàëèé ÷àñ óñó-
ïåðå÷ ä³¿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, à òèì
á³ëüøå â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè, àäæå â òàêîìó ðàç³ â³äñòàâàííÿ
íåìèíó÷å. Ñë³ä ìàòè íà óâàç³: õî÷à
ìè ³ âòðàòèëè ðèíêè çáóòó óêðà¿íñü-
êèõ òîâàð³â, àëå ïîêè ùî íà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêó ùå º í³øà äëÿ åêñïîðòó
óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïîð³âíÿíî
ñêëàäíî¿, òðóäîì³ñòêî¿ ³ íå äóæå ïðè-
ºìíî¿ â åêîëîã³÷íîìó ïëàí³.

Îòæå, íàì âðåøò³-ðåøò óêðàé íå-
îáõ³äíî çðîçóì³òè, ùî íåìàº íà óêðà-
¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ åôåêòèâíèõ
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, à
òîìó íàøà òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü
íå âèð³øèòüñÿ âëàñíèìè ñèëàìè.
Íàì ïîòð³áí³ ³íâåñòèö³¿ ó âèãëÿä³
ïåðåäîâèõ íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é, ³
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ÿêùî ìè íå çíàéäåìî êîøò³â, òî öþ
ïðîáëåìó íå âèð³øèìî.

Ó öüîìó àñïåêò³ ðîçãëÿíåìî ïè-
òàííÿ ³ìïîðòó. Íà Çàõîä³ º âñ³ òîâà-
ðè â ïîòð³áí³é ê³ëüêîñò³ ³ ïîòð³áíî¿
ÿêîñò³, íåîáõ³äí³ ñïîæèâà÷àì. Àëå,
ùîá êóïóâàòè, çíîâó æ òàêè íåîá-
õ³äíî òîðãóâàòè ³ ïðîäàâàòè. Òóò ìàº
ä³ÿòè ºäèíèé ïðèíöèï, ÿêèé ïîëÿ-
ãàº â íåîáõ³äíîñò³ âñå òå, ùî ìè ìî-
æåìî âèðîáëÿòè íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³,
âèðîáëÿòè ñàìèì. Íå ñë³ä ââàæàòè,
ùî ìè ùîñü âèðîáëÿºìî êðàùå ó
ñâ³ò³, öå íåïðàâäà, àëå íåîáõ³äíó ê³-
ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³
ìè ìîæåìî âèðîáëÿòè. Ò³ëüêè ÿê³ñòü
ïîâèíåí îö³íþâàòè ñàì ïîêóïåöü, ÿê
öå ³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ åëåìåíòàðíèìè
åêîíîì³÷íèìè çàêîíàìè. Âèð³øèòè
çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè â ðàç³ â³äñóòíîñò³
äîñòàòí³õ êîøò³â ó äåðæàâè íà ïåð-
øîìó åòàï³ ìîæíà çà äîïîìîãîþ áà-
íê³âñüêèõ êðåäèò³â òà ³íâåñòèö³é.
Ïðè öüîìó â ïåðøó ÷åðãó ñë³ä âèð³-
øóâàòè ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ ïî-
òðåáè â êîøòàõ íà îíîâëåííÿ ³ ðåêî-
íñòðóêö³þ âèðîáíèöòâà.

Äëÿ ðîçãëÿäó ïèòàííÿ ïðî ôîð-
ìóâàííÿ ïîòðåá íåîáõ³äíèé ñèñòåì-
íèé ï³äõ³ä, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ëîã³÷-
íèé ñïîñ³á ìèñëåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî

íüîãî ïðîöåñ âèðîáëåííÿ é îá´ðóí-
òóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ð³øåííÿ â³äøòî-
âõóºòüñÿ â³ä âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿
ìåòè ñèñòåìè ³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ äî-
ñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ
ï³äñèñòåì çà âñ³ìà áåç âèíÿòêó ïà-
ðàìåòðàìè. Ïðè öüîìó äàíà ñèñòåìà
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷àñòèíà á³ëüø âå-
ëèêî¿ ñèñòåìè, à çàãàëüíà ìåòà ¿¿ ðîç-
âèòêó óçãîäæóºòüñÿ ç ö³ëÿìè ðîçâèò-
êó ö³º¿ âåëèêî¿ ñèñòåìè. Îòæå, ñèñ-
òåìíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº íà íàóêîâ³é
îñíîâ³ ç³ñòàâèòè íàïðÿìêè ðîçâèòêó
³ íåîáõ³äí³ äëÿ ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ
ðåñóðñè.

Íå çàáóâàºìî, ùî óêðà¿íö³ – ðî-
çóìí³ îïòèì³ñòè ç äóæå ðîçâèíåíèì
ïî÷óòòÿì êðàñè ³ äóõîâíèì ïîòåíö³-
àëîì, àëå, ÿê ³ âñ³ ëþäè, ìàþòü íå-
îáõ³äí³ñòü ó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá.

Ñë³ä òàêîæ ïîñò³éíî ïàì’ÿòàòè,
ùî óêðà¿íö³, ÿê³ ïðîòÿãîì â³ê³â áî-
ðîëèñÿ çà íåçàëåæí³ñòü, ïðîéøëè
÷åðåç ãîðíèëî ïðèãíîáëåííÿ, ïîòðÿ-
ñ³íü ³ íåãàðàçä³â ³ âèáîðîëè íåçàëåæ-
í³ñòü, í³êîëè íå çìîæóòü çàáóòè êî-
ðåí³, íà ÿêèõ âèðîñëî äåðæàâíå äå-
ðåâî – Óêðà¿íà. Çáåðåãòè ³ ïðèìíî-
æèòè íàäáàííÿ áàòüê³â, ä³ä³â äëÿ
ä³òåé, îíóê³â – íàøå ïåðøî÷åðãîâå
çàâäàííÿ!
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Ó êðèòè÷íî íàëàøòîâàíèõ ãðîìà-
äÿí ìîæå âèíèêíóòè ïèòàííÿ, ÷îìó
ìè ïî÷èíàºìî âèñâ³òëþâàòè ïèòàí-
íÿ ðîçâèòêó îñâ³òè ç äàëåêî¿ äàâíè-
íè, àäæå öå ³ñòîð³ÿ. Îäíàê ñïðàâæ-
í³é íàóêîâåöü ìàº îñÿãíóòè ñâ³ä÷åí-
íÿ ³ñòîð³¿, îïèñàòè ¿õ, òèì á³ëüøå ùî
ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê íàóêè íàäàº
âñå íîâ³ é íîâ³ ìàòåð³àëè.

²ñòîðè÷í³ ôàêòè, äîêóìåíòè, ïà-
ì’ÿòêè ñë³ä çãðóïóâàòè òà óçãîäèòè
ç â³äïîâ³äíîþ ãàëóççþ çíàíü, ÿêùî
ìè õî÷åìî âèêîðèñòàòè ¿õ ó ñó÷àñ-
íîìó íàóêîâîìó äîñë³äæåíí³. Íå çà-
áóâàéìî, ùî ³ â÷îðàøí³é äåíü – òåæ
³ñòîð³ÿ. Äî òîãî æ âñ³ ìè çíàºìî ñïðà-
âåäëèâå òâåðäæåííÿ: «Õòî çàáóâàº
³ñòîð³þ, òîé íå ìàº ìàéáóòíüîãî!»

Â³äîì³ ë³òîïèñè Êè¿âñüêî¿ Ðóñè-
Óêðà¿íè çàñâ³ä÷óþòü, ùî á³ëÿ âèòî-
ê³â óêðà¿íñüêî¿ íàóêè, ë³òåðàòóðè,
êóëüòóðè ñòî¿òü ïðåïîäîáíèé ìîíàõ
Êèºâî-Ïå÷åðñüêîãî ìîíàñòèðÿ Íå-
ñòîð-ë³òîïèñåöü, ÿêèé æèâ ó äðóã³é
ïîëîâèí³ Õ² – íà ïî÷àòêó Õ²² ñò.
Éîìó íàëåæèòü çíàìåíèòà «Ïîâ³ñòü
ìèíóëèõ ë³ò» – íàéäðåâí³øèé ðóêî-
ïèñ ò³º¿ åïîõè.

Ñë³ä âèä³ëèòè òàêîæ ïðîñâ³òÿí-
ñüêîãî ë³äåðà Óêðà¿íè Ãåðàñèìà
Ñìîòðèöüêîãî, ÿêèé ó 1580 ðîö³ çà-
ñíóâàâ Îñòðîçüêó êîëåã³þ (àêàäå-
ì³þ), äå âïåðøå â Óêðà¿í³ â Îñòðî-
çüê³é òèïîãðàô³¿ áóâ âèäðóêóâàíèé
«Áóêâàð» äëÿ áðàòñüêèõ øê³ë Óêðà-
¿íè. Ó ö³é æå òèïîãðàô³¿ ²âàíîì

²ñòîð³ÿ ðîçâèòêó îñâ³òè íà òåðåíàõ Óêðà¿íè

Ôåäîðîâèì áóëà âèäàíà « Îñòðîçü-
êà Á³áë³ÿ», à âæå â 1616 ðîö³ Ìàê-
ñèìîì Ñìîòðèöüêèì – ôóíäàìåíòà-
ëüíà ñëîâ’ÿíñüêà «Ãðàìàòèêà», ÿêà
ï³âòîðà ñòîë³òòÿ áóëà áàçîâèì ï³ä-
ðó÷íèêîì ó øêîëàõ Óêðà¿íè, Á³ëî-
ðóñ³¿, Ðîñ³¿. Äî ðå÷³, «Ãðàìàòèêà»
Ñìîòðèöüêîãî âèòðèìàëà ðÿä ïåðå-
âèäàíü ó Ìîñêâ³ òà Ðóìóí³¿, Áîëãàð³¿
é Ñåðá³¿. Çàçíà÷èìî, ùî ñàìå «Ãðà-
ìàòèêà» Ñìîòðèöüêîãî º îñíîâîþ
«Ãðàìàòèêè ðóñüêî¿» Ì. Ëîìîíîñî-
âà, âèäàíî¿ â 1755 ðîö³.

Íà íàø ïîãëÿä, îñîáëèâî¿ óâàãè
çàñëóãîâóº äîáà, êîëè óêðà¿íñüêèé
íàðîä æèâ ïîâíîö³ííèì íàö³îíàëü-
íèì æèòòÿì, à íàö³þ ïðåäñòàâëÿëè
¿¿ ãåòüìàíè ³ êîçàöüêà ñòàðøèíà, ìè-
òðîïîëèòè ³ âëàäèêè, íàóêîâö³ ³
ïèñüìåííèêè, ùî º ïðèðîäíèì äëÿ
êîæíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ó öüîìó àñ-
ïåêò³ íå ìîæíà çàáóâàòè ïðî âèçíà-
÷íîãî óêðà¿íñüêîãî ïîë³òè÷íîãî, öå-
ðêîâíîãî òà îñâ³òÿíñüêîãî ä³ÿ÷à, ìè-
òðîïîëèòà Êè¿âñüêîãî ³ Ãàëèöüêîãî
Ïåòðà Ìîãèëó, ÿêèé çäîáóâ îñâ³òó ó
Ëüâ³âñüê³é áðàòñüê³é øêîë³. Ï³ñëÿ
çàê³í÷åííÿ øêîëè Ïåòðî Ìîãèëà â
1625 ð. ïðèéìàº ïîñòðèã ó ÷åíö³ ³
âæå â 1627 ð. ñòàº àðõ³ìàíäðèòîì
Êèºâî-Ïå÷åðñüêîãî ìîíàñòèðÿ, à â
1632 ð. äîìàãàºòüñÿ â ïîëüñüêîãî
êîðîëÿ Âëàäèñëàâà ²V âèçíàííÿ íå-
çàëåæíî¿ â³ä óí³¿ ïðàâîñëàâíî¿ öåð-
êâè òà ïîâåðíåííÿ â ¿¿ ëîíî öåðêîâ ³
ìîíàñòèð³â.
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Ó öüîìó æ ðîö³ Ïåòðî Ìîãèëà
áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó çàñíóâàíí³
Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêî¿ àêàäåì³¿, ÿêà
â³äêðèëàñü ó 1632 ðîö³ òà íàçâàíà
éîãî ³ì’ÿì íà ÷åñòü çàñëóã ïåðåä
óêðà¿íñüêèì íàðîäîì. Ïåòðî Ìîãè-
ëà ñòàº ðåêòîðîì àêàäåì³¿, ï³ä éîãî
êåð³âíèöòâîì àêàäåì³ÿ íàáóëà ºâðî-
ïåéñüêîãî ð³âíÿ ³ ÿê òàêà â³ä³ãðàëà
âèçíà÷àëüíó ðîëü ó ðîçâèòêó îñâ³òè
Óêðà¿íè. Ç ³í³ö³àòèâè Ïåòðà Ìîãè-
ëè áóëî âèäàíî áàãàòî êíèæîê ³ñòî-
ðè÷íîãî, áîãîñëîâñüêîãî òà ³íøîãî
çì³ñòó («Êàì³íü», «Ë³ôîñ» (1644) òà
³í.), ÿê³ íàäàëè ìîæëèâ³ñòü çíà÷íî
ï³äíÿòè îñâ³òÿíñüêèé ð³âåíü óêðà¿í-
ñüêîãî íàðîäó.

Ãåíåðàëüí³ êàíöåëÿðèñòè Ïèëèï
Áîðçàê³âñüêèé òà Ïàâëî Ëàäèíñüêèé
ïðîäîâæèëè ë³òîïèñè òèõ ÷àñ³â, ÿê³
ïîñë³äîâíî îõîïëþþòü äðóãó ïîëîâè-
íó 1722–1723 ð. Ó ñòèñë³é ³ çðîçóì³-
ë³é ôîðì³ âîíè ïåðåäàþòü äðàìàòèçì
áîðîòüáè óêðà¿íñüêîãî íàðîäó íà ÷îë³
ç íàêàçíèì ãåòüìàíîì Ï. Ïîëóáîò-
êîì çà êîçàöüê³ ïðàâà ³ âîëüíîñò³.
¯õ ïåðó íàëåæèòü âèñâ³òëåííÿ ïèòàí-
íÿ ñòâîðåííÿ ïåðøî¿ Ìàëîðîñ³éñüêî¿
êîëåã³¿ â ì³ñò³ Ãëóõ³â. Äî ðå÷³, Áîð-
çàê³âñüêèé ³ Ëàäèíñüêèé ïîñë³äîâ-
íî îïèñóþòü ä³þ âèùîãî óðÿäîâîãî
îðãàíó – Ãåíåðàëüíî¿ â³éñüêîâî¿ êà-
íöåëÿð³¿ â óìîâàõ ³ìïåðñüêîãî òèñ-
êó ç áîêó Ðîñ³¿.

Êð³ì òîãî, Ãåíåðàëüíèé ï³äñêàð-
á³é ß.À. Ìàðêîâè÷ (1696–1770) îïè-
ñàâ ö³ ïîä³¿ â 10-òîìíîìó ùîäåííè-
êó-õðîí³ö³, ÿêèé ñòàâ íàéö³êàâ³øèì
³ñòîðèêî-ìåìóàðíèì äîêóìåíòîì
òîãî ÷àñó.

Ó ñ. Ïîëîøêè Ãëóõ³âñüêî¿ ñîòí³
â 1731 ðîö³ íàðîäèâñÿ Ñ. Ìèñëàâñü-
êèé, ðåêòîð Êè¿âñüêî¿ àêàäåì³¿, àâ-
òîð «Ëàòèíñüêî¿ ãðàìàòèêè», ÿêà
òðèâàëèé ÷àñ ââàæàëàñÿ êðàùèì

íàâ÷àëüíèì ïîñ³áíèêîì äëÿ âèâ÷åí-
íÿ ëàòèíñüêî¿ ìîâè. Íåäàëåêî â³ä
Ãëóõîâà, ó ñ. Øóòîâêà (íèí³ ñåëî
Ñîñí³âêà), íàðîäèâñÿ À.Ï. Ïàâëîâ-
ñüêèé, àâòîð ïåðøî¿ â ³ñòîð³¿ óêðà¿í-
ñüêîãî ìîâîçíàâñòâà «Ãðàìàòèêè
ìàëîðîñ³éñüêîãî ãîâîðó» (1818) ³
«Ñëîâíèêà ìàëîðîñ³éñüêîãî ãîâîðó».

Çíà÷íà óâàãà â Ãåòüìàíùèí³ ïðè-
ä³ëÿëàñÿ ðîçâèòêó îñâ³òè. Êîæíå
ñåëî ó XVIII ñò. ìàëî ñâîþ âëàñíó
øêîëó. Ó 1740–1748 ðîêàõ â ñåìè
êîçàöüêèõ ïîëêàõ: Í³æèíñüêîìó,
Ëóáåíñüêîìó, ×åðí³ã³âñüêîìó, Ïåðå-
ÿñëàâñüêîìó, Ïðèëóöüêîìó òà
Ìèðãîðîäñüêîìó – áóëî 866 øê³ë íà
1099 ñ³ë. Øêîëè çàñíîâóâàëè ñ³ëü-
ñüê³ ãðîìàäè, ÿê³ çàïðîøóâàëè â÷è-
òåë³â, óòðèìóâàëè ¿õ òà íàäàâàëè
ïðèì³ùåííÿ ï³ä øêîëè. Ó öèõ øêî-
ëàõ íàâ÷àëèñÿ ä³òè ñòàðøèíè, êîçà-
ê³â, äóõîâåíñòâà ³ ñåëÿí. Çà Ðóì’ÿí-
öåâñüêèì îïèñîì ò³ëüêè â ×åðí³ã³â-
ñüêîìó ïîëêó íàë³÷óâàëîñÿ 143 øêî-
ëè íà 142 ñåëà.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ ïåð-
øó øêîëó ìóçè÷íîãî ïðîô³ëþ ç ï³ä-
ãîòîâêè ³ íàâ÷àííÿ ä³òåé áóëî ñòâî-
ðåíî ñàìå â Ãëóõîâ³, õî÷à, çäàâàëî-
ñÿ á, êðàù³ óìîâè äëÿ öüîãî áóëè â
Êèºâ³ àáî â ×åðí³ãîâ³, äå â Àêàäåì³¿
³ êîëåã³óìàõ âèêëàäàëèñÿ ìóçè÷í³
äèñöèïë³íè. Çã³äíî ç ³ìïåðàòîðñüêèì
óêàçîì â³ä 1729 ðîêó ñòàðàííÿìè
ãåòüìàíà Äàíèëà Àïîñòîëà ïî÷àëà
ä³ÿòè ñï³âàöüêà øêîëà. Ó êâ³òí³ 1730
ðîêó ïåðøèõ ï³äãîòîâëåíèõ øêîëîþ
ï³â÷èõ áóëî çàáåçïå÷åíî âñ³ì íåîá-
õ³äíèì ³ â³äïðàâëåíî äî Ìîñêâè.

Çã³äíî ç öàðñüêèì Óêàçîì ó 1738
ðîö³ øêîëó áóëî ïåðåòâîðåíî íà ìó-
çè÷íî-ñï³âàöüêó. Ùîð³÷íî äâàäöÿòü
â³ä³áðàíèõ ïî âñ³õ êîçàöüêèõ ïîë-
êàõ ìàëîë³òí³õ ³ äîðîñëèõ ó÷í³â ïðî-
òÿãîì îäíîãî-äâîõ ðîê³â íàâ÷àëè â
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ö³é øêîë³, äå çàñâîþâàëè «êè¿âñü-
êèé» ³ «ïàðòåñíèé» ñï³â, íîòíó ãðà-
ìîòó, ãðó íà ñêðèïö³, áàíäóð³ ³ öèì-
áàëàõ òà ñï³â ó õîð³. Äåñÿòü ó÷í³â
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ øêîëè íàïðàâëÿ-
ëèñü äî Ñ.-Ïåòåðáóðãà. Ïîêàçîâî, ùî
ñ³ì’¿ õîðèñò³â çâ³ëüíÿëèñÿ â³ä îïî-
äàòêóâàííÿ.

Ó Ãëóõîâ³ íàðîäèëèñü ³ çäîáóëè
ïî÷àòêîâó ìóçè÷íó îñâ³òó â ìóçè÷-
íî-ñï³âàöüê³é øêîë³ â³äîì³ ä³ÿ÷³ ñâ³-
òîâî¿ êóëüòóðè, çàñíîâíèêè õîðîâî-
ãî ñï³âó, âèäàòí³ óêðà¿íñüê³ êîìïî-
çèòîðè Ì.Ñ. Áåðåçîâñüêèé òà Ä.Ñ. Áî-
ðòíÿíñüêèé. Ìàéæå çà ñîðîê â³ñ³ì
ðîê³â ïë³äíî¿ ðîáîòè ìóçè÷íî-ñï³âà-
öüêà øêîëà â Ãëóõîâ³ ï³äãîòóâàëà
á³ëüøå 300 õîðèñò³â äëÿ ³ìïåðàòîð-
ñüêî¿ ïðèäâîðíî¿ ñï³âàöüêî¿ êàïåëè.

Íàòîì³ñòü ñë³ä ï³äêðåñëèòè îáìå-
æåííÿ ³ìïåðñüêîþ âëàäîþ ïðàâ óêðà-
¿íñüêî¿ íàðîäíîñò³ òà íàö³¿ â ö³ëî-
ìó, ÿêå ÷³òêî âèÿâèëîñÿ â òîìó, ùî
âñ³ ï³ñëÿïåðåÿñëàâñüê³ óãîäè – Ìîñ-
êîâñüêà (1665), Ãëóõ³âñüêà (1668),
Êîëîìàöüêà (1687) – ñëóæèëè ïîñë³-
äîâíîìó îáìåæåííþ ïðàâ óêðà¿íñü-
êîãî íàðîäó, ïîñòóïîâîìó çíèùåííþ
éîãî äåðæàâíîñò³.

Ãðóáî ïîðóøèâøè óãîäó â Ïåðå-
ÿñëàâ³ ³ óêëàâøè ìèð ³ç Ïîëüùåþ â
Àíäðóñîâ³, Ðîñ³ÿ ïîä³ëèëà Óêðà¿íó
íàâï³ë: Ë³âîáåðåææÿ çàëèøèëà ñîá³,
à Ïðàâîáåðåææÿ â³ääàëà Ïîëüù³.

Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Â³êòîðà
Þùåíêî, ÿêèé íàðîäèâñÿ â ñ. Õîðó-
æ³âêà Íåäðèãàéë³âñüêîãî ðàéîíó
Ñóìñüêî¿ îáëàñò³, ó äèòèíñòâ³ äèâó-
âàëî òå, ùî ÿð, ÿêèé ïðîõîäèòü çâè-
âèñòîþ ñòð³÷êîþ ì³æ ñóñ³äí³ìè ñå-
ëàìè Õîðóæ³âêîþ ³ Êóëåø³âêîþ òà
â íàðîä³ îòðèìàâ íàçâó Ïîëóëÿõ, çáå-
ð³ã ¿¿ äî öüîãî ÷àñó. Â³í íå ì³ã çðîçó-
ì³òè ö³º¿ íàçâè, à òîìó ïèòàâ áàòü-
ê³â: «×îìó ÿð ìàº òàêó íàçâó – Ïî-

ëóëÿõ?». Áàòüêè ðîçïîâ³ëè, ùî êî-
ëèñü ó äàâí³ ÷àñè, ùå çà êîçàöüêî¿
äîáè, ÿð ñëóæèâ êîðäîíîì ì³æ Ðîñ³-
ºþ ³ Ïîëüùåþ. Çðîçóì³ëî, ùî ó Â³ê-
òîðà Þùåíêî â³äðàçó æ âèíèêëî
ïèòàííÿ: «ßêùî öåé ÿð-êîðäîí ðîç-
ä³ëÿâ Ðîñ³þ ³ Ïîëüùó, òî äå æ áóëà
Óêðà¿íà?»

Ñïðàâä³, çðîçóì³òè òàêå íàâ³òü
ñüîãîäí³ âàæêî, àäæå êîëîí³çàö³ÿ
Óêðà¿íè éøëà ç äâîõ áîê³â – ïîëüñü-
êîãî ³ ìîñêîâñüêîãî. Ïðè öüîìó íà
òîé ÷àñ ïðàêòè÷íî âñÿ Óêðà¿íà áóëà
ï³ä Ïîëüùåþ, à Ìîñêâà ââàæàëà ñåáå
ñïàäêîºìíèöåþ Êè¿âñüêî¿ äåðæàâè –
Óêðà¿íè, òîìó çåìë³ ñ³âåðÿí ç óêðà-
¿íñüêèì íàðîäîì, ÿêèé òàì ïðîæè-
âàâ, ââàæàëà ñâî¿ìè, à äàë³ íà ï³â-
äåíü ïðîñòÿãëîñÿ äèêå ïîëå, ÿêå çà-
ñåëèòè â³äðàçó íå ìîãëà, îäíàê ó
áóäü-ÿêîìó ðàç³ öåé êðàé áóâ ïîðó-
á³ææÿì ì³æ Ïîëüùåþ ³ Ðîñ³ºþ. Äî
ðå÷³, ó ñ. Êóëåø³âêà äî öüîãî ÷àñó
çáåð³ãñÿ ïàì’ÿòíèé çíàê, óñòàíîâëå-
íèé íà ì³ñö³ êîëèøíüîãî êîðäîíó
ì³æ Ð³÷÷þ Ïîñïîëèòîþ ³ Ìîñêîâ³ºþ.

Ñâ³é âíåñîê ó ïðèãíîáëåííÿ óêðà-
¿íñüêî¿ íàðîäíîñò³ âíåñëà é Ïîëüùà.
Íà ïåðøîìó åòàï³ ïî÷àâñÿ íàñòóï
Ïîëüù³ íà äóõîâí³ñòü óêðà¿íö³â, à
íà äðóãîìó – ï³äïîðÿäêóâàííÿ ï³ä
ñâ³é ñê³ïåòð åêîíîì³êè, êóëüòóðè òà
îñâ³òè êðàþ ³ ïîñò³éíå çàñåëåííÿ
öüîãî êðàþ ñâî¿ì ëþäîì, ÿêèé îòðè-
ìóâàâ òóò ìàºòêè. Òàê, óæå â 1672
ðîö³ âèéøîâ óêàç ïðî çàáîðîíó êî-
ðèñòóâàííÿ âèäðóêóâàíèìè â Óêðà-
¿í³ êíèæêàìè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî àíàëîã³÷íèé
òèñê ÷èíèâñÿ ³ ç áîêó Ðîñ³¿, àäæå â
ò³ ÷àñè îñâ³÷åí³ñòü â Óêðà¿í³ áóëà íà-
áàãàòî âèùîþ íàâ³òü ïîð³âíÿíî ³ç çà-
ãàëüíîºâðîïåéñüêèì ð³âíåì. Ï³äòâå-
ðäæåííÿ öüîãî ôàêòó çíàõîäèìî â
äîðîæí³õ çàïèñàõ Àíò³îõñüêîãî ïàò-
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ð³àðõà (1653), äå ÷èòàºìî ïðî íàø
êðàé òàêå: «...ïî âñ³é çåìë³ êîçàöü-
ê³é äèâíèé òà ãàðíèé ôàêò ñïîñòåð³-
ãàëè ìè: óñ³ âîíè, çà íåâåëèêèì âè-
íÿòêîì, ãðàìîòí³, íàâ³òü á³ëüø³ñòü
¿õí³õ æ³íîê òà äî÷îê óì³þòü ÷èòàòè
é çíàþòü ïîðÿäîê ñëóæá öåðêîâíèõ
òà öåðêîâí³ ñï³âè: ñâÿùåíèêè íàâ÷à-
þòü ñèð³ò ³ íå äàþòü ¿ì òèíÿòèñÿ íå-
óêàìè ïî âóëèöÿõ».

Íàòîì³ñòü, óñå ï³çíàºòüñÿ â ïîð³â-
íÿíí³. Ïðî ñòàí îñâ³òè â ò³é æå Ðîñ³¿
òîãî ÷àñó ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî ïåð-
øó øêîëó â Ìîñêâ³ (ó ï³äìîñêîâíî-
ìó ìîíàñòèð³) çàñíóâàëè êèÿíè. Íà
çàïðîøåííÿ Ôåäîðà Ðòèùåâà äî Ìî-
ñêâè ç Êèºâà ïðè¿õàëî äî 30 ÷îëîâ³ê
«èíîêîâ, èçÿùíûõ â ó÷åíèè ãðàììà-
òèêè ñëîâåíñêîé è ãðå÷åñêîé äàæå
äî ðèòîðèêè è ôèëîñîôèè».

Öå áóëî çóìîâëåíå òèì, ùî «íå
òîëüêî â XIV, íî è â XV ââ., â îòíî-
øåíèè ëèòåðàòóðíîì Ìîñêâà íåñðà-
âíåííî íèæå Êèåâà ÕII âåêà» (À. Àð-
õàíãåëüñêèé). «Ñâÿùåííèêè ó íàñ
ãðàìîòå ìàëî óìåþò... Åæåëè áû
èõ... â îáó÷åíèå ïîñëàòü â Êèåâ, â
øêîëû» (ç³ ñêàðãè Ïåòðà ² ïàòð³àð-
õîâ³).

Îäíàê ðîñ³ÿíè íå ¿õàëè íàâ÷àòè-
ñÿ â Óêðà¿íó, à ç ïðèìóñó ïî¿õàëè
â÷èòè ðîñ³ÿí äåñÿòêè âèäàòíèõ ó÷å-
íèõ-óêðà¿íö³â, ñåðåä íèõ òàê³, ÿê
ªï³ôàí³é Ñëîâèíåöüêèé, Äìèòðî
Òóïòàëåíêî, Ñòåôàí ßâîðñüêèé, Ôåî-
ôàí Ïðîêîïîâè÷, Ñèìîí Ïîëîöüêèé
òà ³í. Ç 1701 ïî 1762 ð³ê çà íàêàçîì
Ñèíîäó äî Ìîñêâè âè¿õàëî ùå 95
âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â Êèºâî-Ìîãè-
ëÿíñüêî¿ àêàäåì³¿.

Ïåðåëèâàþ÷è ðîçóìîâ³ ñèëè ç
Êèºâà äî Ìîñêâè, îñòàííÿ îäíî÷àñ-
íî âñ³ìà çàñîáàìè ïðàãíóëà ÿêíàé-
øâèäøå ï³äïîðÿäêóâàòè Óêðà¿íó
åêîíîì³÷íî, ïîë³òè÷íî ³ äóõîâíî.

Â³äë³ê äóõîâíîãî íàñòóïó, î÷åâèä-
íî, ñë³ä ðîçïî÷àòè ç 1685 ðîêó, êîëè
êè¿âñüêó ìèòðîïîë³þ áóëî ï³äïîðÿä-
êîâàíî ìîñêîâñüêîìó ïàòð³àðõîâ³.
Â³äòîä³ Óêðà¿íà âòðàòèëà ñàìîñò³é-
í³ñòü öåðêâè, ñëóæáà áóëà ïåðåâåäå-
íà íà ðîñ³éñüêó ³ öåðêîâíîñëîâ’ÿí-
ñüêó ìîâè. Óæå â 1690 ðîö³ âèéøëî
ðîçïîðÿäæåííÿ ìîñêîâñüêîãî ïàòð³-
àðõà, ñïðÿìîâàíå ïðîòè «ïîëüñêèå è
ëèòîâñêèå ïå÷àòè êíèãè». Ïðèêëà-
äîì òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º òå, ùî íàäðó-
êîâàíó â Óêðà¿í³ êíèãó Äàíèëà Òóï-
òàëà «×åòü¿ Ì³íå¿» áóëî çàáîðîíåíî
³ íàêàçàíî ñïàëèòè.

Ó 1711 ðîö³ ðîçïî÷àâñÿ íîâèé,
óæå åêîíîì³÷íèé, íàñòóï. Öàð ñâî¿ì
óêàçîì çàáîðîíèâ óêðà¿íöÿì áåç ïî-
ñåðåäíèöòâà Ìîñêâè âåñòè åêñïîðò-
íî-³ìïîðòíó òîðã³âëþ ³ç çàðóá³æíè-
ìè êðà¿íàìè, à äàë³ – ùå ã³ðøå. Ó
1720 ðîö³ âèéøîâ Óêàç Ïåòðà ² ïðî
çàáîðîíó äðóêó êíèæîê óêðà¿íñüêîþ
ìîâîþ, àáè âîíè íå â³äð³çíÿëèñÿ â³ä
ìîñêîâñüêèõ «íå òîêìî òåì, ÷òî â
íèõ ïèøåòñÿ, à è íà÷åðòàíèåì». Òîãî
æ ðîêó ìîñêîâñüêà öåíçóðà îøòðà-
ôóâàëà àðõ³ìàíäðèòà Ïå÷åðñüêî¿ ëàâ-
ðè íà 1000 êàðáîâàíö³â çà òå, ùî òàì
áóëà íàäðóêîâàíà öåðêîâíà êíèãà
«Òð³îäü» «íå âî âñåì ñ âåëèêîðîññèé-
ñêèì ñõîäíàÿ». Ó òàêèé ñïîñ³á áóëà
ïîêàðàíà é ÷åðí³ã³âñüêà äðóêàðíÿ,
ï³ñëÿ ÷îãî äðóêàðíþ çàêðèëè ³ êîí-
ô³ñêóâàëè.

Òàêèì ÷èíîì, áóëà çàïðîâàäæå-
íà ÷³òêà ñèñòåìà ïîñë³äîâíî¿ ³ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíî¿ ðóéíàö³¿ óêðà¿íñòâà.
ßêùî â ñåðåäèí³ XVIII ñòîë³òòÿ íà
Ë³âîáåðåææ³ ùå âö³ë³ëî 866 óêðà¿í-
ñüêèõ øê³ë, äå íàâ÷àííÿ ïðîâàäè-
ëîñü óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ, òî íà ïî-
÷àòêó XIX ñòîë³òòÿ ¿õ ëèøèëèñü îäè-
íèö³. à íà ×åðí³ã³âùèí³ òà Ïîëòàâ-
ùèí³ – æîäíî¿.
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Äî ðå÷³, óêàçîì â³ä 21 ëèïíÿ
1721 ð. äèêòóâàëîñü, ùîá óñ³ êíèãè
ç óêðà¿íñüêèõ äðóêàðåíü âèñèëàëè-
ñÿ â ñèíîäàëüíó êîíòîðó «èñïðàâ-
ëåíèÿ ðàäè è ñîãëàñèÿ ñ âåëèêîðîñ-
ñèéñêèìè».

Ó 1767 ðîö³ ìîñêîâñüêèé Ñâÿùåí-
íèé Ñèíîä â³äõèëèâ ïðîõàííÿ Êèº-
âî-Ïå÷åðñüêî¿ Ëàâðè äðóêóâàòè áó-
êâàð³ äëÿ Óêðà¿íè óêðà¿íñüêîþ ìî-
âîþ. Ä³ëîâîäñòâî â óñòàíîâàõ Óêðà¿-
íè ìàëî çä³éñíþâàòèñÿ ðîñ³éñüêîþ
ìîâîþ.

Êàòåðèíà ²² ðîçïî÷àëà íîâèé, ùå
á³ëüø æîðñòêèé íàñòóï íà Óêðà¿íó,
íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî ë³êâ³äàö³þ Çà-
ïîð³çüêî¿ Ñ³÷³ òà âïðîâàäæåííÿ êð³-
ïàöòâà. Íà ï³äòâåðäæåííÿ öüîãî ôàê-
òó íàâåäåìî ò³ëüêè ñëîâà ç ¿¿
³íñòðóêö³¿ ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðó Ìà-
ëîðîñ³¿ Ïåòðó Ðóì’ÿíöåâó: «Ñèè ïðî-
âèíöèè (ìîâà éäå ïðî Óêðà¿íó, Ëèô-
ëÿíä³þ ³ Ô³íëÿíä³þ – àâò.) íàäëå-
æèò ëåã÷àéøèì ñïîñîáîì ïðèâåñòè
ê òîìó, ÷òîáû îíè îáðóñåëè è ïåðå-
ñòàëè ãëÿäåòü, êàê âîëêè â ëåñó».

Ùîá çðîçóì³òè, ùî ñîáîþ ÿâëÿº
òîé ñïîñ³á, íàâåäåìî îäèí ç «ëåã÷àé-
øèõ». Ó ðîçïîðÿäæåíí³ Ïåòðà Ðó-
ì’ÿíöåâà, íàä³ñëàíîìó Êè¿âñüê³é
àêàäåì³¿, íàêàçóâàëîñü, ùîá âèêëà-
äà÷³ àêàäåì³¿ ÷èòàëè ñâî¿ äèñöèïë³-
íè «ñ ñîáëþäåíèåì âûãîâîðà, êîòî-
ðûé íàáëþäàåòñÿ â Âåëèêîðîññèè».
² äàë³: «åñëè êòî èç ó÷èòåëåé â óïó-
ùåíèå ñåé äîëæíîñòè ïðèìå÷åí áó-
äåò, îá îòðåøåíèè òàêîâîãî îò ó÷è-
òåëüñêîé äîëæíîñòè íåìåäëåííî äî-
íîñèòü åãî ïðåîñâÿùåíñòâó».

Ó 1800 ðîö³ âèéøîâ ùå êðàùèé
³ìïåðñüêèé óêàç – ïðî çàáîðîíó áó-
äóâàòè öåðêâè â óêðà¿íñüêîìó ñòèë³.
À ÷îãî âàðòèé íàêàç ì³í³ñòðà âíóò-
ð³øí³õ ñïðàâ ãðàôà Âàëóºâà 1863
ðîêó ùîäî âåäåííÿ ñïðàâ óêðà¿íñü-

êîþ ìîâîþ, çà ÿêèì «íèêàêîé Óêðà-
èíû íå áûëî, íåò è áûòü íå ìîæåò».
Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî áóâ óêàç öàðÿ
1876 ðîêó, ó ÿêîìó «Ãîñóäàðü Èì-
ïåðàòîð â 18 äåíü ïðîøëîãî ìàÿ âû-
ñî÷àéøå ïîâåëåòü ñîèçâîëèë:

1. Íå äîïóñêàòü ââåçåíèÿ â ãðà-
íèöû èìïåðèè áåç îñîáîãî íà òî ðàç-
ðåøåíèÿ Ãëàâíîãî Ïðàâëåííÿ â äå-
ëàõ ïå÷àòè êàêèõ-ëèáî êíèã è áðî-
øþð, âûäàâàåìûõ çà ãðàíèöåé íà
ìàëîðóññêîì íàðå÷èè.

2. Ïå÷àòàíèå è èçäàíèå â èìïå-
ðèè îðèãèíàëüíûõ ñî÷èíåíèé è ïå-
ðåâîäîâ íà ýòîì ñàìîì íàðå÷èè çà-
ïðåòèòü.

3. Çàïðåòèòü òàêæå ðàçíûå ñöå-
íè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ è ÷òåíèÿ íà
ìàëîðóññêîì íàðå÷èè, à ðàâíî è ïå-
÷àòàíèå íà òàêîì æå òåêñòîâ ê ìó-
çûêàëüíûì íîòàì».

Ó öüîìó àñïåêò³ íå ìîæíà çàáó-
âàòè ïðî ðîëü âèäàòíèõ ïåäàãîã³â ó
â³äñòîþâàíí³ ïðàâà óêðà¿íö³â íà îñâ³-
òó, äî ÿêèõ ïî ïðàâó íàëåæèòü
Ê.Ä. Óøèíñüêèé.

Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ó÷åíèé-ïåäàãîã
ðîçêðèâàâ ïðèíöèïîâ³ ïèòàííÿ â³ä-
áîðó çì³ñòó îñâ³òè òà ¿¿ ïðèñòîñóâàí-
íÿ äî îñîáëèâîñòåé ðîçóìîâîãî ðîç-
âèòêó äèòèíè. Â³í ïåðøèì ñåðåä íà-
óêîâö³â äîñë³äèâ ïñèõîô³çè÷íó ïðè-
ðîäó íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, äàâ àíà-
ë³ç ïñèõîëîã³÷íèõ ìåõàí³çì³â óâàæ-
íîñò³, ³íòåðåñ³â, ïàì’ÿò³, åìîö³é,
âîë³, óÿâè, ðîçóìó, äóìêè. Íà îñíîâ³
ïðîâåäåíîãî àíàë³çó íèì áóëî îá´ðó-
íòîâàíå ïîëîæåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü
óðàõóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ìåõàí³ç-
ì³â òà ¿õ ðîçâèòêó â ïðîöåñ³ íàâ÷àí-
íÿ ä³òåé.

Ê.Ä. Óøèíñüêèé, ðîçóì³þ÷è íå-
îáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ îñâ³òÿíñüêî-
ãî ð³âíÿ, ðàçîì ³ç ïåðåäîâèìè ïåäà-
ãîãàìè íàñò³éëèâî ñòàâèâ ïèòàííÿ



A 19 a

ïðî íåîáõ³äí³ñòü ï³äãîòîâêè ñïåö³à-
ë³ñò³â-ó÷èòåë³â ³ â³äêðèòòÿ ó÷èòåëü-
ñüêèõ ñåì³íàð³é â Óêðà¿í³.

Ïîêàçîâî, ùî âèäàòíèé ïåäàãîã
íà ñâî¿ êîøòè, îòðèìàí³ çà âèäàííÿ
êíèã ç ïåäàãîã³êè òà ô³ëîñîô³¿, ïî-
áóäóâàâ ó òðüîõ ñåëàõ Øîñòêèíñüêî-
ãî ðàéîíó – Áîãäàíö³, Áîãäàí³âö³ òà
Îáðàæ³¿âö³ – øêîëè äëÿ íàäàííÿ
îñâ³òè ñåëÿíñüêèì ä³òÿì. Íà æàëü,
ç íèõ íà ñüîãîäí³ çáåðåãëèñÿ ëèøå
ïðèì³ùåííÿ øê³ë ó ñ. Áîãäàíêà –
ìàºòêó ñ³ì’¿ Ê. Óøèíñüêîãî, äå ðîç-
ì³ùåíî ìóçåé ïåäàãîãà, ³ â ñ. Îáðà-
æ³¿âêà. Äî ðå÷³, ó ö³é øêîë³ äî â³é-
íè íàâ÷àâñÿ òðè÷³ Ãåðîé Ðàäÿíñüêî-
ãî Ñîþçó, ìàðøàë àâ³àö³¿ ².Ì. Êî-
æåäóá, ³ â í³é æå ñüîãîäí³ ðîçì³ùå-
íî ìóçåé âèäàòíîãî ëüîò÷èêà. Ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî ².Ì. Êîæåäóá çàíåñå-
íèé â Êíèãó ðåêîðä³â Ã³ííåñà ÿê
íàéåôåêòèâí³øèé ëüîò÷èê Äðóãî¿
ñâ³òîâî¿ â³éíè.

Ê.Ä. Óøèíñüêèé çàëèøèâ ïî ñîá³
íå ò³ëüêè íàóêîâ³ ïðàö³, àëå é íà-
ðîäíó ïàì’ÿòü: äî öüîãî ÷àñó ä³áðî-
âó â ñ. Áîãäàíêà Ñóìñüêî¿ îáëàñò³,
ÿêà áóëà íàñàäæåíà ñ³ì’ºþ Óøèíñü-
êèõ, ç³ ñòîë³òí³ìè äóáàìè, ëèïàìè,
ÿëèíàìè, òðàâíåâèìè ïåðâîöâ³òàìè
òà ³íøèì áàãàòñòâîì ïðèðîäè óêðà¿í-
ñüêîãî Ïîë³ññÿ íàçèâàþòü Óøèíñü-
êîþ äà÷åþ. Áóäèíîê, äå ìåøêàëà
ñ³ì’ÿ Óøèíñüêèõ, ó áóðåìí³ ðåâîëþ-
ö³éí³ ðîêè çíèê, àëå ëèïè, íàñàäæåí³
íèìè ïî ïåðèìåòðó ñàäèáè, ³ ñüîãîä-
í³ áóÿþòü çåëåíèìè øàòàìè ÿê ñâîº-
ð³äíà îõîðîíà ñàäèáè Óøèíñüêèõ.

Êîñòÿíòèí Óøèíñüêèé óñå ñâîº
æèòòÿ ïðèñâÿòèâ ñëóæ³ííþ íàðîäó,
â³í öå âèðàçèâ ñëîâàìè: «Çðîáèòè
ÿêîìîãà á³ëüøå êîðèñò³ ìî¿é Áàòüê³â-
ùèí³ – îñü ºäèíà ìåòà ìîãî æèòòÿ».

Ïåðøó â÷èòåëüñüêó ñåì³íàð³þ â
Óêðà¿í³ áóëî â³äêðèòî ó ì. Êîðîñòè-

øåâ³ â 1862 ðîö³. Ñåì³íàð³¿ ãîòóâà-
ëè â÷èòåë³â ïî÷àòêîâèõ øê³ë, à â÷è-
òåë³â ì³ñüêèõ òà ïîâ³òîâèõ ó÷èëèù,
øê³ë ï³äâèùåíîãî òèïó ãîòóâàëè
â÷èòåëüñüê³ ³íñòèòóòè, ÿê³ â³äêðèâà-
ëèñÿ â³äïîâ³äíî äî «Ïîëîæåííÿ» ïðî
íèõ â³ä 1872 ðîêó. Äî òîãî æ ³ ïåðø³
ó÷èòåëüñüê³ ³íñòèòóòè â Ðîñ³¿ áóëè
â³äêðèò³ 1872 ðîêó â Ïåòåðáóðç³,
Ìîñêâ³ ³ Òá³ë³ñ³, à çà íèìè â 1874
ðîö³ – ó Ãëóõîâ³. Äî 1917 ð. â Óêðà-
¿í³ áóëî â³äêðèòî âæå ê³ëüêà â÷èòåëü-
ñüêèõ ³íñòèòóò³â: êð³ì Ãëóõ³âñüêîãî
(1874), Êè¿âñüêèé (1909), Êàòåðèíî-
ñëàâñüêèé (1910), Â³ííèöüêèé
(1912), Ìèêîëà¿âñüêèé (1913), Ïîë-
òàâñüêèé (1914) ³ ×åðí³ã³âñüêèé
(1916). Ö³ ³íñòèòóòè ³ çàêëàëè ï³ä-
´ðóíòÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äàö³¿
íåãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ ³ ï³äâèùåí-
íÿ éîãî îñâ³òÿíñüêîãî ð³âíÿ.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñàìå ðîçâè-
òîê ïðîìèñëîâîñò³ ³ òîðã³âë³ ñòèìó-
ëþâàâ çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ òà íåîá-
õ³äí³ñòü íàäàííÿ â³äïîâ³äíî¿ îñâ³òè.
²ç ö³ºþ ìåòîþ â³äêðèâàþòüñÿ ó÷è-
òåëüñüê³ ³íñòèòóòè, ÿê³ é çàáåçïå÷ó-
âàëè øêîëè ïåäàãîã³÷íèìè êàäðàìè.
Íàïðèêëàä, ó ì. Ñóìè íà òîé ÷àñ áóëî
14 øê³ë ³ ðîçïî÷èíàëîñü áóä³âíèöò-
âî íîâèõ. Òàê, êð³ì êàçåííèõ òà öåð-
êîâíèõ øê³ë, ó 1806 ðîö³ â³äêðèâà-
ºòüñÿ ïîâ³òîâå ó÷èëèùå.

Ïîâ³òîâ³ ó÷èëèùà â Ðîñ³éñüê³é
³ìïåð³¿ áóëè çàñíîâàí³ ïîïåðåäí³ìè
ïðàâèëàìè òà «âûñî÷àéøå» çàòâåð-
äæåí³ 24 ñ³÷íÿ 1803 ð. ³ ä³ÿëè íà
îñíîâ³ ñòàòóòó íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â,
ï³äâ³äîì÷èõ óí³âåðñèòåòàì, â³ä 5 ëè-
ñòîïàäà 1804 ðîêó. Çã³äíî ç öèì ñòà-
òóòîì ó÷èëèùà ìàëè áóòè â³äêðèò³
â êîæíîìó ãóáåðíñüêîìó òà ïîâ³òî-
âîìó ì³ñò³. Ö³ ó÷èëèùà âèêîíóâàëè
ïîäâ³éíó ôóíêö³þ: ç îäíîãî áîêó, öå
áóëî íàðîäíå ó÷èëèùå, äå ïîâèíí³



A 20 a

ïðîäîâæóâàòè íàâ÷àííÿ ó÷í³ ïàðà-
ô³ÿëüíîãî ³ öåðêîâíîãî ó÷èëèùà, à
ç ³íøîãî – ïîâ³òîâå ó÷èëèùå ìàëî
ñëóæèòè ï³äãîòîâ÷èì çàêëàäîì äëÿ
âñòóïó äî ã³ìíàç³¿. Çà íîâèì ñòàòó-
òîì â³ä 8 ãðóäíÿ 1828 ð. ïîâ³òîâ³
ó÷èëèùà ñòâîðþâàëèñÿ ïåðåâàæíî
äëÿ íàâ÷àííÿ ä³òåé êóïåöòâà, îáåð-
îô³öåð³â ³ äâîðÿí.

Íàòîì³ñòü çã³äíî ç «Ïîëîæåííÿì»
(1872) ç 1875 ðîêó ïî÷àëîñÿ ïåðåòâî-
ðåííÿ ïîâ³òîâèõ ó÷èëèù íà ì³ñüê³.
Äî ðå÷³, Ñóìñüêå ïîâ³òîâå ó÷èëèùå
áóëî â³äêðèòå 20 ãðóäíÿ 1806 ð. íà
áàç³ íàðîäíîãî ó÷èëèùà, ÿêå ³ñíóâà-
ëî â ì. Ñóìè ç 1790 ðîêó ³ íà áàç³
ÿêîãî â 1870 ðîö³ ñòâîðþþòüñÿ ÷î-
ëîâ³÷à òà æ³íî÷à ïðîã³ìíàç³¿.

Ç³ ñòâîðåííÿì ì³í³ñòåðñòâà íàðîä-
íî¿ îñâ³òè â Ðîñ³¿ íàáóëî âåëèêîãî
ðîçìàõó â³äêðèòòÿ ã³ìíàç³é, ó òîìó
÷èñë³ æ³íî÷î¿, ÿêà áóëà â³äêðèòà ó
ì. Ñóìè. Çã³äíî ç³ ñòàòóòîì æ³íî÷³
ã³ìíàç³¿ ïðèçíà÷àëèñü äëÿ ó÷åíèöü
óñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ òà ð³çíîãî â³-
ðîñïîâ³äàííÿ. Ó ã³ìíàç³¿ ïåðø³ òðè-
÷îòèðè êëàñè áóëè ïðîã³ìíàç³ºþ. Ñ³ì
êëàñ³â ã³ìíàç³¿ áóëè çàãàëüíîîñâ³ò-
í³ìè, ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ÿêèõ ó÷åíèö³
îòðèìóâàëè àòåñòàò íà çâàííÿ â÷è-
òåëüêè ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â, âîñüìèé
êëàñ – ïåäàãîã³÷íèé, âèïóñêíèöÿì
íàäàâàâñÿ àòåñòàò äîìàøíüî¿ â÷è-
òåëüêè. Ò³, õòî çàê³í÷óâàâ â³ñ³ì êëà-
ñ³â ³ç ìåäàëëþ, îòðèìóâàâ àòåñòàò
äîìàøíüî¿ íàñòàâíèö³. Äî òîãî æ óñ³
âèïóñêíèö³ 8 êëàñó ìàëè ïðàâî âñòó-
ïó äî Âèùèõ æ³íî÷èõ êóðñ³â. Ñë³ä
çàóâàæèòè, ùî äåâ’ÿòèé êëàñ áóâ
ï³äãîòîâ÷èì äî âñòóïó ó âèù³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè.

Âèâ÷åííÿ é àíàë³ç äîêóìåíòàëü-
íèõ àðõ³âíèõ ìàòåð³àë³â íàäàþòü
ìîæëèâ³ñòü â³äòâîðèòè ³ñòîðè÷í³ îá-
ñòàâèíè áóä³âíèöòâà ó Õ²Õ ñòîë³òò³

äâîïîâåðõîâî¿ æ³íî÷î¿ ã³ìíàç³¿. Çã³-
äíî ç ïðîåêòîì æ³íî÷ó ã³ìíàç³þ ðîç-
òàøîâàíî â ³ñòîðè÷íîìó öåíòð³ ì³ñ-
òà (íèí³ âóë. Ñîáîðíà, 39, çà ñêâå-
ðîì ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà). Äî ðåâîëþö³¿
1917 ðîêó öåé ñêâåð ìàâ íàçâó Ã³ì-
íàçè÷íèé.

Îòæå, 3 âåðåñíÿ 1872 ðîêó öóê-
ðîçàâîä÷èê ².Ã. Õàðèòîíåíêî çàÿâèâ
ïðî ñïðÿìóâàííÿ íèì íà áóä³âíèöò-
âî æ³íî÷î¿ ã³ìíàç³¿ 15 òèñ. ðóá. ñð³á-
ëîì òà 5 òèñ. ðóá. ñð³áëîì íà ¿¿ óòðè-
ìàííÿ. Ï³ñëÿ ÷îãî ì³ñüêà Äóìà çà-
òâåðäæóº ïðîåêò áóä³âíèöòâà ã³ì-
íàç³¿ ³ âèä³ëÿº íà óòðèìàííÿ ä³þ÷î¿
1 òèñ. ðóá. Ó ö³ëîìó æ³íî÷à ã³ìíà-
ç³ÿ áóëà ââåäåíà â åêñïëóàòàö³þ
27 âåðåñíÿ 1877 ðîêó ³ ïðàöþâàëà äî
1917 ð., òîáòî äî òîãî ÷àñó, êîëè âîíà
áóëà ðåîðãàí³çîâàíà â ðàäÿíñüêó òðó-
äîâó øêîëó, à äàë³ â ñåðåäíþ øêîëó
¹ 2, ÿêà ³ ðîçì³ùóâàëàñü ó ö³é áó-
ä³âë³ äî 1977 ðîêó. Ó ïåð³îä ç 1977
ð. ïî 1995 ð. ó öüîìó ïðèì³ùåíí³
çíàõîäèâñÿ ôàêóëüòåò ìåõàí³çàö³¿
ñ³ëüãîñï³íñòèòóòó, à â 1996 ð. ð³øåí-
íÿì Ñóìñüêîãî ì³ñüêâèêîíêîìó öÿ
áóä³âëÿ áóëà ïåðåäàíà íîâîñòâîðþ-
âàí³é Óêðà¿íñüê³é àêàäåì³¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî áóä³-
âëÿ ç äåðåâ’ÿíèìè ì³æïîâåðõîâèìè
ïåðåêðèòòÿìè êàï³òàëüíî íå ðåìîí-
òóâàëàñÿ ç äíÿ ¿¿ ââåäåííÿ â åêñïëó-
àòàö³þ, ïðàêòè÷íî ùå ç ÕV²²² ñòî-
ë³òòÿ.

Ó ö³ëîìó âñ³ çàõîäè ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ îñâ³òÿíñüêîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ
ñïðèÿëè ðîçâèòêó ñåðåäíüî¿, ñïåö³à-
ëüíî¿ ³ âèùî¿ îñâ³òè ð³çíèõ íàïðÿì-
ê³â, ó òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íîãî.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîãðåñ íà îñâ³òÿí-
ñüê³é íèâ³ ñòàâ ìîãóòí³ì ï³ä´ðóíòÿì
ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ íàóêè â ö³ëîìó ³
åêîíîì³÷íî¿ ãàëóç³ çîêðåìà. Ñë³ä çà-
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óâàæèòè, ùî åêîíîì³êà ñïèðàºòüñÿ
íà íîâ³òí³ äîñÿãíåííÿ ñâ³òîâî¿ íàó-
êè òà åêîíîì³÷í³ çàêîíè ³ ò³ñíî ïî-
â’ÿçàíà, íàâ³òü á³ëüøå, º ôàêòîðîì
ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöò-
âà. Îñü ÷îìó â íàø ÷àñ çíà÷åííÿ åêî-
íîì³÷íèõ íàóê ïîëÿãàº â òîìó, ùî
âîíè íå ò³ëüêè ïîñ³äàþòü âàæëèâå
ì³ñöå ó ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî
áàçèñó ñóñï³ëüñòâà òà éîãî íàäáóäî-
âè, àëå é ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ïðî-
äóêòèâíèõ ñèë òà ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íî¿ áàçè ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ º
áàçîþ äëÿ êîíêðåòèçàö³¿ òà ðîçâèò-
êó ôóíêö³é, ÿê³ àêòèâíî ñëóæàòü
ïåðåáóäîâ³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà
ðèíêîâèõ çàñàäàõ.

Îäíàê ñë³ä íå çàáóâàòè òàêå ïðà-
âèëî: íåäîñêîíàëèì åêîíîì³÷íèì
â³äíîñèíàì â³äïîâ³äàþòü ³ íåäîñêî-
íàë³ åêîíîì³÷í³ òåîð³¿. Åêîíîì³÷í³
êîíöåïö³¿ òà ñèñòåìè ïîãëÿä³â º ïåâ-
íèì òåîðåòè÷íèì îá´ðóíòóâàííÿì,
âèçíà÷àþòü íàïðÿìêè òà ñïîñîáè ðà-
ö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñü-
êîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêå íåìîæëèâå áåç
çíàííÿ ãîëîâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèò-
êó, ³ ÿê òàê³ º âàãîìèì ï³ä´ðóíòÿì ó
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, òîáòî íàäà-
þòü ìîæëèâ³ñòü ðîçóì³ííÿ òîãî, â
ÿêîìó íàïðÿìêó ³ ÿêèì øëÿõîì ïî-
âèíåí çä³éñíþâàòèñü ïðîãðåñ ó ãîñ-
ïîäàðþâàíí³ ³ åêîíîì³÷íîìó ðîçâèò-
êó â ö³ëîìó.
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Óìîâîþ ïîñèëåííÿ âïëèâó íàóêè
íà åêîíîì³êó çà âñ³õ ÷àñ³â áóëî ³ º
ï³äâèùåííÿ ï³çíàâàëüíîãî ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íèõ äèñöèïë³í, ÿêå äîñÿãàºòü-
ñÿ, íàïðèêëàä, ó ñèñòåì³ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè ï³äãîòîâêîþ ôà-
õ³âö³â áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, à â ïîºä-
íàíí³ ç ïðèêëàäíîþ ôóíêö³ºþ ñòâî-
ðþþòü íåîáõ³äí³ óìîâè ðîçâèòêó áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ äåðæàâè, ñàìå âîíè ³ ôîð-
ìóþòü ðèíêîâó åêîíîì³êó â óìîâàõ
ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â.

Ðîçóì³ííÿ öèõ ôóíêö³é ³ çóìî-
âèëî ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ÿêå ðîçïî÷àëîñü,
òàê áè ìîâèòè, ó ïåð³îä ðåâîëþö³é-
íî-áóðõëèâèõ ïðîöåñ³â ïåðåõîäó
Óêðà¿íè äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê³
íå ìîãëè íå çàõîïèòè ³ òàêèé âàæ-
ëèâèé âàæ³ëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó, ÿê êðåäèòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè.

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè â öüîìó íàïðÿìêó åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ç ïîãëÿäó ñïðÿìîâà-
íîñò³ ³ äèíàì³êè áóâ øâèäøå ñàìî-
ö³ëëþ, í³æ ÷èííèêîì ðîçâèòêó ðåà-
ëüíî¿ åêîíîì³êè. Óíàñë³äîê öüîãî
åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ ïðîâîäèëè-
ñÿ â ôîðìàõ, íåàäåêâàòíèõ çàãàëü-
íîåêîíîì³÷íîìó çì³ñòó ïåðåõ³äíèõ
ïðîöåñ³â. Öüîìó ñïðèÿëà íèçêà ïðè-

ÍÁÓ â áóðõëèâèõ ïðîöåñàõ ïåðåõîäó Óêðà¿íè
äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³

ñòâîðåííÿ ÓÀÁÑ äëÿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè

÷èí îá’ºêòèâíîãî ³ ñóá’ºêòèâíîãî
õàðàêòåðó, íàïðèêëàä, ë³áåðàë³çàö³ÿ
íå áóëà äîïîâíåíà åôåêòèâíèì ðåæè-
ìîì ðåãóëþâàííÿ âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè.

Äî òîãî æ ìåòîäè ïðèâàòèçàö³¿,
ÿê ³ ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ïåâíèõ ãàëóçåâèõ ñåêòîð³â åêîíî-
ì³êè, òàêèõ, ÿê íîâîñòâîðþâàí³ ìî-
íîïîë³¿, íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ
³ äåÿê³ ³íø³, íå ñïðèÿëè ïðîâåäåí-
íþ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ç³ ñòâîðåííÿ
ïåðåäáà÷óâàíèõ ðèíêîâîþ ìîäåëëþ
åêîíîì³êè åôåêòèâíèõ ðèíê³â òîâà-
ð³â, êàï³òàë³â ³ ïðàö³.

Ìîæíà ç óïåâíåí³ñòþ ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ïî÷àòêîâî îáðàíèé Óêðà¿-
íîþ øëÿõ áóâ ðåàëüíî îð³ºíòîâàíèé
íå íà ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, à íà ôîðñîâàíå ñòâîðåííÿ
îêðåìèõ ïðîñóíåíèõ ðèíêîâèõ ôîðì
³ òîìó âèÿâèâñÿ íååôåêòèâíèì.

Â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ âèâàæåíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ äî-
ñòàòíüî íàñè÷åíîãî êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà, çóìîâëåíà íåðîçâèíåí³-
ñòþ âèðîáíèöòâà çàñîá³â ñïîæèâàí-
íÿ ³ ò³ºþ îáñòàâèíîþ, ùî çà ö³ëîþ
íèçêîþ íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿìê³â
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³äí³ ïî-
çèö³¿ ³ñòîðè÷íî íàëåæàëè ìîíîïîë³-
ÿì, íå ìîãëî íå ïðèçâåñòè òà é ó ê³í-
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öåâîìó ðåçóëüòàò³ ïðèçâåëî äî íåãà-
òèâíèõ íàñë³äê³â. Äî òîãî æ ïðîöå-
ñè ïåðåòâîðåííÿ åêîíîì³êè áóëè ñòè-
õ³éíèìè. Ë³áåðàëüí³ åêîíîì³÷í³ ðå-
ôîðìè ìàëè ã³ïåðòðîôîâàíèé õà-
ðàêòåð, ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ íå áóëî
ñêîîðäèíîâàíå ç ôóíêö³îíóâàííÿì
³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì ðîçâèòêó.

Çàáåçïå÷óþ÷è âèð³øåííÿ îêðå-
ìèõ òàêòè÷íèõ çàâäàíü, òàêèé ìå-
òîä ïîáóäîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
ñïðè÷èíþâàâ ïîãëèáëåííÿ ðàí³øå
³ñíóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ äèñïðîïîð-
ö³é, ³ íåãàòèâíèé ðîçâèòîê åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè, ïîðîäæóâàâ äîäàòêîâ³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè, ñå-
ðåä ÿêèõ – ïîñèëåííÿ äèôåðåíö³àö³¿
íàñåëåííÿ çà ð³âíåì ïðèáóòê³â íà
ôîí³ çàãàëüíîãî ¿õ çíèæåííÿ, áåçðî-
á³òòÿ, êðèì³íàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà.

Ó ñâîþ ÷åðãó ö³ ïðîáëåìè ñòâî-
ðèëè óìîâè, íåñïðèÿòëèâ³ äëÿ ðîç-
âèòêó ðåôîðì ³ ñòàíîâëåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ôóíäàìåíòó ñóñï³ëüñòâà,
ôóíêö³îíóþ÷îãî íà çàñàäàõ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó â ðàìêàõ
ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ïðèíöèïîâî âà-
æëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïðîáëåìà îïòè-
ìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ë³áåðàëüíèõ òà
ðèíêîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ.

Çà òàêèõ óìîâ ïî÷àòêîâî¿, çîâñ³ì
íåðèíêîâî¿, åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè
äîñÿãíåííÿ ñèñòåìíîãî ðåçóëüòàòó
íåìîæëèâå, àäæå â³í ìàº ì³ñòèòè
çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ ïðè ïðèéíÿòí³é
³íôëÿö³¿ òà ôîðìóâàíí³ òàê çâàíî¿
ìîíåòàðíî¿ åêîíîì³êè, òîáòî åêîíî-
ì³êè, çáàëàíñîâàíî¿ çà ïëàòîñïðîìî-
æíèì ïîïèòîì ³ òîâàðíîþ ïðîïîçè-
ö³ºþ ïðè ðîçâèíåí³é ôóíêö³¿ ïðîïî-
çèö³¿, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü óñå
á³ëüøîãî çàñòîñóâàííÿ ðàçîì ³ç ë³-
áåðàëüíèìè êåðîâàíèõ ìåòîä³â
óïðàâë³ííÿ.

Ó ö³é ñèòóàö³¿ äëÿ Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó Óêðà¿íè âàæëèâèì ÷èííè-
êîì âèáîðó îïòèìàëüíîãî âàð³àíòà
ðîçâèòêó ñòàëî íå ùî ³íøå, ÿê ðîç-
ì³ð òîðãîâîãî ñàëüäî, à òàêîæ ð³âåíü
³ìïîðòó ïðîäóêòèâíîãî êàï³òàëó,
àäæå ÷èì âèù³ ö³ ïàðàìåòðè, òîáòî
÷èì á³ëüø çàõèùåíà íàö³îíàëüíà
âàëþòà ³ á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ ïåðñïåê-
òèâè íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà,
òèì á³ëüø ë³áåðàëüíèì (çà ³íøèõ
ð³âíèõ óìîâ) ìîæå áóòè ðåæèì åêî-
íîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ.

Îäíàê ñàì³ ö³ ïàðàìåòðè ïåðåä-
áà÷àþòü ö³ëèé êîìïëåêñ ïåðåäóìîâ,
ñåðåä ÿêèõ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü
íèçüêà ³íôëÿö³ÿ, íåâèñîê³ ïðîöåíòí³
ñòàâêè, ñïðèÿòëèâèé ïîäàòêîâèé
êë³ìàò, â³äñóòí³ñòü ñåðéîçíèõ ïåðå-
øêîä íà øëÿõó ñòâîðåííÿ êîíêóðå-
íòíîãî ñåðåäîâèùà, åôåêòèâíà ñèñ-
òåìà öåíòðàëüíîãî ³ ì³ñöåâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Îö³íêà âíóòð³øíüî¿ ñèòóàö³¿
òîãî ïåð³îäó â Óêðà¿í³ äîçâîëÿº êîí-
ñòàòóâàòè â³äñóòí³ñòü òàêèõ ïåðåäó-
ìîâ ³, îòæå, îá’ºêòèâíî¿ îñíîâè äëÿ
çàñòîñóâàííÿ ë³áåðàëüíèõ ìåòîä³â ÿê
äîì³íóþ÷èõ ó ñèñòåì³ ðåãóëþâàííÿ.

Ìîâà, çðîçóì³ëî, éäå íå ïðî òå,
ùî ë³áåðàëüíèì ìåòîäàì åêîíîì³÷-
íîãî ðåãóëþâàííÿ íå áóëî ì³ñöÿ â
Óêðà¿í³. Ö³ ìåòîäè ìàëè âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ ìàêñèìàëüíî, àäæå ïèòàí-
íÿ íàñïðàâä³ ïîëÿãàëî â òîìó, ùî
ðàö³îíàëüíå çàñòîñóâàííÿ öèõ ìåòî-
ä³â â Óêðà¿í³ ÿê ç îá’ºêòèâíèõ, òàê ³
ñóá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí áóëî ïðàêòè÷-
íî íåìîæëèâå. Ë³áåðàëüí³ ìåòîäè
ðåãóëþâàííÿ º äîñèòü åôåêòèâíèìè
â óìîâàõ íàñè÷åíîãî êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà àáî ÿêùî ¿õ çàñòîñóâàí-
íÿ ðåàëüíî ñïðèÿº ñòâîðåííþ òàêîãî
ñåðåäîâèùà.

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïðîáëåì, íà
ÿêó àêöåíòóâàâ óâàãó Íàö³îíàëüíèé
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áàíê Óêðà¿íè, ó áàíê³âñüêî-ô³íàíñî-
â³é ñôåð³ áóëè äåìîíåòèçàö³ÿ ³ äîëà-
ðèçàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó, ùî
äîñÿãëè çà ðîêè ë³áåðàë³çàö³¿, ô³íàí-
ñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ðîçáóäîâè ìîíåòàð-
íî¿ ïîë³òèêè êðèòè÷íèõ ìàñøòàá³â.
Äåìîíåòèçàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó,
ó òîìó ÷èñë³ íåïëàòåæ³, ðîçðàõóíêè
ñóðîãàòàìè ãðîøåé, à òàêîæ äîëàðè-
çàö³ÿ ñàìå ³ â³äáèâàþòü ðåàêö³þ åêî-
íîì³êè ç íåðèíêîâîþ ñòðóêòóðîþ íà
ð³øåííÿ â ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè, ïðèéíÿò³ ç ðîçðàõóíêó íà êåðó-
þ÷³ âïëèâè, õàðàêòåðí³ äëÿ åêîíîì³-
êè ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ ñòðóêòó-
ðîþ, àáî, ãîâîðÿ÷è ïðÿìî, áóëè çà-
ñòîñîâàí³ íåàäåêâàòí³ âïëèâè ³ â ñèñ-
òåìíîìó ïëàí³ íååôåêòèâí³.

Êð³ì çàçíà÷åíî¿ áàçîâî¿ ïðè÷èíè,
ÿêà ïîëÿãàëà ó â³äñóòíîñò³ ìîíåòàð-
íèõ ìåòîä³â òà íåðèíêîâîìó õàðàê-
òåð³ åêîíîì³êè, ñïðîáè âèð³øèòè çà-
âäàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ³
íàäàííÿ ìîíåòàðíîãî õàðàêòåðó åêî-
íîì³÷íîìó îáîðîòó òðàäèö³éíèìè
ìîíåòàðíèìè ìåòîäàìè íå ìîãëè
áóòè åôåêòèâíèìè òàêîæ óíàñë³äîê
òîãî, ùî ö³ çàâäàííÿ íå áóëè âèçíà-
÷åí³ òà ñôîðìóëüîâàí³ ÿê ïîë³òè÷í³
íàñòàíîâè, à âèêîðèñòîâóâàí³ çàñî-
áè ¿õ âèð³øåííÿ ìàëè âóçüêó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü.

Âæèâàí³ ìåòîäè åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè òîãî ÷àñó áóëè ñïðÿìîâàí³ íà
âèð³øåííÿ íå çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ,
à ãîëîâíèì ÷èíîì ñïåö³àëüíèõ çà-
âäàíü ãðîøîâî¿ ³ áþäæåòíî¿ ïîë³òè-
êè. Ö³ ìåòîäè áóëè îð³ºíòîâàí³ ïå-
ðåâàæíî íà áîðîòüáó ç íàñë³äêàìè
íååôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè,
äî ÿêî¿ íàëåæàòü ³íôëÿö³ÿ, ñëàáê³ñòü
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ðîçì³ð ³ íåðèí-
êîâ³ ôîðìè ïîêðèòòÿ áþäæåòíîãî
äåô³öèòó, à íå ç ïðè÷èíàìè, äî ÿêèõ
ìîæíà â³äíåñòè: íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí

åêîíîì³êè âíàñë³äîê ¿¿ íååôåêòèâíî¿
ñòðóêòóðè ³ â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ñòè-
ìóë³â, ðåàëüíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ³
çàêîíîäàâ÷èõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ¿¿
ïîë³ïøåííÿ.

Ó ñâîþ ÷åðãó áîðîòüáà çà çîâí³øí³
îçíàêè ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, îáìå-
æóþ÷è ñïîæèâàííÿ, çàâàæàëà ðîç-
âèòêó âèðîáíèöòâà, óñêëàäíþâàëà
ñòâîðåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ, çíèæóâàëà åôåêòèâí³ñòü
ð³øåíü ó ñôåð³ ãðîøîâî¿ ïîë³òèêè ³
òèì ñàìèì ïîñëàáëÿëà íàö³îíàëüíó
âàëþòó.

Äëÿ âèð³øåííÿ íåâ³äêëàäíèõ çà-
âäàíü ïåðåõîäó äî ïðèíöèïîâî íîâî¿
ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ ìî-
äåë³ ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ â óìîâàõ,
ùî ñêëàëèñÿ, ïîòð³áíî áóëî ïåðåäó-
ñ³ì ÷³òêî âèçíà÷èòè ö³ë³ åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè ³ øëÿõè ¿õ äîñÿãíåí-
íÿ. Âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá ôîðìóâàííÿ
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ÿêà çàáåçïå÷óº
âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî çàâäàííÿ,
òà âðàõîâóþ÷è ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íó ñèòóàö³þ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,
ùî îïåðàòèâíîþ ìåòîþ â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ º ïîíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ. Áåç äîñÿãíåííÿ äàíî¿ ìåòè
éìîâ³ðí³ñòü ðóéí³âíèõ íàñë³äê³â äëÿ
ñóñï³ëüñòâà º íåïðèïóñòèìî âèñîêîþ.
²íøîþ ìåòîþ ìàº áóòè îáìåæåííÿ
³íôëÿö³¿. Çàãàëîì ïðàêòè÷íå çàâäàí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà òîé ÷àñ
ìîæå áóòè âèçíà÷åíå ÿê ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðè
îáìåæåíí³ ³íôëÿö³¿.

Âîäíî÷àñ äåìîíåòèçàö³ÿ åêîíî-
ì³÷íîãî îáîðîòó, îáìåæåí³ñòü çîâí³-
øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³-
÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ïåðåâàæàííÿ íå-
öèâ³ë³çîâàíèõ ôîðì çàîùàäæåíü íà-
ñåëåííÿ çàãîñòðþâàëè ïðîáëåìó âè-
êîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ìîíåòàðíèõ
ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó åêîíîì³êè.
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Çàïðîâàäæóþ÷è ìîíåòàðíó ïîë³-
òèêó, Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè
âèõîäèâ ç òîãî, ùî òàêà ïîë³òèêà
ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê óïðàâë³ííÿ
ãðîøîâîþ ïðîïîçèö³ºþ àáî ñòâîðåí-
íÿ óìîâ äëÿ äîñòóïó åêîíîì³÷íèõ
ñóá’ºêò³â äî êðåäèò³â â îáñÿãàõ ³ ï³ä
ïðîöåíòíó ñòàâêó, â³äïîâ³äíó ïåâí³é
åêîíîì³÷í³é ìåò³. Ñêëàäîâèìè ìîíå-
òàðíî¿ ïîë³òèêè âèñòóïàþòü: ãðîøî-
âà ïîë³òèêà ÿê ïîë³òèêà ðåãóëþâàí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ãðîøåé â îá³ãó, ïðîöåíò-
íà ïîë³òèêà – ïîë³òèêà ðåãóëþâàí-
íÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ïðîöåíòíèõ ñòà-
âîê â åêîíîì³ö³, ïîë³òèêà âàëþòíî-
ãî êóðñó – ïîë³òèêà ðåãóëþâàííÿ
ð³âíÿ ³ äèíàì³êè êóðñó íàö³îíàëü-
íî¿ âàëþòè äî ³íîçåìíèõ, â îñíîâíî-
ìó äî äîëàðà ÑØÀ òà ºâðî. Ïîñòàíî-
âêà ïèòàííÿ ïðî àêòèâ³çàö³þ ìîíå-
òàðíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ ñòèìóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çóìîâ-
ëþº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ìåæ ³
íàñë³äê³â ìîæëèâîãî âïëèâó òàêî¿
àêòèâ³çàö³¿ íà åêîíîì³êó, ïåðåäóñ³ì
íà äèíàì³êó âèðîáíèöòâà ³ òåìïè
çðîñòàííÿ ö³í.

Íà íàø ïîãëÿä, âèð³øàëüíå çíà-
÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, à
îòæå, ³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
ìàº òà ìîòèâàö³éíà êîìïîíåíòà, ÿêà
æîðñòê³øå çà âñå ë³ì³òóº âèðîáíèö-
òâî, âñòàíîâëþþ÷è íàéá³ëüø âèñî-
êèé ïîð³ã ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíî¿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ ³ çàãàëüíîãî ïðèáóòêó
(ìîâà, çðîçóì³ëî, éäå ïðî âèðîáíèö-
òâî â ðàìêàõ îô³ö³éíî¿ åêîíîì³êè).
Çâàæàþ÷è íà õàðàêòåð åëåìåíò³â,
ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî äîñòîâ³ð-
íèé ðîçðàõóíîê îá’ºêòèâíîãî ð³âíÿ
ïîðîãîâîãî çíà÷åííÿ êîæíîãî ç íèõ
º âåëüìè ñêëàäíèì, ÿêùî âçàãàë³
ìîæëèâèì.

Îòæå, ç îäíîãî áîêó, ìîæíà ãîâî-
ðèòè ïðî òå, ùî îêðåì³ ôàêòîðè ìîíå-

òàðíî¿ ïîë³òèêè â öåé ÷àñ ìàþòü äî-
ñèòü ïîì³ðíå çíà÷åííÿ äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ óìîâ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïðî-
òå â ñóêóïíîñò³ ìîíåòàðí³ ôàêòîðè
÷èíÿòü øâèäøå ³ñòîòíèé, í³æ ñëàá-
êèé âïëèâ íà ñòàí ñïðàâ â åêîíîì³ö³.

Ç óðàõóâàííÿì óñüîãî âèêëàäåíî-
ãî ìîæíà ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â:
ìîæëèâîñò³ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè
ùîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ìîæóòü áóòè
åôåêòèâíî ðåàë³çîâàí³ ëèøå â ñèñ-
òåì³ çàõîä³â, ÿêà ïåðåäáà÷àº ÷³òêó
êîîðäèíàö³þ ð³øåíü â ðàìêàõ ãðî-
øîâî¿ ïîë³òèêè ç â³äïîâ³äíèìè ä³ÿ-
ìè â ³íøèõ ïîâ’ÿçàíèõ íàïðÿìêàõ;
ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê³ ñàìå óìîâè ìà-
þòü áóòè ñòâîðåí³ íà îñíîâ³ ìîíåòàð-
íî¿ ïîë³òèêè, º ñïðàâä³ àêòóàëüíèì.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ çáàëàíñîâàíî¿
ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ãîëîâíó ñêëà-
äîâó ìîíåòàðíîãî áëîêó. Î÷åâèäíî,
íà öþ ðîëü íå ï³äõîäèòü ãðîøîâà
ïîë³òèêà ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ – ÿê
ïîë³òèêà, íàö³ëåíà íà çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³êè äåðæàâè íåîáõ³äíîþ ³ äî-
ñòàòíüîþ ãðîøîâîþ ìàñîþ. Òàêà ãðî-
øîâà ïîë³òèêà â êîíòåêñò³ ðîçâ’ÿçàí-
íÿ áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîáëåìè
ìîæå âèñòóïàòè ëèøå ÿê òàêà, ùî
çàáåçïå÷óº óìîâè äëÿ îòðèìàííÿ íå-
îáõ³äíîãî ðåçóëüòàòó. Ó çâ’ÿçêó ç
öèì ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äîì³íóþ÷å
ïîëîæåííÿ ãðîøîâî¿ ñêëàäîâî¿ àíòè-
³íôëÿö³éíîãî êóðñó ÿê îäíîãî ç
öåíòðàëüíèõ åëåìåíò³â çàõîä³â ùîäî
ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ íàñïðàâä³
çàáåçïå÷óâàëîñÿ æîðñòêîþ åêñïëóà-
òàö³ºþ êðåäèòíî¿ ³ âàëþòíî¿ ñêëàäî-
âèõ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè.

Âèá³ð åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ÿê
ïð³îðèòåòíèé ÷èííèê îá’ºêòèâíî
çì³íþº ì³ñöå êðåäèòíî¿ ñêëàäîâî¿
ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè â çàãàëüí³é ñè-
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ñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ç äîïî-
ì³æíîãî, òà âíàñë³äîê öüîãî ï³äëåã-
ëîãî, ÷èííèêà ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè
êðåäèòíà ïîë³òèêà âèñóâàºòüñÿ íà
ïðîâ³äíå ì³ñöå â ðàìêàõ ìîíåòàðíî-
ãî áëîêó. Çðîçóì³ëî, àêòèâí³ñòü êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè îáìåæóºòüñÿ ïðèïó-
ñòèìèì ð³âíåì ³íôëÿö³¿. Ãîëîâíèì
åëåìåíòîì êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ó
öüîìó àñïåêò³ çðîçóì³ëî, âèñòóïàº
ïðîöåíòíà ïîë³òèêà.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè òàêîæ ³ òîé ôàêò,
ùî ïåð³îä çðîñòàííÿ ö³í â Óêðà¿í³
íîñèâ õàðàêòåð ³íôëÿö³¿ âèòðàò ³
ñòðóêòóðíî¿ ³íôëÿö³¿, à íå ³íôëÿö³¿
ïîïèòó, áîðîòüáà ïðîòè ÿêî¿ òðàäè-
ö³éíî âåäåòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìå-
òîä³â ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè. Ó öüîìó
ïëàí³ â³ñòðÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè (â³ä-
ñîòêè) ñïðÿìîâàíå íå ïðîòè ³íôëÿö³¿
ÿê òàêî¿, à ïðîòè ìîæëèâîñò³ ñóá’ºê-
ò³â åêîíîì³êè õåäæóâàòè ³íôëÿö³éí³
âòðàòè ïðèäáàííÿì ³íîçåìíî¿ âàëþ-

òè. Îñòàííº, çðîçóì³ëî, òàêîæ ìîã-
ëî á ìàòè ñâî¿ì íàñë³äêîì çðîñòàí-
íÿ êóðñó âàëþòè ³ íîâèé ñïëåñê
³íôëÿö³¿ âèòðàò. Òàêèì ÷èíîì, ïðî-
öåíòíà ïîë³òèêà ³ òóò, çðåøòîþ, ìàº
àíòè³íôëÿö³éíèé åôåêò. Ïðîòå öåé
åôåêò º îïîñåðåäêîâàíèì, à êðåäèò-
íà (ïðîöåíòíà) ïîë³òèêà âèêîíóº çíà-
÷íîþ ì³ðîþ çàâäàííÿ, ÿê³ ïîâèííà
âèð³øóâàòè ïîë³òèêà âàëþòíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëþ. Á³ëüøå òîãî,
çâóæóþ÷è ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ ³ ïåðåøêîäæàþ÷è á³ëüø
øâèäê³é àäàïòàö³¿ åêîíîì³êè äî íî-
âèõ ö³íîâèõ óìîâ çîâí³øíüîòîðãîâå-
ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèñîêèé ð³âåíü ïðî-
öåíòíèõ ñòàâîê îáìåæóº ïîçèòèâíèé
àíòè³íôëÿö³éíèé ïîòåíö³àë çàõîä³â
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ùî
ïðèéìàºòüñÿ íà ñåáå ïðîöåíòíîþ
ïîë³òèêîþ ç îãëÿäó íà çàâäàííÿ âà-
ëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ, â³äîáðàæàº
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çàçíà÷åíó âèùå ã³ïåðòðîôîâàí³ñòü
îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì ÷åðåç
íàäì³ðíî ë³áåðàëüíèé ðåæèì ¿õ ôó-
íêö³îíóâàííÿ. Ó öüîìó âèïàäêó ìîâà
éäå ïðî ë³áåðàëüíèé ðåæèì çä³éñíåí-
íÿ âàëþòíèõ îïåðàö³é. Îäíî÷àñíî
òàêà ñèòóàö³ÿ º ùå îäíèì ñâ³ä÷åí-
íÿì òîãî, ùî â íèí³øíüîìó ñâîºìó
ñòàòóñ³ êðåäèòíà ïîë³òèêà º îáñëó-
ãîâóþ÷îþ ³ ï³äëåãëîþ ã³ëêîþ ìîíå-
òàðíî¿ ³ ñóïóòí³õ ¿é ñôåð åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè.

Çì³íà ñèòóàö³¿ â ñôåð³ ïðîöåíò-
íî¿ ïîë³òèêè, àäåêâàòíà ñòðàòåã³÷í³é
ë³í³¿ íà äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ, ïåðåäáà÷àº äîâåäåííÿ
ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè äî ïåâíîãî ð³âíÿ.

Óíàñë³äîê âåëèêîãî çíà÷åííÿ êðå-
äèòíî¿ ³ âàëþòíî¿ ñêëàäîâèõ ìîíå-
òàðíî¿ ïîë³òèêè â ðàìêàõ ìîíåòàð-
íèõ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ìàº áóòè âèáðàíèé îïòè-
ìàëüíèé âàð³àíò ïîºäíàííÿ êðåäèò-

íî¿ ³ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè. Ïðè öüîìó
ìîæëèâ³ ð³çí³ êîìá³íàö³¿, îñê³ëüêè
êîæíèé íàïðÿì ìàº òðè âàð³àíòè
ðîçâ’ÿçàííÿ. Äëÿ ïðîöåíòíî¿ ïîë³òè-
êè ¿õ ìîæíà íàçâàòè æîðñòêèì, ì’ÿ-
êèì ³ íåéòðàëüíèì. Äëÿ êóðñîâî¿ ïî-
ë³òèêè öå ñèëüíèé, ñëàáêèé ³ íåéò-
ðàëüíèé ñòàí âàëþòíîãî êóðñó. Òà-
êèé ñòàí ìîæíà âèçíà÷èòè ÷åðåç íà-
ö³îíàëüíó âàëþòó, ÿêà ìîæå áóòè:
çíà÷íî ïåðåîö³íåíà, çíà÷íî íåäîîö³-
íåíà, êóðñ ïðèáëèçíî â³äïîâ³äàº ñï³â-
â³äíîøåííþ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ êóï³-
âåëüíî¿ çäàòíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ³ ³íî-
çåìíî¿ âàëþòè ïî òîâàðàõ çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíîãî àñîðòèìåíòó.

Íàð³âí³ ç ïðîöåíòíîþ ïîë³òèêîþ,
ÿêà º öåíòðàëüíîþ êðåäèòíî¿ ïîë³-
òèêè, âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº òàêîæ
³ îðãàí³çàö³éíèé àñïåêò. Ìîâà éäå
ïðî ïðîöåñ çàïðîâàäæåííÿ ³ êðåäè-
òóâàííÿ åêîíîì³êè, àáî ïðî âèçíà-
÷åííÿ êðèòåð³¿â ðåô³íàíñóâàííÿ áàí-
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ê³â. Î÷åâèäíî, ÿêùî ðåô³íàíñóâàí-
íÿ áàíê³â ïåðåäáà÷àº ïåâíîþ ì³ðîþ
â³äøêîäóâàííÿ áàíêàì êîøò³â, íà-
äàíèõ íà êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè, òî òîä³, çðîçóì³-
ëî, âïëèâ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè íà
ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
çíà÷íî ðîçøèðþºòüñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà ïîëÿãàº
â òîìó, ùîá îðãàí³çóâàòè åôåêòèâíó
ñèñòåìó ðåô³íàíñóâàííÿ, êîëè ìàê-
ñèìàëüíèé åôåêò äîñÿãàºòüñÿ çà ì³-
í³ìàëüíèõ âèòðàò, óíàñë³äîê ïðîâå-
äåííÿ ñèñòåìíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâà-
íèõ íà çíèæåííÿ ðèçèê³â, àäæå âñ³ì
â³äîìî, ùî çàáåçïå÷èòè ïîâíó â³äñóò-
í³ñòü ðèçèêó íåìîæëèâî. Òåîðåòè÷-
íî ñòâîðèòè òàêó ñèñòåìó çàõèñòó â³ä
ðèçèê³â ìîæíà, à âïðîâàäèòè ¿¿ â
æèòòÿ ïðàêòè÷íî – í³, àäæå íà çà-
âàä³ ñòàíóòü ïåðåáî¿ ÿê îðãàí³çàö³é-
íîãî, òàê ³ òåõí³÷íîãî õàðàêòåðó.
Ïðàêòè÷íî ïðè ïðîâåäåíí³ ðåô³íàí-
ñóâàííÿ çàñòîñîâóþòü ìåòîä êîìïðî-
ì³ñ³â, íàïðèêëàä, êîëè ò³ëüêè ö³íí³
ïàïåðè, åì³òîâàí³ íàä³éíèìè ïîçè-
÷àëüíèêàìè, ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê
³íñòðóìåíò ðåô³íàíñóâàííÿ.

Îòæå, ìè ï³äõîäèìî äî ðîçâ’ÿçàí-
íÿ ïðîáëåìè, â³äøóêóþ÷è íàéêðàù³
åëåìåíòè îðãàí³çàö³¿ òà âèð³øåííÿ
ïèòàííÿ, â³äøóêóþ÷è ï³äïðèºìñòâà
÷è àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ç íàä³éíîþ
ðåïóòàö³ºþ, òîáòî òàê³, ùî ñòàá³ëü-
íî ïðàöþþòü ³ ìàþòü ñïðèÿòëèâ³
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òà äîáðèé
³ì³äæ. Òàêèé ñïîñ³á ðåô³íàíñóâàííÿ
ñòâîðþº íåàäåêâàòíå ñòàâëåííÿ äî
íüîãî ç áîêó ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ
ñòðóêòóð, àäæå â³í ñïðèÿº àêòèâíîìó
ðîçâèòêó ìîíîïîë³çàö³¿ åêîíîì³êè.
Çðîçóì³ëî, ùî íàâ³òü òàêå ìîíîïî-
ëüíå çðîñòàííÿ êðàùå êîíêóðåíòíî¿
ñòàãíàö³¿, àëå ìîæëèâå â êîðîòêèé
òåðì³í ³ íå ìîæå ñïðèéìàòèñü ó äîâ-

ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, áî ïîñèëåí-
íÿ âëàäè ìîíîïîë³é í³êîëè â æîä-
í³é êðà¿í³ íå ìàëî ï³äòðèìêè. Òà-
êèì ÷èíîì, íåîáõ³äíî, ùîá äîñòóï
äî êðåäèò³â ìàëè é ³íø³ ï³äïðèºìñ-
òâà ÷è àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, à áà-
ëàíñóâàòè ñèòóàö³þ ïîâèíí³ äåðæà-
âí³ ãàðàíò³¿ òà ³íø³ ôîðìè ô³íàíñî-
âîãî ³ îðãàí³çàö³éíîãî ñïðèÿííÿ ðîç-
âèòêó ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî á³çíåñó.

Îñü íà ö³ àñïåêòè ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè, à ç íèìè – çàïðîâàäæåííÿ
ãðîøîâî¿, êðåäèòíî¿ òà âàëþòíî¿ ïî-
ë³òèêè, ³ â ö³ëîìó – ìîíåòàðíèõ ìå-
òîä³â ó áîðîòüá³ ç ³íôëÿö³ºþ òà ³íøè-
ìè íåãàðàçäàìè â ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè é áóëà ñïðÿìîâàíà ä³ÿ-
ëüí³ñòü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè, ³ â ïåðøó ÷åðãó Ãîëîâè ÍÁÓ –
Þùåíêî Â³êòîðà Àíäð³éîâè÷à òà
éîãî ïåðøîãî çàñòóïíèêà Ñòåëüìàõà
Âîëîäèìèðà Ñåìåíîâè÷à.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ñàìå ¿ì –
Â³êòîðó Àíäð³éîâè÷ó Þùåíêî òà
Âîëîäèìèðó Ñåìåíîâè÷ó Ñòåëüìàõó
– Óêðà¿íà çîáîâ’ÿçàíà ïîäîëàííÿì
ã³ïåð³íôëÿö³¿, ââåäåííÿì íàö³îíàëü-
íî¿ âàëþòè – ãðèâí³, çàïðîâàäæåí-
íÿì åëåêòðîííî¿ ïîøòè ³ åëåêòðîí-
íèõ ïëàòåæ³â, ì³æíàðîäíèõ ñòàíäà-
ðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ñï³â-
ïðàö³ â ì³æíàðîäí³é áàíê³âñüê³é
ñèñòåì³ – ñâ³òîâîãî áàíêó, ªÁÐÐ...
òà ïðîâåäåííþ ³íøèõ ðåôîðì. Ï³ñ-
ëÿ ïðèçíà÷åííÿ Þùåíêà Â³êòîðà
Àíäð³éîâè÷à Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðîì
Óêðà¿íè âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ïîâí³ñòþ ëÿãëî
íà âèçíà÷íîãî ôàõ³âöÿ áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè Ñòåëüìàõà Âîëîäèìèðà Ñå-
ìåíîâè÷à. Ñàìå ¿ì áàíê³âñüêà ñèñ-
òåìà çîáîâ’ÿçàíà åôåêòèâí³é äîïî-
ìîç³ ó ñòâîðåíí³ Óêðà¿íñüêî¿ àêà-
äåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè.
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Äëÿ ðîçóì³ííÿ ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëà-
ëàñü íàïåðåäîäí³ ñòâîðåííÿ Óêðà¿í-
ñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè,
ñë³ä ïîâåðíóòèñÿ â ãëèáèíó 1980-õ
ðîê³â. Ó òîé ÷àñ âæèâàëèñü ä³ºâ³ çà-
õîäè ùîäî çàì³ùåííÿ êåð³âíèõ ïî-
ñàä ñåðåäíüî¿ ëàíêè óïðàâë³ííÿ ñïå-
ö³àë³ñòàìè ç âèùîþ îñâ³òîþ. Àäæå
íàâ³òü ó òàê³é âàæëèâ³é ãàëóç³ íà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê ô³íàíñîâî-
êðåäèòíà ñèñòåìà, ê³ëüê³ñòü ñïåö³à-
ë³ñò³â ç âèùîþ îñâ³òîþ ñòàíîâèëà
áëèçüêî 20%. Çðîçóì³ëî, ùî ç òàêèì
ñòàíîì ðå÷åé í³ Ì³íô³í, í³ Äåðæáàíê
ìèðèòèñÿ íå ìîãëè. Ïî÷àëîñü çàêð³-
ïëåííÿ îáëàñòåé, ó ÿêèõ íå áóëî çà-
êëàä³â ç ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çà ñïå-
ö³àëüí³ñòþ «Ô³íàíñèñò», çà ïðîâ³ä-
íèìè ÂÍÇ Óêðà¿íè. Íà òîé ÷àñ òà-
êèìè ïðåñòèæíèìè çàêëàäàìè îñâ³-
òè áóëè Êè¿âñüêèé äåðæàâíèé óí³-
âåðñèòåò ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà, Õàðê³â-
ñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ³ì.
Â.Í. Êàðàç³íà, Òåðíîï³ëüñüêèé ô³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò, à ðà-
çîì ç íèìè ³íø³, ÿê³ ìàëè åêîíîì³÷í³
ôàêóëüòåòè ç êàôåäðàìè ô³íàíñ³â ³
êðåäèòó.

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ áóëî
òå, ùî àá³òóð³ºíòè ç öåíòðàëüíèõ ³
ï³âäåííèõ ðåã³îí³â ïðàãíóëè âñòóïè-
òè äî Êè¿âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåð-
ñèòåòó ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà, ï³âí³÷íèõ
³ ñõ³äíèõ ðåã³îí³â – äî Õàðê³âñüêîãî
óí³âåðñèòåòó ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà, çà-

Ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè

õ³äíèõ – äî Òåðíîï³ëüñüêîãî ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó, òîìó
ùî âåëèêå çíà÷åííÿ ìàëà â³äñòàíü
(á³ëüø í³æ óäâ³÷³ ìåíøà, í³æ äî
Êèºâà) òà íàëàãîäæåí³ øëÿõè ñïî-
ëó÷åííÿ, àäæå, êð³ì ïîòÿã³â, ùå áóâ
â³äíîñíî ðåãóëÿðíèé ðóõ àâòîáóñ³â.
Ç ïëèíîì ÷àñó íàâ÷àííÿ â Êè¿âñüêî-
ìó òà Õàðê³âñüêîìó óí³âåðñèòåòàõ ³
Òåðíîï³ëüñüêîìó ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîìó ³íñòèòóò³ ñòàëî çâè÷íèì
ÿâèùåì äëÿ ïðàö³âíèê³â ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèõ óñòàíîâ. Àëå íàâ³òü ó áó-
ðåìí³ 1990-ò³ ðîêè, êîëè Óêðà¿íà
ñòàëà íåçàëåæíîþ äåðæàâîþ, êîì-
ïëåêòóâàííÿ öèõ óñòàíîâ ñïåö³àë³ñ-
òàìè ç âèùîþ åêîíîì³÷íîþ îñâ³òîþ
çàëèøàëîñü ïðîáëåìíèì.

Íåçàëåæíà óêðà¿íñüêà äåðæàâà
ðîçïî÷àëà àêòèâíî ôîðìóâàòè ô³íàí-
ñîâî-êðåäèòíó ñèñòåìó Óêðà¿íè ÷å-
ðåç Íàö³îíàëüíèé áàíê – áàíê áàí-
ê³â, à â³äïîâ³äíî, ïî÷àâñÿ ïåð³îä
ôîðìóâàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïðè-
âàòíèõ, àêö³îíåðíèõ, à â ö³ëîìó êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â, ùî çóìîâèëî íå-
îáõ³äí³ñòü ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ó ñïåö³àë³çîâà-
íîìó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.

Àíàëîã³÷íî ðîçâèâàâñÿ ïðîöåñ
ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ, òàêèõ, íàïðèêëàä, ÿê
Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè. Ñàìå
íåîáõ³äí³ñòü ï³äãîòîâêè âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ô³íàí-
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ñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè â³äïîâ³äíî äî
çàâäàíü, ïîñòàâëåíèõ ïåðåä îðãàíà-
ìè âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ ïå-
ðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, çóìî-
âèëà â³äêðèòòÿ â Ñóìàõ ó 1991 ð.
ô³ë³¿ åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó Õàð-
ê³âñüêîãî óí³âåðñèòåòó. ²í³ö³àòîðîì
ñòâîðåííÿ ô³ë³¿ ñòàëè: â³ä îáëàñò³ –
Ãîëîâà îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿
À.Î. ªï³ôàíîâ, â³ä Õàðê³âñüêîãî óí³-
âåðñèòåòó – çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ïëà-
íóâàííÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, äî-
êòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð
Õàðê³âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñè-
òåòó, çàñëóæåíèé ä³ÿ÷ íàóêè ³ òåõ-
í³êè Óêðà¿íè Â.Ï. Áàáè÷.

Ïðè÷îìó Ñóìñüêà ô³ë³ÿ åêîíîì³÷-
íîãî ôàêóëüòåòó Õàðê³âñüêîãî óí³-
âåðñèòåòó ñòâîðþâàëàñü çà íåäîñòàò-
íîñò³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïðîôå-
ñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, ÿêèé
çàëó÷àâñÿ ç ³íøèõ âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â. Îñü ÷îìó ùå â 1990
ðîö³ ïðè Ãîëîâíîìó ïëàíîâî-åêîíî-
ì³÷íîìó óïðàâë³íí³ Ñóìñüêîãî îáë-
âèêîíêîìó ç ³í³ö³àòèâè Ãîëîâè îáë-
âèêîíêîìó À.Ä. Áîíäàðåíêà òà íà-
÷àëüíèêà åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ,
çàñòóïíèêà ãîëîâè îáëâèêîíêîìó
Ì.Â. Ì³í÷åíêà áóëà ñòâîðåíà ãðóïà
ç 47 ôàõ³âö³â – êåð³âíèê³â óïðàâë³íü
òà ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â îáëâèêîí-
êîìó ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà
çàðàõóâàííÿ ¿õ çäîáóâà÷àìè äëÿ
ñêëàäàííÿ êàíäèäàòñüêèõ åêçàìåí³â,
à â³äïîâ³äíî, ³ çàõèñòó êàíäèäàòñü-
êèõ äèñåðòàö³é ç³ ñïåö³àëüíîñò³
08005 – «Åêîíîì³êà, ïëàíóâàííÿ,
îðãàí³çàö³ÿ òà óïðàâë³ííÿ íàðîäíèì
ãîñïîäàðñòâîì».

Ò³ëüêè ï³ñëÿ íàáóòòÿ äîñòàòí³õ
çíàíü òà çàõèñòó â 1993 ðîö³ ïåðøè-
ìè òðüîìà çäîáóâà÷àìè â³äïîâ³äíèõ
êàíäèäàòñüêèõ äèñåðòàö³é, à ³íøè-
ìè ïîøóêà÷àìè ñêëàäàííÿ êàíäèäàò-

ñüêèõ åêçàìåí³â ðåêòîð Õàðê³âñüêî-
ãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Â.Í.
Êàðàç³íà Â.À. Ñâ³÷ âèäàº íàêàç
¹ 0104–1/56 â³ä 01.08.1995 ð. –
«Ïðî ñòâîðåííÿ â Ñóìñüêîìó ³íñòè-
òóò³ ïðèêëàäíî¿ ô³çèêè ÍÀÍ Óêðà¿-
íè ô³ë³¿ êàôåäðè åêîíîì³êè òà ìåíå-
äæìåíòó Õàðê³âñüêîãî äåðæàâíîãî
óí³âåðñèòåòó».

Äî ðå÷³, Ñóìñüêèé ³íñòèòóò ïðè-
êëàäíî¿ ô³çèêè áóâ ñòâîðåíèé ÍÀÍ
Óêðà¿íè â 1991 ðîö³ íà áàç³ Ñóìñü-
êîãî â³ää³ëåííÿ ³íñòèòóòó ìåòàëîô³-
çèêè ÍÀÍ Óêðà¿íè, ùî áóëî â³äêðè-
òå â ì. Ñóìè â 1988 ðîö³, êåð³âíèöò-
âî ÿêèì çä³éñíþº äî öüîãî ÷àñó â³-
äîìèé ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ çà êîðäî-
íîì íàóêîâåöü – ô³çèê, àêàäåì³ê
ÍÀÍÓ Â.Þ. Ñòîð³æêî.

Çà íàêàçîì â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
ñòâîðåííÿ êàôåäðè â Ñóìàõ ïîêëà-
äàëàñü íà çàâ³äóâà÷à êàôåäðè óí³âåð-
ñèòåòó ä.å.í., ïðîôåñîðà Â.Ï. Áàáè-
÷à, à çàâ³äóâà÷åì ô³ë³¿ êàôåäðè áóëî
ïðèçíà÷åíî ä.å.í., ïðîôåñîðà
À.Î. ªï³ôàíîâà.

Ñòâîðåííÿ ÓÀÁÑ áóëî âêðàé íå-
îáõ³äíèì çàõîäîì, àäæå àíàë³çóþ÷è
ä³ÿëüí³ñòü ô³ë³é ³ â³ää³ëåíü êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â òà â³äì³ííîñò³ â ðå-
çóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³, Íàö³îíàëüíèé
áàíê Óêðà¿íè ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî
íà ¿õ ðîçâèòîê çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëè-
âàþòü íå ò³ëüêè äåðæàâí³, ðåã³î-
íàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îñîáëèâîñò³, à â
ïåðøó ÷åðãó, ð³âåíü ñïåö³àëüíî¿ ô³-
íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ï³äãîòîâêè ÿê êå-
ð³âíèê³â, òàê ³ ñïåö³àë³ñò³â. Àäæå,
í³ äëÿ êîãî íå áóëî ñåêðåòîì, ùî â
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ ïðàöþâàëè
ñïåö³àë³ñòè âñ³õ áåç âèíÿòêó ñïåö³à-
ëüíîñòåé, àëå íå ç áàíê³âñüêî¿ ñïðà-
âè, ÿêèõ áóëî îáìàëü.

Òàêèì ÷èíîì, â³äñóòí³ñòü ñïåö³-
àëüíî¿ îñâ³òè ïðèçâîäèëà äî âòðàòè
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ñïðîìîæíîñò³ îâîëîä³òè: ìåòîäàìè
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ñïðàâîþ,
ð³âíåì ïðèéíÿòòÿ ïëàíîâèõ ³ ñòðà-
òåã³÷íèõ ð³øåíü òà ¿õ âïðîâàäæåííÿ
â æèòòÿ, à ðàçîì ç íèìè ïðîâåäåííÿ
îïåðàö³é íà êðåäèòíîìó ðèíêó òà
ÿê³ñòþ âèêîíàííÿ áàíê³âñüêèõ îïå-
ðàö³é. Òèì á³ëüøå ùî åôåêòèâí³ñòü
ñï³âïðàö³ áàíê³âñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â ç
êë³ºíòàìè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàëà
òà é çàëåæèòü â³ä ôàõîâîãî àíàë³çó
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
êë³ºíò³â – ÿê þðèäè÷íèõ îñ³á, òàê ³
ï³äïðèºìö³â, âèçíà÷åííÿ ïðîãíîçíî¿
òåíäåíö³¿ çì³í.

Ñàìå íåçíàííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
êë³ºíò³â, îñîáëèâî ðåçóëüòàò³â ö³º¿ ä³-
ÿëüíîñò³, íåâì³ííÿ ïðàöþâàòè ç
íèìè â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ íà êðå-
äèòíîìó ðèíêó øêîäèòü ïåðñïåêòèâ-
íîìó ðîçâèòêó áàíê³â òà íå äîçâîëÿº
åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè ç êë³ºíòàìè
³íøèõ áàíê³â, ïðîïîíóâàòè ¿ì ñâî¿
ïîñëóãè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ áåç íàÿâíîñò³
ïîòî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí êðåäèò-
íîãî ðèíêó òà âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é
éîãî ïîâåä³íêè â ïåðñïåêòèâ³, áåç
óì³ííÿ âèçíà÷èòè ³ ðîçðàõîâóâàòè
ïðèáóòêîâ³ñòü çà íàäàí³ êðåäèòè òà
íàäàííÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ êîíñóëüòàö³¿
êë³ºíòó íå ìîæíà î÷³êóâàòè áåççáèò-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî áàíêó,
òîáòî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿
ðîáîòè áàíêó íåîáõ³äíå çàáåçïå÷åí-
íÿ ðàçîì ç ³íøèìè ÷èííèêàìè ï³ä-
áîðó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³-
ñò³â íà â³äïîâ³äí³ ïîñàäè.

Â³äñóòí³ñòü êâàë³ô³êîâàíî¿ ï³äãî-
òîâêè ñïåö³àë³ñò³â ñàìå é íå äîçâî-
ëÿëà âåëèê³é ê³ëüêîñò³ áàíê³â îö³-
íèòè ðåàëüíèé ñòàí ä³ÿëüíîñò³ ³, îñî-
áëèâî, âèçíà÷èòè ìîæëèâîñò³
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ùî ïðèçâîäèëî

òà é ùå íèí³ ïðèçâîäèòü äî çáèòêî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ áàíêðóòñòâà. Òèì á³-
ëüøå ùî â ñèñòåì³ êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â ïðàöþº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàö³â-
íèê³â, ÿê³ íàâ³òü ³ â íàø ÷àñ íå ìà-
þòü âèùî¿ ôàõîâî¿ îñâ³òè.

Íàãàäàºìî, ùî äëÿ êîæíî¿ ëþäè-
íè ¿¿ â³õè æèòòÿ âèçíà÷àº äîëÿ, äó-
õîâí³, ìîðàëüí³ òà åòè÷í³ ö³ííîñò³
âîíà îòðèìóº â ñ³ì’¿, çíàííÿ âîíà
çäîáóâàº ïîñë³äîâíî íàâ÷àþ÷èñü ó
øêîë³, êîëåäæ³ àáî ó âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ, à ôàõ³âöåì ëþäèíà
ñòàº â ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³,
íàáóâàþ÷è äîñâ³ä òà ïîñò³éíî ðîçâè-
âàþ÷è ³ âäîñêîíàëþþ÷è çíàííÿ.

Ñàìå äëÿ ï³äãîòîâêè âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ô³íàíñîâî-
êðåäèòíî¿ ñèñòåìè ³ áóëà ñòâîðåíà çà
ð³øåííÿì Óðÿäó ³ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè â 1996 ðîö³ Óêðà¿í-
ñüêà àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè
(ÓÀÁC) ó ì. Ñóìè.

Ì³ñòî Ñóìè áóëî çàñíîâàíå íà
ïî÷àòêó 50-õ ðîê³â ÕVII ñòîë³òòÿ
ïåðåñåëåíöÿìè ç Ïðàâîáåðåæíî¿
Óêðà¿íè â îñîá³ êîçàöüêîãî ïîëêîâ-
íèêà Ãåðàñèìà Êîíäðàòüºâà. Çáåð³ã-
ñÿ îïèñ ñóìñüêèõ óêð³ïëåíü çà 1678
ð³ê: «Ì³ñòî Ñóìè ïîáóäîâàíå â äóáî-
âîìó ë³ñ³, ÿêèé ðîçêèíóâñÿ íàâêîëî
ì³ñòà, ïî ì³ñòó 4 ïðî¿çí³ âåæ³, à êð³ì
òîãî 23 âåæ³ ãëóõèõ, à â îñòðîç³ 8 ïðî-
¿çíèõ âîð³ò, ç ì³ñòà ñõîâàíèé âèõ³ä
äî ð³êè Ïñåë, âîäà ó í³é äîáðà».

Ïî÷èíàþ÷è ç ÕV²²² ñòîë³òòÿ ì³ñ-
òî øâèäêî ðîñëî, âèéøîâøè çà ìåæ³
ì³ñüêèõ óêð³ïëåíü, ùî âòðàòèëè îáî-
ðîííå çíà÷åííÿ. Âóëèö³ çàáóäîâóâà-
ëèñÿ â³ä öåíòðà âá³ê òîðãîâåëüíèõ
øëÿõ³â íà Ëåáåäèí, Îõòèðêó, Ðîì-
íè, Á³ëîï³ëëÿ, Ñóäæó. Ç ÷àñîì ö³ íà-
ïðÿìêè ïåðåòâîðèëèñÿ â ãîëîâí³ ìà-
ã³ñòðàë³ ñó÷àñíèõ Ñóì, à ïî÷àòîê íè-
í³øí³é ïëàíóâàëüí³é ñòðóêòóð³ ì³ñ-
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òà ïîêëàâ «Ïëàí Õàðê³âñüêîãî íàì³-
ñíèöòâà ì³ñòó Ñóìàì», çàòâåð-
äæåíèé ó 1786 ðîö³. Öèì ãåíïëàíîì
áóëè âèçíà÷åí³ ÷³òê³ ìåæ³ ì³ñòà: íà
ï³âíî÷³ – ó ñòâîð³ íèí³øíüî¿ âóë.
Ëåâàíåâñüêîãî, ³ç çàõîäó – íèí³øíüî¿
âóë. Áàóìàíà, ç ï³âäíÿ – ó ðàéîí³ âó-
ëèö³ 20-ð³÷÷ÿ Ïåðåìîãè, ç³ ñõîäó êî-
ðäîíîì ñëóæèëà ð³êà Ïñåë.

10 ñåðïíÿ 1845 ðîêó ³ìïåðàòîð
Ìèêîëà I çàòâåðäèâ ãåíåðàëüíèé
ïëàí ì³ñòà Ñóìè, çã³äíî ç ÿêèì ïå-
ðåäáà÷àëàñÿ ðîçáóäîâà ì³ñòà â³äïî-
â³äíî äî ãåîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ì³ñ-
öåâîñò³, à âñþ òåðèòîð³þ áóëî ðîçáè-
òî ïðÿìèìè ë³í³ÿìè íà êâàäðàòè, ³
ò³ëüêè â öåíòðàëüíîìó ðàéîí³ ì³ñòà
çáåð³ãàëèñÿ âóëèö³, ùî éäóòü ç ï³â-
íî÷³ íà ï³âäåíü.

Äî ðå÷³, íà ïî÷àòêó 1880-õ ðîê³â
ó Ñóìàõ ïðîæèâàëî 20 000 ÷îëîâ³ê,

³ ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ ïîñòóïîâî çá³-
ëüøóâàëàñü, â³äïîâ³äíî äî ðîçâèòêó
ïðîìèñëîâîñò³, àäæå äëÿ ðîçâèòêó
âèðîáíèöòâà áóëà íåîáõ³äíà ðîáî÷à
ñèëà. Íà òîé ÷àñ ó Ñóìàõ ïðàöþâàëî
çàâîä³â: ãîð³ë÷àíèõ – 1, ãîí÷àðíèõ –
11, öåãåëüíèõ – 8, êîíñåðâíèõ – 3, à
ùå öóêðîðàô³íàäíèé, ÷àâóíîëèâàð-
íèé ³ äâà ì³äíîïëàâèëüíèõ, à òàêîæ
òþòþíîâà ôàáðèêà, íå ðàõóþ÷è ìàé-
ñòåðåíü. Êð³ì òîãî, ó ì³ñò³ áóëî á³-
ëüøå 200 êðàìíèöü, ç íèõ áàêàë³é-
íèõ – 18, ãàëàíòåðåéíèõ – 6, ìàíó-
ôàêòóðíèõ – 16, òþòþíîâèõ – 4,
øê³ðÿíèõ – 6, ïîñóäíèõ – 4, ðèáíèõ
– 6, áîðîøíÿíèõ – 6 òà ³í.

Ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà íåìîæëè-
âèé áåç ÷³òêî íàëàãîäæåíèõ ãðîøî-
âî-êðåäèòíèõ â³äíîñèí, ÿê³ çàáåçïå-
÷óâàëèñü êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè. Ó
Ñóìàõ ä³ÿëè â³ää³ëåííÿ: Äåðæàâíî-

ÊÀÁ²ÍÅÒ M²HICTP²B ÓÊÐÀ¯ÍÈ

ÏÎÑÒÀÍÎÂÀ
12 ëþòîãî 1996 ð.     ¹ 199   ì. Êè¿â

Ïðî ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè

Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè:
1. Ïðèéíÿòè ïðîïîçèö³þ Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ³ Íàö³îíà-

ëüíîãî áàíêó, ïîãîäæåíó ç Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè, Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â ³ Ì³í³ñòåð-
ñòâîì åêîíîì³êè, ïðî ñòâîðåííÿ â ì³ñò³ Ñóìè Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðà-
âè. Âñòàíîâèòè, ùî Àêàäåì³ÿ ïåðåáóâàº ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè.

Ô³íàíñóâàííÿ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè çä³éñíþâàòèìåòüñÿ çà
ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ êîøò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

2. Äîçâîëèòè Óêðà¿íñüê³é àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè çä³éñíþâàòè äî 1998 ðîêó
ï³äãîòîâêó ñòóäåíò³â çà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèìè ïðîãðàìàìè ñïåö³àë³ñòà áåç àê-
ðåäèòàö³¿.

3. Âçÿòè äî â³äîìà, ùî Ñóìñüêà îáëàñíà äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ çàáåçïå÷èòü
ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè.

Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè ª. Ìàð÷óê
Ì³í³ñòð Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Â. Ïóñòîâîéòåíêî
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MIHICTEPCTBO ÎÑÂITÈ ÓÊÐA¯HÈ

ÍÀÊÀÇ

04.03.96     ¹ 64 ì. Êè¿â

Ïðî îãîëîøåííÿ ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
¹ 199 â³ä 12 ëþòîãî 1996 ðîêó

Îãîëîøóþ ïîñòàíîâó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè:

ÏÎÑÒÀÍÎÂÀ

Ïðî ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè

Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïîñòàíîâëÿº:
1. Ïðèéíÿòè ïðîïîçèö³þ Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ³ Íàö³îíà-

ëüíîãî áàíêó, ïîãîäæåíó ç Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè, Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â ³ Ì³í³ñòåð-
ñòâîì åêîíîì³êè, ïðî ñòâîðåííÿ â ì³ñò³ Ñóìè Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðà-
âè. Âñòàíîâèòè, ùî Àêàäåì³ÿ ïåðåáóâàº ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè.

Ô³íàíñóâàííÿ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè çä³éñíþâàòèìåòüñÿ çà
ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ êîøò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

2. Äîçâîëèòè Óêðà¿íñüê³é àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè çä³éñíþâàòè äî 1998 ðîêó
ï³äãîòîâêó ñòóäåíò³â çà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèìè ïðîãðàìàìè ñïåö³àë³ñòà áåç àê-
ðåäèòàö³¿.

3. Âçÿòè äî â³äîìà, ùî Ñóìñüêà îáëàñíà äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ çàáåçïå÷èòü
ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà-
¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè.

Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè ª. ÌÀÐ×ÓÊ
Ì³í³ñòð Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè Â. ÏÓÑÒÎÂÎÉÒÅÍÊÎ

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè íàêàçóþ:
1. Íà ïåð³îä îðãàí³çàö³éíîãî ³ ñòðóêòóðíîãî ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿

áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ïðèçíà÷èòè ðåêòîðîì-îðãàí³çàòîðîì À.Î. ªï³ôàíîâà íà óìî-
âàõ, âèçíà÷åíèõ ó êîíòðàêò³.

Ï³äñòàâà: çàÿâà ªï³ôàíîâà À.Î., ïîäàííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, Ñóìñüêî¿ îá-
ëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, êîíòðàêò.

2. Ãîëîâíîìó óïðàâë³ííþ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, óïðàâë³ííþ åêîíîì³êè ³
ô³íàíñóâàííÿ âíåñòè â³äïîâ³äí³ çì³íè â ðåºñòð âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

3. Íà÷àëüíèêàì óïðàâë³íü ì³í³ñòåðñòâà íàäàòè íåîáõ³äí³ äàí³ Àêàäåì³¿ â ïðî-
öåñ³ ¿¿ ñòàíîâëåííÿ.

4. Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿ íàêàçó ïîêëàñòè íà çàñòóïíèêà ì³í³ñòðà Â.Ï. Áàáàêà.

Ïåðøèé çàñòóïíèê ì³í³ñòðà Â.Ï. Àíäðóùåíêî
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ãî áàíêó òà àêö³îíåðíèõ áàíê³â, òà-
êèõ, ÿê Ïåòðîãðàäñüêèé, Ì³æíàðîä-
íèé, Àçîâñüêî-Äîíñüêèé, Ìîñêîâ-
ñüêî-Ïðîìèñëîâèé òà Îá’ºäíàíèé, à
ðàçîì ç íèìè – òîâàðèñòâà âçàºìíî-
ãî êðåäèòó: Ñóìñüêîãî ïîâ³òîâîãî
çåìñòâà, Êóïåöüêîãî áàíêó, Ì³ùàí-
ñüêîãî áàíêó, Ì³ñüêîãî òîâàðèñòâà òà
Êàçíà÷åéñòâî.

Çà ïåð³îä ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íà ïðîéøëà øëÿõ â³ä êðà¿íè,
ï³äëåãëî¿ Ðîñ³¿, äî íåçàëåæíî¿ äåð-
æàâè, ÿêà âèáóäóâàëà ñâîþ åêîíîì³-
êó ³ ìàº Íàö³îíàëüíèé áàíê òà áàí-
ê³âñüêó ñèñòåìó. Ðîçáóäîâà ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè, ñòâîðåííÿ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â ïîòðåáóâàëè ³ ïîòðåáóþòü âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ï³äãîòîâ-
êó ÿêèõ ìàº çä³éñíþâàòè ñïåö³àë³-
çîâàíèé âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä.
Öå é îáóìîâèëî íàãàëüíó íåîáõ³ä-
í³ñòü ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè.

Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè áóëà ñòâîðåíà çã³äíî ç Ïîñòàíî-
âîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
¹ 199 â³ä 12 ëþòîãî 1996 ð.

Â³äïîâ³äíî äî Ïîñòàíîâè Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 199 â³ä
12 ëþòîãî 1996 ð. Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³-
òè Óêðà¿íè íàêàçîì ¹ 64 â³ä 4 áåðåç-
íÿ 1966 ð. îãîëîñèëî Ïîñòàíîâó Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî ñòâî-
ðåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñïðàâè» òà ïðèçíà÷èëî ðåêòî-
ðîì-îðãàí³çàòîðîì äîêòîðà åêîíîì³÷-
íèõ íàóê À.Î. ªï³ôàíîâà.

Çðîçóì³ëî, ùî ïðèéíÿòòÿ Ïîñòà-
íîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
«Ïðî ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè» â³ä³ãðàëî âèð³øà-
ëüíó ðîëü â ¿¿ ñòàíîâëåíí³ ³ ðîçâèò-
êó, àëå íàéá³ëüøå – ïîñò³éíà ìîðà-

ëüíà ³ ìàòåð³àëüíà ï³äòðèìêà ç áîêó
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â îñîá³
Ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè Â.À. Þùåíêà òà ïåðøîãî çàñòóï-
íèêà Ãîëîâè ÍÁÓ Â.Ñ. Ñòåëüìàõà.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî âèùèé íà-
â÷àëüíèé çàêëàä òàêîãî ïðîô³ëþ áóâ
òà ùå é ñüîãîäí³ º ïåðøèé íà ïîñò-
ðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³, òîáòî òàêèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç ï³äãîòîâêè
ñïåö³àë³ñò³â áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ³ áàí-
ê³âñüêèõ òåõíîëîã³é ³ â íàø ÷àñ
íåìàº â êðà¿íàõ ÑÍÄ. Íàòîì³ñòü âîíè
º â óñ³õ âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ
äàëåêîãî çàðóá³ææÿ.

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ì³ñüêâè-
êîíêîì çà âñ³º¿ ïîâàãè äî ðåêòîðà
À. ªï³ôàíîâà íå ì³ã, òèì á³ëüøå â ò³
áóðåìí³ ðîêè, ïåðåäàòè äîáðå îáëà-
øòîâàíó áóä³âëþ ï³ä àêàäåì³þ.
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Îòæå, çðîçóì³òè, ÿêó áóä³âëþ
áóëî ïåðåäàíî, ìîæå ëèøå òîé, õòî
áà÷èâ ¿¿ íà âëàñí³ î÷³, òà é âè, øà-
íîâí³, ìîæåòå â öüîìó ïåðåêîíàòèñü,
ïîãëÿíóâøè íà ôîòî (ñ. 34).

Äî ðå÷³, ïîäèâèâøèñü íà ðó¿íè
ö³º¿ áóä³âë³, Ãîëîâà Ïðåäñòàâíèöòâà
ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿
³ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ïàí ßðîñëàâ
Ê³íàõ, çâåðòàþ÷èñü äî Àíàòîë³ÿ ªï³-
ôàíîâà âèñëîâèâ óïåâíåí³ñòü: «Ùîá
â³äðåìîíòóâàòè öåé êîðïóñ Àêàäåì³¿
çà ÷îòèðè ì³ñÿö³, òîáòî äî 1 âåðåñíÿ
1996 ðîêó, ïîòð³áí³ ºâðîïåéñüê³ áó-
ä³âåëüí³ òåõíîëîã³¿ ³ áóä³âåëüíèêè ç
ªâðîïè àáî Àìåðèêè, à âàì öå çî-
âñ³ì íå ï³ä ñèëó».

À. ªï³ôàíîâ íå áóâ áè òèì, êèì
â³í º, ÿêáè íå ïðèéíÿâ âèêëèê, à òîìó
â³äïîâ³â: «Ç ªâðîïè, à òèì á³ëüøå ç
Àìåðèêè, çàâîçèòè í³ áóä³âåëüí³ òåõ-

íîëîã³¿, í³ áóä³âåëüíèê³â íå áóäåìî,
ó íàñ ó ñàìèõ íå ã³ðø³. Ïðè¿æäæàé-
òå 1 âåðåñíÿ ïåðåð³çàòè ñòð³÷êó ³ â³ä-
êðèâàòè ïðèì³ùåííÿ Óêðà¿íñüêî¿
àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè».

Ïàí ßðîñëàâ Ê³íàõ, çâè÷àéíî, íå
ïîâ³ðèâ, ùî çà ÿêèõîñü ÷îòèðè ì³-
ñÿö³ ìîæíà êàï³òàëüíî â³äðåìîíòó-
âàòè, à ïðàêòè÷íî ïîáóäóâàòè íîâó
áóä³âëþ. Ç öüîãî ä³àëîãó é ðîçïî÷à-
ëàñÿ íàïðóæåíà, ìàéæå ôàíòàñòè÷-
íà ðîáîòà, ïîâ’ÿçàíà ç ðåêîíñòðóê-
ö³ºþ ïðèì³ùåííÿ êîëèøíüî¿ øêî-
ëè ¹ 2 (à ùå ðàí³øå – æ³íî÷î¿ ã³ì-
íàç³¿).

Ñëîâî, äàíå ïàíó ßðîñëàâó Ê³íà-
õó, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðî-
ôåñîð, à âçàãàë³ áóä³âåëüíèê â³ä
ïðèðîäè À. ªï³ôàíîâ äîòðèìàâ. Äè-
â³òüñÿ â³äíîâëåíó áóä³âëþ àêàäåì³¿,
ÿêà, äî ðå÷³, áóëà çäàíà äëÿ íàâ÷àí-
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Ïåðøèé ðåñòàâðîâàíèé êîðïóñ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè

íÿ ñòóäåíò³â ó âèçíà÷åíèé òåðì³í,
íà ôîòî (ñ. 36).

Òàêèì ÷èíîì, óñóïåðå÷ òâåðäæåí-
íÿì ñêåïòèê³â, ªï³ôàíîâ çðîáèâ ìàé-
æå íåçä³éñíåííå: óæå 1 âåðåñíÿ ïîâ-
í³ñòþ îíîâëåíà áóä³âëÿ â öåíòð³ ì³ñ-
òà ãîñòèííî â³ä÷èíèëà äâåð³ äëÿ ïå-
ðøèõ ñòóäåíò³â àêàäåì³¿.

Íà â³äêðèòòÿ ïåðøîãî êîðïóñó
Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè ðàçîì ç Ãîëîâîþ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Â³êòîðîì Þùåíêî ïðè¿õàâ
³ ïàí ßðîñëàâ Ê³íàõ. Îá³éøîâøè âñ³
àóäèòîð³¿ Àêàäåì³¿, â³í íå ì³ã îòÿìè-
òèñü â³ä ïîáà÷åíîãî ³ âñå ïðèìîâëÿâ:
«Öå íåìîæëèâî, öüîãî íå ìîãëî áóòè!»
Àëå öå ñòàëîñÿ: Àêàäåì³ÿ – ïðèêðà-
ñà ì³ñòà – ñòî¿òü, ÿê ñêåëÿ, âèáëèñ-
êóþ÷è â³êíàìè òà çàâîðîæóþ÷è àð-
õ³òåêòóðîþ. Ó öüîìó àñïåêò³ íå ìîæ-
íà çàáóòè ïîäèâ ïàíà ßðîñëàâà: «Íå

ðîçóì³þ, ÿêùî âè ìîæåòå òàê áóäó-
âàòè, òî ÷îìó âè òàê³ á³äí³?».

Òàê ïî÷àâ ïðàöþâàòè ïåðøèé
êîðïóñ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. ×åðåç
äåÿêèé ÷àñ áóëî ðåêîíñòðóéîâàíî ùå
îäíó áóä³âëþ – ïàì’ÿòíèê àðõ³òåê-
òóðè â öåíòð³ ì. Ñóìè ï³ä íàâ÷àëü-
íèé êîðïóñ ¹ 2.

À ùå ÷åðåç ð³ê ïîðó÷ ç’ÿâèëàñÿ
íàäçâè÷àéíî¿ êðàñè ñïîðóäà, çíîâó
æ òàêè â³äíîâëåíà ³ñòîðè÷íà ïàì’ÿò-
êà àðõ³òåêòóðè (äèâ. ñ. 37).

Öåé ñïðàâæí³é âèòâ³ð ìèñòåöòâà
îðãàí³÷íî âïèñàâñÿ ÿê â àíñàìáëü
êîðïóñ³â àêàäåì³¿, òàê ³ çàãàëîì â
àðõ³òåêòóðó ì³ñòà, ñòàâøè éîãî áåç-
çàïåðå÷íîþ îêðàñîþ, à íà â³äêðèòòÿ
óí³êàëüíîãî âèòâîðó ìèñòåöòâà – íî-
âîãî êîðïóñó Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ÍÁÓ – ïðèáóâ íàø
çåìëÿê Â³êòîð Àíäð³éîâè÷ Þùåíêî
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Äðóãèé êîðïóñ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè

Öåé ñïðàâæí³é âèòâ³ð ìèñòåöòâà îðãàí³÷íî âïèñàâñÿ â àíñàìáëü
êîðïóñ³â àêàäåì³¿
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³ ðàçîì ç Àíàòîë³ºì ªï³ôàíîâèì ïå-
ðåð³çàâ ñòð³÷êó (ôîòî íà ñ. 38).

Äî ðå÷³, íà â³äêðèòòÿ âñ³õ êîðïó-
ñ³â Àêàäåì³¿ ïðè¿çäèâ ßðîñëàâ Ê³íàõ,
ÿêèé çàõîïëþâàâñÿ íîâîáóäîâàìè ÿê
âèòâîðàìè ìèñòåöòâà.

Çà ï³äòðèìêè Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó Óêðà¿íè øâèäêî ðîçâèâàëàñÿ ìà-
òåð³àëüíà áàçà àêàäåì³¿: ðåêîíñòðó-
þâàëèñÿ ïðèì³ùåííÿ ï³ä ñòóäåíòñüê³
ãóðòîæèòêè, áóâ çâåäåíèé óí³êàëü-
íèé ëåãêîàòëåòè÷íèé ìàíåæ, ë³êó-
âàëüíî-îçäîðîâ÷èé êîðïóñ. Òà îñîá-
ëèâî ïðèºìíî òå, ùî çà îøàòíîþ,
ïðåçåíòàáåëüíîþ ôîðìîþ áóä³âåëü
ïðèõîâóºòüñÿ íå ìåíø âàãîìèé, ãëè-
áîêèé çì³ñò. Çà êîðîòêèé ÷àñ àêàäå-
ì³ÿ çóì³ëà çàÿâèòè ïðî ñåáå ÿê ïðî
âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ºâðîïåé-
ñüêîãî çðàçêà, ó ÿêîìó ãîòóþòü íàó-
êîâó åë³òó òà ôàõ³âö³â íîâîãî ìèñ-
ëåííÿ. Íå âèïàäêîâî ÓÀÁÑ ÍÁÓ âè-

çíàíà îäíèì ³ç íàéêðàùèõ åêîíîì³÷-
íèõ ÂÍÇ äåðæàâè. Â³äïîâ³äíî ï³ä-
âèùóºòüñÿ ³ ðåéòèíã Óêðà¿íñüêî¿
àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ïðî ùî
ñâ³ä÷èòü òå, ùî âæå ó 2000 ðîö³ âîíà
ââ³éøëà äî äåñÿòè íàéêðàùèõ âèùèõ
åêîíîì³÷íèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè ç
îòðèìàííÿì äèïëîìà.

Ìàëî êîìó â³äîìî, ùî áóä³âíèö-
òâó â Ñóìàõ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ïåðåäóâàëà íåçâè-
÷àéíà, ìàéæå ãîñòðîñþæåòíà ³ñòîð³ÿ.
², ÿêáè íå Àíàòîë³é ªï³ôàíîâ ç éîãî
íàäçâè÷àéíîþ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòþ,
íàâðÿä ÷è öåé âèùèé íàâ÷àëüíèé
çàêëàä âçàãàë³ á ç’ÿâèâñÿ ó ì³ñò³ íàä
Ïñëîì. «Íàâ³ùî íà ï³âíî÷³ Óêðà¿íè
â ïðàêòè÷íî ãëóõ³é ïðîâ³íö³¿ ñòâî-
ðþâàòè àêàäåì³þ áàíê³âñüêî¿ ñïðà-
âè? Òà ùå é Óêðà¿íñüêó?» – çàïèòó-
âàëè ñêåïòèêè íà ïî÷àòêó 1996 ðîêó
ç âëàäíèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ñòîëè÷-
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íèõ êàá³íåò³â ³í³ö³àòîðà ñòâîðåííÿ
Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè, ìàéáóòíüîãî ðåêòîðà çàêëà-
äó À.Î. ªï³ôàíîâà.

Ó À. ªï³ôàíîâà ç öüîãî ïðèâîäó
áóëè ñâî¿ ì³ðêóâàííÿ, ÿê³ ´ðóíòóâà-
ëèñÿ íà çíàíí³ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â
ðîçâèòêó òà ïðàêòèêè ðîáîòè â öüî-
ìó íàïðÿìêó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà-
¿í äàëåêîãî çàðóá³ææÿ. Ïî-ïåðøå, â³í
íå ââàæàâ Ñóìè ãëóõîþ ïðîâ³íö³ºþ.
Çà ÿêèõîñü 30 ðîê³â ì³ñòî ïåðåòâîðè-
ëîñü íà ðîçâèíåíèé ïðîìèñëîâèé
öåíòð ³ç òàêèìè ã³ãàíòàìè: ìàøèíî-
áóä³âíèì – â³äîìèì â óñüîìó ñâ³ò³ ÿê
Ñóìñüêå ÍÂÎ ³ì. Ì.Â. Ôðóíçå, õ³ì³-
÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ «Ñóìèõ³ìïðîì» òà
³í. Ïî-äðóãå, â³í îìð³ÿâ ³ îá´ðóíòó-
âàâ íåîáõ³äí³ñòü âèùîãî íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó, ÿêèé áè ñòàâ êóçíåþ êàäð³â
áàíê³â ³ äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè: «Ìè æèâåìî â óìîâàõ ðîç-
áóäîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. À öå ³íøå
ìèñëåííÿ, ³íøå ñòàâëåííÿ äî âëàñ-
íîñò³, ãðîøåé, âèðîáíèöòâà – äî âñüî-
ãî. Òîìó ìè ìóñèìî âèõîâàòè, íàâ÷è-
òè ïðàöþâàòè ïî-íîâîìó ìîëîäü, ÿêà
ïðèéäå íàñ çàì³íèòè, îñîáëèâî ó ô³-
íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè».

Äî ðå÷³, ³äåþ ñòâîðåííÿ Óêðà¿í-
ñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ó
ì. Ñóìè àêòèâíî ï³äòðèìàâ òîä³ø-
í³é Ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, à
íèí³ Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â³êòîð
Þùåíêî, ³ öå ïðè òîìó, ùî áóëî
äóæå áàãàòî ñêåïòèê³â, ÿê³ ãîâîðè-

ëè ïðî íåäîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ
ÓÀÁÑ âçàãàë³. Ò³ëüêè À. ªï³ôàíîâ
íå òà ëþäèíà, ÿêà áî¿òüñÿ òðóäíî-
ù³â, àäæå çà ãîðîñêîïîì â³í ëåâ, à
òîìó, íå çàòÿãóþ÷è ñïðàâè, â³í çà
îäíó áåçñîííó äîáó çì³ã çàâ³çóâàòè
ïðîåêò Ïîñòàíîâè Êàáì³íó «Ïðî
ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñïðàâè» ó âñ³õ ÷ëåí³â Óðÿ-
äó ³ ïîäàòè éîãî íà ïëàíîâå çàñ³äàí-
íÿ Óðÿäó, äå é áóëà ïðèéíÿòà ³ ï³ä-
ïèñàíà Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðîì Óêðà¿íè
Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â.
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Ï³äãîòîâö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
ôàõ³âö³â áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ïîâèííà
ñëóæèòè êîíöåïö³ÿ ñó÷àñíîãî âèõî-
âàííÿ ñòóäåíò³â ç âèñîêîþ êóëüòó-
ðîþ, ³íòåëåêòîì òà ìîðàëüíèìè
ïðèíöèïàìè, òàê íåîáõ³äíèõ äëÿ ñòà-
íîâëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàøî¿ íåíüêè-
Óêðà¿íè.

Â Óêðà¿íñüê³é àêàäåì³¿ áàíê³âñü-
êî¿ ñïðàâè çä³éñíþºòüñÿ ö³ëåñïðÿìî-
âàíà ðîáîòà ç ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êî-
âàíèõ ñïåö³àë³ñò³â çà íàïðÿìêàìè:
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â
ÍÁÓ ³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Â³äïîâ³ä-
íî äî öüîãî â ñòðóêòóð³ çàêëàäó ôó-
íêö³îíóº òðè ôàêóëüòåòè: áàíê³âñü-
êèõ òåõíîëîã³é, îáë³êîâî-ô³íàíñîâèé
³ þðèäè÷íèé.

Óñüîãî â Óêðà¿íñüê³é àêàäåì³¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñïðàâè íàâ÷àºòüñÿ 5630 ñòó-
äåíò³â, ç íèõ íà äåíí³é ôîðì³ íàâ÷àí-
íÿ – 3300, ó òîìó ÷èñë³ â Õàðê³âñü-
êîìó áàíê³âñüêîìó ³íñòèòóò³ ÓÀÁÑ
1250 ³ 800 ñòóäåíò³â â³äïîâ³äíî òà â
×åðêàñüêîìó áàíê³âñüêîìó ³íñòèòóò³
– 1540 ³ 780 ñòóäåíò³â. Íàâ÷àííÿ ñòó-
äåíò³â çä³éñíþºòüñÿ íà äåíí³é ³ çàî÷-
í³é ôîðìàõ íàâ÷àííÿ çà òàêèìè ñïå-
ö³àëüíîñòÿìè: «Áàíê³âñüêà ñïðàâà»,
«Ô³íàíñè», «Îáë³ê ³ àóäèò», «Åêîíî-
ì³÷íà ê³áåðíåòèêà», «Ìåíåäæìåíò çî-

Ðîçâèòîê Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè –
ïðîâ³äíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â ñèñòåì³ ÍÁÓ

âí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³»,
«Ïðàâîçíàâñòâî». Óñ³ ôàêóëüòåòè ãî-
òóþòü ôàõ³âö³â äëÿ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè, à â³äïîâ³äíî, äëÿ ðå-
àëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Òîìó íà
âñ³õ ôàêóëüòåòàõ (êð³ì þðèäè÷íîãî)
ïîãëèáëåíî âèâ÷àþòüñÿ áàíê³âñüê³
òåõíîëîã³¿, àâòîìàòèçîâàí³ ³íôîðìà-
ö³éí³ ñèñòåìè, ìåòîäè ³ ñïîñîáè ñòâî-
ðåííÿ áåçïåêè àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñ-
òåì, ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ, ìî-
äåë³ ôóíêö³îíóþ÷èõ áàíê³âñüêèõ îïå-
ðàö³éíèõ ñèñòåì òà êîìï’þòåðí³ ïðî-
ãðàìè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ³ áóõãàë-
òåðñüêî¿ çâ³òíîñò³. Òàêîæ âåëèêà óâà-
ãà íàäàºòüñÿ ïèòàííÿì áàãàòîð³âíå-
âî¿ ï³äãîòîâêè íà îñíîâ³ íàö³îíàëü-
íîãî òà ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ³ç çàñâîºí-
íÿì ³ âèêîðèñòàííÿì íàö³îíàëüíèõ
ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó é
àóäèòó.

Äî ñêëàäó àêàäåì³¿ âõîäÿòü ñòðó-
êòóðí³ ï³äðîçä³ëè: Õàðê³âñüêèé ³
×åðêàñüêèé áàíê³âñüê³ ³íñòèòóòè,
ñòâîðåí³ íà ïî÷àòêó 2000 ðîêó íà áàç³
Õàðê³âñüêîãî ³ ×åðêàñüêîãî áàíê³â-
ñüêèõ êîëåäæ³â â³äïîâ³äíî. Ïåäàãî-
ã³÷í³ òðàäèö³¿, áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ ò³ñíèõ çâ’ÿç-
ê³â ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè Óêðà-
¿íè ñïðèÿþòü ÿê³ñí³é ï³äãîòîâö³ ñïå-
ö³àë³ñò³â ³ ìàã³ñòð³â.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî öÿ ÿê³ñíà
ï³äãîòîâêà çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³¿
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íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ñòóäåíò³â, ïðàê-
òèêè òà ðîçâèíóòî¿ íàóêîâî-äîñë³ä-
íî¿ áàçè. Îñü ÷îìó â àêàäåì³¿ ðîçðî-
áëÿþòüñÿ ê³ëüêà íàóêîâèõ íàïðÿì-
ê³â, çîêðåìà, ïðîáëåìè ðîçâèòêó áà-
íê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, à òàêîæ
òåì, îáóìîâëåíèõ äåïàðòàìåíòàìè
ÍÁÓ, ùî ïîâèíí³ äîïîìàãàòè ó âè-
ð³øåíí³ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü. Ïðîâî-
äÿòüñÿ äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ñòðó-
êòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ³ çì³öíåííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòÿãîì
ðîêó ðîçðîáëÿºòüñÿ áëèçüêî òðüîõ
äåñÿòê³â íàóêîâèõ òåì, ó öüîìó ïðî-
öåñ³ áåðóòü ó÷àñòü óñ³ êàôåäðè. Ó÷åí³
àêàäåì³¿ ãîòóþòü ìîíîãðàô³¿, íà-
â÷àëüí³ ïîñ³áíèêè. Âèäàºòüñÿ äâà
ñïåö³àë³çîâàíèõ æóðíàëè – «Â³ñíèê
ÍÁÑ» ³ «Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü
Àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè». Ïëà-
íóºòüñÿ ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíîãî íà-
óêîâîãî æóðíàëó, äå áóäóòü ïóáë³êó-
âàòèñÿ ñòàòò³ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³
çàðóá³æíèõ ïðîâ³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Â àêàäåì³¿ ñôîðìîâàíèé çíà÷íèé
³íòåëåêòóàëüíèé êàäðîâèé ïîòåíö³àë:
á³ëüøå 75% âèêëàäà÷³â – äîêòîðè ³
êàíäèäàòè íàóê. Íàëàãîäæåíà ñó÷àñ-
íà ìåðåæà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é,
íåîáõ³äíèõ ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³.

Êàäðîâèé ïîòåíö³àë àêàäåì³¿ çà-
áåçïå÷óº ³ ï³äãîòîâêó ñòóäåíò³â ç³ ñïå-
ö³àëüíîñò³ «Ïðàâîçíàâñòâî», äèïëîìè
ç ö³º¿ ñïåö³àëüíîñò³ ðàçîì ç ³íøèìè
îòðèìóþòü âèïóñêíèêè Óêðà¿íñüêî¿
àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè. Öÿ ñïå-
ö³àëüí³ñòü óí³êàëüíà ³ âèñîêî ö³íó-
ºòüñÿ â Óêðà¿í³ òîìó, ùî àêàäåì³ÿ ÷è
íå ºäèíèé â äåðæàâ³ íàâ÷àëüíèé çà-
êëàä, ÿêèé ãîòóº ôàõ³âö³â-þðèñò³â
äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Îòæå, êð³ì ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ
åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í, ñòóäåíòè

âèâ÷àþòü ³ ïðàâîâ³ äèñöèïë³íè. Óïðî-
äîâæ ï’ÿòè ðîê³â ñòóäåíòè îâîëîä³-
âàþòü çíàííÿìè ç òàêèõ âàæëèâèõ
äèñöèïë³í, ÿê «Òðóäîâå ïðàâî»,
«Êðèì³íàëüíå ïðàâî», «Öèâ³ëüíèé
ïðîöåñ», «Ô³íàíñîâå ïðàâî», «Ïðàâî-
âå ðåãóëþâàííÿ áàíêðóòñòâà», «Äåð-
æàâíå áóä³âíèöòâî òà ì³ñöåâå ñàìî-
âðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³» ³ áàãàòî ³íøèõ.
Ñòóäåíòè ́ ðóíòîâíî âèâ÷àþòü ïðàâî-
îõîðîííó ñèñòåìó, åêîíîì³÷í³ ïðîöå-
ñè â Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì. À äëÿ
òîãî, ùîá ç³ ñò³í Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè âèõîäèâ åðóäîâà-
íèé, âèñîêî³íòåëåêòóàëüíèé ôàõ³-
âåöü, âèêëàäàþòüñÿ ùå é «Ïîë³òîëî-
ã³ÿ», «Ñîö³îëîã³ÿ», «Åòèêà», «Åñòå-
òèêà», «Îðàòîðñüêå ìèñòåöòâî», «Îñ-
íîâè àðò-ìåíåäæìåíòó» òîùî.

«Ò³ëüêè îñîáèñò³ñòü çäàòíà âèõî-
âàòè îñîáèñò³ñòü» – ñàìå òàêèì ïðèí-
öèïîì êåðóþòüñÿ â Óêðà¿íñüêî¿ àêà-
äåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè.

Îñîáèñòîñòåé âèõîâóº ïðîôåñîðñü-
êî-âèêëàäàöüêèé ñêëàä Àêàäåì³¿ –
äîêòîðè òà êàíäèäàòè íàóê, ÿê³ ìà-
þòü áàãàòèé äîñâ³ä ïðàêòè÷íî¿ ðîáî-
òè. Âîíè ïë³äíî ïðàöþþòü íàä íàó-
êîâèìè âèäàííÿìè, ùî ðåêîìåíäî-
âàí³ Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè
Óêðà¿íè ÿê ïîñ³áíèêè äëÿ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ¿õí³ íàóêîâ³
ïóáë³êàö³¿ ìîæíà ïðî÷èòàòè ó íàéâ³-
äîì³øèõ þðèäè÷íèõ âèäàííÿõ Óêðà-
¿íè. Ó÷åí³ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñïðàâè áåðóòü ó÷àñòü ó ï³ä-
ãîòîâö³ ïðîïîçèö³é äî çàêîíîïðîåê-
ò³â ç ïðèêëàäíèõ ïèòàíü ô³íàíñîâî-
ãî ïðàâà, ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ìèò-
íîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ðåçóëüòàòè íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðî-
áîòè þðèäè÷íîãî ôàêóëüòåòó âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³,
ïðè ï³äãîòîâö³ ï³äðó÷íèê³â, ïîñ³áíè-
ê³â, ìîíîãðàô³é, áðîøóð, ñòàòåé, ó
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âèñòóïàõ íà ñèìïîç³óìàõ, ñåì³íàðàõ
òà êîíôåðåíö³ÿõ.

Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ç ïåðøèõ äí³â âå-
ëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ îðãàí³çàö³¿
íàóêîâî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â, ä³þòü íà-
óêîâ³ ñåêö³¿ òà ãóðòêè, ïðîâîäÿòüñÿ
çàñ³äàííÿ «êðóãëèõ ñòîë³â», ðîçøè-
ðåí³ çóñòð³÷³ íà ìåòîäîëîã³÷íèõ ñå-
ì³íàðàõ, ñòóäåíòè ïîñò³éíî áåðóòü
ó÷àñòü ó ðîáîò³ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ
êîíôåðåíö³é òà ñåì³íàð³â. Äî òîãî æ
â àêàäåì³¿ ùîð³÷íî ïðîâîäÿòüñÿ ñòó-
äåíòñüê³ ÷èòàííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ ÷åðãî-
â³é ð³÷íèö³ ïðèéíÿòòÿ Äåêëàðàö³¿
ïðàâ ëþäèíè íà òåìó «Ïðàâà ëþäè-
íè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³: ì³æíàðîäíèé
äîñâ³ä ³ Óêðà¿íà»; ðåãóëÿðíî â³äáó-
âàþòüñÿ çàñ³äàííÿ äèñêóñ³éíî-àíàë³-
òè÷íîãî êëóáó «Äàíêî», à òàêîæ ñòó-
äåíòè çàëó÷àþòüñÿ äî ðîáîòè ì³æâó-
ç³âñüêî¿ íàóêîâî¿ êîíôåðåíö³¿ «Ðåôî-
ðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà-
¿íè òà ¿¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ».

Ùîðîêó êðàù³ ïðàö³ ñòóäåíò³â
ðîçãëÿäàþòüñÿ íà Âñåóêðà¿íñüê³é
íàóêîâî-ïðàêòè÷í³é êîíôåðåíö³¿
«Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè: ïîãëÿä
ó ìàéáóòíº». Äî òîãî æ ïðè ðåêòî-
ðàò³ àêàäåì³¿ ä³º êîì³ñ³ÿ ç ñîö³àëü-
íèõ äîñë³äæåíü ³ ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè,
ìåòà ÿêî¿ – ïîë³ïøåííÿ îáì³íó
³íôîðìàö³ºþ ì³æ ðåêòîðàòîì, âèêëà-
äàöüêèì êîëåêòèâîì ³ ñòóäåíòñòâîì,
ïîë³ïøåííÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íî-
ãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³, ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì òà âèõîâ-
íèì ïðîöåñîì, ñïðîùåííÿ âïðîâà-
äæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ºâðîïåéñüêèõ
ñòàíäàðò³â âèùî¿ îñâ³òè â óñ³ íàïðÿì-
êè ä³ÿëüíîñò³ àêàäåì³¿.

Ìåòîäè÷íà áàçà ùîðîêó îíîâëþ-
ºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì çì³í â ïîòî÷íî-

ìó çàêîíîäàâñòâ³ òà ñó÷àñíèõ çäîáóò-
ê³â â³äïîâ³äíèõ ïðàâîâèõ íàóê.

Íàóêîâö³-þðèñòè ìàþòü ä³ëîâ³
ñòîñóíêè ç ó÷åíèìè òàêèõ ïðîâ³äíèõ
óñòàíîâ, ÿê ²íñòèòóò äåðæàâè ³ ïðà-
âà ³ì. Â.Ì. Êîðåöüêîãî ÍÀÍ Óêðà¿-
íè, Íàö³îíàëüíà þðèäè÷íà àêàäåì³ÿ
Óêðà¿íè ³ì. ßðîñëàâà Ìóäðîãî òà ³í.
Íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿ â÷åíèõ-þðèñò³â
ôàêóëüòåòó äðóêóþòüñÿ ó íàéâ³äîì³-
øèõ þðèäè÷íèõ âèäàííÿõ Óêðà¿íè.

Äî òîãî æ êðàù³ ñòóäåíòè ï³ä
êåð³âíèöòâîì ïðîâ³äíèõ âèêëàäà÷³â
íàäàþòü áåçïëàòíó ïðàâîâó äîïîìî-
ãó ìàëîçàáåçïå÷åíèì âåðñòâàì íàñå-
ëåííÿ. Âîäíî÷àñ âîíè îòðèìóþòü
íåîö³íåíí³ ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè. Óçà-
ãàë³ æ ïðàêòè÷íîìó íàâ÷àííþ ñòó-
äåíò³â ïðèä³ëÿºòüñÿ îñîáëèâà óâàãà.
Á³ëüø³ñòü ñòóäåíò³â ïðîõîäèòü âè-
ðîáíè÷ó ïðàêòèêó â òåðèòîð³àëüíî-
ìó óïðàâë³íí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
òà êîìåðö³éíèõ áàíêàõ íå ò³ëüêè Ñó-
ìùèíè, à é ³íøèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Ðàçîì ³ç öèì âèïóñêíèêè – ñïå-
ö³àë³ñòè Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñïðàâè ïîâèíí³ áóòè ô³çè÷íî
çàãàðòîâàíèìè, äî ¿õ ïîñëóã ñïîð-
òèâí³ çàëè, ëåãêîàòëåòè÷íèé ìàíåæ.
Ñèíüî-á³ëèé êðàñåíü íàä Ïñëîì,
ñïðàâæí³é õðàì çäîðîâ’ÿ – öå ùå
îäíå ä³òèùå ðåêòîðà àêàäåì³¿, ïðî-
ôåñîðà Àíàòîë³ÿ ªï³ôàíîâà òà Ãîëî-
âè ÍÁÓ Âîëîäèìèðà Ñòåëüìàõà.

Öÿ ñïîðòèâíà ñïîðóäà, çáóäîâà-
íà çà âñ³ìà ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè,
àíàëîã³â ÿê³é íåìàº â ÑÍÄ, ñòàëà
ðåàëüí³ñòþ çàâäÿêè âåëè÷åçíèì çó-
ñèëëÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè, àäì³í³ñòðàö³¿ àêàäåì³¿ ³, çâè÷àé-
íî, áóä³âåëüíèê³â (äèâ. ôîòî íà ñ. 43).

Çã³äíî ç Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³-
í³ñòð³â Óêðà¿íè ìàíåæ óâ³éøîâ äî
êîìïëåêñó îë³ìï³éñüêèõ çàë³â. À çà
áàãàòîôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì
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éîìó íåìàº ð³âíèõ ó ñâ³ò³. Çàë ç á³ãî-
âèìè äîð³æêàìè ïðèçíà÷åíèé äëÿ
çàíÿòü íàñàìïåðåä ëåãêîþ àòëåòèêîþ.
Ç âèêîðèñòàííÿì äåðåâ’ÿíîãî ïîêðèò-
òÿ òóò çàéìàþòüñÿ òåí³ñîì, âîëåéáî-
ëîì, áàñêåòáîëîì, ì³í³-ôóòáîëîì
òîùî. Êð³ì âåëèêîãî çàëó, äî ïîñëóã
ñïîðòñìåí³â òðåíóâàëüí³ çàëè, íà-
â÷àëüí³ êëàñè, ìåäïóíêò, äóøîâ³,
ðîçäÿãàëüí³. Äî ïîñëóã ãëÿäà÷³â ó çàë³
îáëàäíàíî 1250 ñòàö³îíàðíèõ ì³ñöü,
à â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ òóò ìîæå âì³ñ-
òèòèñÿ áëèçüêî 3 òèñÿ÷ ÷îëîâ³ê. Òàêà
àóäèòîð³ÿ çáèðàºòüñÿ ï³ä ÷àñ êîíöåð-
ò³â òà ð³çíèõ âèäîâèùíèõ øîó.

Êîëè öÿ ìîãóòíÿ ñïîðóäà çäàâà-
ëàñÿ â åêñïëóàòàö³þ â 2002 ðîö³,
íàéïåðøèì ïîáàæàííÿì â³ä òèõ, õòî
¿¿ çàäóìóâàâ ³ ñïîðóäæóâàâ, áóëî
òàêå: «Ùîá âîíà í³êîëè íå áóëà ïî-
ðîæíüîþ». Æèòòÿ ïîêàçàëî, ùî íà
ëåãêîàòëåòè÷íèé ìàíåæ º âåëèêèé

ïîïèò íå ëèøå ñåðåä ñòóäåíò³â òà
ñï³âðîá³òíèê³â àêàäåì³¿, à é ñåðåä
ñïîðòñìåí³â Ñóì, îáëàñò³ ³ äîñèòü
÷àñòî – Óêðà¿íè. Òóò òðåíóþòüñÿ ÿê
þí³ ñïîðòñìåíè, òàê ³ ç³ðêè óêðà¿í-
ñüêîãî òà ñâ³òîâîãî ñïîðòó. Äî Ñóì
ïðè¿çäÿòü ç óñ³õ ðåã³îí³â íàøî¿ äåð-
æàâè äëÿ ó÷àñò³ ó Âñåóêðà¿íñüêèõ
÷åìï³îíàòàõ, òóðí³ðàõ, ñïàðòàê³àäàõ.
Òóò ïðîâîäÿòüñÿ íå ò³ëüêè çìàãàííÿ
ç òðàäèö³éíèõ âèä³â ñïîðòó, à é îð-
ãàí³çîâóþòüñÿ ïðåêðàñí³ òóðí³ðè ç³
ñïîðòèâíèõ òà áàëüíèõ òàíö³â.

Ãîñò³ çàâæäè â çàõâàò³ â³ä ñòâî-
ðåíèõ óìîâ äëÿ ô³çè÷íîãî çàãàðòó-
âàííÿ òà â³äïî÷èíêó ñòóäåíò³â. Áåç-
óìîâíî, ïèøàþòüñÿ ñâî¿ì ìàíåæåì
³ ñàì³ ñòóäåíòè. Ó ö³é ñó÷àñí³é ñïî-
ðóä³ äëÿ íèõ ïðîâîäÿòüñÿ çàíÿòòÿ ³
çìàãàííÿ. Ñþäè âîíè ÷àñòåíüêî ïðè-
õîäÿòü ó â³ëüíèé ÷àñ äëÿ òîãî, ùîá
çàãàðòîâóâàòè ñâîº çäîðîâ’ÿ.
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À ùå ìàíåæ ñòàâ ì³ñöåì îðãàí³-
çàö³¿ ìîëîä³æíîãî äîçâ³ëëÿ. Ñòó-
äåíòñüê³ äèñêîòåêè ³ âå÷³ðêè òóò ïðî-
âîäÿòüñÿ íå ëèøå äëÿ ñòóäåíò³â
ÓÀÁÑ, à é äëÿ þíàê³â ³ ä³â÷àò âñüî-
ãî ì³ñòà. Äëÿ ñòóäåíò³â òàê³ ìàñîâ³
çàõîäè ³ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíîãî
ìóçè÷íîãî òà ñâ³òëîâîãî îôîðìëåí-
íÿ – ñïðàâæíº ñâÿòî.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ëåãêîàòëå-
òè÷íèé ìàíåæ íå ºäèíà ñïîðòèâíà
ñïîðóäà àêàäåì³¿. Âîíà ìàº ùå é ïðå-
êðàñíèé ñïîðòèâíèé òà òðåíàæåðí³
çàëè â ãîëîâíîìó êîðïóñ³, à òàêîæ
îíîâëåíèé ñïîðòèâíèé çàë, ÿêèì
êîðèñòóþòüñÿ ñòóäåíòè äâîõ ãóðòî-
æèòê³â, ùî ïî âóë. ßê³ðà.

Òàê³ ïðåêðàñí³ óìîâè äëÿ çàíÿòü
ô³çêóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì ñòâîðåí³ íå-
äàðìà. Â àêàäåì³¿ ä³þòü ñåêö³¿ ç øåé-
ï³íãó, áàñêåòáîëó, ôóòáîëó, áàãàòî-
áîðñòâà, ëåãêî¿ àòëåòèêè, ³íäîðõî-
êåþ, âîëåéáîëó, àåðîá³êè, ïëàâàííÿ,
íàñò³ëüíîãî òåí³ñó, òõåêâîíäî òà ³í.

Êàôåäðîþ ô³çêóëüòóðè çàïî÷àò-
êîâàíî Àêàäåì³àäó, ÿêà ïåðåäáà÷àº
çìàãàííÿ ç 14 âèä³â ñïîðòó. Âåëè÷å-
çíà ê³ëüê³ñòü ñïîðòñìåí³â àêàäåì³¿
äîñÿãàº âèçíà÷íèõ óñï³õ³â íå ëèøå
â ì³ñò³ ÷è îáëàñò³, à é íà Âñåóêðà¿í-
ñüêèõ òà ñâ³òîâèõ ÷åìï³îíàòàõ ³ íà-
â³òü íà Ì³æíàðîäíèõ óí³âåðñ³àäàõ òà
îë³ìï³àäàõ.

Óñï³øíå ïðîâåäåííÿ â æèòòÿ ïðî-
ãðàìè ç ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíèõ ñïåö³àë³ñò³â áàíê³âñüêî¿ ñïðà-
âè ç â³äïðàöüîâàíèìè íàâè÷êàìè
ïðîãíîçóâàòè òà àíàë³çóâàòè çäîáóò-
êè ³ âòðàòè çàáåçïå÷óº ðåêòîð ÓÀÁÑ
À. ªï³ôàíîâ, ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêî-
ãî º íå ò³ëüêè ï³äãîòîâêà âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè, àëå é íåîáõ³äí³ñòü íàäàòè
øèðîêîìó çàãàëó ïåðåñ³÷íèõ ãðîìà-
äÿí ³íôîðìàö³þ ïðî ðîáîòó áàíê³â ³

áàíê³âñüêèõ ïðàö³âíèê³â. Îñîáëèâó
óâàãó â³í ïðèä³ëÿº îð³ºíòàö³¿ êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â ïðàöþâàòè íå ò³ëüêè
ç âåëèêèìè êàï³òàëàìè ³ ñîë³äíèìè
êë³ºíòàìè, à ãîëîâíå, äîïîìàãàòè
áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè ðîçâèòêó
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Àäæå â
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêî-
íîì³êîþ íà ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ
ïðèïàäàº áëèçüêî 50% ÂÂÏ.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî Ãîëîâà Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè Âîëîäè-
ìèð Ñòåëüìàõ, êð³ì âèð³øåííÿ íàä-
çâè÷àéíî ñåðéîçíèõ ïðîáëåì ðîçâè-
òêó â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè,
â³ä ïåð³îäó çàñíóâàííÿ ÓÀÁÑ çíàõî-
äèòü ÷àñ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàíü ï³ä-
òðèìêè îñâ³òè, ìîëîä³, ñïîðòó. Éîãî
òðèâàëà ïîâñÿêäåííà ðîáîòà ç áóä³â-
íèöòâà òà ðåêîíñòðóêö³¿ àðõ³òåêòóð-
íèõ ïàì’ÿòîê ì³ñòà Ñóìè ³ ðîçâèòêó
Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè çíàéøëà çàñëóæåíèé ïîçèòè-
âíèé â³äãóê ó ñåðöÿõ ãðîìàäÿí ì³ñ-
òà, ÿê³ ïîñòàâèëè ïèòàííÿ ïåðåä âëà-
äîþ ì³ñòà ïðî íåîáõ³äí³ñòü â³äçíà-
÷åííÿ éîãî çàñëóã, ³ Ñóìñüêèé ì³ñüê-
âèêîíêîì ïðèñâî¿â Âîëîäèìèðó Ñòå-
ëüìàõó çâàííÿ «Ïî÷åñíèé ãðîìàäÿ-
íèí ì³ñòà Ñóìè», à ùå éîìó ïðèñâî-
ºíå çâàííÿ «Ïî÷åñíèé ïðîôåñîð
Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè».

Âîëîäèìèð Ñòåëüìàõ òàê ïðîêî-
ìåíòóâàâ öþ ïîä³þ: «Ïðèñâîºííÿ
çâàííÿ «Ïî÷åñíèé ãðîìàäÿíèí ì³ñ-
òà Ñóìè» áóëî äëÿ ìåíå äåùî íåñïî-
ä³âàíèì. Ìåí³ ³ìïîíóº òå, çà ùî
ïðèñâîºíå öå çâàííÿ, – çà ðîçáóäîâó
ì³ñòà, çà ðîçâèòîê îñâ³òè ³ ñïîðòó.

ß çàâæäè ãîâîðèâ, ùî áóäóâàòè
ìîëîäó äåðæàâó ïîâèííà îñâ³÷åíà,
çäîðîâà åë³òà. ² ìåí³ ïðèºìíî, ùî ÿ
òåæ ñïðèÿþ ðîçâèòêó îñâ³òÿíñüêî¿ ³
ñïîðòèâíî¿ ãàëóçåé. Ïðàãíó, ùîá ó
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íàñ áóëè âèùî¿ êàòåãîð³¿ ³ ãðàìîò-
í³ñòü, ³ îñâ³òà, ³ çäîðîâ’ÿ.

Çâè÷àéíî, ìåí³ äîâîäèòüñÿ äîïî-
ìàãàòè ðîçâèòêó íå ò³ëüêè ì³ñòà
Ñóìè, àëå é ³íøèì ðåã³îíàì, îäíàê
òàêó âèñîêó îö³íêó îòðèìàâ ò³ëüêè
íà ð³äí³é çåìë³, àäæå ÿ á³ëüøå çà-
éìàâñÿ ï³äãîòîâêîþ òèõ íîðìàòèâ-
íèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ ñòèìó-
ëþþòü ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
³ ðîçâèòîê åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ïðàãíóâ, ùîá áàíê³âñüêà ñèñòå-
ìà áóëà: ïî-ïåðøå, á³ëüø åôåêòèâ-
íîþ, ïî-äðóãå, ìåíø çàöèêëåíîþ òà
ùîá ñëóæèëà íà áëàãî åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó äåðæàâè».

Ïðî ïðèñâîºííÿ Âîëîäèìèðó Ñòå-
ëüìàõó çâàííÿ «Ïî÷åñíèé ïðîôåñîð
Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè» â³í ñêàçàâ: «Çâè÷àéíî, ÿ íà-
ìàãàþñü ñïðèÿòè ¿¿ ñòàíîâëåííþ ³
ðîçáóäîâ³. Êîëè âóç ò³ëüêè ñòâîðþâà-
âñÿ, äóìàëè, ùî â íüîìó á³ëüøå íà-
â÷àòèìåòüñÿ ìîëîäü ³ç Ñóìñüêîãî ðå-
ã³îíó. Àëå, ÿê áà÷èìî, îñòàíí³ì ÷à-
ñîì àâòîðèòåò Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè íàñò³ëüêè âèð³ñ,
ùî ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â ç ³íøèõ ðåã³î-
í³â ïåðåâèùèëà ê³ëüê³ñòü ì³ñöåâèõ
á³ëüøå í³æ óäâ³÷³. Öå îçíà÷àº, ùî
Ñóìùèíà, ó òîìó ÷èñë³ é çàâäÿêè
àêàäåì³¿, íàáèðàº ñèëè ³ â³äðîäæóºòü-
ñÿ. ßêùî ñþäè ¿äóòü ç óñ³º¿ Óêðà¿íè,
çíà÷èòü, òóò â³ä÷óâàþòü ³íòåëåêò.

Â³äðàäíî, ùî àêàäåì³ÿ ìàº äóæå
âèñîêèé ð³âåíü ïðàöåâëàøòóâàííÿ.
À öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî òóò äàþòü-
ñÿ ´ðóíòîâí³ çíàííÿ. Ùî ö³êàâî:
ïðàö³âíèêè áàíê³â çàçäàëåã³äü ïðè-
¿çäèëè â àêàäåì³þ, ïðèãëÿäàëèñÿ äî
ñòóäåíò³â, ï³äáèðàþ÷è êàäðè. ² öå,
íàïåâíå, ïðàâèëüíî. Ùîá åôåêòèâ-
íî áóäóâàòè ìàéáóòíº, òðåáà ùîá áà-
íê³âñüêà ñïðàâà áóëà â ðóêàõ ïðîôå-
ñ³îíàë³â».

Äàë³ Âîëîäèìèð Ñòåëüìàõ âèñëî-
âèâñÿ òàê: «Íå çíàþ, ÷è ñòàíå çãî-
äîì àêàäåì³ÿ Êåìáðèäæåì àáî Ãàð-
âàðäîì, àëå ç ïîáóäîâîþ ì³æâóç³â-
ñüêî¿ á³áë³îòåêè òóò áóäå ñòâîðåíî
ö³ëèé êîìïëåêñ, â ÿêîìó òóðáóþòü-
ñÿ ³ ïðî îñâ³òó, ³ ïðî çäîðîâ’ÿ ìîëî-
äî¿ çì³íè. ² îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³. À øè-
ðîêîïðîô³ëüíà ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â
â àêàäåì³¿ º ïðîñòî íåîáõ³äíîþ. ²,
äóìàþ, öåé íàïðÿìîê áóäå ³ äàë³ ðîç-
âèâàòèñÿ. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º
òå, ùî íå âèïàäêîâî ñòâîðåí³ ô³ë³¿
ÓÀÁÑ – áàíê³âñüê³ ³íñòèòóòè â ×åð-
êàñàõ ³ â Õàðêîâ³. Òåïåð ìè âèâ÷àº-
ìî ïèòàííÿ ùîäî ìîæëèâîñò³ â³ä-
êðèòòÿ ô³ë³é â ³íøèõ êóòî÷êàõ Óêðà-
¿íè, íàïðèêëàä, ó Êðèìó».

Ãîëîâíèì ëåéòìîòèâîì âèñòóïó
Âîëîäèìèðà Ñòåëüìàõà ï³ñëÿ ïðè-
ñâîºííÿ çâàííÿ «Ïî÷åñíèé ãðîìà-
äÿíèí ì³ñòà Ñóìè» áóëî òå, ùî
«...çà Êîíñòèòóö³ºþ Íàöáàíê ìàº
ãîëîâíå çàâäàííÿ – çáåðåæåííÿ ñòà-
á³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. À öå
îçíà÷àº, ùî â íàñòóïí³ ðîêè çà ðà-
õóíîê ö³íîâîãî ôàêòîðó ëþäè ïî-
âèíí³ æèòè êðàùå, í³æ æèëè ó
ìèíóëîìó. Îñü ÷îìó Íàö³îíàëüíèé
áàíê Óêðà¿íè í³êîëè íå ï³äå íà òå,
ùîá ñâî¿ìè ä³ÿìè ïîðóøèòè öå îñ-
íîâíå ïðàâèëî».

Ö³ ñëîâà, ÿê³ ïðîçâó÷àëè ó âè-
ñòóï³ Ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè ó 2002 ðîö³, àêòóàëüí³ ³ â
íàø ÷àñ, àäæå áàíê³âñüêà ñèñòåìà –
³íäèêàòîð ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè. Ó öüîìó àñïåêò³ ñòàº çðîçóì³-
ëèì, ùî äèíàì³÷í³ çì³íè â áàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè ïîòðåáóþòü
âèñîêîãî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè.

Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
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Çí³ìîê íà çãàäêó ç ãîëîâîþ Ñóìñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè Îëåêñàíäðîì Àíäðîíîâèì
ç íàãîäè ïðèñâîºííÿ Âîëîäèìèðó Ñòåëüìàõó òà Àíàòîë³þ ªï³ôàíîâó ïî÷åñíèõ

çâàíü – «Ïî÷åñíèé ãðîìàäÿíèí ì³ñòà Ñóìè»

íè ñàìå ³ íàäàº îñâ³òí³ ïîñëóãè, ùî
â³äïîâ³äàþòü ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì. Ç
öüîãî ïðèâîäó ðåêòîð àêàäåì³¿ À.
ªï³ôàíîâ âèñëîâèâ òàêó äóìêó:
«Àêàäåì³ÿ – öå ñàìå òîé âóç, ÿêèì
ìîæå ïèøàòèñÿ íå ò³ëüêè ì³ñòî ÷è
îáëàñòü, àëå é äåðæàâà».

Âåëèêà óâàãà â àêàäåì³¿ ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ ì³æíàðîäíèì çâ’ÿçêàì. Âîíà º
ïàðòíåðîì Á³çíåñ-øêîëè óí³âåðñèòåòó
Íîðòóìáð³¿ (ì. Íüþêàñë, Âåëèêîáðè-
òàí³ÿ) ó ðàìêàõ ïðîåêòó ðåã³îíàëüíî-
ãî àêàäåì³÷íîãî ïàðòíåðñòâà (REAP).

Ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé
ñêëàä àêàäåì³¿ ðàçîì ³ç áðèòàíñüêè-
ìè êîëåãàìè ðîçðîáèâ ³ âïðîâàäèâ ó
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ï’ÿòü ìîäóë³â:

«Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè â áóõãàëòåð-
ñüêîìó îáë³êó», «Ðèíîê ô³íàíñîâèõ
ïîñëóã», «²íâåñòóâàííÿ» òà ³í. Ï³ä-
òðèìóþòüñÿ ä³ëîâ³ ñòîñóíêè ç Åêî-
íîì³÷íîþ Àêàäåì³ºþ çåìë³ Øëåçâ³ã-
Ãîëüøòåéí ó ì³ñò³ Ê³ëü (Í³ìå÷÷èíà),
Ñàíêò-Ïåòåðáóðçüêèì äåðæàâíèì
óí³âåðñèòåòîì åêîíîì³êè ³ ô³íàíñ³â,
Êóðñüêèì ³íñòèòóòîì ìåíåäæìåíòó,
åêîíîì³êè ³ á³çíåñó òà ³íøèìè âè-
ùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè. Íà-
ëàãîäæåíî ò³ñí³ çâ’ÿçêè àêàäåì³¿ ç
Ïðîãðàìîþ àêàäåì³÷íèõ îáì³í³â Í³-
ìå÷÷èíè (DAAD), ç Âèùîþ áàíê³â-
ñüêîþ øêîëîþ Äîé÷å Áóíäåñáàíêà
(ì. Õààõåíáóðã), Àìåðèêàíñüêîþ
ïðîãðàìîþ àêàäåì³÷íèõ îáì³í³â
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³ì. Ôóëáðàéòà, Áðèòàíñüêîþ òà Àìå-
ðèêàíñüêîþ ðàäàìè ç ì³æíàðîäíèõ
çâ’ÿçê³â (ACTR/ACCELS). Íà ³ì³äæ
àêàäåì³¿ ïðàöþº ³ òîé ôàêò, ùî ïå-
ð³îäè÷íî ñòóäåíòàì ÷èòàþòü ëåêö³¿
ïðîôåñîðè ³ç Âåëèêîáðèòàí³¿, ÑØÀ
òà ³íøèõ êðà¿í.

Ñèñòåìàòè÷íî â ÓÀÁÑ ïðîâîäÿòü-
ñÿ âñåóêðà¿íñüê³ ³ ì³æíàðîäí³ íàóêî-
âî-ïðàêòè÷í³ êîíôåðåíö³¿ çà ó÷àñòþ
â÷åíèõ ÍÀÍ Óêðà¿íè, åêîíîì³÷íèõ
âóç³â Êèºâà, Õàðêîâà, Äîíåöüêà, Ëüâî-
âà, Òåðíîïîëÿ òà ³íøèõ ì³ñò êðà¿íè
òà äàëüíüîãî ³ áëèæíüîãî çàðóá³ææÿ.

Ìàòåð³àëüíà áàçà àêàäåì³¿ îð³ºí-
òîâàíà íà ºâðîïåéñüêèé ð³âåíü, ùî
ðîáèòü íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ á³ëüø
åôåêòèâíèì. Äî ïîñëóã ñòóäåíò³â –
íîâ³òíº îáëàäíàííÿ àóäèòîð³é, êîì-

Íà çí³ìêó – ïðîôåñîð Äæîàí Ñêàíåë ÷èòàº ñòóäåíòàì Óêðà¿íñüêî¿
àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ëåêö³þ ïðî Ôåäåðàëüíó ðåçåðâíó ñèñòåìó

ÑØÀ òà âçàºìîâ³äíîñèíè ç êîìåðö³éíèìè áàíêàìè

ï’þòåðí³ òà ³íòåðíåò-êëàñè, ìóëüòè-
ìåä³éíèé çàë, íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëü-
íèé áàíê, ñïåö³àë³çîâàíèé äèë³íãî-
âèé êëàñ òîùî.

Äî òîãî æ ñêëàäîâîþ îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó º îçíàéîìëåííÿ ç³ ñâ³òîâîþ
êóëüòóðíîþ ñêàðáíèöåþ. Òàê, ãàëå-
ðåÿ ìèñòåöòâ «Àêàäåì³÷íà» ïîñò³é-
íî åêñïîíóº íîâ³ ïðîåêòè. Åôåêòèâ-
íîþ ôîðìîþ ðîáîòè º îðãàí³çàö³ÿ
õóäîæí³õ âèñòàâîê óêðà¿íñüêèõ ³
çàðóá³æíèõ õóäîæíèê³â, ó÷àñòü ó
ôîðìóâàíí³ õóäîæí³õ êîëåêö³é, ï³ä-
òðèìêà õóäîæíüî¿ òâîð÷îñò³ ñòóäåí-
ò³â ³ âèêëàäà÷³â àêàäåì³¿.

Ïðè ÓÀÁÑ ôóíêö³îíóþòü íàóêî-
âî-ìåòîäè÷íà á³áë³îòåêà, ëåãêîàòëå-
òè÷íèé ìàíåæ, òðåíàæåðí³ é àêòîâ³
çàëè. Òàêèì ÷èíîì, àêàäåì³ÿ – öå
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íå ïðîñòî íàâ÷àëüíèé çàêëàä, äå ãî-
òóþòü âñåá³÷íî ðîçâèíåíèõ ïðîôåñ³-
îíàë³â, à é êóëüòóðíî-ñïîðòèâíèé ³
îçäîðîâ÷èé öåíòð.

Ïîïèò íà ôàõ³âö³â êðåäèòíî¿ ñè-
ñòåìè äîñèòü âèñîêèé ³ ñòàá³ëüíèé.
Àêàäåì³ÿ ìàº çàìîâëåííÿ íà íàâ÷àí-
íÿ ìîëîäèõ áàíê³ð³â â³ä òåðèòîð³à-
ëüíèõ óïðàâë³íü Íàö³îíàëüíîãî áà-
íêó Óêðà¿íè òà êîìåðö³éíèõ áàíê³â.
Â³äïîâ³äíî, ó öèõ áàíêàõ ìàéáóòí³
ôàõ³âö³ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ïðîõî-
äÿòü ñòàæóâàííÿ. Îñü ÷îìó á³ëüø³ñòü
ñòóäåíò³â óæå íà ï’ÿòîìó êóðñ³ çíàº
ì³ñöå ñâîº¿ ðîáîòè.

Ñïåö³àëüíî äëÿ ïðàö³âíèê³â òåðè-
òîð³àëüíèõ óïðàâë³íü Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó Óêðà¿íè ôóíêö³îíóþòü êó-
ðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Ùîð³÷-
íî ïðàö³âíèêè öèõ óïðàâë³íü ïðî-
õîäÿòü ïåðåï³äãîòîâêó â Óêðà¿íñüê³é
àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, äëÿ íèõ
ïðîâîäÿòüñÿ ñåì³íàðè íà òåìè: «Áàí-
ê³âñüêèé íàãëÿä», «Ãðîøîâî-êðåäèò-
íà ïîë³òèêà», «Âíóòð³øí³é êîíòðîëü
³ àóäèò», «Ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ áàíê³â», «Îö³íêà îá’ºêò³â
íåðóõîìîñò³» ³ ò.ä.

Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì ïåðå-
ï³äãîòîâêè êàäð³â º îðãàí³çàö³ÿ ³
ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ñå-
ì³íàð³â, ñòàæóâàíü, îë³ìï³àä, êîí-
ôåðåíö³é, «êðóãëèõ ñòîë³â», ðîáî-
÷èõ çóñòð³÷åé, íàäàííÿ êîíñàëòèí-
ãîâèõ ïîñëóã. Ñüîãîäí³ Óêðà¿íñüêà
àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè âõî-
äèòü äî äåñÿòêè ïðîâ³äíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â Óêðà¿íè.

Äî ðå÷³, ó 2004 ðîö³ Óêðà¿íñüêà
àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè íàãîðî-
äæåíà áðîíçîâîþ ìåäàëëþ â íîì³-
íàö³¿ «²ííîâàö³éí³ ïåäàãîã³÷í³ ìåòî-
äè â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³», à âçàãàë³
àêàäåì³ÿ íåîäíîðàçîâî ñòàâàëà ïåðå-

ìîæíèöåþ îñâ³òÿíñüêèõ ôåñòèâàë³â,
âèñòàâîê òà îãëÿä³â ð³çíîãî ð³âíÿ.

Òàê³ óñï³õè äîñÿãàþòüñÿ çàâäÿêè
òîìó, ùî â³äïîâ³äíî äî âèìîã Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåð-
ñòâà îñâ³òè íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ñòó-
äåíò³â îðãàí³çîâàíèé íà âèñîêîìó
ð³âí³ ç ìåòîþ ï³äãîòóâàòè ôàõ³âö³â,
õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ÿêèõ º: çíàí-
íÿ, äèñöèïë³íà, îðãàí³çîâàí³ñòü, â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü. Ç ö³ºþ ìåòîþ ïðîôå-
ñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ñêëàä ïîñò³é-
íî ïðàöþº íàä ï³äâèùåííÿì ³íòåëå-
êòóàëüíîãî ð³âíÿ ñòóäåíò³â òà ïîºä-
íàííÿì ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ òåîð³¿
³ ïðàêòèêè. Ó íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³
ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ çàñòîñóâàííþ
ðîçðîáëþâàíèõ ïðîôåñîðñüêî-âèêëà-
äàöüêèì ñêëàäîì íàóêîâèõ òåìàòèê
³ç çàëó÷åííÿì äî ¿õ ðîçðîáêè àñï³ðàí-
ò³â òà ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî â ñò³íàõ àêà-
äåì³¿ ñüîãîäí³ ãîòóþòüñÿ ñïåö³àë³ñòè



A 49 a

– áàíê³ðè òà ô³íàíñèñòè íîâî¿ ãåíå-
ðàö³¿. Ïîêàçîâî, ùî â ÓÀÁÑ îòðèìó-
þòü çíàííÿ ñòóäåíòè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
þòü ïðàêòè÷íî âñ³ ðåã³îíè Óêðà¿íè.

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ùî âèïóñêíè-
êè àêàäåì³¿ ãîòîâ³ äî åôåêòèâíî¿ ðî-
áîòè â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó é òå, ùî â
ñèñòåì³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè º, êð³ì Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñïðàâè ç ¿¿ Õàðê³âñüêèì òà
×åðêàñüêèì áàíê³âñüêèìè ³íñòèòóòà-
ìè, ùå é â³äîìèé â áàíê³âñüê³é ñèñ-
òåì³ ³ çà ¿¿ ìåæàìè Ëüâ³âñüêèé áàí-
ê³âñüêèé ³íñòèòóò.

Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè, êð³ì âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî-

ãî ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî
ñêëàäó, ìàº äîñòàòíþ ìàòåð³àëüíó
áàçó ç íîâ³òí³ì îñíàùåííÿì. Âè-
çíàííÿì öüîãî º ñëîâà Ðîáà Äæîí-
ñà, ïðîôåñîðà øêîëè á³çíåñó óí³âåð-
ñèòåòó (Âåëèêîáðèòàí³ÿ), ÿêèé ñêà-
çàâ: «Çâàæàþ÷èé íà âèñîêèé ïðî-
ôåñ³éíèé ð³âåíü, àêàäåì³þ ìîæíà
ïîð³âíÿòè ç âèùèìè íàâ÷àëüíèìè
çàêëàäàìè ³íøèõ êðà¿í».

Â³äïîâ³äíî ä³ÿëüí³ñòü Óêðà¿íñü-
êî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ñïðÿ-
ìîâàíà íà íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â òà ï³ä-
ãîòîâêó ìàéáóòí³õ áàíê³ð³â, ô³íàí-
ñèñò³â, à âçàãàë³ ðîçáóäîâíèê³â åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè.
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Ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÓÀÁÑ
³ç çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñèñòåìè çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-
ÿêîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ó òîìó
÷èñë³ ÓÀÁÑ, ³ç çàáåçïå÷åííÿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó ñòóäåíò³â º âèçíà-
÷åííÿ, ó ïåðøó ÷åðãó, ¿¿ íàéâàæëè-
â³øèõ ëîã³÷íèõ àñïåêò³â, òîáòî âè-
ä³ëåííÿ êîíêðåòíîãî ³ç çàãàëüíîãî.
Íàïðèêëàä, ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñ-
íîâí³ çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ – ìàêñè-
ìàëüíó ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ³ çäàòí³ñòü
ðîçâèâàòèñÿ.

Ïðè öüîìó ïðèâàòí³ çàâäàííÿ º
ôîðìîþ êîíêðåòèçàö³¿ îñíîâíèõ.
Ùîäî ìàêñèìàëüíî¿ ö³ëåñïðÿìîâà-
íîñò³ ïðèâàòí³ çàâäàííÿ ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ö³ë³ ôóíêö³îíàëüíîãî
óäîñêîíàëåííÿ, çðîñòàííÿ îðãàí³çî-
âàíîñò³, ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò. Ç ïîãëÿ-
äó çäàòíîñò³ äî çðîñòàííÿ ïðèâàòíèõ
çàâäàíü, ¿õ ìîæíà âèðàçèòè â çðîñ-
òàíí³ ãíó÷êîñò³ ³ çäàòíîñò³ äî â³äíîâ-
ëåííÿ. Ìîæíà ïðîâîäèòè ðîçãîðòàí-
íÿ ïðèâàòíèõ çàâäàíü, ðîçä³ëÿþ÷è
¿õ çà çíà÷åííÿì çã³äíî ç³ ñïåöèô³-
êîþ óñòàíîâè.

Ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ â Óêðà¿íñüê³é àêàäåì³¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñïðàâè âèíèêàëè ïðîáëåìè ðîç-
ðîáêè íå ò³ëüêè ñòðóêòóðè ³ ñïîñîáó
ôóíêö³îíóâàííÿ åëåìåíò³â, àëå é
ôîðì óïðàâë³ííÿ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî
íåîáõ³äíî áóëî âèä³ëèòè îñíîâí³
ïðèíöèïè, çà ÿêèìè ðîçãëÿäàëîñü

ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â
Óêðà¿íñüê³é àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè. Äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ñë³ä
â³äíåñòè òàê³: ³ºðàðõ³÷í³ñòü óïðàâë³í-
íÿ; ïîä³ë ïðàö³, ðîçìåæóâàííÿ êîì-
ïåòåíö³¿; ³íôîðìàòèçàö³¿; ñèñòåì-
íîñò³, âïðîâàäæåííÿ óäîñêîíàëåíü;
îïòèìàëüíîñò³; äèíàì³÷íîñò³.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî
îêðåì³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ.
1. Ïðèíöèï ³ºðàðõ³÷íîñò³ óïðàâë³í-

íÿ îçíà÷àº, ùî ñòâîðåííÿ ðàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàº
´ðóíòóâàòèñÿ íà ïðèíöèï³ ³íòåã-
ðàö³¿ ïðîöåñ³â ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.
Ïðè öüîìó ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè-
ñÿ òàê³ óìîâè: ðàö³îíàëüíå ïîºä-
íàííÿ öåíòðàë³çàö³¿ ³ äåöåíòðà-
ë³çàö³¿; íîðìóâàííÿ ìàñøòàáó
êåðîâàíîñò³; ïîºäíàííÿ ë³í³éíèõ
³ ôóíêö³îíàëüíèõ ëàíîê óïðàâ-
ë³ííÿ; çàáåçïå÷åííÿ êîîðäèíàö³¿
ïîâ’ÿçàíèõ ëàíîê óïðàâë³ííÿ;
âçàºìîä³¿ ëàíîê.

2. Ïðèíöèï ðàö³îíàëüíîãî ïîºäíàí-
íÿ öåíòðàë³çàö³¿ ³ äåöåíòðàë³-
çàö³¿ âðàõîâóº ñêëàäí³ñòü çâ’ÿç-
ê³â ðåãóëüîâàíèõ ïðîöåñ³â, íåîá-
õ³äíèé ð³âåíü êîîðäèíàö³¿ ³ ñàìî-
ñò³éíîñò³ ï³äëåãëèõ ëàíîê.

3. Ïðèíöèï ïîä³ëó ïðàö³, ñïåö³àë³-
çàö³¿ ³ êîîïåðàö³¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà
òîìó, ùî ³íòåãðàö³ÿ êåðîâàíèõ
ïðîöåñ³â â àêàäåì³¿ âèçíà÷àº ñïå-
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ö³àë³çàö³þ óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè.
Ïîä³ë ïðàö³ îáóìîâëåíèé íåîáõ³ä-
í³ñòþ âèä³ëåííÿ ôóíêö³îíàëüíî
îäíîð³äíèõ çàâäàíü, óïðàâë³ííÿ
ðîçïîä³ëîì åëåìåíòàðíèõ ôóíê-
ö³é êåðóâàííÿ ïî âèêîíàâöÿõ.

4. Ïðèíöèï ðîçìåæóâàííÿ êîìïå-
òåíö³¿ ïåðåäáà÷àº â³ää³ëåííÿ ð³â-
í³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, àâòîíîì-
í³ñòü ëàíîê êîíòðîëüíî-îö³ííîãî
õàðàêòåðó ùîäî ëàíîê âèêîíàâ÷î-
ãî òèïó, ãðóïîâó ðîçðîáêó ð³øåíü
³ îäíîîñîáîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

5. Ïðèíöèï ³íôîðìàòèçàö³¿ ́ ðóíòó-
ºòüñÿ íà òîìó, ùî çàâäàííÿ ïëà-
íóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ íàëåæèòü
äî ñëàáîñòðóêòóðîâàíèõ ³ õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ íåâèçíà÷åí³ñòþ ïîòî-
÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, íàÿâí³ñòþ íåâè-
çíà÷åíîñò³ â îïèñ³ îá’ºêò³â ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ³ áàãàòîâàð³àíò-
íîñò³ ð³øåíü (íàïðèêëàä ïî ôàêó-
ëüòåòàõ ³ êàôåäðàõ), ùî ïðèéìà-
þòüñÿ. Ö³ îáñòàâèíè ð³çêî îáìå-
æóþòü ìîæëèâ³ñòü ìåòîä³â îïòè-
ì³çàö³¿, ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïîâ’ÿçà-
íå ç³ çíà÷íèì ñêîðî÷åííÿì ðåàëü-
íèõ ñèòóàö³é ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.
Ìîæíà ïðîäîâæóâàòè âèçíà÷åí-

íÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ, íàòîì³ñòü âîíî ìàº
çä³éñíþâàòèñü çàëåæíî â³ä õàðàêòå-
ðó çàâäàíü, ÿê³ ñë³ä âèð³øóâàòè, ùî
â³äð³çíÿþòüñÿ çà ð³âíåì ôîðìàë³-
çàö³¿, îáñÿãàìè ³ ãëèáèíîþ îïèñó
îñîáëèâîñòåé ³ õàðàêòåðó ïðîöåñó
óïðàâë³ííÿ ³ ñèòóàö³¿, ó ÿê³é ïðè-
éìàºòüñÿ ð³øåííÿ. Çàâäàííÿ óõâà-
ëåííÿ ð³øåííÿ ìîæíà â³äîáðàçèòè
÷åðåç øâèäêó çì³íó ïðîöåñ³â ç óðà-
õóâàííÿì õàðàêòåðó âçàºìîä³¿ ç çîâ-
í³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ùî çóìîâëþº
çðîñòàííÿ ïîòðåáè â àâòîìàòèçàö³¿
ïðîöåñ³â îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ é óõâà-
ëåííÿ ð³øåííÿ.

Çà ñòóïåíåì âïëèâó íà çîâí³øíº
ñåðåäîâèùå ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ òðè ãðóïè âè-
õ³äíèõ äàíèõ:
 ïàðàìåòðè, ÿê³ ÷èíÿòü áåçïîñå-

ðåäí³é âïëèâ íà çîâí³øíº ñåðå-
äîâèùå òà õàðàêòåðèçóþòü ì³ñöå
³ ðîëü äàíî¿ ñèñòåìè â ñèñòåì³
á³ëüø âèñîêîãî ðàíãó, ¿¿ âçàºìî-
çâ’ÿçêó ç ³íøèìè ñèñòåìàìè;

 ïàðàìåòðè, ùî ÷èíÿòü íåïðÿìèé,
îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà çîâ-
í³øíº ñåðåäîâèùå (íàïðèêëàä,
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïëèííîñò³ êà-
äð³â, à îòæå, ³ äåÿê³ çì³íè â íà-
â÷àëüíîìó ïðîöåñ³);

 ïàðàìåòðè, ÿê³ ïðàêòè÷íî íå ÷è-
íÿòü âïëèâó íà çîâí³øíº ñåðåäî-
âèùå, à ôîðìóþòü ïåðåâàæíî
ñàìó ñèñòåìó (íàïðèêëàä, ð³âåíü
çíàíü ñòóäåíò³â ïî êàôåäðàõ ³ ôà-
êóëüòåòàõ).
Äðóãå ìåòîäîëîã³÷íå ïîëîæåííÿ

ïîëÿãàº â ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíîãî
ï³äõîäó, òîáòî îäí³ºþ ç âàæëèâèõ
ïåðåäóìîâ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè
óïðàâë³ííÿ º êîìïëåêñí³ñòü, ïðè
ÿê³é åôåêòèâí³ñòü çíàíü ñòóäåíò³â
îö³íþºòüñÿ íå ò³ëüêè íà ð³âí³ àêà-
äåì³¿, àëå é íà ð³âí³ âñ³õ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ñèñòåìè ÍÁÓ.

Îñòàííº ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî áàí-
ê³âñüê³ ³íñòèòóòè ìàþòü ðîçá³æíîñò³
â ð³âí³ ï³äãîòîâêè ïðîôåñîðñüêî-âè-
êëàäàöüêîãî ñêëàäó, ñòóïåíÿ âèêî-
ðèñòàííÿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ó ïî-
ºäíàíí³ ç ïðàêòèêîþ íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó ³ ìàþòü ïîòðåáó â ïðèéíÿòò³
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü äëÿ
ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ç óðà-
õóâàííÿì ñïåöèô³êè áàíê³âñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ äëÿ òîãî, ùîá íà ¿õ îñíîâ³
ï³äãîòóâàòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
ñïåö³àë³ñò³â.

Òðåòº ìåòîäîëîã³÷íå ïîëîæåííÿ
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âèìàãàº, ùîá ïîáóäîâà ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì
çä³éñíþâàëîñÿ íà çàñàäàõ çàñòîñóâàí-
íÿ ïðèíöèï³â çàãàëüíî¿ òåîð³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî â ñòðóê-
òóðó óïðàâë³ííÿ àêàäåì³¿ íåîáõ³äíî
ââåñòè åëåìåíòè, ùî ðåãëàìåíòóþòü
ïîñë³äîâí³ñòü ä³é äëÿ âèêîíàííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ ö³ëåé. Öÿ ïîñë³äîâí³ñòü
íàçèâàºòüñÿ êîíòóðîì óïðàâë³ííÿ ³
ì³ñòèòü ÷³òêî âèçíà÷åí³ åëåìåíòè.

Ïðàêòè÷íî ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòü
òàêèõ åëåìåíò³â:
- îá’ºêò óïðàâë³ííÿ;
- ïîñòàíîâêà çàâäàíü;
- çä³éñíåííÿ ïðîãðàìè (õ³ä ïðîöåñó);
- ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³;
- âèì³ð ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ ïðî-

ãðàìè.
Îòæå ñòâîðþþ÷è ñèñòåìó, îñîáëè-

âó óâàãó ñë³ä çâåðíóòè íà âèêîðèñ-
òàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ äîêóìåí-
òàö³¿, ð³çíèõ ³íñòðóêö³é, ïîëîæåíü,
ïàì’ÿòàþ÷è ïðî òå, ùî ðîçðîáëåíà
äîêóìåíòàö³ÿ (íàâ÷àëüíà, ìåòîäè÷-
íà) ïîâèííà áåçïîñåðåäíüî ñòîñóâà-
òèñÿ òîãî ÷è ³íøîãî åëåìåíòà êîíòó-
ðó óïðàâë³ííÿ. Îá’ºäíàâøè êîìïëå-
êòè äîêóìåíòàö³¿ â êîìïëåêñí³ ãðó-
ïè (áëîêè, ï³äñèñòåìè), âèõîäÿ÷è ç
¿õíüî¿ íàëåæíîñò³ äî åëåìåíò³â êîí-
òóðó óïðàâë³ííÿ, îäåðæóºìî âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíó êîìïëåêñíó ñèñòåìó, ó
ÿê³é âñ³ åëåìåíòè äîïîâíþþòü îäèí
îäíîãî.

×åòâåðòå ìåòîäîëîã³÷íå ïîëîæåí-
íÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî óïðàâëÿòè
íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì – îçíà÷àº çà-
ñòîñîâóâàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ³ íà
éîãî îñíîâ³ êîìïëåêñíî âèð³øóâàòè
âñ³ çàâäàííÿ, à ñàìå: çàñòîñîâóâàòè
â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàãàëüí³
ïðèíöèïè òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ; çä³éñ-
íþâàòè óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ;

ðåàë³çîâóâàòè óñ³ ôóíêö³¿ óïðàâë³í-
íÿ; çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ íà íîð-
ìàòèâíî-ïëàíîâ³é îñíîâ³; ñïèðàòèñÿ
íà àêòèâí³ñòü ñòóäåíò³â.

Ï’ÿòå ìåòîäîëîã³÷íå ïîëîæåííÿ
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ïîáóäîâ³ ñè-
ñòåì íåîáõ³äíèé ïåðåõ³ä â³ä òðàäè-
ö³éíîãî äî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìå-
òîäó ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ.

Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî â³äïîâ³äíî
äî òåîð³¿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ïëàíó-
âàííÿ ³ ïðèíöèï³â ñèñòåìíîãî ï³ä-
õîäó â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿
ö³ëüîâèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì íå-
îáõ³äíî âèçíà÷èòè ïîñë³äîâí³ñòü åòà-
ï³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷à-
ëüíîãî ïðîöåñó ³ çíàíü ñòóäåíò³â.

Îñîáëèâ³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðó-
êòóðè óïðàâë³ííÿ ñàìå ³ ïîëÿãàº â
òîìó, ùî âîíà ́ ðóíòóºòüñÿ íà ñêëàä-
í³é ñèñòåì³ ë³í³éíèõ, ôóíêö³îíàëü-
íèõ ³ òåõí³÷íèõ çâ’ÿçê³â ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â îäíîãî ³ ð³çíèõ ð³â-
í³â óïðàâë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî êîîïåðî-
âàíèé õàðàêòåð âèêîíàííÿ ôóíêö³¿
óïðàâë³ííÿ îáñëóãîâóº ôóíêö³îíàëü-
íèé ³ òåõí³÷íèé âçàºìîçâ’ÿçîê òà
âçàºìîä³þ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â.
Ï³ä âçàºìîä³ºþ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîç-
ä³ë³â ÓÀÁÑ ðîçóì³ºòüñÿ âèêîíàííÿ
íèìè â³äîìèõ óñ³ì çàãàëüíèõ ôóí-
êö³é óïðàâë³ííÿ (ïëàíóâàííÿ, îðãà-
í³çàö³ÿ, ðåãóëþâàííÿ, êîíòðîëü, îá-
ë³ê, àíàë³ç), ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ïðè ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ ôóíêö³é
óïðàâë³ííÿ. Îñü ÷îìó ïðè ïîáóäîâ³
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³í-
íÿ ÓÀÁÑ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ê³ëü-
ê³ñòü çâ’ÿçê³â ñóáîðäèíàö³¿ ïî ïîñà-
äàõ ³ ïîêàçíèêè êåðîâàíîñò³ ïî ñòðó-
êòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ. Óñ³ âîíè â³äî-
áðàæàþòü çâ’ÿçêè, ùî ³ñíóþòü ì³æ
ð³çíèìè ôàêóëüòåòàìè àáî êàôåäðà-
ìè. Íàòîì³ñòü ïîêàçíèê êåðîâàíîñò³
ïîêàçóº ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ ïðîïîðö³¿
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ì³æ åëåìåíòàìè ñòðóêòóðíîãî ï³ä-
ðîçä³ëó.

Îðãàí³çàö³éíà ïîáóäîâà ñòðóêòó-
ðè óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿íñüê³é àêà-
äåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè çä³éñíþºòü-
ñÿ íà îñíîâ³ ð³çíèõ òèï³â óïðàâë³í-
íÿ. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïåðñïåêòè-
âè ðîçâèòêó âèçíà÷àþòüñÿ äèíàì³-
êîþ ³ ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó ñòóäåíò³â, ùî çàëåæèòü
â³ä âèâàæåíîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü.

Ó íàø ÷àñ äî ñôåðè ï³äòðèìêè
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, õîò³ëè á ìè öüîãî
÷è í³ âõîäÿòü ³íôîðìàö³éí³ ³ êîìï’þ-
òåðí³ òåõíîëîã³¿. ¯õ çàñòîñóâàííÿ äî-
çâîëÿº ï³äâèùóâàòè îïåðàòèâí³ñòü,
îá´ðóíòîâàí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü âèêî-
íàííÿ ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü. Çàñòîñóâàííÿ êîìï’þòåð³â â
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñïðèÿº ñòàá³ëüíî-
ìó ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.
Ñë³ä òàêîæ ðîçóì³òè, ùî ïðàêòè÷íå
çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì
â óïðàâë³íí³ íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì
ïîâ’ÿçàíå ç íèçêîþ ÿê îá’ºêòèâíèõ,
òàê ³ ñóá’ºêòèâíèõ òðóäíîù³â.

Îá’ºêòèâí³ òðóäíîù³ çóìîâëåí³
ïåðåâàæíî òåõíîëîã³÷íèìè ÷èííèêà-
ìè: íåäîñòàòíÿ ³íòåãðàö³ÿ àïàðàòíî-
ïðîãðàìíèõ êîìïëåêñ³â ð³çíèõ âèðî-
áíèê³â; íåóçãîäæåí³ñòü ³íòåðôåéñ³â
³ ôîðìàò³â äàíèõ; ñêëàäíîñò³ ñòâî-
ðåííÿ ³ åêñïëóàòàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ
ñèñòåì ³ ò.ä. Äî îá’ºêòèâíèõ ÷èííè-
ê³â ìîæíà â³äíåñòè òàêîæ ³ îáìåæåí-
íÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ô³íàíñîâèìè ìîæëè-
âîñòÿìè ïðè âïðîâàäæåíí³ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ³ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é â
óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ. Ñóá’ºêòèâí³
òðóäíîù³ çóìîâëåí³ ïðîáëåìàìè âçà-
ºìîä³¿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ç
êîìï’þòåðíèìè ñèñòåìàìè.

ßê ³ âñ³ óñòàíîâè òàêîãî òèïó,
Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿

ñïðàâè – öå äèíàì³÷íà ñòðóêòóðà,
ñòàí ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çîâí³øí³-
ìè ÷èííèêàìè, òàê ³ âíóòð³øí³ìè, à
ùå é âçàºìîä³ºþ ì³æ åëåìåíòàìè
÷èííèê³â. Ñàìå íåóçãîäæåí³ñòü ä³é
ì³æ íèìè ìîæå ñïðè÷èíèòè ð³çíîãî
ðîäó çì³íè – ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íå-
ãàòèâí³, à òîìó íèìè íåîáõ³äíî
óïðàâëÿòè, çàáåçïå÷óþ÷è âèêîíàííÿ
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ â
Óêðà¿íñüê³é àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè çóìîâëþºòüñÿ ïðîöåñàìè
âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ìè ³ âíóòð³øí³-
ìè ÷èííèêàìè òà ì³æ ñòðóêòóðíè-
ìè ï³äðîçä³ëàìè.

Îòæå, óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íñüêîþ
àêàäåì³ºþ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ïîòðå-
áóº ïîñò³éíîãî îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿
ïðî ñòàí ³ âçàºìîä³þ çîâí³øí³õ ³ âíó-
òð³øí³õ ÷èííèê³â, ¿õ âïëèâ íà âèêî-
íàííÿ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ ³ íà ¿õ
îñíîâ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî çì³-
íè ³ñíóþ÷îãî ñòàíó òà ïîñòàíîâêè
íîâèõ çàâäàíü, âèðîáëåííÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî ð³øåííÿ ³ â³äïðàöþâàííÿ íà-
ïðÿìê³â ¿õ âèêîíàííÿ.

Âèêîíàííÿ íîâèõ çàâäàíü ³ êîíò-
ðîëü çà ðàí³øå ïðèéíÿòèìè äîñÿãà-
ºòüñÿ âèðîáëåííÿì, îïòèì³çàö³ºþ,
îôîðìëåííÿì ³ ïîäàííÿì äëÿ îñòà-
òî÷íîãî âèáîðó ³ çàòâåðäæåííÿ îñî-
áàìè, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, à âæå
çàòâåðäæåíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ
âò³ëþºòüñÿ â óïðàâë³íñüê³ ä³¿. Êîíò-
ðîëü ³ ïàðàìåòðè îðãàí³çàö³¿ âèêî-
íàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó
çáîðó, îáðîáêè, çáåð³ãàííÿ, ïåðåäà÷³
òà ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿. Â³äïîâ³äàëüí³
çà ï³äòðèìêó ïðèéíÿòèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü çä³éñíþþòü àíàë³ç âè-
êîíàííÿ ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü ³ íà ö³é îñíîâ³ – óïðàâë³íñüê³
ä³¿ ùîäî âèêîíàâ÷èõ ñòðóêòóð. Äî
ðå÷³, âîíè óçãîäæóþòüñÿ ç ïðàêòè-
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êîþ ïîáóäîâè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ ÓÀÁÑ.

Òàêèì ÷èíîì, ïàðàìåòðè, õàðàê-
òåðèñòèêè ³, çâè÷àéíî æ, çì³ñò çîâ-
í³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ³íôîðìàö³éíèõ
âçàºìîä³é º âèçíà÷àëüíèìè ïðè ðîç-
ãëÿä³ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ.

Ïðîöåñ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ñïèðàºòüñÿ
íà îòðèìàííÿ îïèñó ñèòóàö³¿ ÷åðåç
çá³ð ³ ïîñò³éíå îíîâëåííÿ ³íôîðìàö³¿
ïðî ïàðàìåòðè çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà ³ ñòàí îðãàí³çàö³¿; çáåð³ãàííÿ
îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî çàáåçïå÷óº
ìîæëèâ³ñòü àíàë³çó; ïåðåäà÷ó ³íôî-
ðìàö³¿, ùî îòðèìóºòüñÿ àáî çáåð³ãà-
ºòüñÿ, äëÿ àíàë³çó ³ îáðîáêè; ïîäàí-
íÿ ³íôîðìàö³¿, ùî îòðèìóºòüñÿ àáî
çáåð³ãàºòüñÿ, ó âèãëÿä³, çðó÷íîìó äëÿ
îáðîáêè. Òàêèì ÷èíîì çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ êîíòðîëü ïîâíîòè, àêòóàëüíîñò³ ³
àäåêâàòíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ùî çáèðà-
ºòüñÿ.

Á³ëüø³ñòü ³ñíóþ÷èõ íà öåé ÷àñ
ñèñòåì çáîðó, çáåð³ãàííÿ, ïåðåäà÷³ ³
ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿ áàçóºòüñÿ íà òå-
ëåêîìóí³êàö³ÿõ ³ áàçàõ äàíèõ.

ßê ïðàâèëî, äëÿ âèçíà÷åííÿ íå-
îáõ³äíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî âòðó÷àí-
íÿ â âèð³øåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïè-
òàíü íåîáõ³äíî ìàòè àíàë³ç ñèòóàö³¿
³ ïðîãíîç ìîæëèâèõ íàñë³äê³â ¿¿ ðîç-
âèòêó, ÿê³ ìîæíà âèçíà÷èòè íà îñ-
íîâ³ â³äñòåæåííÿ â³äõèëåíü â³ä çà-
äàíîãî àáî áàæàíîãî ñòàíó òà àíàë³-
çó ³ ñèíòåçó. Ðîçãëÿäàþ÷è ¿õ ó ïîºä-
íàíí³, ìîæíà âèçíà÷èòè ïîñë³äîâ-
í³ñòü ¿õ ðåàë³çàö³¿ â ïðîöåñ³ âèêîíàí-
íÿ ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ.

Îòæå, ñüîãîäí³ â ñèñòåì³ Óêðà¿í-
ñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè
çàñòîñîâóþòüñÿ ³ óñï³øíî ä³þòü ñó-
÷àñí³ çàñîáè îá÷èñëþâàëüíî¿ ³ òåëå-
êîìóí³êàö³éíî¿ òåõí³êè, ìàòåìàòè÷-
íîãî ìîäåëþâàííÿ é ïðîãðàìíîãî

óïðàâë³ííÿ. Íàòîì³ñòü íàâ÷àëüíèé
ïðîöåñ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
ñèñòåìè ÍÁÓ ïîòðåáóº óäîñêîíàëåí-
íÿ â ïëàí³ âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ñèñòåì.

Àäæå âðàõóâàííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäå-
íò³â, îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ïåðåõ³ä íà íîâ³
íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè çã³äíî ç ïîëîæåí-
íÿìè Áîëîíñüêî¿ êîíâåíö³¿ ³ ñèñòåìó
îáë³êó ¿õ âèêîíàííÿ – êðåäèòí³ ãî-
äèíè, êîíòðîëü âèêîíàííÿ íàâ÷àëü-
íîãî íàâàíòàæåííÿ, âèÿâëåííÿ íàÿâ-
í³ñòü â³ëüíèõ àóäèòîð³é, à ðàçîì ³ç
öèì ³ ìîæëèâîñòåé ñòóäåíò³â ó ðàç³
íåîáõ³äíîñò³ ïðèçíà÷åííÿ äîäàòêîâèõ
çàíÿòü, êîíñóëüòàö³é, êîíòàêòíèõ
ãîäèí, ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèõ, êó-
ðñîâèõ ³ ò.ä. çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü
âèçíà÷åííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿
³íôîðìàö³¿, òîáòî íàëàãîäæåíî¿ àâòî-
ìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè.

Âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ ñèñòåìè íàäàñòü çìîãó ïðîðåêòî-
ðàì, äåêàíàì ôàêóëüòåò³â, çàâ³äóâà-
÷àì êàôåäð çä³éñíþâàòè ïëàíóâàí-
íÿ, ðîçïîä³ë ³ îáë³ê íàâàíòàæåííÿ
ïåäàãîã³â, êîðåãóâàòè éîãî òà âíîñè-
òè çì³íè.

Ó ñâîþ ÷åðãó, åôåêòèâíå ôóíêö³-
îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè íå-
ìîæëèâå çà â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíî¿
äèñöèïë³íè ââåäåííÿ âèõ³äíî¿ ³íôî-
ðìàö³¿ – íàâ÷àëüíèõ ³ ðîáî÷èõ ïëà-
í³â òîùî. Ïðè íàëàãîäæåíí³ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñèñòåìè ìàºìî ìîæëèâ³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè â ëîêàëü-
íèõ ìåðåæàõ ôàêóëüòåòñüêîãî ð³âíÿ,
ùî äîçâîëÿº ðîçøèðèòè êîëî êîðèñ-
òóâà÷³â (ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â) äëÿ
¿õíüîãî îïåðàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ
íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè äîçâîëÿº íå
ò³ëüêè ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ïëàíóâàí-
íÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, àëå é îïå-
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ðàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ íèì. Äàíà
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìà ïîâèííà îõîï-
ëþâàòè ïðàêòè÷íî âñ³ àñïåêòè, ïî-
â’ÿçàí³ ç àâòîìàòèçàö³ºþ íàâ÷àëüíî-
ãî ïðîöåñó.

Ðåàëüí³ñòü òàêà, ùî ïðè çàáåçïå-
÷åíí³ íåîáõ³äíîþ êîìï’þòåðíîþ òåõ-
í³êîþ âîíà âèêîðèñòîâóºòüñÿ íåäî-
ñòàòíüî. Îòæå, îñâîºííÿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ ñèñòåìè äîçâîëèòü ó ìàéáóòíüî-
ìó çíà÷íî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Çàáåçïå÷èòè ÿê³ñòü íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó ìîæíà ò³ëüêè çà óìîâè ÷³ò-
êîãî êîìï’þòåðíîãî óïðàâë³ííÿ. Ó
ñó÷àñíîìó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çà-
êëàä³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî ñêëàñ-
òè ãàðíèé ðîçêëàä çàíÿòü, êîíòðî-
ëþâàòè óñï³øí³ñòü ñòóäåíò³â ³ ìåòî-
äè÷íó çàáåçïå÷åí³ñòü äèñöèïë³í áåç
âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåðíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ.

Êîìïëåêñ çàâäàíü êîìï’þòåðè-
çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó äîñèòü
øèðîêèé ³ îõîïëþº âåëèêó ê³ëüê³ñòü
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ùî ÷àñòî íà
ïðàêòèö³ ïðèçâîäèòü äî äóáëþâàííÿ
äàíèõ. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ áàãàòüîõ
ñèñòåì º â³äñóòí³ñòü òàê çâàíîãî ºäè-
íîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó. Ó
çâ’ÿçêó ç öèìè ïðîáëåìàìè íåîáõ³ä-
íî ñôîðìóëþâàòè ìåòó àâòîìàòèçàö³¿
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì,
ùî çàáåçïå÷èòü îäåðæàííÿ áóäü-ÿêî¿
³íôîðìàö³¿ áåç ñïåö³àëüíî¿ ¿¿ ï³äãî-
òîâêè àáî ïåðåâ³ðêè íà äîñòîâ³ðí³ñòü
³ íåñóïåðå÷í³ñòü.

Âèêîíàííÿ âèìîã êðåäèòíî-ìîäó-
ëüíî¿ ñèñòåìè ³ âïðîâàäæåííÿ ðåãó-
ëÿðíîãî êîìï’þòåðíîãî òåñòóâàííÿ
ñòóäåíò³â íåìîæëèâå áåç âèêîðèñòàí-
íÿ áàç äàíèõ ïðî äèñöèïë³íè íàâ÷à-
ëüíîãî ïëàíó, ïðî êîíòèíãåíò ñòóäåí
ò³â, áàç òåñò³â ³ ò.ä.

Îòæå, öåíòðàë³çîâàíå âåäåííÿ
êîìï’þòåðíèõ áàç äàíèõ äîçâîëÿº
âèð³øóâàòè âåñü êîìïëåêñ çàâäàíü,
ùî âèíèêàþòü ïðè óïðàâë³íí³ íàâ÷à-
ëüíèì ïðîöåñîì, âêëþ÷àþ÷è: êàä-
ðîâ³ ³ ô³íàíñîâ³ çàâäàííÿ; ôîðìóâàí-
íÿ, àíàë³ç, îáë³ê ³ çàáåçïå÷åííÿ äî-
ñòóïó äî åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â íà-
â÷àííÿ ³ êîíòðîëþ çíàíü; âåäåííÿ
ñòóäåíòñüêèõ ñïðàâ; îïåðàòèâíèé
îáë³ê óñï³øíîñò³ ³ â³äâ³äóâàíü çàíÿòü
ñòóäåíòàìè ³ ò.ä. Ñàìà æ ñèñòåìà
ïîâèííà ïðàöþâàòè â ìåðåæ³, ùî
äîçâîëÿº ï³äêëþ÷åííÿ òàêèõ ï³äðîç-
ä³ë³â, ÿê íàâ÷àëüíèé â³ää³ë; ìåòîäè÷-
íèé â³ää³ë; äåêàíàòè; â³ää³ë êàäð³â;
àðõ³â òîùî. Òàêå ï³äêëþ÷åííÿ íåîá-
õ³äíå ïðîðåêòîðàì (äåêàíàì ³ çàñòóï-
íèêàì äåêàíà) äëÿ îòðèìàííÿ îïå-
ðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòî÷íèé
ñòàí ñïðàâ â Àêàäåì³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ä³éòè âèñíî-
âêó, ùî êîìïëåêñ «êîìï’þòåðíå
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì»
ïîâèíåí ÿâëÿòè ñîáîþ ºäèíó ³íôîð-
ìàö³éíó ñèñòåìó òèïó òåõíîëîã³¿
«êë³ºíò – ñåðâåð». Â³äïîâ³äíî íà-
â÷àëüí³ ³ ðîáî÷³ ïëàíè ïîâèíí³ àâòî-
ìàòè÷íî ñòâîðþâàòèñÿ íà âñ³ êóðñè
³ çáåð³ãàòèñÿ íà êîæíèé íàâ÷àëüíèé
ð³ê ïðèéîìó ñòóäåíò³â.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî îñíîâíèìè ôóí-
êö³ÿìè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ïîâè-
íí³ áóòè: âåäåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïëà-
í³â íà ùîð³÷íèé ïðèéîì; âåäåííÿ
ðîáî÷èõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â; ôóíêö³¿
çâ’ÿçêó ç íàâ÷àëüíèì íàâàíòàæåí-
íÿì, øòàòàìè ³ ðîçêëàäîì çàíÿòü ³
³íøèõ ìîäóë³â (ïåðåðàõóíîê àáî çì³-
íà); âåäåííÿ ãðàô³ê³â íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó ³ ¿õí³é çâ’ÿçîê ç ðîçêëàäîì
çàíÿòü, à òàêîæ ðîçðàõóíîê áþäæå-
òó ³ ñòàòèñòèêè çà íàâ÷àëüíèìè ïëà-
íàìè, ÿê³ óòðèìóþòüñÿ, íà íàø
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ïîãëÿä, ó â³äïîâ³äíèõ ìîäóëÿõ: ðîç-
ðàõóíêó íàâàíòàæåííÿ ³ øòàò³â, ðîç-
ïîä³ëó íàâàíòàæåííÿ ì³æ âèêëàäà-
÷àìè, ä³àëîãîâå ³ àâòîìàòè÷íå ôîð-
ìóâàííÿ ðîçêëàä³â äåííîãî â³ää³ëåí-
íÿ, äåêàíàò, óñï³øí³ñòü, ìåòîäè÷íå
çàáåçïå÷åííÿ, â³ää³ë êàäð³â ³ áóõãàë-
òåð³ÿ, àñï³ðàíòóðà.

Îòæå, ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà
óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº ³ñòîòíî ïîë³ï-
øèòè ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì
ïðîöåñîì; ñòâîðþº óìîâè äëÿ ïåðå-
õîäó íà êðåäèòíî-ìîäóëüíó ñèñòåìó
íàâ÷àííÿ ³ º íàä³éíîþ ïëàòôîðìîþ
äëÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ. Äî òîãî
æ, ÿê ³ áóäü-ÿêà ñèñòåìà, ³íôîðìà-
ö³éíà ñèñòåìà ìàº ïîñò³éíî ðîçâèâà-
òèñÿ, à â³äïîâ³äíî, ðîçøèðþâàòèñü
óíàñë³äîê ï³äêëþ÷åííÿ íîâèõ ìîäó-
ë³â ³ íàñòðîþâàííÿ íà óìîâè íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó, ùî çì³íþþòüñÿ.

Óñï³õ ó íàâ÷àíí³ çàëåæèòü íå
ò³ëüêè â³ä òåîðåòè÷íèõ çíàíü, ñòó-
äåíòè àêàäåì³¿ äîáðå óñâ³äîìëþþòü,
ùî íàïðóæåíà ïðàöÿ íà ëåêö³ÿõ, ó
á³áë³îòåö³ òà íà ïðàêòè÷íèõ çàíÿò-
òÿõ ó áàíêàõ ìîæå áóòè íå ò³ëüêè
êîðèñíîþ, à é ö³êàâîþ ³ íàâ³òü âèã³-
äíîþ. À â ìàéáóòíüîìó òåîðåòè÷í³
çíàííÿ òà íàáóòèé äîñâ³ä íåîäì³ííî
äîïîìîæóòü â ïðàêòè÷í³é ðîáîò³. Îñü
÷îìó êåð³âíèöòâî àêàäåì³¿ ïðîäîâ-
æóº ðîçøèðþâàòè íàóêîâî-òåõí³÷íó
áàçó ³ âñ³ëÿêî ï³äòðèìóº ðîçâèòîê
íàóêè â àêàäåì³¿, à ðàçîì ³ç öèì ñòó-

äåíòàì ïðèùåïëþþòüñÿ âèñîêîìî-
ðàëüí³ ëþäñüê³ ÿêîñò³.

Îòæå, â àêàäåì³¿ ãàðìîí³éíî ïî-
ºäíóþòüñÿ íàâ÷àëüíà, íàóêîâà òà âè-
õîâíà ðîáîòà. Òàêå ïîºäíàííÿ çàáåç-
ïå÷óþòü ïðîðåêòîðè. Ñë³ä â³ääàòè
íàëåæíó øàíó ïðîðåêòîðàì, äåêà-
íàì, çàâ³äóâà÷àì êàôåäðàìè ³ ïðî-
ôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîìó ñêëàäó
àêàäåì³¿, ÿê³ ïåðåäàþòü çíàííÿ ñòó-
äåíòàì òà ñâîºþ íàïîëåãëèâîþ ïðà-
öåþ ôîðìóþòü ñâ³òîãëÿä, çíàííÿ ³
ï³äãîòîâêó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
ñïåö³àë³ñò³â. Àäæå âèïóñêíèêè
ÓÀÁÑ – ñó÷àñí³ áàíê³ðè, ô³íàíñèñ-
òè, ïðàâîçíàâö³ – ïîâèíí³ ìàòè àíà-
ë³òè÷íå ìèñëåííÿ, âîëîä³òè ïðèéî-
ìàìè ïðîãíîçóâàííÿ ³ ìîäåëþâàííÿ
ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â åêîíî-
ì³ö³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ âèâàæåíèõ ð³-
øåíü.

Çðîçóì³ëî, ùî çà ï³äãîòîâêó âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â â³ä-
ïîâ³äàº ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé
ñêëàä, à çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííî¿
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ÓÀÁÑ çä³éñíþþòü
ïðîðåêòîðè, äåêàíè òà çàâ³äóâà÷³
êàôåäð. Âîíè ïðèéøëè íà ïîñàäè â
ð³çíèé ÷àñ, àëå ¿õ ä³ëîâ³, íàóêîâ³,
îðãàí³çàö³éí³ çä³áíîñò³ â ïîâíîìó
îáñÿç³ çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ ïåðåä àêàäåì³ºþ çàâäàíü
³ íàäàþòü çìîãó âèñîêî òðèìàòè ìàð-
êó âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ºâðî-
ïåéñüêîãî ð³âíÿ.
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Ðåêòîð, ïðîðåêòîðè, äåêàíè òà çàâ³äóâà÷³
êàôåäð, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íàâ÷àëüíèé
ïðîöåñ ç ï³äãîòîâêè
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â

ªÏ²ÔÀÍÎÂ ÀÍÀÒÎË²É ÎËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÈ×
ðåêòîð Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ç 1996 ð.
(ç äíÿ çàñíóâàííÿ ÓÀÁÑ), äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê
(1994), ïðîôåñîð (1997). Ëàóðåàò Äåðæàâíî¿ ïðåì³¿
Óêðà¿íè â ãàëóç³ àðõ³òåêòóðè ³ áóä³âíèöòâà (2005).
Çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò Óêðà¿íè (2006)

Íàðîäèâñÿ 12 ñåðïíÿ 1945 ðîêó â ñ. Êîðîâèíö³ Íåäðèãàé-
ë³âñüêîãî ðàéîíó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³.

1962–1965 ðð. – íàâ÷àííÿ â Ñóìñüêîìó áóä³âåëüíîìó òåõ-
í³êóì³ çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ïðîìèñëîâå ³ öèâ³ëüíå áóä³âíè-
öòâî».

1966–1971 ðð. – íàâ÷àííÿ íà åêîíîì³÷íîìó ôàêóëüòåò³ â
Õàðê³âñüêîìó äåðæàâíîìó óí³âåðñèòåò³, ñïåö³àëüí³ñòü –
«Ô³íàíñè ³ êðåäèò».

1991 ð. – çàõèñòèâ êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ íà òåìó «Îð-
ãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿
ïîë³òèêè â ì³ñò³ (íà ïðèêëàä³ ì. Ñóìè)» (Öåíòð ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ³íôîðìàö³¿, ì. Ìîñêâà).
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1994 ð. – çàõèñòèâ äîêòîðñüêó äèñåðòàö³þ íà òåìó «Ìåõà-
í³çì ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè ðåã³îíó â óìîâàõ ðåã³îíàë³çàö³¿
óïðàâë³ííÿ ³ ïîñèëåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³ (íà
ïðèêëàä³ Ñóìñüêî¿ îáëàñò³)» ó ì. Ìîñêâà ³ â 1996 ð. – ó
Õàðê³âñüêîìó íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ ³ì. Êàðàç³íà.

1997 ð. – îòðèìàâ â÷åíå çâàííÿ ïðîôåñîðà.

1965–1966 ðð. – ìàéñòåð ä³ëüíèö³ áóä³âåëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ «Îïîðÿäáóä», òðåñò «Ñóìèõ³ìáóä».

1966–1980 ðð. – ³íæåíåð, íà÷àëüíèê â³ää³ëó, íà÷àëüíèê
Óïðàâë³ííÿ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà Ñóìñüêîãî ì³ñüêâè-
êîíêîìó.

1980–1989 ðð. – íà÷àëüíèê Óïðàâë³ííÿ êàï³òàëüíîãî áó-
ä³âíèöòâà Ñóìñüêîãî îáëâèêîíêîìó.

1989–1992 ðð. – ãîëîâà âèêîíêîìó, ãîëîâà ðàäè òà âèêîí-
êîìó Ñóìñüêî¿ ì³ñüêðàäè íàðîäíèõ äåïóòàò³â.

1992–1995 ðð. – ïðåäñòàâíèê Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â Ñóì-
ñüê³é îáëàñò³.

1994–1995 ðð. – ãîëîâà ðàäè ³ âèêîíêîìó, Ñóìñüêà îáëàñ-
íà ðàäà íàðîäíèõ äåïóòàò³â.

1995–1998 ðð. – ãîëîâà Ñóìñüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿.

1994–1999 ðð. – ãîëîâà Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè.

1996 ðð. – ðåêòîð Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè.

×ëåí Ðàäè ðîáîòè ç êàäðàìè ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè
(ëþòèé 1997 ð. – ëèïåíü 1998 ð.). ×ëåí Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿
ç ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè (ëèïåíü
1997 ð. – ñ³÷åíü 1999 ð.). Àêàäåì³ê Àêàäåì³¿ áóä³âíèöòâà
Óêðà¿íè (1995), Ðîñ³éñüêî¿ àêàäåì³¿ ïðèðîäíè÷èõ íàóê.

Ìåäàëü «Çà äîáëåñíó ïðàöþ» (1970). Ïî÷åñíà â³äçíàêà
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè (1996), Ïî÷åñíà â³äçíàêà ÍÁÓ (2005),
îðäåí Ñâÿòîãî ð³âíîàïîñòîëüíîãî Âåëèêîãî êíÿçÿ Âîëîäè-
ìèðà (1997), Äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü ² ðàíãó (1994). Ïî÷åñ-
íèé ãðîìàäÿíèí ì³ñòà Ñóìè (2002).

Àâòîð (ñï³âàâòîð) áëèçüêî 50 íàóêîâèõ ïðàöü, çîêðåìà:
«Êîìïëåêñíà ïîòîêîâà çàáóäîâà ì³ñò íà îñíîâ³ áåçïåðåðâ-
íîãî ïëàíóâàííÿ» (1988), «Ïðèíöèïè åêîíîì³÷íî¿ ñàìî-
ñò³éíîñò³ ðåã³îí³â» (1993), «Åêîíîì³÷í³ îñíîâè ðåã³îíàë³-
çàö³¿ óïðàâë³ííÿ â íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ» (1993),
«Ïðîáëåìè âèâ÷åííÿ ïîòðåáè â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ³ ïðàê-
òèö³ óïðàâë³ííÿ» (1993), «Îñíîâà åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè – êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè» (1999), «Îñîáëèâîñò³
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ðîçâèòêó ³ ïîãëèáëåííÿ ïðîöåñ³â ó ïðèêîðäîííèõ âçàºìî-
â³äíîñèíàõ» (1999), «Ãðîø³, êðåäèò, ãðîøîâî-êðåäèòí³
ñèñòåìè» (1999), «Ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³»
(2000), «Øëÿõè ³ ìåòîäè àêòèâ³çàö³¿ ì³æðåã³îíàëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà» (2000), «Ñòàí ³ ïåðñïåêòè-
âè ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè» (2000), «Ãðî-
øîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³: òåíäåíö³¿ òà ïåðñïåê-
òèâè» (2000) òà ³í.

ßÐÎØÅÍÊÎ ÑÒÀÍ²ÑËÀÂ ÏÀÂËÎÂÈ×

ïðîðåêòîð ç åêîíîì³êè òà ô³íàíñ³â, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ
íàóê, ïðîôåñîð.

Íàðîäèâñÿ 8 ëèñòîïàäà 1952 ðîêó â ñ. Ðîçñèïíå ×èñòÿêîâ-
ñüêîãî ð-íó Äîíåöüêî¿ îáëàñò³.

1975 ð. – çàê³í÷èâ Ïîëòàâñüêèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé
³íñòèòóò.

Ç 1975 ð. – ãîëîâíèé çîîòåõí³ê, ç 1977 ð. – ãîëîâà ïðàâ-
ë³ííÿ êîëãîñïó ³ì. Â.². ×àïàºâà, à ç 1993 ð. – ãîëîâà îá’-
ºäíàííÿ «Òåðí» ó ñ. Òåðíè Íåäðèãàéë³âñüêîãî ðàéîíó Ñóì-
ñüêî¿ îáëàñò³.

1995 ð. – íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
òà ïðîäîâîëüñòâà Ñóìñüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿.

1977–1999 ðð. – çàñòóïíèê ãîëîâè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿.

1999 ð. – ïðîðåêòîð ç åêîíîì³êè òà ô³íàíñ³â Óêðà¿íñüêî¿
àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè.

1999 ð. – çàõèñòèâ äîêòîðñüêó äèñåðòàö³þ.

2000 ð. – îòðèìàâ â÷åíå çâàííÿ ïðîôåñîðà.

Îïóáë³êóâàâ ïîíàä 30 íàóêîâèõ ïðàöü, ñåðåä ÿêèõ íà-
â÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, ìåòîäè÷í³ ðîçðîáêè, íàóêîâ³ ñòàòò³.

Çà ïë³äíó ïðàöþ ßðîøåíêî Ñ.Ï. íàãîðîäæåíèé ñð³áíîþ
ìåäàëëþ ÂÄÍÃ. Çà ñàìîâ³ääàíó ïðàöþ, âèñîêèé ïðîôåñ³î-
íàë³çì, âàãîìèé îñîáèñòèé âíåñîê ó ñòàíîâëåííÿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñïðàâè òà ç íàãîäè 5-ð³÷÷ÿ ç äíÿ ñòâîðåííÿ ÓÀÁÑ
íàãîðîäæåíèé ïàì’ÿòíèì çíàêîì «Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè», þâ³ëåéíîþ ìåäàëëþ ç³ ñð³áëà «Íàö³î-
íàëüíèé áàíê Óêðà¿íè» (ó ôóòëÿð³), à çà îðãàí³çàòîðñüêó
ðîáîòó ç³ ñòâîðåííÿ íîâîãî ñó÷àñíîãî ñïåö³àë³çîâàíîãî âè-
ùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà ç íàãîäè Äíÿ íàóêè – Ïî÷åñ-
íîþ ãðàìîòîþ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè.
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ÃÓ×ÅÍÊÎ ÏÅÒÐÎ ÌÈÕÀÉËÎÂÈ×
ïðîðåêòîð ç ïèòàíü çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â òà âèõîâíî¿ ðîáîòè

Íàðîäèâñÿ 4 ñåðïíÿ 1948 ðîêó â ñ. Â³ëüøàíà Íåäðèãàé-
ë³âñüêîãî ðàéîíó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³.

1975 ð. – çàê³í÷èâ Äí³ïðîïåòðîâñüêèé õ³ì³êî-òåõíîëîã³÷-
íèé ³íñòèòóò.

1968–1976 ðð. – àïàðàòíèê, ìàéñòåð, íà÷àëüíèê çì³íè,
íà÷àëüíèê öåõó Ñóìñüêîãî îá’ºäíàííÿ «X³ìïðîì».

1976–1990 ðð. – ³íñòðóêòîð, çàâ³äóâà÷ îðãàí³çàö³éíèì â³ä-
ä³ëîì ðàéêîìó ïàðò³¿, ³íñòðóêòîð îáêîìó ïàðò³¿, äðóãèé ³
ïåðøèé ñåêðåòàð Çàð³÷íîãî ðàéêîìó ïàðò³¿ â ì. Ñóìè.

1990 ð. – äèðåêòîð êîìåðö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà.

2002 ð. – êåðóþ÷èé ñïðàâàìè âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó Ñóì-
ñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè.

2005 ð. – ïðîðåêòîð ç ïèòàíü çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â òà âèõî-
âíî¿ ðîáîòè ÓÀÁÑ.

Çà ñóìë³ííó ïðàöþ, îñîáèñòèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íàãîðîäæåíèé çíàêîì «Ïîäÿêà ì³ñü-
êîãî ãîëîâè» (2002). Çà çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ì³ñòà
òà ç íàãîäè 350-ð³÷÷ÿ ç äíÿ çàñíóâàííÿ ì. Ñóìè íàãîðî-
äæåíèé Ïî÷åñíèì çíàêîì «Çà çàñëóãè ïåðåä ì³ñòîì» (2005).

ÊÎÇÜÌÅÍÊÎ ÑÅÐÃ²É ÌÈÊÎËÀÉÎÂÈ×
ïðîðåêòîð ç íàóêîâî¿ ðîáîòè, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê,
ïðîôåñîð

Íàðîäèâñÿ â 1961 ð. â Êóðñüê³é îáëàñò³ (ÐÔ).

1984 ð. – çàê³í÷èâ Ñóìñüêèé ô³ë³àë Õàðê³âñüêîãî ïîë³òåõ-
í³÷íîãî ³íñòèòóòó.

1986–1995 ðð. – ìîëîäøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê, íàó-
êîâèé ñï³âðîá³òíèê, ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê êà-
ôåäðè åêîíîì³êè Ñóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó.

1991 ð. – ó ñïåö³àë³çîâàí³é â÷åí³é ðàä³ Îäåñüêîãî â³ää³-
ëåííÿ ²íñòèòóòó åêîíîì³êè Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê
çàõèñòèâ äèñåðòàö³þ íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàí-
äèäàòà åêîíîì³÷íèõ íàóê.

1995–1997 ðð. – íàâ÷àííÿ â äîêòîðàíòóð³ ²íñòèòóòó ïðî-
áëåì ðèíêó Ðîñ³éñüêî¿ àêàäåì³¿ íàóê (Ìîñêâà).

1997 ð. – ó ñïåö³àë³çîâàí³é â÷åí³é ðàä³ Óêðà¿íñüêî¿ àêà-
äåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
çàõèñòèâ äèñåðòàö³þ íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ äîê-
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òîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê íà òåìó «Óïðàâë³ííÿ íàäçâè÷àé-
íèìè ñèòóàö³ÿìè â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â».

1998 ð. – îäåðæàâ çâàííÿ äîöåíòà, à ó 2001 ð. – çâàííÿ
ïðîôåñîðà.

1997 ð. – äîöåíò êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, çàâ³äóâà÷ êà-
ôåäðè óïðàâë³ííÿ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÓÀÁÑ.

2005 ð. – ïðîðåêòîð ç íàóêîâî¿ ðîáîòè ÓÀÁÑ.

Àâòîð ³ ñï³âàâòîð ïîíàä 100 íàóêîâèõ ïðàöü, ç íèõ 10 ìî-
íîãðàô³é òà 5 ï³äðó÷íèê³â ³ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â.

1992 ð. – íàãîðîäæåíèé ìåäàëëþ Àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè
òà ïðåì³ºþ äëÿ ìîëîäèõ â÷åíèõ.

ÄÀÄÀØÅÂ ÁÀÄÈÐÕÀÍ ÀÁÄÓËÌÓÒÀË²ÌÎÂÈ×
ïðîðåêòîð ç íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ
íàóê, äîöåíò

Íàðîäèâñÿ 22 ëþòîãî 1961 ðîêó â ñ. Ðèáçàâîä ¹ 8 Êàÿêå-
íòñüêîãî ðàéîíó ÄÀÐÑÐ.

1983 ð. – çàê³í÷èâ Ãîðñüêèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ³íñòè-
òóò ç â³äçíàêîþ.

1985–1988 ðð. – íàâ÷àííÿ â àñï³ðàíòóð³ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüêîãî ³íñòèòóòó â ì. Ìîñêâà.

1988 ð. – óñï³øíî çàõèñòèâ êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ.

2004 ð. – çàõèñòèâ äîêòîðñüêó äèñåðòàö³þ íà òåìó «Åêî-
íîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â óìîâàõ êðèçè
(íà ìàòåð³àë³ ë³ñîñòåïó Óêðà¿íè)».

1988 ð. – çà ðîçïîä³ëîì íàïðàâëåíèé íà ðîáîòó â Ñóìñü-
êèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ³íñòèòóò, äå ³ ïðàöþâàâ äî 1996
ðîêó àñèñòåíòîì-äîöåíòîì, çàñòóïíèêîì äåêàíà.

Ç 1996 ð. â ÓÀÁÑ – çàâ³äóâà÷ êàôåäðè, äåêàí, ïðîðåêòîð ç
íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè.

Àâòîð áëèçüêî 70 íàóêîâèõ ïðàöü.

Çà ïë³äíó ñàìîâ³ääàíó ïðàöþ, âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì òà
âàãîìèé âíåñîê ó ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè íàãîðîäæåíèé Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ ÍÁÓ òà þâ³ëåé-
íîþ ñð³áíîþ ìîíåòîþ «10-ð³÷÷ÿ ÍÁÓ».



64

ÄÓËÜÑÜÊÈÉ ÂÎËÎÄÈÌÈÐ ÃÐÈÃÎÐÎÂÈ×
ïðîðåêòîð ç àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêî¿ ðîáîòè

Íàðîäèâñÿ 30 êâ³òíÿ 1948 ðîêó â ì. Îõòèðêà.

1967–1969 ðð. – ñëóæáà â ëàâàõ Ðàäÿíñüêî¿ Àðì³¿.

1970–1975 ðð. – òåõí³ê, ìàéñòåð Îõòèðñüêîãî îïîðíîãî
ïóíêòó Óêðà¿íñüêîãî çàî÷íîãî ïîë³òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó.

1977 ð. – çàê³í÷èâ Óêðà¿íñüêèé çàî÷íèé ïîë³òåõí³÷íèé
³íñòèòóò îòðèìàâ ñïåö³àëüí³ñòü ³íæåíåðà-ìåõàí³êà.

1975–1992 ðð. – ñëóæáà â îðãàíàõ ÊÄÁ-ÑÁÓ íà îïåðàòèâ-
íèõ òà êåð³âíèõ ïîñàäàõ.

1992–1997 ðð. – ïîì³÷íèê ãîëîâè Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ äåð-
æàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà îáëàñíî¿ Ðàäè íàðîäíèõ äåïóòàò³â.

1997–1999 ðð. – ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð Ñóìñüêîãî îáëàñ-
íîãî îá’ºäíàííÿ ñïèðòîâî¿ òà ë³êåðî-ãîð³ë÷àíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³.

2000–2002 ðð. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ïî âèðîáíèöòâó ÒÎÂ
«Òðåéä-²íâåñò».

2003–2005 ðð. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç êîìåðö³éíèõ ïè-
òàíü ÏÏ «C³ð³ñ».

1998–2002 ðð. – äåïóòàò Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ Ðàäè, çàñòóï-
íèê ãîëîâè êîì³ñ³¿ ïî çàêîííîñò³ òà ïðàâîïîðÿäêó òà òåðè-
òîð³àëüíîãî óñòðîþ.

Ç 2002 ð. – äåïóòàò Ñóìñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè, ãîëîâà ïîñò³é-
íî ä³þ÷î¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü çàêîííîñò³ òà âçàºìîä³¿ ç ïðàâî-
îõîðîííèìè îðãàíàìè, êåð³âíèê äåïóòàòñüêî¿ ãðóïè «Íàøà
Óêðà¿íà».

ÑËÀÂ’ßÍÑÜÊÀ ÍÀÒÀË²ß ÃÐÈÃÎÐ²ÂÍÀ
ïðîðåêòîð ç ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, êàíäèäàò
åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò

Íàðîäèëàñÿ 28 òðàâíÿ 1959 ðîêó â ì. Á³ëà Öåðêâà Êè¿âñü-
êî¿ îáëàñò³.

1882 ð. – çàê³í÷èëà Óêðà¿íñüêó îðäåíà Òðóäîâîãî ×åðâî-
íîãî Ïðàïîðà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó àêàäåì³þ çà ñïåö³àëü-
í³ñòþ «Åêîíîì³ñò-îðãàí³çàòîð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà».

1990 ð. – ïåäàãîã³÷íèé ôàêóëüòåò ç â³äçíàêîþ.

1982–1995 ðð. – âèêëàäà÷ åêîíîì³êè â Ñóìñüêîìó ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîìó òåõí³êóì³.
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1995–1996 ðð. – ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â Ñóì-
ñüêîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ³íñòèòóòó.

3 1996 ð. – ñòàðøèé âèêëàäà÷, äîöåíò, ïðîðåêòîð ÓÀÁÑ.

1997 ð. – óñï³øíî çàõèñòèëà êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ íà
òåìó «Îðãàí³çàö³ÿ ë³çèíãó â Óêðà¿í³».

Çà ïåð³îä íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³ îïóáë³êîâàíî áëèçü-
êî 40 íàóêîâèõ ïðàöü, ó ò.÷. ó ñï³âàâòîðñòâ³ ï³äðó÷íèêè
«Áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò» òà «Áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿».

Ïðîõîäèëà ñòàæóâàííÿ â Àíãë³¿ â óí³âåðñèòåò³ Íîðòóì-
áð³ÿ, ó Í³ìå÷÷èí³ – ó Áóíäåñáàíêó (Ôðàíêôóðò-íà-Ìàéí³).

Çà ñóìë³ííó ïðàöþ, îñîáèñòèé âíåñîê ó ï³äãîòîâêó âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ïë³äíó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷-
íó ä³ÿëüí³ñòü íàãîðîäæåíà ãðàìîòîþ óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³
íàóêè Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿.

ÃÎÍ×ÀÐÓÊ ÒÅÒßÍÀ ²ÂÀÍ²ÂÍÀ
äåêàí ôàêóëüòåòó áàíê³âñüêèõ òåõíîëîã³é, êàíäèäàò
åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò

Íàðîäèëàñÿ 4 æîâòíÿ 1955 ðîêó â ñ. Ñèí³âêà Ëèïîâîäî-
ëèíñüêîãî ðàéîíó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³.

1978 ð. – çàê³í÷èëà Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò
çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ».

1985 ð. – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê.

1991 ð. – îòðèìàëà â÷åíå çâàííÿ äîöåíòà.

1978 ð. – ïî÷àòîê òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

1978–1993 ðð. – àñèñòåíò, ñòàðøèé âèêëàäà÷, äîöåíò êà-
ôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ Ñóìñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî ³íñòèòóòó ³ì. À.Ñ. Ìàêàðåíêà.

1993–1996 ðð. – äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ Ñóì-
ñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó.

1996–2003 ðð. – äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ÓÀÁÑ.

2003–2005 ðð. – çàâ³äóâà÷ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿
ÓÀÁÑ.

Ç 2005 ð. – äåêàí ôàêóëüòåòó áàíê³âñüêèõ òåõíîëîã³é.

Îïóáë³êóâàëà áëèçüêî 40 íàóêîâèõ ïðàöü.

Íàãîðîäæåíà Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè,
ãðàìîòîþ ÍÁÓ ç âðó÷åííÿì þâ³ëåéíî¿ ñð³áíî¿ ìîíåòè
«10-ð³÷÷ÿ ÍÁÓ».
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ÃÎËÎÂÀÍÜ ÌÈÊÎËÀ ÑÒÅÏÀÍÎÂÈ×
äåêàí îáë³êîâî-ô³íàíñîâîãî ôàêóëüòåòó, êàíäèäàò
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò

Íàðîäèâñÿ 26 êâ³òíÿ 53 ðîêó â ñ. Ñîòíèê³âêà Êè¿âñüêî¿
îáëàñò³.

1976 ð. – çàê³í÷èâ ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèé ôàêóëüòåò Êè¿âñü-
êîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî ³íñòèòóòó ³ì. M. Ãîðüêîãî.

1979 ð. – çàê³í÷èâ àñï³ðàíòóðó ³ ïðàöþº âèêëàäà÷åì, ñòàð-
øèì âèêëàäà÷åì êàôåäðè âèùî¿ ìàòåìàòèêè Ñóìñüêîãî
äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî ³íñòèòóòó ³ì. A.C. Ìàêàðåíêà.

1997 ð. – çàõèñòèâ äèñåðòàö³þ íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòó-
ïåíÿ êàíäèäàòà ïåäàãîã³÷íèõ íàóê.

3 1997 ð. – äîöåíò êàôåäðè âèùî¿ ìàòåìàòèêè òà ³íôîðìà-
òèêè ÓÀÁÑ.

3 1999 ðîêó âèêîíóº îáîâ’ÿçêè äåêàíà ôàêóëüòåòó çàãàëü-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ï³äãîòîâêè.

Àâòîð ïîíàä 60 íàóêîâèõ òà ìåòîäè÷íèõ ðîá³ò, ñåðåä ÿêèõ
ï³äðó÷íèê «×èñåëüí³ ìåòîäè».

ÑÓÕÎÍÎÑ Â²ÊÒÎÐ ÂÎËÎÄÈÌÈÐÎÂÈ×
äåêàí þðèäè÷íîãî ôàêóëüòåòó, êàíäèäàò þðèäè÷íèõ
íàóê, äîöåíò

Íàðîäèâñÿ 15 ÷åðâíÿ 1944 ðîêó â ñ. Ãëàëå ²ðáåéñüêîãî
ðàéîíó Êðàñíîÿðñüêîãî êðàþ.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñåðåäíüî¿ øêîëè ç 1961 ð. ïðàöþâàâ íà
ð³çíèõ ðîáîòàõ (òðàêòîðèñò, âîä³é).

1963–1966 ðð. – ñëóæáà â ëàâàõ Ðàäÿíñüêî¿ Àðì³¿.

1967–1972 ðð. – íàâ÷àííÿ â Êðàñíîÿðñüêîìó äåðæàâíîìó
óí³âåðñèòåò³ íà þðèäè÷íîìó ôàêóëüòåò³, ñïåö³àëüí³ñòü
«Ïðàâîçíàâñòâî».

1973–1977 ðð. – ñë³ä÷èé ðàéîííèõ ïðîêóðàòóð, ïðîêóðà-
òóðè â Æèòîìèðñüê³é òà ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñòÿõ.

1977–1982 ðð. – ïðîêóðîð Ñð³áíÿíñüêîãî, à ç 1982 ð. ïî 1986 ð.
– ïðîêóðîð ×åðí³ã³âñüêîãî ðàéîíó ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³.

Êâ³òåíü – æîâòåíü 1986 ð. – íà÷àëüíèê â³ää³ëó çàãàëüíîãî
íàãëÿäó ïðîêóðàòóðè ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³.

1986–1989 ðð. – ïðîêóðîð óïðàâë³ííÿ êàäð³â Ïðîêóðàòó-
ðè ÑÐÑÐ.

1989–1990 ðð. – ïðîêóðîð Ñàìàðêàíäñüêî¿ îáëàñò³.
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1990–1991 ðð. – ñòàðøèé ïðîêóðîð óïðàâë³ííÿ íàãëÿäó
Ïðîêóðàòóðè ÑÐÑÐ.

1991–1992 ðð. – ïåðøèé çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà óïðàâë³í-
íÿ êàäð³â Ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè.

1992–1998 ðð. – â.î. íà÷àëüíèêà óïðàâë³ííÿ êàäð³â Ïðî-
êóðàòóðè Óêðà¿íè.

1998–1999 ðð. – ïåðøèé çàñòóïíèê ïðîêóðîðà ×åðí³ã³âñü-
êî¿ îáëàñò³.

1999–2004 ðð. – ñò. âèêëàäà÷, äîöåíò, äåêàí þðèäè÷íîãî
ôàêóëüòåòó ÓÀÁÑ.

1999 ð. – ïðèñâîºíî íàóêîâèé ñòóï³íü êàíäèäàòà þðèäè÷-
íèõ íàóê.

2002 ð. – îòðèìàâ â÷åíå çâàííÿ äîöåíòà.

2004–2005 ðð. – ðåêòîð Àêàäåì³¿ ïðè Ãåíåðàëüí³é ïðîêó-
ðàòóð³ Óêðà¿íè.

Ç ëèñòîïàäà 2005 ð. – äåêàí þðèäè÷íîãî ôàêóëüòåòó ÓÀÁÑ.

Àâòîð ³ ñï³âàâòîð ïîíàä 30 íàóêîâèõ ïðàöü, ç íèõ äâ³ ìî-
íîãðàô³¿, îäèí ï³äðó÷íèê òà â³ñ³ì íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â.

Çà äîñÿãíóò³ óñï³õè ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ñóìë³ííå
âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â ³ âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì
íåîäíîðàçîâî îòðèìóâàâ ïîäÿêè, ãðîøîâ³ ïðåì³¿ ³ ö³íí³
ïîäàðóíêè òà íàãîðîäæóâàâñÿ: Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ
ÖÊ ïðîôñï³ëêè ³ Ãåíïðîêóðàòóðè ÑÐÑÐ (1982), íàãðóäíèì
çíàêîì «Ïî÷åñíèé ïðàö³âíèê ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè»
(1994), þâ³ëåéíîþ ìåäàëëþ ç³ ñð³áëà «Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè» (2001), íàãðóäíèì çíàêîì «Ïîäÿêà çà ñóìë³ííó
ñëóæáó â îðãàíàõ ïðîêóðàòóðè» ² ñòóïåíÿ (2005).

ÁÎÍÄÀÐÅÍÊÎ ÀËËÀ ÔÅÄÎÐ²ÂÍÀ
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ìåíåäæìåíòó, êàíäèäàò òåõí³÷íèõ
íàóê, äîöåíò

Íàðîäèëàñü 26 âåðåñíÿ 1961 ðîêó â ñ. Âåëèêå Ï³ùàíå Ñóì-
ñüêîãî ðàéîíó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³.

1984 ð. – çàê³í÷èëà òîâàðîçíàâ÷èé ôàêóëüòåò Ïîëòàâñüêîãî
êîîïåðàòèâíîãî ³íñòèòóòó Öåíòðîñï³ëêè, ñïåö³àëüí³ñòü – «Òî-
âàðîçíàâñòâî íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â» (äèïëîì ç â³äçíàêîþ).

1985 ð. – çàê³í÷èëà ïåäàãîã³÷íèé ôàêóëüòåò Ó÷áîâî-íà-
â÷àëüíîãî êîìïëåêñó «Ìîñêîâñüêèé êîîïåðàòèâíèé ³íñòè-
òóò Öåíòðîñï³ëêè» (äèïëîì ç â³äçíàêîþ).
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1987–1990 ðð. – íàâ÷àííÿ â äåíí³é àñï³ðàíòóð³ Ó÷áîâî-
íàâ÷àëüíîãî êîìïëåêñó «Ìîñêîâñüêèé êîîïåðàòèâíèé
³íñòèòóò Öåíòðîñï³ëêè».

1985–1987 ðð. – âèêëàäà÷ Ñóìñüêîãî êîîïåðàòèâíîãî òåõ-
í³êóìó.

1991 ð. – çàõèñòèëà êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ.

1995 ð. – ïðèñâîºíî â÷åíå çâàííÿ äîöåíòà.

1991–1994 ðð. – ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ïëàíóâàííÿ
òà ÀÃÄ Ñóìñüêîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ³íñòèòóòó.

1994–1996 ðð. – äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â ³ êðåäèòó Ñóì-
ñüêîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ³íñòèòóòó.

1996–1997 ðð. – äîöåíò êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ÓÀÁÑ.

1997–1999 ðð. – íàâ÷àííÿ â äîêòîðàíòóð³ ÓÀÁÑ.

1999–2000 ðð. – äîöåíò êàôåäðè óïðàâë³ííÿ òà ì³æíàðîä-
íèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ÓÀÁÑ.

2000–2005 ðð. – äîöåíò êàôåäðè óïðàâë³ííÿ òà çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÓÀÁÑ.

2005 ð. – ïðèçíà÷åíà çàâ³äóâà÷åì êàôåäðè ìåíåäæìåíòó
ÓÀÁÑ.

Îïóáë³êóâàëà ïîíàä 40 íàóêîâèõ ðîá³ò, ñåðåä ÿêèõ ï’ÿòü
ìîíîãðàô³é, 36 íàóêîâèõ ñòàòåé.

ÁÎÊÓÍ ²ÐÈÍÀ ÀÍÀÒÎË²¯ÂÍÀ
çàâ³äóâà÷ êàôåäðîþ ³íîçåìíèõ ìîâ, äîöåíò, êàíäèäàò
ô³ëîëîã³÷íèõ íàóê

Íàðîäèëàñÿ 5 ñ³÷íÿ 1959 ðîêó â ì. Ñóìè.

1981 ð. – çàê³í÷èëà ôàêóëüòåò àíãë³éñüêî¿ ìîâè Ñóìñüêî-
ãî ïåäàãîã³÷íîãî ³íñòèòóòó (ç â³äçíàêîþ).

1981–1984 ðð. – ó÷èòåëü àíãë³éñüêî¿ ìîâè â Ñóìñüêèõ ñå-
ðåäí³õ øêîëàõ ¹ 8 òà ¹ 17.

1987–1990 ðð. – íàâ÷àííÿ â àñï³ðàíòóð³ Êè¿âñüêîãî ë³íã-
â³ñòè÷íîãî óí³âåðñèòåòó.

1990 ð. – çàõèñòèëà êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ çà ñïåö³àëü-
í³ñòþ «Ãåðìàíñüê³ ìîâè».

1984–1996 ðð. – àñèñòåíò, âèêëàäà÷, äîöåíò, çàâ³äóâà÷
êàôåäðè ãåðìàíñüêî¿ ô³ëîëîã³¿ Ñóìñüêîãî ïåäàãîã³÷íîãî
³íñòèòóòó.
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1995–1996 ðð. – íàâ÷àííÿ íà ìàã³ñòåðñüêîìó êóðñ³ Åêñå-
òåðñüêîãî óí³âåðñèòåòó (Âåëèêîáðèòàí³ÿ) ç óñï³øíèì çà-
õèñòîì äèñåðòàö³¿.

1996 ð. – ïðèçíà÷åíà çàâ³äóâà÷åì êàôåäðè ³íîçåìíèõ ìîâ.

Àâòîð áëèçüêî 60 íàóêîâèõ ïðàöü.

Çà ïë³äíó ñàìîâ³ääàíó ïðàöþ, âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì òà
âàãîìèé âíåñîê ó ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè íàãîðîäæåíà ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿
ðàäè òà ïàì’ÿòíèì çíàêîì «Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñïðàâè».

ÃÎËÜÖÎÂÀ ÑÂ²ÒËÀÍÀ ÌÈÒÐÎÔÀÍ²ÂÍÀ
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ àóäèòó,
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò

Íàðîäèëàñÿ 15 ñ³÷íÿ 1939 ð. â ì. Ñêîâîðîä³íî Àìóðñüêî¿
îáëàñò³.

1961 ð. – çàê³í÷èëà Îìñüêèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ³íñòè-
òóò çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Áóõãàëòåð-åêîíîì³ñò».

Ç 1961 ð. – ðîçïî÷àëà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü àñè-
ñòåíòîì, ñòàðøèì âèêëàäà÷åì êàôåäðè áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó Ïðèìîðñüêîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ³íñòèòóòó.
Ïðîòÿãîì 13 ðîê³â î÷îëþâàëà öþ êàôåäðó.

1972 ð. – ó Âñåñîþçíîìó ³íñòèòóò³ åêîíîì³êè ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà (ì. Ìîñêâà) çàõèñòèëà êàíäèäàòñüêó äèñåð-
òàö³þ íà òåìó: «Îñíîâí³ çàñîáè: ¿õ îáë³ê ³ àíàë³ç âèêîðèñ-
òàííÿ â ðàäãîñïàõ Ïðèìîðñüêîãî êðàþ».

1975 ð. – ïðèñâîºíî íàóêîâå çâàííÿ äîöåíòà.

1980–1999 ðð. – äîöåíò êàôåäðè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³
àóäèòó Ñóìñüêîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ³íñòèòóòó.

1999 ð. – ïðèçíà÷åíà çàâ³äóâà÷åì êàôåäðè áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó ³ àóäèòó ÓÀÁÑ.

Àâòîð (ñï³âàâòîð) áëèçüêî 30 íàóêîâèõ ïðàöü, ñåðåä íèõ
äâà íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèêè ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà
áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³.

ÊÐÈÂÅÍÊÎ ËÀÐÈÑÀ ÂÎËÎÄÈÌ²Ð²ÂÍÀ
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè òåîðåòè÷íî¿ ³ ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè,
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Íàðîäèëàñÿ 27 áåðåçíÿ 1949 ðîêó â ì. Á³ëà Öåðêâà Êè¿â-
ñüêî¿ îáëàñò³.
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1973 ð. – çàê³í÷èëà Á³ëîðóñüêèé äåðæàâíèé ³íñòèòóò íà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ì. Â.Â. Êóéáèøåâà.

1973–1977 ðð. – ³íæåíåð-åêîíîì³ñò ÀÑÓÏ Ïîëòàâñüêîãî
åëåêòðîìåõàí³÷íîãî çàâîäó «Åëåêòðîìîòîð».

1977–1979 ðð. – àñèñòåíò êàôåäðè ïîë³òåêîíîì³¿ Ïîëòàâ-
ñüêîãî ³íæåíåðíî-áóä³âåëüíîãî ³íñòèòóòó.

1979–1981 ðð. – íàâ÷àííÿ â àñï³ðàíòóð³ Êè¿âñüêîãî äåð-
æàâíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà.

1981 ð. – çàõèñòèëà äèñåðòàö³þ íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòó-
ïåíÿ êàíäèäàòà åêîíîì³÷íèõ íàóê.

1981 ð. – ñòàðøèé âèêëàäà÷, äîöåíò Ïîëòàâñüêîãî ³íæå-
íåðíî-áóä³âåëüíîãî ³íñòèòóòó.

1988–1991 ðð. – íàâ÷àííÿ â äîêòîðàíòóð³ Êè¿âñüêîãî äåð-
æàâíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà.

1991 ð. – çàõèñòèëà äèñåðòàö³þ íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòó-
ïåíÿ äîêòîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê.

1992–2001 ðð. – ïðîôåñîð, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿
òåîð³¿ Ïîëòàâñüêîãî äåðæàâíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
³ì. Þ. Êîíäðàòþêà.

1993 ð. – îòðèìàëà â÷åíå çâàííÿ ïðîôåñîðà.

2001–2005 ðð. – çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè ÓÀÁÑ ÍÁÓ.

2005 ð. – ïðèçíà÷åíà çàâ³äóâà÷åì êàôåäðè òåîðåòè÷íî¿ ³
ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè.

Îïóáë³êóâàëà ïîíàä 90 íàóêîâèõ òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ
ïðàöü.

1995 ð. – àêàäåì³ê Àêàäåì³¿ åêîíîì³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè.

2002 ð. – àêàäåì³ê ²íæåíåðíî¿ àêàäåì³¿ Óêðà¿íè.

ËÓÊ’ßÍÅÖÜ ÄÌÈÒÐÎ ÌÈÊÎËÀÉÎÂÈ×
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè êðèì³íàëüíî-ïðàâîâèõ äèñöèïë³í,
êàíäèäàò þðèäè÷íèõ íàóê, äîöåíò

Íàðîäèâñÿ 12 æîâòíÿ 1963 ðîêó â ì. Áëàãîâºùåíñüê Àìóð-
ñüêî¿ îáëàñò³ (ÐÔ).

1991–1998 ðð. – ïðàöþâàâ â îðãàíàõ ÌÂÄ òà ïðîêóðàòóðè.

1998 ð. – çàê³í÷èâ Íàö³îíàëüíó þðèäè÷íó àêàäåì³þ
³ì. ßðîñëàâà Ìóäðîãî (ì. Õàðê³â).

1998–2000 ðð. – ñòàðøèé âèêëàäà÷ ÓÀÁÑ.
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2000 ð. – ïðèçíà÷åíèé çàâ³äóâà÷åì êàôåäðè êðèì³íàëüíî-
ïðàâîâèõ äèñöèïë³í ÓÀÁÑ.

2000 ð. – çàõèñòèâ êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ, îòðèìàâ íà-
óêîâèé ñòóï³íü êàíäèäàòà þðèäè÷íèõ íàóê.

2002 ð. – îòðèìàâ â÷åíå çâàííÿ äîöåíòà.

Àâòîð ïîíàä 40 íàóêîâèõ ïðàöü â ãàëóç³ àäì³í³ñòðàòèâíî-
ãî ïðàâà, ç íèõ îäíà ³íäèâ³äóàëüíà ìîíîãðàô³ÿ «²íñòèòóò
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³: ïðîáëåìè ðîçâèòêó» ³
òðè êîëåêòèâí³.

2005 ð. – çà ïë³äíó ñàìîâ³ääàíó ïðàöþ, âèñîêèé ïðîôåñ³-
îíàë³çì íàãîðîäæåíèé Ãðàìîòîþ Ñóìñüêî¿ îáëäåðæàäì³-
í³ñòðàö³¿.

ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ ÌÈÕÀÉËÎ ²ËË²×
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè, äîêòîð
åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Íàðîäèâñÿ 5 ëèñòîïàäà 1958 ðîêó â ñ. Âîðîí³æ Øîñòêèí-
ñüêîãî ðàéîíó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³.

1983 ð. – çàê³í÷èâ ç â³äçíàêîþ åêîíîì³÷íèé ôàêóëüòåò
Êè¿âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ò.Ã. Øåâ÷åíêà.

1983–1986 ðð. – àñèñòåíò êàôåäðè ô³ëîñîô³¿ ³ ïîë³òåêîíîì³¿
Ñóìñüêîãî ô³ë³àëó Õàðê³âñüêîãî ïîë³òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó.

1990 ð. – çàõèñòèâ äèñåðòàö³þ íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòó-
ïåíÿ êàíäèäàòà åêîíîì³÷íèõ íàóê çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ïî-
ë³òè÷íà åêîíîì³ÿ».

1991–1996 ðð. – ñòàðøèé âèêëàäà÷, äîöåíò êàôåäðè åêî-
íîì³÷íî¿ òåîð³¿ Ñóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó.

1996–2005 ðð. – äîöåíò, ïðîôåñîð êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿
òåîð³¿ ÓÀÁÑ.

2005 ð. – ïðèçíà÷åíèé çàâ³äóâà÷åì êàôåäðè ì³æíàðîäíî¿
åêîíîì³êè ÓÀÁÑ.

2004 ð. – çàõèñòèâ äîêòîðñüêó äèñåðòàö³þ íà òåìó: «Áþ-
äæåòíî-ìîíåòàðíå ðåãóëþâàííÿ ö³í ó òðàíñôîðìàö³éí³é
åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè».

Àâòîð ïîíàä 70 íàóêîâèõ ïðàöü.

Íàãîðîäæåíèé ñð³áíîþ þâ³ëåéíîþ ìîíåòîþ »10-ð³÷÷ÿ
ÍÁÓ» (2001); Ãðàìîòîþ óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³ íàóêè Ñóìñü-
êî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ (2004); Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ ÓÀÁÑ
ç íàãîäè Äíÿ ïðàö³âíèêà îñâ³òè (2005).
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ÌÀÐÊ²ÍÀ ÒÅÒßÍÀ ÃÅÎÐÃ²¯ÂÍÀ
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè öèâ³ëüíî-ïðàâîâèõ äèñöèïë³í òà
áàíê³âñüêîãî ïðàâà, êàíäèäàò þðèäè÷íèõ íàóê, äîöåíò

Íàðîäèëàñÿ 25 ëèñòîïàäà 1954 ðîêó â ñìò Ãðîäíåâî Ïðè-
ìîðñüêîãî êðàþ (ÐÔ).

1973–1977 ðð. – ñåêðåòàð-äðóêàðêà Ñóìñüêîãî ì³ñüêîãî
ñóäó, â³ää³ëó þñòèö³¿ òà óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ Ñóì-
ñüêîãî îáëâèêîíêîìó.

1977–1980 ðð. – ³íñïåêòîð â³ää³ëó êàäð³â Ñóìñüêî¿ ÒÒÑ.

1979 ð. – çàê³í÷èëà Õàðê³âñüêèé þðèäè÷íèé ³íñòèòóò.

1980–1985 ðð. – ñòàðøèé ³íñïåêòîð îáëóïðàâë³ííÿ ïðîô-
òåõîñâ³òè.

1985–1988 ðð. – êîíñóëüòàíò â³ää³ëó þñòèö³¿ Ñóìñüêîãî
îáëâèêîíêîìó.

1988–1997 ðð. – ñòàðøèé ëàáîðàíò, àñèñòåíò, ñòàðøèé
âèêëàäà÷ Ñóìñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî ³íñòèòóòó.

Ç 1997 ð. – ñòàðøèé âèêëàäà÷, äîöåíò, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè
öèâ³ëüíî-ïðàâîâèõ äèñöèïë³í òà áàíê³âñüêîãî ïðàâà.

2000 ð. – çàõèñòèëà êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ â Íàö³îíàëü-
í³é þðèäè÷í³é àêàäåì³¿ Óêðà¿íè ³ì. ß. Ìóäðîãî çà ñïåö³-
àëüí³ñòþ «Òðóäîâå ïðàâî».

2002 ð. – ïðèñâîºíî â÷åíå çâàííÿ äîöåíòà.

Íàóêîâ³ ïðàö³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëåì³ çàõèñòó òðóäîâèõ ïðàâ
ãðîìàäÿí, ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

ÍÀÓÌÅÍÊÎÂÀ ÑÂ²ÒËÀÍÀ ÂÀËÅÍÒÈÍ²ÂÍÀ
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê,
ïðîôåñîð

Íàðîäèëàñÿ 14 æîâòíÿ 1959 ðîêó â ì. Êðàìàòîðñüê Äîíå-
öüêî¿ îáëàñò³.

1982 ð. – çàê³í÷èëà Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò.

1982–1987 ðð. – íàâ÷àííÿ â àñï³ðàíòóð³ Õàðê³âñüêîãî äåð-
æàâíîãî óí³âåðñèòåòó.

1987 ð. – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê.

1991 ð. – ïðèñâîºíî â÷åíå çâàííÿ äîöåíòà.

1987–1996 ðð. – àñèñòåíò, äîöåíò Ñóìñüêîãî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî óí³âåðñèòåòó.

1996 ð. – äîöåíò, ïðîôåñîð, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â
ÓÀÁÑ.
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1998 ð. – äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê.

1999 ð. – îòðèìàëà â÷åíå çâàííÿ ïðîôåñîðà.

Ç 2001 ð. – ä³éñíèé ÷ëåí Àêàäåì³¿ åêîíîì³÷íèõ íàóê.

Àâòîð (ñï³âàâòîð) ïîíàä 100 íàóêîâèõ ïðàöü, ñåðåä íèõ
òðè ìîíîãðàô³¿ òà â³ñ³ì ï³äðó÷íèê³â ³ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³á-
íèê³â.

Íàãîðîäæåíà Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ ÍÁÓ ç âðó÷åííÿì þâ³-
ëåéíî¿ ñð³áíî¿ ìåäàë³ «10-ð³÷÷ÿ ÍÁÓ» (2001); ïàì’ÿòíîþ
ñð³áíîþ ìîíåòîþ «Êíèæíà Óêðà¿íà – Îëüãà» (2001); çíà-
êîì «Â³äì³ííèê îñâ³òè Óêðà¿íè» (2004).

ÍÎÂÀÊ ÑÅÐÃ²É ÌÈÊÎËÀÉÎÂÈ×
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè, êàíäèäàò
òåõí³÷íèõ íàóê, äîöåíò

Íàðîäèâñÿ 6 ëèñòîïàäà 1967 ðîêó â ñ. Âåðõíÿ Ñèðîâàòêà
Ñóìñüêîãî ðàéîíó.

1985–1987 ðð. – ïðîõîäèâ â³éñüêîâó ñëóæáó.

1993 ð. – çàê³í÷èâ Õàðê³âñüêèé àâ³àö³éíèé ³íñòèòóò.

1993–1994 ðð. – íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê Ñóìñüêîãî äåðæàâ-
íîãî óí³âåðñèòåòó.

1994–1997 – íàâ÷àííÿ â àñï³ðàíòóð³.

1998 ð. – çàõèñòèâ êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ â Íàö³îíàëü-
íîìó àåðîêîñì³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ ÕÀ² (ì. Õàðê³â).

1999 ð. – îäåðæàâ äðóãó âèùó îñâ³òó â Óêðà¿íñüê³é àêà-
äåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè.

1998–2005 ðð. – ïðîâ³äíèé ³íæåíåð ³íôîðìàö³éíî-òåõíî-
ëîã³÷íîãî â³ää³ëó, âèêëàäà÷ êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè.

2005 ð. – ïðèçíà÷åíèé çàâ³äóâà÷åì êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿
ê³áåðíåòèêè.

Îïóáë³êóâàâ ïîíàä 20 íàóêîâèõ ïðàöü.

Ïë³äíó ïðàöþ Ñ.Ì. Íîâàêà â³äçíà÷åíî ïîäÿêàìè òà ãðà-
ìîòàìè Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè.

ÏÈËÈÏÅÉ ËÅÎÍ²Ä ÏÅÒÐÎÂÈ×
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ, êàíäèäàò
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò

Íàðîäèâñÿ 20 êâ³òíÿ 1950 ðîêó â ñìò Äüîãòÿð³ Ñð³áíÿíñü-
êîãî ðàéîíó ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³.
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1976 ð. – çàê³í÷èâ Ìèêîëà¿âñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷-
íèé ³íñòèòóò ³ì. Â.Ã. Áºë³íñüêîãî.

1989–1993 ðð. – íàâ÷àííÿ â àñï³ðàíòóð³ Âñåñîþçíîãî íàó-
êîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè.

1992 ð. – çàõèñòèâ äèñåðòàö³þ, îòðèìàâ íàóêîâèé ñòóï³íü
êàíäèäàòà ïåäàãîã³÷íèõ íàóê.

1997 ð. – îòðèìàâ â÷åíå çâàííÿ äîöåíòà.

1976–1998 ðð. – êåð³âíèê ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ â ÑÏÒÓ-16.

1993 ð. – ïðèñâîºíî çâàííÿ â³äì³ííèêà íàðîäíî¿ îñâ³òè
Óêðà¿íè.

Ç 1998 ð. – çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ ÓÀÁÑ.

Àâòîð 26 íàóêîâèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ïðàöü.

2004 ð. – òðåíåð âèùî¿ êàòåãîð³¿.

Íàãîðîäæåíèé çíàêîì «Ìàéñòåð ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³», ïî÷åñ-
íèì çíàêîì ÂÄÑÒ «Òðóäîâ³ ðåçåðâè», ïî÷åñíèì çíàêîì
ÖÊ ÄÒÑÀÀÔ, çíà÷êîì â³äì³ííèêà íàðîäíî¿ îñâ³òè ÓÐÑÐ, ïà-
ì’ÿòíèì çíàêîì «Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè».

ÑÀËÎ ²ÂÀÍ ÂÀÑÈËÜÎÂÈ×
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, äîêòîð
åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò
Óêðà¿íè

Íàðîäèâñÿ 16 ñ³÷íÿ 1941 ðîêó â ñ. Áîãäàí³âêà Øîñòêèíñü-
êîãî ðàéîíó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³.

Îñâ³òà – âèùà: ô³íàíñîâà (1964), þðèäè÷íà (1973).

1965–1982 ðð. – ñòàðøèé åêîíîì³ñò, çàâ³äóâà÷ Øîñòêèí-
ñüêîãî ì³ñüêô³íâ³ää³ëó.

1982–1992 ðð. – íà÷àëüíèê ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ñóì-
ñüêî¿ îáëàñò³.

1992–1994 ðð. – çàñòóïíèê ãîëîâè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿,
íà÷àëüíèê ô³íóïðàâë³ííÿ Ñóìñüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿.

1994–2003 ðð. – íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â Ñóìñüê³é
îáëàñò³.

2003–2005 ðð. – ïðîôåñîð êàôåäðè ñòàòèñòèêè ÑÍÀÓ.

2005 ð. – çàâ³äóâà÷ êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ÓÀÁÑ.

1993 ð. – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê.

1995 ð. – îòðèìàâ â÷åíå çâàííÿ äîöåíòà.

1996 ð. – äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê.
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1997 ð. – ä³éñíèé ÷ëåí Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ ³íôîðìàòèêè.

1997 ð. – çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò Óêðà¿íè.

1999 ð. – îòðèìàâ â÷åíå çâàííÿ ïðîôåñîðà.

Àâòîð ³ ñï³âàâòîð ïîíàä 60 íàóêîâèõ ïðàöü.

Íàãîðîäæåíèé: 1981 ð. – îðäåíîì «Çíàê Ïîøàíè»; 1985 ð.
– ìåäàëëþ «Âåòåðàí òðóäà»; 1989 ð. – íàãðóäíèì çíàêîì
«Â³äì³ííèê ô³íàíñîâî¿ ñïðàâè» Ì³íô³íó ÑÐÑÐ ³ ÖÊ ïðîô-
ñï³ëîê ðîá³òíèê³â äåðæàâíèõ óñòàíîâ ÑÐÑÐ; 1999 ð. – îð-
äåíîì Ïðåïîäîáíîãî Íåñòîðà-ë³òîïèñöÿ; 2001 ð. – îðäåíîì
«Ð³çäâî Õðèñòîâå» ²² ñòóïåíÿ, 2001 ð. – þâ³ëåéíîþ ñð³áíîþ
ìåäàëëþ «Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè»; 2001 ð. – íàãðóä-
íèì çíàêîì «Ïî÷åñíà â³äçíàêà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà-
¿íè»; 2001 ð. – þâ³ëåéíîþ ñð³áíîþ ìîíåòîþ «10 ðîê³â ïðî-
ãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè»; 2003 ð. – áðîíçîâèì
ïàì’ÿòíèì çíàêîì «Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè»; 2003 ð.
– îðäåíîì «Ð³âíîàïîñòîëüíîãî êíÿçÿ Âîëîäèìèðà».

ÒÊÀ×ÅÍÊÎ ÀÍÀÒÎË²É ÎËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÈ×
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè äåðæàâíî-ïðàâîâèõ äèñöèïë³í,
êàíäèäàò þðèäè÷íèõ íàóê, äîöåíò

Íàðîäèâñÿ 7 ÷åðâíÿ 1957 ðîêó â ñ. Áàñ³âêà Ðîìåíñüêîãî
ðàéîíó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³.

1975–1977 ðð. – ñëóæáà â ëàâàõ Çáðîéíèõ ñèë.

1983 ð. – çàê³í÷èâ þðèäè÷íèé ôàêóëüòåò Õàðê³âñüêîãî
äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó.

1983–1988 ðð. – àñèñòåíò êàôåäðè ³ñòîð³¿ ÊÏÐÑ ³ íàóêî-
âîãî êîìóí³çìó Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ Õàðê³âñüêîãî ïîë³òåõí³÷-
íîãî ³íñòèòóòó.

1988–1991 ðð. – íàâ÷àííÿ â àñï³ðàíòóð³ ²íñòèòóòó ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêîëè ïðè Êè¿âñü-
êîìó äåðæóí³âåðñèòåò³.

1991 ð. – çàõèñòèâ äèñåðòàö³þ íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòó-
ïåíÿ êàíäèäàòà þðèäè÷íèõ íàóê íà òåìó: «ÊÏÐÑ: â³ä ñïðîá
ðåôîðìóâàííÿ äî ïîë³òè÷íîãî êðàõó».

1991–1993 ðð. – àñèñòåíò êàôåäðè ³ñòîð³¿ Ñóìñüêîãî ô³çè-
êî-òåõíîëîã³÷íîãî ³íñòèòóòó.

1993–1999 ðð. – ñòàðøèé âèêëàäà÷, äîöåíò êàôåäðè óêðà-
¿íîçíàâñòâà Ñóìñüêîãî äåðæóí³âåðñèòåòó.

1999 ð. – äîöåíò, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè äåðæàâíî-ïðàâîâèõ
äèñöèïë³í þðèäè÷íîãî ôàêóëüòåòó ÓÀÁÑ.
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2002 ð. – ïðèñâîºíî â÷åíå çâàííÿ äîöåíòà.

2003 ð. – îòðèìàâ äðóãó âèùó îñâ³òó çà ñïåö³àëüí³ñòþ
«Ïðàâîçíàâñòâî».

Àâòîð 60 íàóêîâèõ ³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ïðàöü, ó òîìó
÷èñë³ çà éîãî ó÷àñòþ ï³äãîòîâëåíî äâà íàâ÷àëüíèõ ïîñ³á-
íèêè ç êóðñó «Îñíîâè äåðæàâè ³ ïðàâà Óêðà¿íè» òà «Ïðà-
âîçíàâñòâî».

Çà ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü â³äçíà÷åíèé ãðàìîòàìè Ì³í³ñ-
òåðñòâà îñâ³òè (1997), Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè (2001), Ñóì-
ñüêî¿ îáëàñíî¿ îðãàí³çàö³¿ òîâàðèñòâà «Çíàííÿ» Óêðà¿íè
(2003), ÓÀÁÑ (2004), Ñóìñüêîãî îáëàñíîãî êîì³òåòó ïðîô-
ñï³ëêè ïðàö³âíèê³â äåðæàâíèõ óñòàíîâ (2005).

ßÖÅÍÊÎ ÂÀËÅÐ²É ÂÀËÅÐ²ÉÎÂÈ×
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè âèùî¿ ìàòåìàòèêè òà ³íôîðìàòèêè,
êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê, äîöåíò

Íàðîäèâñÿ 14 æîâòíÿ 1965 ðîêó â ì. Ëåí³íñüêó (Êàçàõñòàí).

1983 ð. – âñòóïèâ äî Ìîñêîâñüêîãî àâ³àö³éíîãî ³íñòèòóòó
çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüí³ ìàøèíè».

1984 ð. – ñëóæáà â ëàâàõ Ðàäÿíñüêî¿ Àðì³¿.

1987 ð. – ïðîäîâæèâ íàâ÷àííÿ â Ñóìñüêîìó äåðæàâíîìó
ïåäàãîã³÷íîìó ³íñòèòóò³ ³ì. À.Ñ. Ìàêàðåíêà çà ñïåö³àëü-
í³ñòþ «Ìàòåìàòèêà òà ô³çèêà», ÿêèé çàê³í÷èâ ó 1990 ðîö³
ç â³äçíàêîþ.

1990 ð. – ³íæåíåð-ïðîãðàì³ñò êàôåäðè ³íôîðìàòèêè ÑÄÏÓ
³ì. À.Ñ. Ìàêàðåíêà.

1991–1994 ðð. – àñï³ðàíò ²íñòèòóòó ê³áåðíåòèêè Íàö³îíà-
ëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè ³ì. Â.Ì. Ãëóøêîâà ó ì. Êè¿â.

1995 ð. – çàõèñòèâ äèñåðòàö³þ ç³ ñïåö³àëüíîñò³ «²íôîðìà-
ö³éí³ ñèñòåìè ³ ïðîöåñè» òà îäåðæàâ íàóêîâèé ñòóï³íü
êàíäèäàòà òåõí³÷íèõ íàóê.

1994–1996 ðð. – ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ³íôîðìàòèêè
ÑÄÏÓ ³ì. À.Ñ. Ìàêàðåíêà.

1996 ð. – ñòàðøèé âèêëàäà÷, äîöåíò êàôåäðè ³íôîðìàòè-
çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè òà åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè ÓÀÁÑ.

2001 ð. – çàâ³äóâà÷ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè.

2005 ð. – çàâ³äóâà÷ êàôåäðè âèùî¿ ìàòåìàòèêè òà ³íôîð-
ìàòèêè.

Îïóáë³êóâàâ 16 íàóêîâèõ òà 13 íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ïðàöü.
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ÙÅÐÁÈÍÀ-ßÊÎÂËÅÂÀ ÎËÅÍÀ ÞÕÈÌ²ÂÍÀ
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í,
äîêòîð ô³ëîñîôñüêèõ íàóê, ïðîôåñîð

Íàðîäèëàñÿ 11 ëþòîãî 1952 ðîêó â ì. Àëìà-Àòà.

1974 ð. – çàê³í÷èëà ô³ëîñîôñüêèé ôàêóëüòåò Êàçàõñüêîãî
äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó â ì. Àëìà-Àòà.

1974–1977 ðð. – íàâ÷àëàñÿ â àñï³ðàíòóð³ ²íñòèòóòó ô³ëî-
ñîô³¿ ³ ïðàâà Àêàäåì³¿ íàóê Êàçàõñüêî¿ ÐÑÐ (Àëìà-Àòà).

1977 ð. – ñòàðøèé ëàáîðàíò êàôåäðè ô³ëîñîô³¿ Àëìà-Àòèí-
ñüêîãî ³íñòèòóòó ³íæåíåð³â çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

1978 ð. – àñèñòåíò, ñòàðøèé âèêëàäà÷, äîöåíò, ïðîôåñîð
êàôåäðè ô³ëîñîô³¿ òà ³ñòîð³¿ ÊÏÐÑ â ÑÄÏÓ.

1980 ð. – çàõèñòèëà êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ, îòðèìàëà
íàóêîâèé ñòóï³íü êàíäèäàòà ô³ëîñîôñüêèõ íàóê.

1988 ð. – îòðèìàëà â÷åíå çâàííÿ äîöåíòà.

1997 ð. – äîêòîð ô³ëîñîôñüêèõ íàóê.

2001 ð. – îòðèìàëà â÷åíå çâàííÿ ïðîôåñîðà êàôåäðè ñîö³-
àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í ÓÀÁÑ.

1998 ð. – çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ äèñ-
öèïë³í ÓÀÁÑ.

Îïóáë³êóâàëà 100 íàóêîâî-òåîðåòè÷íèõ ïðàöü.

×ÈÆÎÂ ËÅÂ ÏÅÒÐÎÂÈ×
äèðåêòîð íàóêîâîãî öåíòðó àêàäåì³¿, êàíäèäàò
åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò

Íàðîäèâñÿ 12 áåðåçíÿ 1948 ðîêó ó ì. Áóé Êîñòðîìñüêî¿
îáëàñò³ (ÐÔ).

1975 ð. – çàê³í÷èâ Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò çà
ñïåö³àëüí³ñòþ «Ïëàíóâàííÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà».

1997 ð. – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê. Äèñåðòàö³þ çàõèñ-
òèâ ó ñïåö³àë³çîâàí³é â÷åí³é ðàä³ Íàóêîâî-äîñë³äíîãî åêî-
íîì³÷íîãî ³íñòèòóòó Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

1975–1993 ðð. – ñòàðøèé åêîíîì³ñò, íà÷àëüíèê â³ää³ëó
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè Ñóìñüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿.

1993–1999 ðð. – çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà, ïåðøèé çàñòóï-
íèê íà÷àëüíèêà, íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü åêîíîì³-
êè òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè Ñóìñüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿.

1999–2005 ðð. – ñòàðøèé âèêëàäà÷, äîöåíò êàôåäðè ô³-
íàíñ³â, â.î. äåêàíà åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó ÓÀÁÑ.
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Ç áåðåçíÿ 2005 ðîêó ïðèçíà÷åíèé äèðåêòîðîì íàóêîâîãî
öåíòðó ÓÀÁÑ.

2005 ð. – ïðèñâîºíî â÷åíå çâàííÿ äîöåíòà.

Àâòîð 16 íàóêîâèõ ïðàöü, ç íèõ 12 íàóêîâèõ òà ÷îòèðè
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî õàðàêòåðó.

1987 ð. – íàãîðîäæåíèé ïî÷åñíîþ â³äçíàêîþ Äåðæïëàíó
ÑÐÑÐ «Â³äì³ííèê íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî ïëàíóâàííÿ
ÑÐÑÐ».

Íàóêîâèé öåíòð Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè
(äàë³ – ÍÖ ÓÀÁÑ) ñòâîðåíèé ³ ä³º â ñêëàä³ àêàäåì³¿ ç 2000
ðîêó.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè íàóêîâîãî öåíòðó º:

 îðãàí³çàö³ÿ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè â
Óêðà¿íñüê³é àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè;

 îðãàí³çàö³ÿ ñòóäåíòñüêî¿ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-äîñë³ä-
íî¿ ðîáîòè;

 îðãàí³çàö³ÿ íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ³íøèìè âè-
ùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, íàóêîâî-äîñë³äíèìè
³íñòèòóòàìè, óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè;

 îðãàí³çàö³ÿ ïðîâåäåííÿ ñòóäåíòñüêèõ îë³ìï³àä òà êîí-
ôåðåíö³é;

 îðãàí³çàö³ÿ ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîàêàäåì³÷íèõ, â³äîì-
÷èõ, ì³æâóç³âñüêèõ, ðåã³îíàëüíèõ, çàãàëüíîäåðæàâíèõ
³ ì³æíàðîäíèõ íàóêîâèõ, íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîíôå-
ðåíö³é òà ñåì³íàð³â;

 ï³äãîòîâêà íàóêîâèõ âèäàíü àêàäåì³¿.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íñüêî¿ àêà-
äåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ÍÁÓ ó 2004–2005 íàâ÷àëüíîìó
ðîö³:

 âèêîíàíî íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò – 16 òåì;
 ï³äãîòîâëåíî ³ âèäàíî 23 ìîíîãðàô³¿, ï³äðó÷íèêè ³ íàâ-

÷àëüí³ ïîñ³áíèêè;
 ï³äãîòîâëåíî ³ îïóáë³êîâàíî â ð³çíèõ âèäàííÿõ 231 íà-

óêîâà ñòàòòÿ;
 ïîíàä 100 âèêëàäà÷³â âçÿëè ó÷àñòü ó â³ò÷èçíÿíèõ ³

ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³ÿõ, êîíãðåñàõ, ïðàêòè÷íèõ ñå-
ì³íàðàõ, êðóãëèõ ñòîëàõ.

Ó 2004–2005 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ Óêðà¿íñüêîþ àêàäåì³ºþ
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè âèäàíî:
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1. Æóðíàëè:

 Â³ñíèê Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè. – 2004.
– ¹ 1 (16). – Ñóìè: ÓÀÁÑ, 2004;

 Â³ñíèê Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè. – 2004.
– ¹ 2 (17). – Ñóìè: ÓÀÁÑ, 2004;

 Â³ñíèê Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè. – 2005.
– ¹ 1 (18). – Ñóìè: ÓÀÁÑ, 2004.

2. Çá³ðíèêè íàóêîâèõ ïðàöü:

 Ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè: Çá. íàóê. ïðàöü. – Ò. 12.– Ñóìè: ÓÀÁÑ, 2005;

 Ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè: Çá. íàóê. ïðàöü. – Ò. 13.– Ñóìè: ÓÀÁÑ, 2005;

 Ñó÷àñíà êàðòèíà ñâ³òó: ³íòåãðàö³ÿ íàóêîâîãî òà ïîçà-
íàóêîâîãî çíàííÿ: Çá. íàóê. ïðàöü. – Ñóìè: ÓÀÁÑ, 2004;

 Ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè: ïîãëÿä ó ìàéáóòíº: Çá. ñòóäåíòñüêèõ íàóê.
ïð. – Ñóìè: ÓÀÁÑ, 2004.

Ó 2005 ðîö³ çàðåºñòðîâàíå ³ ãîòóºòüñÿ äî âèïóñêó íîâå
íàóêîâå âèäàííÿ Àêàäåì³¿ – ì³æíàðîäíèé íàóêîâèé æóð-
íàë «Áàíêè òà áàíê³âñüê³ ñèñòåìè», à ÓÀÁÑ çàðåºñòðîâà-
íà ÿê âèäàâíèöòâî.

Ó ëèñòîïàä³ 2005 ðîêó â³äáóëàñÿ V²²² Âñåóêðà¿íñüêà íàó-
êîâî-ïðàêòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ «Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè
ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè». Â ¿¿ ðîáîò³ âçÿëè
ó÷àñòü ïîíàä 170 íàóêîâö³â, ó òîìó ÷èñë³ ôàõ³âö³ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ïðîâ³äíèõ áàíê³â Óêðà¿íè, íàó-
êîâèõ òà àíàë³òè÷íèõ óñòàíîâ, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â Êèºâà, Õàðêîâà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Ëüâîâà, Äîíåöü-
êà, Ñåâàñòîïîëÿ, Ñ³ìôåðîïîëÿ, Òåðíîïîëÿ, ×åðêàñ, Ïîë-
òàâè, Ñóì, à òàêîæ Ðîñ³¿ òà Âåëèêîáðèòàí³¿. Íà ïëåíàðíî-
ìó ³ ñåêö³éíèõ çàñ³äàííÿõ âèñòóïèëè ç äîïîâ³äÿìè ³ âçÿ-
ëè ó÷àñòü â ¿õ îáãîâîðåíí³ 135 íàóêîâö³â ³ ôàõ³âö³â-ïðàê-
òèê³â, ñåðåä íèõ àêàäåì³ê ÍÀÍÓ, 26 äîêòîð³â íàóê, ïðî-
ôåñîð³â. Îö³íêà ó÷àñíèê³â ñòîñîâíî îðãàí³çàö³¿ ³ çì³ñòó
êîíôåðåíö³¿ ïîçèòèâíà.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî â ñïåö³àë³çîâàí³é â÷åí³é ðàä³
àêàäåì³¿ ó 2005 ðîö³ ðîêó â³äáóâñÿ óñï³øíèé çàõèñò ÷îòè-
ðüîõ äèñåðòàö³é âèêëàäà÷³â íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïå-
íÿ êàíäèäàòà åêîíîì³÷íèõ íàóê (Êðèêë³é Î.À., Ñåìåíþê
À.Ï., Àíäðåºâà Ã.²., Ñëîáîäÿíèê Þ.Á.).
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Ñüîãîäí³ ÓÀÁÑ – âèùèé íàâ÷àëü-
íèé çàêëàä ²V ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿,
ÿêèé çä³éñíþº ï³äãîòîâêó âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â çà ñïåö³àëüíî-
ñòÿìè: áàíê³âñüêà ñïðàâà, ô³íàíñè,
îáë³ê òà àóäèò, åêîíîì³÷íà ê³áåðíå-
òèêà, ìåíåäæìåíò çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåã³îíàëüíà åêî-
íîì³êà òà ïðàâîçíàâñòâî. Íàâ÷àëü-
íèì ïðîöåñîì ñòóäåíò³â îï³êóþòüñÿ
ôàêóëüòåòè: áàíê³âñüêèõ òåõíîëîã³é,
îáë³êîâî-ô³íàíñîâèé, þðèäè÷íèé –
òà â³äïîâ³äí³ êàôåäðè.

Íàòîì³ñòü ìàëî õòî çàìèñëþºòü-
ñÿ íàä òèì, ùî áàíê³ð – ëþäèíà, ÿê³é
òèñÿ÷³ ëþäåé äîâ³ðÿþòü ñâî¿ ãðîø³,
çàðîáëåí³ âàæêîþ ïðàöåþ. Íàäàòè
ñòóäåíòàì íàóêîâ³ çíàííÿ ç ãðîøî-
âî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ÍÁÓ, áàíê³â-
ñüêèõ òåõíîëîã³é òà âèõîâàòè â íèõ
ïîâàãó äî ëþäåé, äî çáåðåæåííÿ çà-
îùàäæåíü, äîâ³ðåíèõ áàíêàì, º ãî-
ëîâíîþ ìåòîþ Àêàäåì³¿, ÿêà çä³éñ-
íþºòüñÿ ÷åðåç ïðîðåêòîð³â, äåêàí³â,
çàâ³äóâà÷³â êàôåäð òà ïðîôåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêèé ñêëàä.

Àêàäåì³ÿ ï³äòðèìóº ïîñò³éí³ çâ’ÿ-
çêè ç âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè Í³ìå÷÷èííè, Âåëèêîáðèòàí³¿,
Ðîñ³¿ òà äåÿêèìè ³íøèìè êðà¿íàìè.
Òàê, çàâäÿêè ö³ëåñïðÿìîâàí³é ðîáîò³
áóëè âñòàíîâëåí³ ä³ëîâ³ â³äíîñèíè ç
Åêîíîì³÷íîþ àêàäåì³ºþ çåìë³ Øëåç-
â³ã-Ãîëüøòåéí ó ì. Ê³ëëü (Í³ìå÷÷è-

Ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â – áàíê³ð³â-ñòðàòåã³â, ïñèõîëîã³â,
à ãîëîâíå, ïîðÿäíèõ ³ ÷åñíèõ ëþäåé –

ãîëîâíà ìåòà ÓÀÁÑ

íà), äå ïðîõîäÿòü ñòàæóâàííÿ âèêëà-
äà÷³ òà êðàù³ ñòóäåíòè àêàäåì³¿, à
òàêîæ â³äáóâàþòüñÿ ñï³ëüí³ ñåì³íà-
ðè òà âïðîâàäæóþòüñÿ âàð³àíòè ñï³â-
ïðàö³ çà ì³æíàðîäíèìè ïðîãðàìàìè
(TACIS SPF, TEMPUS TACIS,
BISTRO òà ³í.), ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ
ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì.

Ï³äòðèìóþòüñÿ òàêîæ ä³ëîâ³ ñòî-
ñóíêè ç ïàðòíåðîì ó Âåëèêîáðèòàí³¿
– Óí³âåðñèòåòîì Íîðòóìáð³ÿ, à ç Á³ç-
íåñ-øêîëîþ Íüþêàñëà ÓÀÁÑ ñï³â-
ïðàöþº ùå ç 1998 ðîêó. Äî òîãî æ
ï³äïèñàíà óãîäà ïðî ïîäàëüøå ñï³â-
ðîá³òíèöòâî. Ó ðàìêàõ óãîäè âïðî-
âàäæóþòüñÿ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ
ðîçðîáëåí³ ìîäóë³ òà çä³éñíþºòüñÿ
îáì³í äåëåãàö³ÿìè.

Äðóæí³ ä³ëîâ³ çâ’ÿçêè âñòàíîâ-
ëåí³ ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè Ðî-
ñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, íàïðèêëàä, ç
Ñàíêò-Ïåòåðáóðçüêèì äåðæàâíèì
óí³âåðñèòåòîì åêîíîì³êè òà ô³íàí-
ñ³â, à òàêîæ íàëàãîäæåí³ ñòîñóíêè ç
Êóðñüêèì ³íñòèòóòîì ìåíåäæìåíòó,
åêîíîì³êè òà á³çíåñó, ç ÿêèì ï³äïè-
ñàíî óãîäó ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî.

Ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé
ñêëàä àêàäåì³¿ ðàçîì ³ç áðèòàíñüêè-
ìè êîëåãàìè ðîçðîáèâ ³ âïðîâàäèâ ó
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ìîäóë³: «Ì³æíà-
ðîäí³ ñòàíäàðòè â áóõãàëòåðñüêîìó
îáë³êó», «Ðèíîê ô³íàíñîâèõ ïîñëóã»,
«²íâåñòóâàííÿ» òà ³í. Íàëàãîäæåíî
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ò³ñí³ çâ’ÿçêè àêàäåì³¿ ç Ïðîãðàìîþ
àêàäåì³÷íèõ îáì³í³â Í³ìå÷÷èíè
(DAAD), ç Âèùîþ áàíê³âñüêîþ øêî-
ëîþ Äîé÷å Áóíäåñáàíêà (ì. Õààõåí-
áóðã), Àìåðèêàíñüêîþ ïðîãðàìîþ
àêàäåì³÷íèõ îáì³í³â ³ì. Ôóëáðàéòà,
Áðèòàíñüêîþ òà Àìåðèêàíñüêîþ ðà-
äàìè ç ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â (ACTR/
ACCELS).

Ñèñòåìàòè÷íî â ÓÀÁÑ ïðîâîäÿòü-
ñÿ âñåóêðà¿íñüê³ ³ ì³æíàðîäí³ íàó-
êîâî-ïðàêòè÷í³ êîíôåðåíö³¿ çà ó÷à-
ñòþ â÷åíèõ ÍÀÍ Óêðà¿íè, åêîíîì³÷-
íèõ ÂÍÇ Êèºâà, Õàðêîâà, Äîíåöü-
êà, Ëüâîâà, Òåðíîïîëÿ òà ³íøèõ ì³ñò
êðà¿íè.

Ìàòåð³àëüíà áàçà àêàäåì³¿ îð³ºí-
òîâàíà íà ºâðîïåéñêèé ð³âåíü, ùî
ðîáèòü íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ á³ëüø
åôåêòèâíèì. Äî ïîñëóã ñòóäåíò³â
íîâ³òíº îáëàäíàííÿ àóäèòîð³é, êîì-
ï’þòåðí³ òà ³íòåðíåò-êëàñè, ìóëüòè-
ìåä³éíèé çàë, íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëü-

íèé áàíê, ñïåö³àë³çîâàíèé äèë³íãî-
âèé êëàñ òîùî.

Ïîêàçîâî, ùî â ÓÀÁÑ òà ¿¿ ô³ë³ÿõ
ñòâîðåí³ âñ³ óìîâè ñòóäåíòàì äëÿ îòðè-
ìàííÿ çíàíü. Äî ðå÷³, êð³ì âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ ïåäàãîã³â òà äîñòàòíüîãî
çàáåçïå÷åííÿ ìàéáóòí³õ ñïåö³àë³ñò³â
íàóêîâîþ ³ ìåòîäè÷íîþ ë³òåðàòóðîþ,
äëÿ íèõ ñòâîðåí³ âñ³ óìîâè äëÿ çàíÿòü:
àóäèòîð³¿ ìàþòü äîñòàòíº óìåáëþâàí-
íÿ, çàáåçïå÷åí³ â³äïîâ³äíî äî îñâ³òí³õ
âèìîã íåîáõ³äíèì îáëàäíàííÿì ³ íîâ³ò-
íüîþ êîìï’þòåðíîþ òåõí³êîþ ç ïðî-
ãðàìíèì çàáåçïå÷åííÿì. Ïîñò³éíî ïî
çàê³í÷åíí³ ñåñ³¿ âèâîäèòüñÿ ïîêàçíèê
óñï³øíîñò³ ñòóäåíò³â òà ¿õ ó÷àñò³ â ñòó-
äåíòñüêèõ îë³ìï³àäàõ ç äèñöèïë³í, ùî
âèâ÷àþòüñÿ. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî, êð³ì
ä³þ÷î¿ â àêàäåì³¿ ñèñòåìè çàîõî÷åíü,
ñòóäåíòè îòðèìóþòü ùå é ³ìåíí³ ñòè-
ïåíä³¿ â³ä êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Ó íàø ÷àñ ïðîôåñ³ÿ áàíê³ðà,
ô³íàíñèñòà, ³ âçàãàë³ åêîíîì³ñòà äëÿ

Íà ôîòî – ñòóäåíòè, ÿê³ îòðèìàëè ³ìåíí³ ñòèïåíä³¿ â³ä êîìåðö³éíîãî áàíêó
«Àâàëü», ç ðåêòîðîì ÓÀÁÑ Àíàòîë³ºì ªï³ôàíîâèì òà êåð³âíèöòâîì áàíê³â
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ìîëîä³ ñòàëà äóæå ïðåñòèæíîþ, ³ öå
ñïðàâåäëèâî. Ïðèãàäàéìî, ùî ùå
ÿêèéñü äåñÿòîê ðîê³â òîìó ö³ ñïåö³-
àëüíîñò³ áóëè ñåðåä íàéá³ëüø íåïðå-
ñòèæíèõ, à äî òîãî æ ì³í³ìàëüíî
îïëà÷óâàíèõ ïðîôåñ³é. Ïðîòå ïðåñòè-
æí³ñòü ïîòðåáóº ³ â³äïîâ³äíî¿ ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â.

Ôàõ³âåöü – áàíê³ð, ô³íàíñèñò –
öå, íàñàìïåðåä, ïðîôåñ³îíàë, ÿêèé
ðàçîì ç³ çíàííÿì ñïðàâè, ìàº áóòè ³
ñòðàòåã, ³ ïñèõîëîã, ³ âçàãàë³ äóõîâ-
íà, ïîðÿäíà ³ ÷åñíà ëþäèíà. Ï³äãî-
òîâêà ñàìå òàêèõ ñïåö³àë³ñò³â º ïð³î-
ðèòåòíèì íàïðÿìêîì ÓÀÁÑ òà é óñ³õ
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñèñòåìè
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Âæå 10 ðîê³â Óêðà¿íñüêà àêàäå-
ì³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ãîòóº âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ÷è íå ç
íàéñó÷àñí³øèõ ñïåö³àëüíîñòåé: áàí-
ê³âñüêà ñïðàâà, ìåíåäæìåíò çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêîíîì³÷-
íà ê³áåðíåòèêà. ²ç ñò³í ÓÀÁÑ âèõî-
äÿòü âèïóñêíèêè, ÿê³ ãîòîâ³ ïðàöþ-
âàòè â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè
³ ÿê³ ïîò³ì ïîñò³éíî ç âäÿ÷í³ñòþ çãà-
äóþòü ñâîþ Alma matår.

Ðàçîì ³ç äîñâ³ä÷åíèì ïðîôåñîð-
ñüêî-âèêëàäàöüêèì ñêëàäîì íà ôà-
êóëüòåò³ ïðàöþþòü ìîëîä³, àìá³òí³
âèêëàäà÷³, ÿê³ ñâîº çàõîïëåííÿ íàó-
êîþ, åêîíîì³êîþ, íîâå áà÷åííÿ ïåð-
ñïåêòèâ ðîçâèòêó äåðæàâè ïðèùåï-
ëþþòü ñâî¿ì âèõîâàíöÿì. Ìàéæå
75 â³äñîòê³â âèêëàäà÷³â ìàþòü íàó-
êîâ³ ñòóïåí³. Âèêëàäà÷àìè êàôåäð
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ì³æíàðîäíî¿ åêî-
íîì³êè, åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè òà
êàôåäðè ³íîçåìíèõ ìîâ âçÿòî êóðñ
íà íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ òà çàäîâîëåííÿ
äåðæàâíîãî çàïèòó íà ñïåö³àë³ñò³â
çàâòðàøíüîãî äíÿ, ÿê³ íå ò³ëüêè âî-
ëîä³þòü âåëèêèì áàãàæåì çíàíü, à é
âîëîä³þòü ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè àíà-

ë³çó, óì³þòü ïðîãíîçóâàòè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ íà íàé-
áëèæ÷èé ÷àñ òà íà ïåðñïåêòèâó. Íî-
â³òí³ çíàííÿ âîíè çàñâîþþòü ó ïå-
ð³îä çàíÿòü ÿê ç â³äïîâ³äíèõ äèñöè-
ïë³í, òàê ³ â íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëü-
íîìó áàíêó òà íà ïðàêòèö³ â êîìåð-
ö³éíèõ áàíêàõ.

Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é íàäàº ìîæëèâ³ñòü
ìàêñèìàëüíî íàáëèçèòè íàóêîâ³ äî-
ñÿãíåííÿ äî ïðàêòè÷íèõ ðåàë³é, âè-
â÷àòè ìîäåë³ ä³þ÷èõ áàíê³âñüêèõ
îïåðàö³éíèõ ñèñòåì, á³ðæîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òîùî. Ñïðàâæíüîþ ãîðä³ñòþ
êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ñòàâ äè-
ë³íãîâèé êëàñ, ó ÿêîìó ñòóäåíòè,
â³ä÷óâàþ÷è ñåáå ó÷àñíèêàìè âèðîá-
íè÷èõ ïðîöåñ³â ³ ñêëàäíèõ ðèíêîâèõ
âçàºìîñòîñóíê³â, ç äîïîìîãîþ âèêëà-
äà÷³â øóêàþòü â³äïîâ³ä³ íà íåïðîñò³
ïèòàííÿ, ÿê³ çàâòðà ïîñòàâèòü ïåðåä
íèìè æèòòÿ.

Ïîñò³éíèé òâîð÷èé ïîøóê âèêëà-
äà÷³â ôàêóëüòåòó ñïðèÿº ´ðóíòîâíî-
ìó ìåòîäè÷íîìó çàáåçïå÷åííþ íàâ÷à-
ëüíîãî ïðîöåñó, çàïðîâàäæåííþ íå-
òðàäèö³éíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ: ä³ëîâèõ
òà ðîëüîâèõ ³ãîð, äèñêóñ³é, îë³ìï³àä
òà ÊÂÂ ç³ ñïåö³àëüíîñò³ òîùî. Óñå
öå äîïîìàãàº ñòóäåíòàì êðàùå çàñâî-
þâàòè ìàòåð³àë, äåìîíñòðóâàòè ï³ä
÷àñ ñåñ³é â³äì³íí³ òà äîáð³ çíàííÿ,
äîñÿãàòè âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â íà âñå-
óêðà¿íñüêèõ íàóêîâèõ êîíôåðåíö³-
ÿõ, îë³ìï³àäàõ, êîíêóðñàõ.

Ìàéáóòí³ áàíê³ðè, ìåíåäæåðè òà
ê³áåðíåòèêè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ íàáó-
âàþòü ì³öí³ çíàííÿ ç áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè, ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó,
îâîëîä³âàþòü ñó÷àñíèìè àâòîìàòèçî-
âàíèìè áàíê³âñüêèìè ³íôîðìàö³éíè-
ìè òåõíîëîã³ÿìè, ìåòîäàìè ³ çàñîáà-
ìè ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþ-
âàííÿ åêîíîì³êè, îòðèìóþòü íàâè÷-
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êè âèð³øåííÿ çàâäàíü çà äîïîìîãîþ
êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é. Ñòóäåíòè
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïîãëèáëåíî âèâ÷à-
òè ä³ëîâó àíãë³éñüêó ìîâó, àáî, çà
áàæàííÿì, äðóãó ÷è òðåòþ ³íîçåìíó.

Âèêëàäà÷³ ôàêóëüòåòó ïîñò³éíî
çàéìàþòüñÿ íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ,
ñèñòåìàòè÷íî ïóáë³êóþòü ñâî¿ ðîáî-
òè â ì³æíàðîäíèõ æóðíàëàõ, ÿê³
âèõîäÿòü ó ÑØÀ, Í³ìå÷÷èí³, Âåëè-
êîáðèòàí³¿ òà ³íøèõ êðà¿íàõ. Âèêëà-
äà÷³ êàôåäðè óïðàâë³ííÿ òà çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äòðèìó-
þòü äîáð³ ä³ëîâ³ ñòîñóíêè ç áàãàòüìà
íàóêîâèìè òà íàâ÷àëüíèìè çàêëàäà-
ìè ñâ³òó. Çàâæäè áóòè â êóðñ³ âñ³õ
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ íîâèí íàìàãà-
þòüñÿ ³ âèêëàäà÷³ êàôåäðè ³íîçåì-
íèõ ìîâ. Àíãë³éñüê³ òà àìåðèêàíñüê³
íàóêîâö³, ÿê³ ïðè¿çäèëè äî àêàäåì³¿,
áóëè ïðèºìíî âðàæåí³ íå ò³ëüêè
´ðóíòîâíèìè çíàííÿìè ç îáðàíî¿ ñïå-
ö³àëüíîñò³, à ùå é âèñîêèì ð³âíåì
âèêëàäàííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè, ãëèáî-
êèìè çíàííÿìè ñòóäåíò³â òà ì³öíîþ
ìàòåð³àëüíîþ áàçîþ íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó. ª äîìîâëåí³ñòü êàôåäðè ³íî-
çåìíèõ ìîâ ÓÀÁÑ ç ïðåäñòàâíèêàìè
Áðèòàíñüêî¿ Ðàäè òà âèäàâíèöòâà
Oxfîrd Un³vårs³tó Pråss ïðî ïîñò³é-
íå ïðîâåäåííÿ íà áàç³ àêàäåì³¿ ñåì³-
íàð³â äëÿ âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â.

Ëèøå ê³ëüêà ðîê³â ó íàø³é êðà-
¿í³ â³äçíà÷àºòüñÿ Äåíü áàíê³âñüêèõ
ïðàö³âíèê³â. Ó ö³ äí³ ñòóäåíòè ³ âè-
êëàäà÷³ ñâÿòêóþòü ³ Äåíü ôàêóëüòå-
òó áàíê³âñüêèõ òåõíîëîã³é. Ö³ëà íèç-
êà ö³êàâèõ, ÿñêðàâèõ çàõîä³â çàéâèé
ðàç ïåðåêîíóº â ïðàâîò³ ñë³â, ùî ñòà-

þòü ðåôðåíîì ñâÿòà: «Áàíê³ð – öå
çâó÷èòü ãîðäî!»

Âàãîìèì çäîáóòêîì âèùèõ íàâ÷à-
ëüíèõ çàêëàä³â ñèñòåìè ÍÁÓ º ôîð-
ìóâàííÿ êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â ³ç
÷èñëà ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíèõ âè-
ïóñêíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë,
ã³ìíàç³é, ë³öå¿â, à òàêîæ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ²–²² ð³âíÿ àêðå-
äèòàö³¿ çà ïðèíöèïîì áàãàòîð³âíå-
âîñò³ îñâ³òè òà ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ï³ä-
ãîòîâêè ôàõ³âö³â.

Áàãàòîð³âíåâ³ñòü âèùî¿ îñâ³òè ³
îñîáëèâî çíàíü ó áàíê³âñüê³é ñôåð³
äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç:

1) îâîëîä³ííÿ çíàííÿìè:
– äîâóç³âñüêó ï³äãîòîâêó, òîáòî çà-

íÿòòÿ âèïóñêíèê³â øê³ë, ë³öå¿â
òà ã³ìíàç³é íà ï³äãîòîâ÷èõ êóð-
ñàõ ó âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè
ñèñòåìè ÍÁÓ;

– îòðèìàííÿ êâàë³ô³êàö³¿ áàêàëàâ-
ðà, ñïåö³àë³ñòà òà ìàã³ñòðà;

– íàâ÷àííÿ âèïóñêíèê³â âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ÍÁÓ â àñï³ðà-
íòóð³, à âèêëàäà÷³â òà íàóêîâö³â
ó äîêòîðàíòóð³ ³, â³äïîâ³äíî, ï³ä-
ãîòîâêà êàíäèäàò³â òà äîêòîð³â
íàóê ÓÀÁÑ;

– ïåðåï³äãîòîâêó òà ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â ó íàó-
êîâèõ öåíòðàõ ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè
ÍÁÓ òà ³íøèõ áàíê³âñüêèõ ³ íå-
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ;
2) îâîëîä³ííÿ çíàííÿìè ïðèéîì³â

³ ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó, ó òîìó ÷èñë³ ìîíåòàðíî¿ ïî-
ë³òèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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Íèìè ïèøàºòüñÿ êîëåêòèâ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè

Íàâ÷àííÿ âèïóñêíèê³â ÂÍÇ, âè-
êëàäà÷³â ³ íàóêîâö³â â àñï³ðàíòóð³
òà äîêòîðàíòóð³ ³, â³äïîâ³äíî ï³äãî-
òîâêà ³ çàõèñò äèñåðòàö³é ç îòðèìàí-
íÿì íàóêîâèõ ñòóïåí³â êàíäèäàò³â òà
äîêòîð³â åêîíîì³÷íèõ íàóê, ó ñïåö³-
àë³çîâàí³é â÷åí³é ðàä³ Óêðà¿íñüêî¿
àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ÍÁÓ
íàäàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùóâàòè åôå-
êòèâí³ñòü íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â òà ïî-
ñò³éíî óäîñêîíàëþâàòè íàâ÷àëüíèé
ïðîöåñ.

Çà ïåð³îä ³ñíóâàííÿ â Óêðà¿íñüê³é
àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ÍÁÓ ñïå-
ö³àë³çîâàíî¿ â÷åíî¿ ðàäè ç ïðèñóäæåí-
íÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â êàíäèäàòà ³ äî-
êòîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê áóëî çàõèùå-
íî ³ îòðèìàíî 50 äèïëîì³â êàíäèäàòà
³ äîêòîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê.

Çäîáóâà÷³, ÿê³ çàõèñòèëè äèñåð-
òàö³¿ òà îòðèìàëè íàóêîâ³ ñòóïåí³ äî-
êòîð³â ³ êàíäèäàò³â åêîíîì³÷íèõ
íàóê ó ñïåö³àë³çîâàí³é â÷åí³é ðàä³
Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè ÍÁÓ, îá³éìàþòü êåð³âí³ ïî-
ñàäè â óðÿä³ òà Íàö³îíàëüíîìó áàí-
êó Óêðà¿íè, ³ íèìè ïèøàºòüñÿ Àêà-
äåì³ÿ. Ãîðä³ñòþ Àêàäåì³¿ º òå, ùî
ñåðåä íàóêîâö³â ïî ïðàâó ïåðøå ì³ñ-
öå íàëåæèòü Â³êòîðó Þùåíêî – Ïðå-
çèäåíòó Óêðà¿íè:
1. Þùåíêî Â³êòîð Àíäð³éîâè÷ –

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè.
2. Ñòåëüìàõ Âîëîäèìèð Ñåìåíîâè÷

– Ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè.

3. Ñåíèù Ïàâëî Ìèêîëàéîâè÷ – çà-
ñòóïíèê Ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè.

4. ßöåíþê Àðñåí³é Ïåòðîâè÷ – ì³-
í³ñòð åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

5. Êðàâåöü Â³êòîð Ìèõàéëîâè÷ –
âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè.

6. Ãðåáåíèê Íàòàë³ÿ ²âàí³âíà – äè-
ðåêòîð äåïàðòàìåíòó ìîíåòàðíî¿
ïîë³òèêè.

7. Êàíäèáêà Îëüãà Ìèõàéë³âíà – äè-
ðåêòîð ô³íàíñîâîãî äåïàðòàìåíòó.

8. Ñàâ÷åíêî Àíàòîë³é Ñòåôàíîâè÷
– äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ³íôîð-
ìàòèçàö³¿.

9. Êîçüìåíêî Ñåðã³é Ìèêîëàéîâè÷ –
ïðîðåêòîð ç íàóêîâî¿ ðîáîòè
ÓÀÁÑ ÍÁÓ.

10.Ñëàâ’ÿíñüêà Íàòàë³ÿ Ãðèãîð³âíà
– ïðîðåêòîð ç ïåðåï³äãîòîâêè êà-
äð³â.

11.Âàñþðåíêî Îëåã Âîëîäèìèðîâè÷ –
ïðîðåêòîð, äèðåêòîð Õàðê³âñüêî-
ãî áàíê³âñüêîãî ³íñòèòóòó.

12.Â’ÿäðîâà ²ííà Ìèêîëà¿âíà – ïå-
ðøèé çàñòóïíèê äèðåêòîðà Õàð-
ê³âñüêîãî áàíê³âñüêîãî ³íñòèòóòó.

Çðîçóì³ëî, ùî íàéá³ëüøà ê³ëü-
ê³ñòü ñåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ çàõèñòè-
ëè äèñåðòàö³¿ ³ îòðèìàëè äèïëîìè
äîêòîð³â ³ êàíäèäàò³â íàóê, – ïðåä-
ñòàâíèêè Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñïðàâè ÍÁÓ, àäæå ñåðåä
íàóêîâö³â, êð³ì íàçâàíèõ äîêòîð³â ³
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êàíäèäàò³â íàóê, á³ëüøå 30 îá³éìà-
þòü ïîñàäè äåêàí³â àáî ¿õ çàñòóïíè-
ê³â, çàâ³äóâà÷³â êàôåäð àáî ¿õ çàñòóï-
íèê³â, ïðîôåñîð³â ³ äîöåíò³â ³ ïë³ä-
íî ïðàöþþòü â Óêðà¿íñüê³é àêàäåì³¿
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ÍÁÓ, òîáòî ñâî¿-
ìè íàóêîâèìè çäîáóòêàìè ðîáëÿòü
ã³äíèé âíåñîê ó ðîçðîáêó íîâèõ òåî-
ðåòè÷íèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó åêîíî-
ì³÷íî¿ íàóêè òà ïðàêòè÷íî âïðîâà-
äæóþòü ¿õ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â – ìàéáóòíº
Óêðà¿íè.

Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè ÍÁÓ òàêîæ ïèøàºòüñÿ òèì,
ùî ¿¿ âèïóñêíèêè, ÿê³ îòðèìàëè äè-
ïëîìè ñïåö³àë³ñò³â áàíê³âñüêî¿ ñïðà-
âè, ñüîãîäí³ îá³éìàþòü ïðîâ³äí³ ïî-
ñàäè â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè
³ íå ò³ëüêè. Òàê, Ã.Ï. Äàøóò³í º,
íàïðèêëàä, íàðîäíèì îáðàíöåì.
1. Äàøóò³í Ãðèãîð³é Ïåòðîâè÷ –

íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè.
2. Øåêåðà Âîëîäèìèð Â³êòîðîâè÷ –

ïåðøèé çàñòóïíèê Ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà Áàíêíîòíî-ìîíåòíîãî
äâîðó ÍÁÓ.

3. Ïèøíèé Àíäð³é Àíàòîë³éîâè÷ –
çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ÂÀÒ
«Äåðæàâíèé îùàäíèé áàíê
Óêðà¿íè».

4. Ïîáåðåæíèé Ñåðã³é Ìèêîëàéîâè÷
– çàñòóïíèê Ãîëîâè ïðàâë³ííÿ
ÀÊÁ «Óêðñîöáàíê».

5. Ïîëüîâèé Ôåä³ð ²âàíîâè÷ – çà-
ñòóïíèê íà÷àëüíèêà óïðàâë³ííÿ
ä³ëîâîäñòâà ÍÁÓ.

6. Á³ðþêîâ Àíäð³é Â³òàë³éîâè÷ –
ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó
ó÷àñíèê³â ÍÑÌÅÏ.

7. Ïîâàë³é Â³êòîð Àíàòîë³éîâè÷ – íà-
÷àëüíèê Óïðàâë³ííÿ ïåðåâåçåííÿ
ö³ííîñòåé Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ
ÍÁÓ ïî ì. Êèºâó ³ Êè¿âñüê³é îáë.

8. Äóíü Ñåðã³é Âîëîäèìèðîâè÷ – ãî-
ëîâíèé áóõãàëòåð Ñóìñüêîãî òå-
ðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ.

9. Øðàìêî Òåòÿíà ²âàí³âíà – ïåð-
øèé çàñòóïíèê äèðåêòîðà Ñóìñü-
êî¿ ÎÄ ÀÊÁ «Àâàëü».

10.Ñóõ³í³í Ìèêîëà Ïàâëîâè÷ – çà-
ñòóïíèê íà÷àëüíèêà Ãîëîâíîãî
óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â Àâòîíîìí³é
Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, íà÷àëüíèê
öåíòðó ³íôîðìàòèçàö³¿.

11.Ô³øåð Ìàðèíà Âîëîäèìèð³âíà –
íà÷àëüíèê öåíòðó ³íôîðìàòèçàö³¿
óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â Ñóìñüê³é îá-
ëàñò³.

12.Þðãèëåâè÷ Âîëîäèìèð Âîëîäèìè-
ðîâè÷ – íà÷àëüíèê öåíòðó ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â Ëó-
ãàíñüê³é îáëàñò³.

13.Áîãîñëîâñüêèé Äìèòðî Àíäð³éî-
âè÷ – çàñòóïíèê äèðåêòîðà Ñóì-
ñüêî¿ ÎÄ «Àâàëü».

14.Ïðîâîç³í ²âàí Ïàâëîâè÷ – äèðå-
êòîð Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÀÊÁ «Áðîê-
á³çíåñáàíê».

15.Ðàä÷åíêî Îëåã Âîëîäèìèðîâè÷ –
êåðóþ÷èé Ñóìñüêîþ ô³ë³ºþ ÀÊÁ
«Óêðïðîìáàíê».

16.Ãëîòîâ ²ãîð ²âàíîâè÷ – çàñòóïíèê
äèðåêòîðà Ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ ÀÊÁ «Ïðèâàòáàíê» (ì. Êè¿â).

17.ßöåíêî Ñåðã³é Âàëåð³éîâè÷ – äè-
ðåêòîð óïðàâë³ííÿ òåõí³÷íî¿ ï³ä-
òðèìêè êàðòêîâîãî á³çíåñó ÀÊÁ
«Ïðàâåêñ-áàíê».

18.Çàâîðîòí³é Âîëîäèìèð Ãðèãîðî-
âè÷ – äèðåêòîð Ðåã³îíàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ ÊÁ «Ïðèâàòáàíê»
(ì. Êè¿â).

19.×åðíóõà ªâãåí ²âàíîâè÷ – íà÷à-
ëüíèê Äåïàðòàìåíòó ñïîæèâ÷îãî
êðåäèòóâàííÿ Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿
ÀÊÁ «Ïðèâàòáàíê».

21.ßðåìåíêî Îëåã Â³êòîðîâè÷ – íà-
÷àëüíèê àíàë³òè÷íîãî â³ää³ëó
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Ïåðøîãî óêðà¿íñüêîãî ì³æíàðîä-
íîãî áàíêó (ì. Êè¿â).

22.Áîðèñåíêî Ðîìàí Ìèêîëàéîâè÷ –
íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ Äåïàðòà-
ìåíòó ïî ðîáîò³ ç ïåðñîíàëîì ÀÊÁ
«Àâàëü» (ì. Êè¿â).

23.Ãóñºâ ßðîñëàâ Îëåêñàíäðîâè÷ –
ñòàðøèé ðàäíèê ãðóïè ðàäíèê³â
ô³ë³àëüíî¿ ìåðåæ³ ÊÁ «Íàäðà»
(ì. Êè¿â).

24.Çàñêîêà Îëåêñ³é ²âàíîâè÷ – çà-
ñòóïíèê íà÷àëüíèêà Ñóìñüêîãî
îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ ÂÀÒ «Äåð-
æàâíèé îùàäíèé áàíê Óêðà¿íè».

25.Ëåíäè÷ Ñâ³òëàíà Îëåêñ³¿âíà –
íà÷àëüíèê â³ää³ëó ïðèâàòíèõ êë³-
ºíò³â Ñóìñüêî¿ äèðåêö³¿ «Óêðñîö-
áàíêó».

26.Ïèëåöüêèé Îëåêñ³é Ñåðã³éîâè÷ –
íà÷àëüíèê âàëþòíîãî â³ää³ëó
Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÊÁ «ÂÀÁàíê».

27.Ñêëÿðåíêî Ìèêîëà Ãðèãîðîâè÷ –
íà÷àëüíèê àíàë³òè÷íîãî â³ää³ëó
Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÊÁ «Íàäðà».

28.ßòëîâ Ñåðã³é Ìèêîëàéîâè÷ – íà-
÷àëüíèê â³ää³ëó ïî ðîáîò³ ç ïëàñ-
òèêîâèìè êàðòêàìè Ñóìñüêî¿
ô³ë³¿ ÊÁ «Íàäðà».

29.Áåçíîñèê ªâãåí Àíàòîë³éîâè÷ –
çàñòóïíèê äèðåêòîðà Ñóìñüêî¿
ô³ë³¿ ÊÁ «Ïðàâåêñ-áàíê».

30.Ñàºíêî Äìèòðî Ñåìåíîâè÷ – íà-
÷àëüíèê â³ää³ëó âíóòð³øíüîãî àó-
äèòó Ñóìñüêî¿ äèðåêö³¿ ÀÏÏÁ
«Àâàëü».

31.Ìàéäàíåâè÷ Ñåðã³é Â³êòîðîâè÷ –
íà÷àëüíèê â³ää³ëó êîðïîðàòèâíî-
ãî á³çíåñó Ñóìñüêî¿ äèðåêö³¿
ÀÏÏÁ «Àâàëü».
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Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ

ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÁÀÍÊÓ

Ç ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß

ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ

ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ –

ÎÑÍÎÂÀ ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ

ÏÐÎÖÅÑÓ ÓÀÁÑ
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Âèáîðîâøè ³ ïðîãîëîñèâøè â
ñåðïí³ 1991 ðîêó íåçàëåæí³ñòü,
Óêðà¿íà îòðèìàëà çìîãó ñàìîñò³éíî
ôîðìóâàòè âëàñíó áàíê³âñüêó òà ãðî-
øîâó ñèñòåìè. Ïðàâîâîþ îñíîâîþ
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
ñòàâ ïðèéíÿòèé Âåðõîâíîþ Ðàäîþ
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³â-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü», ÿêèé çàêð³ïèâ îñ-
íîâí³ çàñàäè, íà ÿêèõ ìàëà ´ðóíòó-
âàòèñÿ íîâà äâîð³âíåâà áàíê³âñüêà
ñèñòåìà Óêðà¿íè. Âîíà ñòâîðþâàëà-
ñÿ ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ³íôðàñòðóê-
òóðè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ïîë³ïøåí-
íÿ îáñëóãîâóâàííÿ ï³äïðèºìö³â òà
íàñåëåííÿ, íàáëèæåííÿ áàíê³âñüêèõ
ïîñëóã äî êë³ºíò³â.

Áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè
ñòâîðþâàëàñü ³ ðîçïî÷èíàëà ñâîþ
ðîáîòó â íàäçâè÷àéíî æîðñòêîìó
åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ – â óìî-
âàõ ñòð³ìêîãî ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà,
ö³íîâî¿ ë³áåðàë³çàö³¿, ðóéí³âíî¿ ã³-
ïåð³íôëÿö³¿ òà ïîâíîãî äèñáàëàíñó
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Öå ïåðåøêî-
äæàëî ôîðìóâàííþ áàíêàìè âëàñíî¿
ðåñóðñíî¿ áàçè òà êàï³òàëó, ñòðèìó-
âàëî ðîçâèòîê äîâãîñòðîêîâîãî êðå-
äèòóâàííÿ.

Íàòîì³ñòü íåäîñòàòí³é äîñâ³ä ðî-
áîòè íîâîñòâîðåíèõ áàíê³â â óìîâàõ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðèçâîäèâ äî
ï³äâèùåíî¿ ðèçèêîâîñò³ ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³. Îäíèì ³ç ôàêòîð³â, ÿêèé êîì-
ïåíñóâàâ çíà÷íèé ð³âåíü ðèçèêó â

Ðîçâèòîê ãðîøîâî-êðåäèòíèõ â³äíîñèí –
ãîëîâíèé âàæ³ëü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äåðæàâè

ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, áóëà âèñîêà ìàð-
æà ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà êîðîòêî-
ñòðîêîâèìè êðåäèòàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ó 90-õ ðîêàõ ìè-
íóëîãî ñòîë³òòÿ íîâîñòâîðþâàíà áàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè â³ä ïî÷àò-
êó áðàëà ó÷àñòü ó ðîçáóäîâ³ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â äåðæàâè â óìîâàõ çà-
ãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà íèçüêèõ
òåìï³â ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî Íàö³îíàëü-
íèé áàíê Óêðà¿íè ï³ä êåð³âíèöòâîì
Ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ Þùåíêà Â³-
êòîðà Àíäð³éîâè÷à òà ïåðøîãî çà-
ñòóïíèêà Ãîëîâè ÍÁÓ Ñòåëüìàõà Âî-
ëîäèìèðà Ñåìåíîâè÷à ïî÷èíàþ÷è ç
1993 ðîêó äîêëàäàâ ìàêñèìóì çóñèëü
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ãîëîâíîãî çàâäàííÿ –
ââåäåííÿ ãðîøåé (íà ïî÷àòêîâîìó
åòàï³ – ñóðîãàò³â ãðîøåé (êóïîíî-
êàðáîâàíö³â), à çãîäîì ââåäåííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ âàëþòè – ãðèâí³ ³ âèêî-
íàííÿ îñíîâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè,
âèçíà÷åíî¿ äëÿ íüîãî çàêîíîäàâñò-
âîì, – çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íà-
ö³îíàëüíî¿ âàëþòè øëÿõîì ïðîâåäåí-
íÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ìîíåòàðíî¿ ïî-
ë³òèêè, çîð³ºíòîâàíî¿ íà ìàêðîåêî-
íîì³÷íó ñòàá³ë³çàö³þ òà çíèæåííÿ
òåìï³â ³íôëÿö³¿.

Âïðîâàäæåííÿ Íàö³îíàëüíèì
áàíêîì ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè â³äáó-
âàëîñÿ çà ó÷àñò³ äðóãîãî ð³âíÿ â³ò-
÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè – êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â, ÿê³ â³ä³ãðàâàëè ³
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â³ä³ãðàþòü îïîñåðåäêîâàíó ðîëü ó ðå-
ãóëþâàíí³ ïðîöåñó íàïîâíåííÿ åêî-
íîì³êè ïëàò³æíèìè çàñîáàìè. Çä³é-
ñíåííÿ ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ çà ïðî-
ïîçèö³ºþ ãðîøåé â åêîíîì³ö³ íàäà-
ëî çìîãó ï³äòðèìóâàòè ô³íàíñîâó
ñòàá³ëüí³ñòü, ùî ñòâîðèëî óìîâè äëÿ
ïîñòóïîâîãî ïîæâàâëåííÿ ä³ëîâî¿
àêòèâíîñò³ ³ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â òà çðîñòàííÿ ÂÂÏ.

Íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþâàííÿ ãðîøî-
âî-êðåäèòíîãî ðèíêó, ùî âèíèêëà
âíàñë³äîê ïîêðèòòÿ äåô³öèòó äåð-
æàâíîãî áþäæåòó øëÿõîì ïðÿìîãî
êðåäèòóâàííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
öüîãî äåô³öèòó, çóìîâèëà òå, ùî ïî-
÷èíàþ÷è ç 1995 ðîêó çà ³í³ö³àòèâè é
áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ÍÁÓ áóëî ðîç-
ðîáëåíî òà âïðîâàäæåíî ìåõàí³çì
âèïóñêó îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåð-
æàâíî¿ ïîçèêè (ÎÂÄÏ), åì³òåíòîì
ÿêèõ º Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â, à àãåí-
òîì ç ¿õ ðîçì³ùåííÿ – Íàö³îíàëüíèé
áàíê Óêðà¿íè, òîáòî ðîçïî÷àâ ïðà-
öþâàòè ôîíäîâèé ðèíîê.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìàéæå ç ìî-
ìåíòó çàïî÷àòêóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî-
ãî ôîíäîâîãî ðèíêó àêòèâíèìè éîãî
ó÷àñíèêàìè ñòàëè êîìåðö³éí³ áàí-
êè. Ïîêðèòòÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî
áþäæåòó íà áåçåì³ñ³éí³é îñíîâ³ øëÿ-
õîì ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â çà äîïîìîãîþ îáë³ãàö³é âíóò-
ð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè çàáåçïå-
÷èëî ô³íàíñîâó ñòàá³ë³çàö³þ â íåçà-
ëåæí³é Óêðà¿í³.

Îäíàê íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåìï³â ðè-
íêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè ñòð³ìêîìó ðåôîðìóâàííþ
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, â³äïîâ³äíî äî
çàâäàíü ðîçáóäîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè, ÿêå â³äáóâàëîñü íà ôîí³ ïîãëèá-
ëåííÿ êðèçè ïëàòåæ³â ì³æ âèðîáíè-
êàìè (à îòæå, ³ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó
çàáîðãîâàíîñò³ çà ïîçè÷êàìè íà ôîí³

ïîäàëüøîãî ñïàäó âèðîáíèöòâà),
äóæå íåãàòèâíî âïëèâàëà íà ñòàá³-
ëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ùî
ñïðè÷èíèëî çíèæåííÿ ¿¿ ë³êâ³äíîñò³
òà ïðèáóòêîâîñò³.

Äî òîãî æ çíà÷íà ÷àñòèíà êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â, ïðàö³âíèêè ÿêèõ, íå
âîëîä³þ÷è ïðèéîìàìè ³ ìåòîäàìè
ðîáîòè, à ïðîñò³øå, íå ìàþ÷è íàëåæ-
íî¿ îñâ³òè òà ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê,
âäàâàëèñÿ äî íåêîíòðîëüîâàíîãî ðîç-
øèðåííÿ îïåðàö³é òà çðîñòàííÿ ¿õ
ê³ëüêîñò³ áåç ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿
ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ¿õ çä³éñíåííÿì
(çîêðåìà, áåç íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè), âèÿâèëàñÿ
çîâñ³ì íå ãîòîâîþ äî åôåêòèâíî¿ ðî-
áîòè â óìîâàõ ïîì³ðíèõ òåìï³â ³íô-
ëÿö³¿ òà óäîñêîíàëåííÿ Íàö³îíàëü-
íèì áàíêîì ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ³
íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ äðóãîãî ð³âíÿ
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Íàéâàæëèâ³øîþ ïîä³ºþ â ðîçâèò-
êó íàøî¿ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè áóëà
çä³éñíåíà Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ãðî-
øîâà ðåôîðìà, òîìó ùî ãîëîâíó ðîëü
ó ïðîâåäåíí³ ö³º¿ ðåôîðìè â³ä³ãðàëà
â³ò÷èçíÿíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà íà
÷îë³ ç Ãîëîâîþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Â³êòîðîì Àíäð³éîâè÷åì Þùåíêî. Ó
õîä³ ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè íå ëèøå
ââåäåíà íàö³îíàëüíà ãðîøîâà îäèíè-
öÿ – ãðèâíÿ, à é áóëî ñòâîðåíî ïåðå-
äóìîâè äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ãðîøîâî¿
ñèñòåìè òà ïåðåòâîðåííÿ ãðîøåé íà
âàæëèâèé ñòèìóëþþ÷èé ôàêòîð åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó – íàö³îíàëüíó
âàëþòó. Íèí³, óæå ó ÕÕ² ñòîë³òò³,
êîëè Óêðà¿íà ñòàëà ïîâíîïðàâíèì
÷ëåíîì ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè, áà÷èìî,
ùî çàïðîâàäæåííÿ âëàñíî¿ ãðîøîâî¿
îäèíèö³ – ãðèâí³ – ñèìâîë³çóâàëî
â³äðîäæåííÿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íñüêî¿
äåðæàâè, çíà÷íå ï³äâèùåííÿ ¿¿ àâ-
òîðèòåòó íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.
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Òðàäèö³¿ âèãîòîâëåííÿ âëàñíèõ
ãðîøåé (ãðèâí³) òà ãðîøîâîãî îá³ãó
íà òåðèòîð³¿ íàøî¿ êðà¿íè ñÿãàþòü ó
ãëèáèíó â³ê³â. Çà ÷àñ³â Êè¿âñüêî¿
Ðóñ³ íàø³ ïðàùóðè ñòâîðèëè ïåðøó
âëàñíó ãðîøîâó ñèñòåìó, ó ÿê³é îñ-
íîâíîþ îäèíèöåþ áóëà ãðèâíÿ, â³ä-
ëèòà ç³ ñð³áëà àáî çîëîòà. Óäðóãå, âæå
ó âèãëÿä³ ïàïåðîâèõ ãðîøåé, ãðèâíÿ
áóëà âèïóùåíà â îá³ã 17 æîâòíÿ 1918
ðîêó, ó ïåð³îä ³ñíóâàííÿ Óêðà¿íñü-
êî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè.

Çàçíà÷èìî, ùî ãðîøîâ³ çíàêè
íîì³íàëîì 2, 10, 100, 500, 1000 òà
2000 ãðèâåíü òîãî ÷àñó áóëè íàäðó-
êîâàí³ â Áåðë³í³. Íàö³îíàëüíî-äåð-
æàâíå â³äðîäæåííÿ Óêðà¿íè íà ïî-
÷àòêó 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ
â³äêðèëî íîâó ñòîð³íêó â ³ñòîð³¿ ñòâî-
ðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ â îá³ã ãðîøî-
âî¿ îäèíèö³ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè –
ãðèâí³.

Ñòàíîâëåííÿ âëàñíî¿ ãðîøîâî¿
ñèñòåìè â Óêðà¿í³ â öåé ïåð³îä â³ä-
áóâàëîñÿ â íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèõ
óìîâàõ ðîçðèâó òðàäèö³éíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ç êðà¿íàìè, ÿê³ â³ä-
ðîäèëèñü íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñ-
òîð³, ãëèáîêî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, çðî-
ñòàííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, ïðî-
ãðåñóþ÷îãî ñïàäó âèðîáíèöòâà. Çâà-
æàþ÷è íà öå, Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè íàö³îíàëüíó âàëþòó âïðî-
âàäæóâàâ ïîåòàïíî.

Ïåðøèì êðîêîì áóëî ââåäåííÿ â
ñ³÷í³ 1992 ðîêó â ãîò³âêîâèé îá³ã, òàê
áè ìîâèòè, òèì÷àñîâèõ íàö³îíàëüíèõ
ãðîøåé – óêðà¿íñüêîãî êàðáîâàíöÿ
(êóïîí³â áàãàòîðàçîâîãî âèêîðèñòàí-
íÿ). Âîäíî÷àñ îáñëóãîâóâàííÿ áåçãî-
ò³âêîâîãî îá³ãó, íà ÿêèé ïðèïàäàëà
îñíîâíà ìàñà ðîçðàõóíê³â ì³æ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ³ óñòàíîâàìè, çä³éñíþ-
âàëîñÿ ðóáëåì – ãðîøîâîþ îäèíèöåþ
êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ. Íàòîì³ñòü âæå â

ëèñòîïàä³ 1992 ðîêó ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ðóáëÿ â ãðîøîâîìó îá³ãó Óêðà¿íè
ïîâí³ñòþ ïðèïèíÿºòüñÿ, ³ ºäèíèì
çàêîííèì çàñîáîì ïëàòåæó â ãîò³â-
êîâîìó ³ áåçãîò³âêîâîìó îá³ãó ñòàº
óêðà¿íñüêèé êàðáîâàíåöü. Ó ðåçóëü-
òàò³ Óêðà¿íà âèéøëà ç êîëà êðà¿í,
ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëè ðóáëü ÿê ãðî-
øîâó îäèíèöþ, ³ çàêëàëà âàãîì³ ïðà-
âîâ³ îñíîâè äëÿ ñòâîðåííÿ âëàñíî¿
ãðîøîâî¿ ñèñòåìè.

²ç ââåäåííÿì êàðáîâàíöÿ Íàö³î-
íàëüíèé áàíê â³äðàçó çàïî÷àòêóâàâ
êóðñîóòâîðåííÿ, çàïðîâàäèâ íàö³î-
íàëüíó ïëàò³æíó ñèñòåìó, ñòâîðèâ
ìåõàí³çì ì³æäåðæàâíèõ ðîçðàõóí-
ê³â, ïî÷àâ ôîðìóâàòè âàëþòíèé ðè-
íîê, ïîñò³éíî éîãî ë³áåðàë³çóþ÷è,
áóëî âèëó÷åíî ³ç ãîò³âêîâîãî îá³ãó
³íîçåìíó âàëþòó, à ãîëîâíå, çàïî÷à-
òêîâàíî çîëîòîâàëþòíèé ðåçåðâ.

Ïîñòóïîâî óêðà¿íñüêèé êàðáîâà-
íåöü, íåçâàæàþ÷è íà òèì÷àñîâèé ñòà-
òóñ, íàáóâ óñ³õ îçíàê çâè÷àéíî¿ ãðî-
øîâî¿ îäèíèö³, õî÷à âîäíî÷àñ â³í óâ³-
áðàâ âåñü íåãàòèâ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
áëåì ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó çðîñòàííÿ
äåô³öèòó áþäæåòó, ã³ïåð³íôëÿö³þ,
çíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ âèñîêî¿
³íôëÿö³¿ Ïðåçèäåíò, Êàá³íåò Ì³í³ñ-
òð³â òà Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè
ç æîâòíÿ 1994 ðîêó çàïðîâàäæóþòü
ïðîãðàìó àíòè³íôëÿö³éíèõ çàõîä³â.
Ó 1995 ð. – ïåðø³é ïîëîâèí³ 1996
ðîêó ñàìå öÿ ïðîãðàìà àíòè³íôëÿ-
ö³éíèõ çàõîä³â çàáåçïå÷èëà çíà÷íå
ïîñèëåííÿ ñòàá³ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â
â åêîíîì³ö³ ³ ô³íàíñàõ Óêðà¿íè.

Â³äïîâ³äíî ñóòòºâî óïîâ³ëüíèëè-
ñÿ ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè (òåìïè
³íôëÿö³¿ çìåíøèëèñÿ ç 10 256% ó
1993 ð. äî 252% ó 1995 ð.), ÿê³ âæå
â 1996 ðîö³ íàáóëè ñòàá³ëüíîãî õà-
ðàêòåðó. Òàê ó ÷åðâí³-ëèïí³ 1996 ð.
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ùîì³ñÿ÷í³ òåìïè ³íôëÿö³¿ çíèçèëè-
ñÿ äî 0,1%.

Ñòàá³ë³çàö³éí³ çàõîäè ïîçèòèâíî
âïëèíóëè íà ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â
ñïàäó îáñÿã³â âàëîâîãî âíóòð³øíüî-
ãî ïðîäóêòó ³ ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà – ç 23% òà 27 3% ó 1994 ð.
äî 10% òà 51% â 1996 ð. â³äïîâ³äíî.
Ïîñòóïîâî çì³öíþâàâñÿ êóðñ íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè. Ïî÷èíàþ÷è ç áåðåç-
íÿ 1996 ðîêó âïåðøå îêðåñëèëàñÿ
òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ êóðñó óêðà¿íñü-
êîãî êàðáîâàíöÿ ùîäî ³íîçåìíèõ
âàëþò, ïîë³ïøèëèñÿ ðåçóëüòàòè çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà-
ðåøò³, àêòèâ³çóâàëàñÿ ï³äïðèºìíè-
öüêà ä³ÿëüí³ñòü òà ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ
ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè, ðîçïî÷àâñÿ ïðî-
öåñ çðîñòàííÿ ãðîøîâèõ äîõîä³â òà
çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ.

Ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â íà ì³êðî- ³ ìàêðîð³âí³, à â ö³ëî-
ìó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â
Óêðà¿í³ ñòâîðèëî íåîáõ³äí³ óìîâè
äëÿ ïðîâåäåííÿ ó âåðåñí³ 1996 ðîêó
ãðîøîâî¿ ðåôîðìè òà çàïðîâàäæåí-
íÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè – ãðèâí³.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ãðîøîâî¿
ðåôîðìè áóëè:
1) çàì³íà òèì÷àñîâî¿ ãðîøîâî¿ îäè-

íèö³ – óêðà¿íñüêîãî êàðáîâàíöÿ
– íà ïîâíîö³ííó íàö³îíàëüíó âà-
ëþòó – ãðèâíþ;

2) çì³íà ìàñøòàáó ö³í;
3) îçäîðîâëåííÿ ³ âïîðÿäêóâàííÿ

ãðîøîâîãî îá³ãó, ïîäîëàííÿ êàòà-
ñòðîô³÷íèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ íàñë³äê³â çíåö³íåííÿ ãðîøåé;

4) ñòâîðåííÿ ñòàá³ëüíî¿ ãðîøîâî¿
ñèñòåìè òà ïåðåòâîðåííÿ ãðîøåé
íà âàæëèâèé ñòèìóëþþ÷èé ôàê-
òîð åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó, ïåðåäóñ³ì øëÿõîì çðî-
ñòàííÿ íàãðîìàäæåíü òà ³íâåñòè-
ö³é ó âèðîáíèöòâî, ñòðóêòóðíî¿

ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, ðîçâèòêó
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â.
Âèá³ð ïðîçîðîãî âàð³àíòà é áåç-

êîíô³ñêàö³éíîãî âèäó ãðîøîâî¿ ðå-
ôîðìè áóâ çóìîâëåíèé:
 íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ äîâ³-

ðè íàñåëåííÿ äî íîâî¿ íàö³îíàëü-
íî¿ âàëþòè, à îòæå, ³ äî ïîë³òèêè
óðÿäó òà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ÿê³
â³í çä³éñíþº;

 ïðàãíåííÿì íå äîïóñòèòè ³íôëÿ-
ö³éíîãî ñïëåñêó ³ ïîðóøåííÿ ñòà-
á³ëüíîñò³ âàëþòíîãî êóðñó, ùî
ìîãëî á âïëèíóòè íà çíèæåííÿ
æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ;

 ïðàãíåííÿì íå äîïóñòèòè ïîøè-
ðåííÿ ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é
ï³ä ÷àñ îáì³íó êàðáîâàíö³â íà
ãðèâí³;

 ïðàãíåííÿì ñòâîðèòè ïðèéíÿòíèé
ñîö³àëüíèé êë³ìàò, íå äîïóñòèòè
ïñèõîëîã³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî íà-
ïðóæåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ÷åðåç ãðî-
øîâó ðåôîðìó.
Ãðîøîâà ðåôîðìà â Óêðà¿í³ ïðî-

âîäèëàñÿ ç 2 ïî 16 âåðåñíÿ 1996 ðîêó.
Äëÿ îáì³íó êàðáîâàíö³â íà ãðèâí³
áóëà ñòâîðåíà ðîçãàëóæåíà ìåðåæà
îáì³ííèõ ïóíêò³â êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â, ÿêèõ çàãàëîì íàë³÷óâàëîñÿ
10 320. Äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïåíñ³î-
íåð³â áóëî çàëó÷åíî 14 033 ï³äïðèºì-
ñòâà çâ’ÿçêó, ó òîìó ÷èñë³ â ñ³ëüñü-
ê³é ì³ñöåâîñò³ 11 048, ñòâîðåíî 91
851 êîì³ñ³þ ç îáì³íó íà ï³äïðèºìñò-
âàõ, â îðãàí³çàö³ÿõ òà óñòàíîâàõ. Öå
íàäàëî çìîãó çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüí³
çðó÷íîñò³ äëÿ íàñåëåííÿ ³ ïðîâåñòè
ðåôîðìó îðãàí³çîâàíî, áåç çíà÷íèõ
ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â.

Çà ïåð³îä ðåôîðìè áàíê³âñüêîþ
ñèñòåìîþ áóëî âèëó÷åíî 97% åì³òî-
âàíèõ äî ðåôîðìè êàðáîâàíö³â. Ïðî-
òÿãîì ï’ÿòíàäöÿòè äí³â ùîäî îáì³-
íó êàðáîâàíö³â íà ãðèâí³ çâåðíóëî-
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ñÿ 11,3 ìëí ÷îë., òîáòî 28% çàãàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³ äîðîñëîãî íàñåëåííÿ, ó
òîìó ÷èñë³ 3 ìëí ïåíñ³îíåð³â. Ìàé-
æå äâ³ òðåòèíè âèëó÷åíèõ ç îá³ãó
êàðáîâàíö³â áóëî îáì³íÿíî íàñåëåí-
íþ íà ãðèâí³. Ïîðÿä ³ç ïðÿìèì îá-
ì³íîì íà ãðèâí³ êàðáîâàíö³ âèëó÷à-
ëèñÿ ç ãîò³âêîâîãî îá³ãó òàêîæ øëÿ-
õîì êóï³âë³ íàñåëåííÿì òîâàð³â,
îïëàòè ïîñëóã, ðîçì³ùåííÿì âêëàä³â
ó áàíêàõ. 2–16 âåðåñíÿ 1996 ðîêó â
ãîò³âêîâîìó îá³ãó îäíî÷àñíî âèêîðè-
ñòîâóâàëèñÿ ÿê ãðèâí³, òàê ³ êàðáî-
âàíö³ ç ïîñòóïîâèì âèëó÷åííÿì
îñòàíí³õ. Ïðàêòè÷íî ç öüîãî ÷àñó
ºäèíèì çàêîííèì çàñîáîì ïëàòåæó
â Óêðà¿í³ ñòàëà ãðèâíÿ.

Ãðîøîâà ðåôîðìà ñïðèÿëà çàáåç-
ïå÷åííþ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³,
ïðèñêîðåííþ ðîçðàõóíê³â, çàëó÷åí-
íþ ãîò³âêè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè,
ñòàá³ëüíîñò³ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âà-
ëþòè ùîäî ³íîçåìíèõ âàëþò.

Âàæëèâèì ïîçèòèâíèì ðåçóëüòà-
òîì ãðîøîâî¿ ðåôîðìè ñòàëî òå, ùî
âäàëîñÿ óòðèìàòè ñòàá³ëüí³ñòü íà
ãðîøîâîìó, ñïîæèâ÷îìó òà âàëþòíî-
ìó ðèíêàõ. Ãîëîâíå ïîëÿãàëî â òîìó,
ùî òåìïè ³íôëÿö³¿ äî ê³íöÿ 1996
ðîêó ïîñò³éíî çíèæóâàëèñü – ³ç 2,0%
ó âåðåñí³ äî 0,9% â ãðóäí³. Êóðñ
ãðèâí³ ùîäî ³íîçåìíèõ âàëþò áóâ
ñòàá³ëüíèì: íà ð³âí³, ÿêèé ñêëàâñÿ
íàïåðåäîäí³ ðåôîðìè, – 176 ãðí çà
100 äîë. ÑØÀ.

Îòæå, ââåäåííÿ ïîâíîö³ííî¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ âàëþòè – ãðèâí³ çàáåçïå-
÷èëî óìîâè äëÿ ïðèñêîðåííÿ ïîäà-
ëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè.

Ãðîøîâà ðåôîðìà â Óêðà¿í³ áóëà
ä³éñíî íàäçâè÷àéíîþ ïîä³ºþ äëÿ
íàøî¿ êðà¿íè, ó ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ Óêðà-
¿íà íàáóëà îäíîãî ç íàéâàæëèâ³øèõ
÷èííèê³â äåðæàâíîñò³. Àäæå ïîâíà
çàì³íà â ãîò³âêîâîìó îá³ãó çà êîðîò-

êèé òåðì³í (äâà òèæí³) ãðîøîâèõ çíà-
ê³â íà íàö³îíàëüíó âàëþòó – ãðèâíþ,
à ðàçîì ³ç öèì çì³íà ìàñøòàáó ö³í òà
ïåðåâåäåííÿ âñ³º¿ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè
íà íîâó ãðîøîâó îäèíèöþ – ãðèâíþ
– â Óêðà¿í³ â³äáóâàëàñÿ âïåðøå.

Â³äêðèòèé áåçêîíô³ñêàö³éíèé, à
ãîëîâíå, ïðîçîðèé õàðàêòåð ðåôîð-
ìè ïîêàçàâ óñüîìó ñâ³òîâ³, ùî Óêðà-
¿íà íà äåìîêðàòè÷íèõ çàñàäàõ óðå-
ãóëüîâóº â³äíîñèíè äåðæàâè é íàðî-
äó. Òàêèì ÷èíîì áóëî ñòâîðåíî óìî-
âè äëÿ ïðèñêîðåííÿ ö³ëî¿ íèçêè ïî-
çèòèâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
çì³í, ùî ñïðèÿëî çðîñòàííþ äîâ³ðè
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â äî íàøî¿ êðà¿-
íè. Ñüîãîäí³ ìîæíà ç óïåâíåí³ñòþ
ñòâåðäæóâàòè, ùî Íàö³îíàëüíèì áà-
íêîì ãðîøîâó ðåôîðìó â Óêðà¿í³
áóëî ïðîâåäåíî óñï³øíî, à ïîñòàâëåí³
çàâäàííÿ âèêîíàíî.

Ïîçèòèâíèé âïëèâ ãðîøîâî¿ ðå-
ôîðìè íà ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàá³ë³-
çàö³þ î÷åâèäíèé, àëå ïîðÿä ç öèì
íåîáõ³äíà ³ ô³íàíñîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ,
çàáåçïå÷åííÿ ÿêî¿, ó ñâîþ ÷åðãó, º
îñíîâíîþ ìåòîþ Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó. Ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó ï³ñëÿ ãðîøîâî¿ ðå-
ôîðìè ³ äî öüîãî ÷àñó ñïðÿìîâàíà
íà ïîäàëüøå çì³öíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³
íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ –
ãðèâí³, ï³äòðèìêó é ïðèñêîðåííÿ
ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³,
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà âäîñ-
êîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâî-êðå-
äèòíèì ³ âàëþòíèì ðèíêàìè.

Îñü ÷îìó çàñàäè é ö³ë³ Íàö³îíà-
ëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ùîðîêó âèçíà-
÷àþòüñÿ Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ãðî-
øîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ðîçðîáëþ-
âàíèìè íà ï³äñòàâ³ ïîëîæåíü ñò. 99
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, çàêîí³â ñòîñîâ-
íî áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äåðæàâ-
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íîãî áþäæåòó, ïðîãðàì óðÿäó ùîäî
åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèò-
êó, òà ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü çà-
áåçïå÷åííÿ äîõîä³â áþäæåòó, çàïðî-
âàäæåííÿ ðåæèìó æîðñòêîãî îáìå-
æåííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò, çàïîá³ãàí-
íÿ ô³íàíñîâ³é êðèç³, óäîñêîíàëåííÿ
ðîçðàõóíê³â ³ ïîì’ÿêøåííÿ êðèçè
íåïëàòåæ³â.

Âíóòð³øíÿ ñòàá³ëüí³ñòü ãðèâí³ òà
êîíòðîëü çà ö³íàìè íà âíóòð³øíüîìó
ñïîæèâ÷îìó ðèíêó çàáåçïå÷óâàëèñÿ
øëÿõîì ðåãóëþâàííÿ îáñÿã³â ãðîøî-
âî¿ ìàñè, âèçíà÷åííÿ ìåæ³ ¿¿ ïðèðîñ-
òó â³äïîâ³äíî äî ðåàëüíî¿ çì³íè ÂÂÏ
òà âñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿. Óíà-
ñë³äîê öüîãî ³íôëÿö³ÿ ñòàëà êåðîâà-
íîþ, ç’ÿâèëèñÿ ïåðåäóìîâè äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³.

Óêðà¿íà ÿê íåçàëåæíà äåðæàâà
çàÿâèëà ïðî ïðàãíåííÿ çàáåçïå÷èòè
êîíâåðòîâàí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþ-
òè, ï³äïèñàâøè ùå â 1992 ðîö³ Ñòàòò³
Óãîäè Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîí-
äó (Ñòàòóò ÌÂÔ) òà âçÿâøè íà ñåáå
çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ âëàñ-
íî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè, ïåðåäáà÷åí³
Ñòàòòåþ XIV Ñòàòóòó.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê âàëþòíîãî
ðèíêó, ïîñòóïîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè ñòâîðèëè ïåðåäóìî-
âè äëÿ íàñòóïíîãî âàæëèâîãî êðîêó:
24 âåðåñíÿ 1996 ðîêó Óêðà¿íà çàÿâè-
ëà ïðî ïðèéíÿòòÿ çîáîâ’ÿçàíü çà
Ñòàòòåþ VIII Ñòàòóòó ÌÂÔ, ùî çà-
ñâ³ä÷èëî îô³ö³éíå ì³æíàðîäíå âè-
çíàííÿ ãðèâí³ êîíâåðòîâàíîþ çà ïî-
òî÷íèìè îïåðàö³ÿìè.

Òàêèì ÷èíîì, óïåðøå çà ðîêè
íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè áóëî:
 ðîçøèðåíî ìîæëèâîñò³ ô³çè÷íèõ

îñ³á – ðåçèäåíò³â òà íåðåçèäåíò³â
– ó çä³éñíåíí³ ñîö³àëüíèõ ïëàòå-
æ³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ çà ìåæ³
êðà¿íè;

 íàäàíî ïðàâî íåðåçèäåíòàì ÷åðåç
óïîâíîâàæåí³ áàíêè, â ÿêèõ â³ä-
êðèòî ðàõóíêè «Ëîðî» â ãðèâíÿõ,
êóïóâàòè íà â³ò÷èçíÿíîìó âàëþò-
íîìó ðèíêó ³íîçåìíó âàëþòó çà
óìîâè ï³äòâåðäæåííÿ, ùî ö³ êî-
øòè îòðèìàí³ þðèäè÷íîþ îñîáîþ-
íåðåçèäåíòîì ó ðåçóëüòàò³ åêñïî-
ðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é;

 äîçâîëåíî ô³çè÷íèì îñîáàì-íåðå-
çèäåíòàì â³äêðèâàòè â óñòàíîâàõ
áàíê³â ðàõóíêè ÿê ó íàö³îíàëü-
í³é, òàê ³ â ³íîçåìí³é âàëþòàõ íà
òèõ ñàìèõ óìîâàõ, ùî ïåðåäáà÷åí³
äëÿ ðåçèäåíò³â.
Ïðîâåäåííÿ ãðîøîâî¿ ðåôîðìè òà

ïðèºäíàííÿ äî Ñòàòò³ VIII Ñòàòóòó
ÌÂÔ ïîë³ïøèëî óìîâè ðîáîòè íà
â³ò÷èçíÿíîìó âàëþòíîìó ðèíêó ÿê
ðåçèäåíò³â, òàê ³ íåðåçèäåíò³â, ñòè-
ìóëþâàëî çðîñòàííÿ íàäõîäæåíü ³íî-
çåìíî¿ âàëþòè â Óêðà¿íó, ñïðèÿëî
ñòâîðåííþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó,
ñòàá³ëüíîñò³ êóðñó ãðèâí³.

Íà ñòàá³ëüí³ñòü êóðñó íàö³îíàëü-
íî¿ âàëþòè, áåçóìîâíî, âïëèâàº âè-
á³ð ðåæèìó êóðñîóòâîðåííÿ. Àäæå
êîæåí ðåæèì îáì³ííîãî êóðñó ìàº
ñâî¿ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè.

Âèá³ð ðåæèìó êóðñîóòâîðåííÿ â
êðà¿íàõ ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ,
ó òîìó ÷èñë³ â Óêðà¿í³, áóâ âàæëè-
âîþ ñêëàäîâîþ ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ñòðà-
òåã³¿ íà ïî÷àòêó ðåôîðì. Íàïðèêëàä,
äåÿê³ ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè, òàê³, ÿê
Õîðâàò³ÿ, ×åõ³ÿ, Åñòîí³ÿ, Óãîðùè-
íà, Ïîëüùà ³ Ñëîâà÷÷èíà, íàäàëè
ïåðåâàãó ô³êñîâàíîìó, ³íø³, äî ÿêèõ
íàëåæàòü Àëáàí³ÿ, Áîëãàð³ÿ, Ìàêå-
äîí³ÿ, Ëàòâ³ÿ, Ëèòâà, Ðóìóí³ÿ òà
Ñëîâåí³ÿ, – ãíó÷êîìó ðåæèìó îáì³í-
íîãî êóðñó. Íàðàç³ ìàéæå âñ³ êðà¿íè
íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ ïðè
çàïðîâàäæåíí³ ïðîãðàì ñòàá³ë³çàö³¿
îáðàëè ãíó÷êèé ðåæèì îáì³ííîãî
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êóðñó, àëå ç ïëèíîì ÷àñó çàñòîñóâà-
ëè òàê çâàíó ïðèâ’ÿçêó äî äîëàðà
ÑØÀ àáî í³ìåöüêî¿ ìàðêè.

Óêðà¿íà â ïðîöåñ³ çàïðîâàäæåí-
íÿ âèêîðèñòîâóâàëà ê³ëüêà ðåæèì³â
– â³ä ìíîæèííîãî äî ô³êñîâàíîãî ç
ïîäàëüøèì ïåðåõîäîì äî êåðîâàíî-
ãî ïëàâàþ÷îãî êóðñó.

Åòàïîì ó ïðîâåäåíí³ ïîë³òèêè
îáì³ííîãî êóðñó â íàø³é êðà¿í³ áóëà
â³äìîâà â æîâòí³ 1994 ðîêó â³ä ðå-
æèìó ìíîæèííîãî âàëþòíîãî êóðñó
³ çàïðîâàäæåííÿ óí³ô³êîâàíîãî âà-
ëþòíîãî êóðñó. Â³í áóâ çóìîâëåíèé
ñâîºð³äíèì åêîíîì³÷íèì ñåðåäîâè-
ùåì, îñíîâîþ ÿêîãî áóëà, ÿê óñ³ ïà-
ì’ÿòàþòü, ë³áåðàë³çàö³ÿ á³ëüøîñò³
ö³í, ñêàñóâàííÿ ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè
åêñïîðòíèõ êâîò ³ ë³öåíç³é, à ðàçîì
³ç öèì ùå é ïî÷àòêîì ðîçäåðæàâëåí-
íÿ ³ ïðèâàòèçàö³¿.

Ðîçãëÿäàþ÷è òàê³ ä³¿ ç ïîçèö³¿
ñüîãîäåííÿ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî
íà òîé ÷àñ çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì
ñòàá³ë³çàö³¿ òà âîäíî÷àñ ïðîâåäåííÿ
ãðîøîâî¿ ðåôîðìè ³ ââåäåííÿ â îá³ã
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè – ãðèâí³, à ðà-
çîì ³ç öèì ðåæèìó îáì³ííîãî êóðñó
â Óêðà¿í³ äàëî ïîçèòèâí³ ðåçóëüòà-
òè, àäæå ñïðèÿëî çíèæåííþ ³íôëÿ-
ö³¿, ñòàëî âàæëèâèì êðîêîì íà øëÿ-
õó ï³äòðèìêè ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíà-
ëüíî¿ âàëþòè. Òàê³ ä³¿ íàäàëè çìîãó
ÿê ³íîçåìíèì äåðæàâàì, òàê ³ ³íâåñ-
òîðàì îö³íèòè ïåðñïåêòèâè ùîäî
ìàéáóòí³õ ïðèáóòê³â óíàñë³äîê çä³é-
ñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Äî òîãî æ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âè-
ïóñê äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ³
ïðèïëèâ êîðîòêîñòðîêîâèõ êàï³òàë³â
íåðåçèäåíò³â ñïðèÿëè çàïîá³ãàííþ
äåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè,
àäæå âæå ïðîòÿãîì 1996 ðîêó íîì³-
íàëüíèé êóðñ ãðèâí³ çìåíøèâñÿ âñüî-
ãî íà 5,5%, à ç óðàõóâàííÿì ³íäåêñó

³íôëÿö³¿, ÿêèé ñòàíîâèâ 39,7%, ðå-
àëüíå éîãî çíà÷åííÿ çðîñëî íà 34%,
ùî ìîæíà ââàæàòè ïåðåõîäîì äî
êóðñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³ñëÿ çíà÷íî¿
äåâàëüâàö³¿ 1994–1995 ðð.

Îäíàê àç³àòñüêà (1997) òà ðîñ³é-
ñüêà (1998) ô³íàíñîâî-âàëþòí³ êðè-
çè ïðèçâåëè äî íîâèõ êóðñîâèõ êî-
ëèâàíü. Ç ìåòîþ çíèæåííÿ ¿¿ íåãà-
òèâíèõ íàñë³äê³â Íàö³îíàëüíèì áà-
íêîì Óêðà¿íè òèì÷àñîâî áóëî ââåäå-
íî äåÿê³ îáìåæåííÿ íà âàëþòíîìó
ðèíêó, ÿê³, âò³ì, íå ñòîñóâàëèñÿ
Ñòàòò³ VIII Ñòàòóòó ÌÂÔ. Îáìåæó-
âàëüí³ çàõîäè â³ä³ãðàëè ïîçèòèâíó
ðîëü ó ï³äòðèìàíí³ ñòàá³ëüíîñò³, íà-
äàëè çìîãó óíèêíóòè îáâàëó ãðèâí³
òà éîãî âêðàé íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â
äëÿ åêîíîì³êè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ Íàö³îíàëüíèé
áàíê Óêðà¿íè ïðîâàäèòü ë³í³þ ðîç-
âèòêó âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ øëÿ-
õîì ë³áåðàë³çàö³¿, ï³äòâåðäæåííÿì
÷îãî º òå, ùî ùå íà ïî÷àòêó 2000
ðîêó â Óêðà¿í³ îô³ö³éíî áóëî çàïðî-
âàäæåíî ðåæèì ïëàâàþ÷îãî îáì³ííî-
ãî êóðñó. Â³í ñïðèÿº ³íòåãðàö³¿ íàøî¿
êðà¿íè ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó, çáàëàí-
ñóâàííþ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ³íîçåì-
íî¿ âàëþòè, çáåðåæåííþ âàëþòíèõ
ðåçåðâ³â, ï³äòðèìàííþ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â.

Ââåäåííÿ ïëàâàþ÷îãî êóðñó òà
³íøèõ çàõîä³â ïîãëèáèëè ë³áåðàë³çà-
ö³þ âàëþòíîãî ðèíêó òà çìåíøèëè
îáñÿã àðá³òðàæíèõ îïåðàö³é, çàáåç-
ïå÷èëè ñòàá³ë³çàö³þ îáì³ííîãî êóð-
ñó, ïîäàëüøèé ðîçâèòîê áåçãîò³âêî-
âîãî ³ ãîò³âêîâîãî âàëþòíîãî ðèíê³â,
à òàêîæ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, çá³ëüøåííÿ ïðèïëèâó âà-
ëþòè äî Óêðà¿íè òà çáåðåæåííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Îòæå, ñòà-
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á³ëüí³ñòü îáì³ííîãî êóðñó çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä çðîñòàííÿ ïðî-
ïîçèö³¿, ùî º íàñë³äêîì çá³ëüøåííÿ
ïðèïëèâó âàëþòíèõ íàäõîäæåíü ó
ðåçóëüòàò³ ïîçèòèâíîãî ñàëüäî òîð-
ãîâåëüíîãî áàëàíñó, ïîë³ïøåííÿ
óìîâ ïðàö³ çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â.

Ïðè çíà÷íîìó çðîñòàíí³ ïðîïî-
çèö³¿ òà îáñÿã³â òîðã³â ä³¿ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó ñïðÿìîâàí³: ïî-ïåðøå, íà
íåäîïóùåííÿ çíà÷íî¿ ðåâàëüâàö³¿
îáì³ííîãî êóðñó ãðèâí³ òà ñóòòºâîãî
ïîã³ðøåííÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ âèðîáíèê³â-åêñïîðòåð³â, ùî
çàáåçïå÷èëî ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëü-
íîñò³ ðèíêó ³ êóðñó ãðèâí³; ïî-äðó-
ãå, íà ïîïîâíåííÿ çîëîòîâàëþòíèõ
ðåçåðâ³â ÍÁÓ çà ðàõóíîê âèêóïó íà
ðèíêó íàäëèøêîâî¿ ïðîïîçèö³¿ ³íî-
çåìíî¿ âàëþòè. Ó íàø ÷àñ âàëþòí³
ðåçåðâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè ïåðåâèùóþòü 15 ìëðä äîëàð³â.

Çðîñòàííÿ âàëþòíèõ íàäõîäæåíü
òà çâàæåíà âàëþòíî-êóðñîâà ïîë³òè-
êà ÍÁÓ çàáåçïå÷èëè çàãàëüíó ñòà-
á³ëüí³ñòü ãîò³âêîâîãî âàëþòíîãî ðè-
íêó ³ ïîïîâíåííÿ âàëþòíèõ ðåñóðñ³â
êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Ðåàëüí³ñòü ñâ³ä÷èòü ïðî ïîçèòèâ-
íèé âïëèâ ë³áåðàë³çàö³¿ òà ðåæèìó
ïëàâàþ÷îãî êóðñó ãðèâí³ íà ñèòóà-
ö³þ íà âàëþòíîìó ðèíêó, ïðî çðîñ-
òàííÿ äîâ³ðè äî âàëþòíî¿ ïîë³òèêè
ç áîêó åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ³ íàñå-
ëåííÿ, íîðìàë³çàö³þ òà îçäîðîâëåí-
íÿ ñèòóàö³¿. Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñ-
ïîðòíèõ íàäõîäæåíü, ïîì³ðíèé ïî-
ïèò íà âàëþòí³ êîøòè, ñòàá³ë³çàö³ÿ
ðèíêó â óìîâàõ ââåäåíî¿ íà ïî÷àòêó
ðîêó òîðãîâåëüíî¿ ñåñ³¿, âèð³øåííÿ
óðÿäîì ïèòàíü ùîäî ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ çîâí³øíüîãî áîðãó, áåçäåô³öèò-
íèé áþäæåò, à òàêîæ íåäîïóùåííÿ
äåñòàá³ë³çàö³¿ ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â
ñòàëè îñíîâíèìè ôàêòîðàìè ñòàá³ëü-

íîñò³ âàëþòíîãî ðèíêó, ñïðèÿëè çðî-
ñòàííþ åêîíîì³êè.

Çà áóäü-ÿêèõ ðåæèì³â çàâäàííÿ
âàëþòíî¿ ïîë³òèêè öåíòðàëüíîãî áàí-
êó ïîëÿãàº â ï³äòðèìö³ â³äíîñíî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþ-
òè. Îäíàê â³äñóòí³ñòü ðîçâèíóòèõ
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â íå äàº çìîãè öåí-
òðàëüíîìó áàíêó øèðîêî çàñòîñîâó-
âàòè äëÿ ðåãóëþâàííÿ îáì³ííîãî êóð-
ñó ³íñòðóìåíòè íåïðÿìî¿, îïîñåðåä-
êîâàíî¿ ä³¿, à ñàìå: îïåðàö³¿ íà â³ä-
êðèòîìó ðèíêó. Çà òàêèõ óìîâ çà-
ïðîâàäæåííÿ ïëàâàþ÷îãî êóðñó
ìîæå ïðèçâåñòè äî íåñòàá³ëüíîñò³
âàëþòíèõ êóðñ³â. Òàêó íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ì³æ êóðñîâèì ðåæèìîì ³ íà-
ÿâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ðåãóëþâàííÿ
îáì³ííîãî êóðñó öåíòðàëüíèé áàíê
çìóøåíèé êîìïåíñóâàòè ïðîâåäåí-
íÿì á³ëüø æîðñòêî¿ ìîíåòàðíî¿ ïî-
ë³òèêè.

Âàæëèâèì åòàïîì åâîëþö³¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ÿêèé ðîç-
øèðèâ ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â, ñòàëî ôîðìóâàííÿ âàëþòíî-
ãî ðèíêó. Ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ
Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ïîðÿäêó ïðî-
âåäåííÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè òà
³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ
îïåðàö³é íà âàëþòíîìó ðèíêó ñïðèÿº
ñòàá³ë³çàö³¿ âàëþòíîãî êóðñó íàö³î-
íàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ – ãðèâí³,
ï³äâèùåííþ äîâ³ðè ãðîìàäÿí ³ ï³ä-
ïðèºìö³â äî íå¿ ÿê çàñîáó íàêîïè-
÷åííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ, à îòæå, ³ ñòâî-
ðåííþ îñíîâè äëÿ øèðîêî¿ ó÷àñò³
êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó ïðîöåñ³ äîâãî-
ñòðîêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿
åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðøî÷åðãîâèì
çàâäàííÿì Óêðà¿íè º çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, áîðîòüáà ç
³íôëÿö³ºþ. Âîíî âèð³øóºòüñÿ øëÿ-
õîì ðåàë³çàö³¿ ô³ñêàëüíî¿ ³ ãðîøîâî-
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êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Àäæå â îñíîâ³
ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ëåæèòü
òåîð³ÿ ãðîøåé, ùî âèâ÷àº âïëèâ ãðî-
øåé íà ñòàí åêîíîì³êè â ö³ëîìó.
Ìåòîþ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè
º êîíòðîëü íàä ãðîøîâîþ ìàñîþ äëÿ
ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî¿ ïðîïîçèö³¿.

Ï³ä ãðîøîâî-êðåäèòíîþ ïîë³òè-
êîþ Óêðà¿íè ñë³ä ðîçóì³òè ñóêóï-
í³ñòü çàõîä³â åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ãðîøîâîãî îá³ãó ³ êðåäèòó,
ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ñò³é-
êîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ øëÿõîì
âïëèâó íà ð³âåíü ³ äèíàì³êó
³íôëÿö³¿, ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü òà
³íø³ íàéâàæëèâ³ø³ ìàêðîåêîíîì³÷í³
ïðîöåñè.

Îòæå, ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òè-
êà – íàéâàæëèâ³øèé ìåòîä äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ
ïðîöåñ³â ó âèðîáíèöòâ³ ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèõ
óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíîþ ìåòîþ
ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè º ï³ä-
òðèìêà åêîíîì³êè äåðæàâè øëÿõîì
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äîñÿãíåííÿ â³ä-
òâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ó âèðîá-
íèöòâ³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íàòîì³ñòü íåîá-
õ³äíî ïðîâàäèòè òàêîæ çâàæåíó äåð-
æàâíó ïîë³òèêó ðåãóëþâàííÿ ãðîøî-
âîãî îá³ãó, ÿêó é âèêîíóº ãîëîâíèé
êîîðäèíàòîð – Öåíòðàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè.

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî, ãîëîâíîþ
ìåòîþ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè º ï³ä-
òðèìêà ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âà-
ëþòè – ãðèâí³ òà çàáåçïå÷åííÿ âèâà-
æåíî¿ ñèñòåìè ïëàòåæ³â ³ ðîçðàõóí-
ê³â ÿê îäí³º¿ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëà-
äîâèõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè.
Îñíîâîþ ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó â ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³êè º çà-

áåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿
âàëþòè, ð³âíîâàãè ïëàò³æíîãî áàëàí-
ñó, ñòàá³ëüíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ òà çàéíÿòîñò³.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî íà ïî÷àòêó
ðîçâèòêó íåçàëåæíî¿ äåðæàâè îñíîâ-
íîþ ìåòîþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè áóëà áîðîòüáà ç ³íôëÿö³ºþ,
à ïîò³ì ç ¿¿ íàñë³äêàìè – ã³ïåð³íô-
ëÿö³ºþ. Îäíàê ³ç ââåäåííÿì íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè – ãðèâí³ âîíà âòðà-
òèëà ñâîþ àêòóàëüí³ñòü, à íàòîì³ñòü
íà ïåðåäí³é ïëàí âèéøëà ãðîøîâî-
êðåäèòíà ïîë³òèêà.

Çä³éñíþþ÷è ãðîøîâî-êðåäèòíó
ïîë³òèêó, Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà-
¿íè äîñÿãàº ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè, çì³öíåííÿ ãðîøîâîãî îá³ãó,
çáàëàíñîâàíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â, çàâäÿêè ÷îìó âèð³øóº ñòðàòå-
ã³÷í³ çàâäàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.
Âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü äîñÿãàºòüñÿ
ïðîâåäåííÿì âèâàæåíî¿ ãðîøîâî-êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ìàº áóòè ñïðÿ-
ìîâàíà íà ðîçøèðåííÿ êðåäèòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ áàíê³â, à â ³íøîìó – íà ¿¿
ñêîðî÷åííÿ, ïåðåõ³ä äî ïîë³òèêè «äî-
ðîãèõ ãðîøåé».

Îòæå, çà äîïîìîãîþ ãðîøîâî-êðå-
äèòíîãî ðåãóëþâàííÿ ïîì’ÿêøóþòü-
ñÿ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ñòðèìóºòüñÿ
³íôëÿö³ÿ, à ðàçîì ³ç öèì ïðîâàäèòü-
ñÿ ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà ñòèìóëþâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü
ó ð³çí³ ãàëóç³ åêîíîì³êè äåðæàâè.

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ãðîøîâî-
êðåäèòíà ïîë³òèêà çä³éñíþºòüñÿ ÿê
åêîíîì³÷íèìè, òàê ³ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèìè ìåòîäàìè âïëèâó. Òàê, â îäíî-
ìó âèïàäêó Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè âïëèâàº íà ö³ ïðîöåñè ÷å-
ðåç ë³êâ³äí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â,
à ç ³íøîãî – âñòàíîâëþº ë³ì³òè ùîäî
ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ä³-
ÿëüíîñò³ áàíê³â.
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Ãðîøîâèé ðèíîê çàâæäè ñòèìó-
ëþâàâ ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ùî ìîæ-
íà ïðîñòåæèòè íà çàëåæíîñò³ ì³æ
îáñÿãàìè ãðîøîâî¿ ìàñè, øâèäê³ñòþ
îá³ãó ãðîøåé, âèïóñêîì ïðîäóêö³¿ ³
ð³âíåì ö³í. Àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äà-
íèõ êðà¿í äàëüíüîãî çàðóá³ææÿ ïî-
êàçóº, ùî:
 ð³âåíü çðîñòàííÿ ïðîïîçèö³¿ ãðî-

øåé ³ ñåðåäí³é ð³âåíü ö³í ïðàê-
òè÷íî ë³í³éíî çàëåæí³, êîëè êîå-
ô³ö³ºíò á³ëüøå 0,9 äëÿ âñ³õ ãðî-
øîâèõ àãðåãàò³â;

 ð³âåíü çðîñòàííÿ ïðîïîçèö³¿ ãðî-
øåé ³ ðåàëüíîãî âèðîáíèöòâà íå
ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ òàì, äå ïðè-
ð³ñò ãðîøîâî¿ ìàñè á³ëüøèé í³æ
18% íà ð³ê. Ó êðà¿íàõ æå ç ìåí-
øèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ ãðîøî-
âî¿ ìàñè ³ñíóº ïðàêòè÷íî ë³í³éíà
çàëåæí³ñòü ç êîåô³ö³ºíòîì áëèçü-
êî 0,1;

 ð³âåíü ³íôëÿö³¿ ³ ð³âåíü çðîñòàí-
íÿ ðåàëüíîãî ïðîäóêòó íå ìîæóòü
áóòè âçàºìîçàëåæí³.
Çðîçóì³ëî, ùî çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿

– íåãàòèâíèé ïîêàçíèê. Äëÿ éîãî
âèð³âíþâàííÿ ðàçîì ç åêîíîì³÷íè-
ìè çàõîäàìè, ÿê³ çä³éñíþº äåðæàâà,
Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè âæèâàº
çàõîä³â ùîäî çíèæåííÿ çàãàëüíèõ
âèòðàò øëÿõîì îáìåæåííÿ àáî ñêî-
ðî÷åííÿ ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé óíàñë³-
äîê ïðîäàæó äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é íà
â³äêðèòîìó ðèíêó äëÿ òîãî, ùîá çíè-
çèòè ðåçåðâè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, òà
çá³ëüøóº ðåçåðâíó íîðìó, ùî àâòî-
ìàòè÷íî çâ³ëüíÿº êîìåðö³éí³ áàíêè
â³ä íàäëèøêîâèõ ðåçåðâ³â, òà ³íø³
çàõîäè, òîáòî ïðîâîäèòü ïîë³òèêó
«äîðîãèõ ãðîøåé».

Êîìåðö³éí³ áàíêè ç ìåòîþ ïîë³ï-
øåííÿ ñâî¿õ ïîçèö³é ó öüîìó âèïàäêó
óòðèìóþòüñÿ â³ä íàäàííÿ íîâèõ êðå-
äèò³â òà ïîçè÷îê, òîáòî çà ðàõóíîê

öüîãî ãðîøîâà ïðîïîçèö³ÿ ñêîðî÷óºòü-
ñÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ íîð-
ìè ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè çà êðåäèò, ùî,
ó ñâîþ ÷åðãó, íåãàòèâíî âïëèâàº íà
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, àëå òàê³ ä³¿
îáìåæóþòü ³íôëÿö³þ. Òàêèì ÷èíîì,
Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè çä³éñíþº
ïîë³òèêó «äîðîãèõ ãðîøåé», ùî é îá-
ìåæóº ¿õ ïðîïîçèö³þ.

Íàòîì³ñòü ïîë³òèêà äåøåâèõ ãðî-
øåé çàáåçïå÷óº êîìåðö³éíèì áàíêàì
íåîáõ³äí³ ðåçåðâè, òîáòî ìîæëèâ³ñòü
íàäàííÿ ïîçè÷îê, ³ ïðèçâîäèòü äî
çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ïðîïîçèö³¿.

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³ é òàêå: øâèä-
ê³ñòü îá³ãó ãðîøåé ìàº òåíäåíö³þ
çì³íþâàòèñÿ â íàïðÿìêó, ïðîòèëå-
æíîìó ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé, òèì ñà-
ìèì ãàëüìóþ÷è àáî ë³êâ³äóþ÷è çì³-
íè â ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé. ²íøèìè ñëî-
âàìè, êîëè ïðîïîçèö³ÿ ãðîøåé îáìå-
æóºòüñÿ, øâèäê³ñòü îá³ãó ãðîøåé
ñõèëüíà äî çðîñòàííÿ, ³, íàâïàêè,
êîëè ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé çá³ëüøóºòü-
ñÿ, ÿê ïðàâèëî, çìåíøóºòüñÿ øâèä-
ê³ñòü ãðîøîâîãî îá³ãó.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ãðîøîâî-êðåäèòíó
ïîë³òèêó, íå ìîæíà íå âèçíà÷èòè
îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè, çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè
ïðîâîäèòü öþ ïîë³òèêó ñòîñîâíî êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â. Äî òàêèõ ³íñòðó-
ìåíò³â íàëåæàòü: ïîë³òèêà îáîâ’ÿç-
êîâèõ ðåçåðâ³â, ïîë³òèêà ðåô³íàíñó-
âàííÿ, ïîë³òèêà îïåðàö³é íà â³äêðè-
òîìó ðèíêó ç ö³ííèìè ïàïåðàìè,
âàëþòíå ðåãóëþâàííÿ, óïðàâë³ííÿ
íàÿâíîþ ãðîøîâîþ ìàñîþ òà ³íø³, à
òàêîæ äåÿê³ çàõîäè, ùî ìàþòü òâåð-
äèé àäì³í³ñòðàòèâíèé õàðàêòåð.

Ñåðåä äîñÿãíåíü áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè Óêðà¿íè – ñòâîðåííÿ åôåêòèâ-
íî¿ òà ïîòóæíî¿ ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè
íà îñíîâ³ âïðîâàäæåíî¿ ó 1994 ðîö³
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Ñèñòåìè åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â
(ÑÅÏ). ¯¿ áóëî ðîçðîáëåíî ôàõ³âöÿ-
ìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â íàéêîðîò-
øèé òåðì³í, çà óìîâ ì³í³ìàëüíèõ
êàï³òàëüíèõ òà åêñïëóàòàö³éíèõ âè-
òðàò. Îñíîâíîþ ìåòîþ âäîñêîíàëåí-
íÿ ÑÅÏ ó 1997 ðîö³ ñòàëî ¿¿ ðåôîð-
ìóâàííÿ ó çâ’ÿçêó ç ïåðåõîäîì â³ò-
÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà
Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ (ÌÑÁÎ). Çà-
ïðîâàäæåííÿ íà áàç³ ÌÑÁÎ ïðàêòè-
êè ùîäåííîãî ñêëàäàííÿ çâ³òíèõ áà-
ëàíñ³â òà ð³çíîìàí³òíèõ åêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³
Óêðà¿íè ï³äâèùèëî ïðîçîð³ñòü áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ãðîøîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó, ñïðè-
ÿëî ïîë³ïøåííþ ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ íàãëÿäî-
âèõ ôóíêö³é Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè.

Êîìåðö³éí³ áàíêè – îñíîâíà ñêëà-
äîâà êðåäèòíî¿ ñèñòåìè äåðæàâè. Ó
ñó÷àñíèõ óìîâàõ çá³ëüøóºòüñÿ ïîòðå-
áà â åôåêòèâíèõ òà ñòàá³ëüíèõ áàí-
êàõ, â³ä ÿêèõ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëå-
æèòü â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ. Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü
ïîñò³éíîãî íàãëÿäó çà ¿õ ôóíêö³îíó-
âàííÿì, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ òà âäîñ-
êîíàëþºòüñÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
â³ä ÷àñó ñòâîðåííÿ â íàø³é êðà¿í³
äâîð³âíåâî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ðå-
ºñòðàö³ÿ áàíê³â òà ë³öåíçóâàííÿ
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, áàíê³âñüêèé íà-
ãëÿä ³ àóäèò íà îñíîâ³ àíàë³çó çâ³ò-
íîñò³ òà åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ñòà-
íîâëÿòü áàçó äëÿ âñåá³÷íîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â ç áîêó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè. Ñèñòåìà áàíê³âñüêîãî íà-
ãëÿäó â Óêðà¿í³ ïîêëèêàíà ïîïåðå-
äèòè íåâèâàæåíå òà ðèçèêîâå âåäåí-
íÿ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, ùîá íå äî-

ïóñòèòè âòðàò êîøò³â ³íâåñòîðàìè,
à îòæå, ï³äâèùèòè äîâ³ðó äî áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Îñíîâíèìè ô³íàíñîâèìè ïðîáëå-
ìàìè â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â çàëèøàþòü-
ñÿ êàï³òàë³çàö³ÿ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
àêòèâ³â. Äî òîãî æ ó ñòðóêòóð³ êàï³-
òàëó óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçè-
òèâíà òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ïèòî-
ìî¿ âàãè ñòàòóòíîãî ôîíäó.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè
íàäàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ïðîöåñó
êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè,
òîìó âèêîíàííÿ êîìåðö³éíèìè áàí-
êàìè ë³öåíç³éíèõ âèìîã ùîäî ì³í³-
ìàëüíîãî ðîçì³ðó êàï³òàëó òà ïðî-
ãðàì êàï³òàë³çàö³¿ ïåðåáóâàº ï³ä éîãî
ïîñò³éíèì êîíòðîëåì.

Ñòàá³ë³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ ïîäàëüøèé åêîíîì³÷íèé ðîç-
âèòîê ïåðåáóâàþòü ó ò³ñíîìó âçàºìî-
çâ’ÿçêó ç ïîñòóïîâèì íàðîùåííÿì
êàï³òàëó. Âîíî ìîæå â³äáóâàòèñÿ íå
ëèøå çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ êîøò³â
àêö³îíåð³â, à é ó ðåçóëüòàò³ ðåîðãà-
í³çàö³¿ áàíê³â øëÿõîì ¿õ çëèòòÿ ÷è
ïðèºäíàííÿ. Òàê³ ³íòåãðàö³éí³ òåí-
äåíö³¿ º àêòóàëüíèìè ç îãëÿäó íà
çíèæåííÿ çà ðàõóíîê öüîãî ñèñòåì-
íîãî ðèçèêó.

Ïîñòóïîâå íàðîùåííÿ êàï³òàëó íå
îçíà÷àº, ùî äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè ïð³îðèòåòíèì º çá³ëüøåííÿ ðîç-
ì³ð³â êîæíîãî îêðåìîãî áàíêó. Ìàñ-
øòàáè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ïîòðå-
áóþòü ³ áóäóòü ïîòðåáóâàòè â ìàéáó-
òíüîìó íàÿâíîñò³ ÿê âåëèêèõ, òàê ³
ìàëèõ áàíê³â. Âåëèê³, ç³ çíà÷íèì êà-
ï³òàëîì òà ðåñóðñàìè, ìàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè ñêëàäí³ âèðî-
áíè÷³ ñòðóêòóðè, íàäàâàòè ¿ì êðåäè-
òè íà ô³íàíñóâàííÿ âàæëèâèõ ïðî-
ãðàì. Âîíè á³ëüøå ïðèñòîñîâàí³ äî
âèêîíàííÿ ôóíêö³é ðîçðàõóíêîâîãî
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öåíòðó äëÿ ö³ëî¿ ãàëóç³ âíàñë³äîê
ðîçâèíåíî¿ ñòðóêòóðè ô³ë³é. Êð³ì
òîãî, âåëèê³ áàíêè âæå ñüîãîäí³ º
ñïðàâæí³ìè äîíîðàìè äëÿ ñâî¿õ êë³-
ºíò³â, íàäàþ÷è ¿ì øèðîêèé ñïåêòð
ïîñëóã.

Âîäíî÷àñ ïåðñïåêòèâíîþ äëÿ â³ò-
÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º íà-
ÿâí³ñòü ïîðÿä ç âåëèêèìè ³ ìàëèõ
áàíê³âñüêèõ ñòðóêòóð. Ìàë³ áàíêè
ìàþòü ñâî¿ ïåðåâàãè: á³ëüøó ãíó÷-
ê³ñòü, êåðîâàí³ñòü, á³ëüø³ ìîæëè-
âîñò³ ùîäî ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó
äî êë³ºíòà.

Îäíèì ç îñíîâíèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêèõ óñòà-
íîâ º êðåäèòóâàííÿ. Íà æàëü, äëÿ
Óêðà¿íè, ÿê ³ äëÿ ³íøèõ êðà¿í ³ç
ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, õàðàêòåðíå
íåñâîº÷àñíå ïîâåðíåííÿ áàíêàì íà-
äàíèõ êðåäèò³â, îñîáëèâî ñ³ëüãîñï-
âèðîáíèêàìè. Öå çíèæóº ¿õ ïðèáóò-
êîâ³ñòü ³ º îäí³ºþ ç ïðè÷èí íåçàäî-
âîëåíîãî ïîïèòó íà êðåäèòè.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³
òà ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè,
ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó íåïîâåðíóòèõ
êðåäèò³â íà ¿¿ ðîáîòó êîìåðö³éí³ áàí-
êè ôîðìóþòü ðåçåðâ äëÿ â³äøêîäó-
âàííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â. Ñêàñóâàí-
íÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ó 1998 ð.
îáìåæåíü ùîäî ó÷àñò³ ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà-
¿íè ñòâîðèëî áàçó äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿
éîãî ïðèïëèâó íà â³ò÷èçíÿíèé ðè-
íîê ³ íå ò³ëüêè. Ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ –
³íîçåìíèé «Ðàéôôàçåíãðóï» âèêó-
ïèâ àêö³¿ ÀÊÁ «Àâàëü», òîáòî ïðàê-
òè÷íî ñòàâ âîëîä³òè öèì áàíêîì.

Íà íàøó äóìêó, ³íîçåìí³ áàíêè,
íå îáòÿæåí³ ïðîáëåìíèìè ïîçèêàìè,
ÿê³ º «ñïàäêîì» ìèíóëîãî áàãàòüîõ
â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, ïîâèíí³ ïðîïî-
íóâàòè äåøåâø³ êðåäèòè, ùî ïîñè-
ëèòü êîíêóðåíö³þ íà óêðà¿íñüêîìó

áàíê³âñüêîìó ðèíêó. Öå ìàº ñïîíó-
êàòè íàø³ áàíêè, ñêàæ³ìî, çá³ëüøó-
âàòè ìàñøòàáè êëàñè÷íèõ áàíê³âñü-
êèõ îïåðàö³é, çà ðàõóíîê ÷îãî îòðè-
ìóâàòè äîõîäè. Íàéïåðñïåêòèâí³-
øîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ íèõ ìàº
ñòàòè êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà-
¿íè, ùî ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ¿¿ ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà.

Ñï³âðîá³òíèöòâî áàíê³â ³ç ðåàëü-
íèì ñåêòîðîì – íåîáõ³äíà ïåðåäóìî-
âà ñòàá³ë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ðîç-
øèðåíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â
êðà¿í³. Ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ íà
öüîìó øëÿõó º ñòàí ñàìîãî ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðà, éîãî ï³äïðèºìñòâ. Íå âñ³
ç íèõ âèðîáëÿþòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíó ïðîäóêö³þ ç³ ñòàá³ëüíèìè
ïîïèòîì òà â÷àñíîþ îïëàòîþ. Íåãà-
ðàçäè âèðîáíèê³â ïîçíà÷àþòüñÿ íà
ðîáîò³ áàíê³â, ó ÿêèõ çá³ëüøóºòüñÿ
îáñÿã íåñâîº÷àñíî ïîâåðíóòî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³, ñêîðî÷óþòüñÿ çàëèøêè íà
ðàõóíêàõ êë³ºíò³â, ùî ñòàº íà çàâàä³
ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³.

Äî òîãî æ êðåäèòíèé ïîòåíö³àë
â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â çàëåæèòü â³ä ñòó-
ïåíÿ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
ç áîêó íàñåëåííÿ, êîøòè ÿêîãî º îñ-
íîâîþ äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ.
Çà îáñòàâèí, êîëè çîâí³øí³ äæåðåëà
ô³íàíñóâàííÿ ñòàþòü óñå ìåíø äî-
ñòóïíèìè, ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè ãðîìà-
äÿí äî áàíê³â, ïîâåðíåííÿ êîøò³â ó
áàíê³âñüêèé ñåêòîð òà ñïðÿìóâàííÿ
¿õ íà ïîòðåáè åêîíîì³êè ñòàíîâèòü
îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Ïðîáëåìà çàëó÷åííÿ êîøò³â ó
áàíê³âñüêó ñèñòåìó ìàº çàãàëüíîäå-
ðæàâíå çíà÷åííÿ. Çâàæàþ÷è íà öå,
à òàêîæ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³-
äíèõ óìîâ ùîäî ïîë³ïøåííÿ ñòàíó
çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè ó íàø³é êðà¿í³ ñòâîðåíî ³



A 100 a

ä³º Ôîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³-
çè÷íèõ îñ³á. Â³äòàê çàêëàäåíî îñíî-
âó íàëàãîäæåííÿ ñòàëèõ ñòîñóíê³â
³ç íàéìàñîâ³øèì êðåäèòîðîì â³ò÷èç-
íÿíî¿ åêîíîì³êè – óêðà¿íñüêèì ãðî-
ìàäÿíèíîì – òà ôóíäàìåíò äëÿ âè-
ð³øåííÿ îäí³º¿ ç íàéãîñòð³øèõ ïðî-
áëåì ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.
Àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ
ùîäî àìí³ñò³¿ íåëåãàëüíî âèâåçåíèõ
çà êîðäîí êàï³òàë³â ÿê çàñîáó ïî-
ïîâíåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè â³ò÷èçíÿ-
íèõ áàíê³â.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îäíèì ³ç ôàê-
òîð³â, ùî ñïðèÿòèìå äîäàòêîâ³é ìî-
á³ë³çàö³¿ ðåñóðñ³â áàíê³âñüêîþ ñèñòå-
ìîþ, º âñåá³÷íå ðîçøèðåííÿ áåçãîò³â-
êîâî¿ ñôåðè ðîçðàõóíê³â íàñåëåííÿ
çà òîâàðè ³ ïîñëóãè íà îñíîâ³ âïðî-
âàäæåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ìà-
ñîâèõ åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â
(ÍÑÌÅÏ). Êîîðäèíàòîðîì ïðîöåñó
ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ÍÑÌÅÏ º
Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè. Çóñèë-
ëÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ìàþòü áóòè
ñïðÿìîâàí³ íà àêòèâ³çàö³þ áåçãîò³â-
êîâèõ ðîçðàõóíê³â çà äîïîìîãîþ íà-
ö³îíàëüíèõ ïëàñòèêîâèõ êàðòîê, ïî-
øèðåííÿ ïðàêòèêè çàðàõóâàííÿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ
âèïëàò íà áàíê³âñüê³ ðàõóíêè, çä³é-
ñíåííÿ ÷åðåç óñòàíîâè áàíê³â êîìó-
íàëüíèõ ïëàòåæ³â, ïðîâåäåííÿ ðîç’-
ÿñíþâàëüíî¿ ðîáîòè ñåðåä íàñåëåííÿ
ùîäî ïåðåâàã âèêîðèñòàííÿ áåçãîò³â-
êîâèõ ðîçðàõóíê³â ïðè îïëàò³ çà òî-
âàðè òà ïîñëóãè.

Êð³ì òîãî, çàëó÷åííþ êîøò³â íà
ðàõóíêè áàíê³â ñïðèÿòèìå âäîñêîíà-
ëåííÿ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè îá-
ñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ïîë³ïøåííÿ
ÿêîñò³ òà ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó ïðî-
ïîíîâàíèõ ïîñëóã.

Ïîñòóïîâå íàðîùåííÿ êîìåðö³é-
íèìè áàíêàìè Óêðà¿íè âëàñíî¿ ðå-

ñóðñíî¿ áàçè, êðåäèòíîãî ïîòåíö³àëó
ñòâîðþâàòèìå â ïåðñïåêòèâ³ îñíîâó
äëÿ øèðîêîãî çàëó÷åííÿ öèõ êðåäèò-
íèõ ³íñòèòóò³â äî ïðîöåñó â³äíîâëåí-
íÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, éîãî
òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ øëÿõîì
äîâãîñòðîêîâèõ ïîçèê. Ïîêè ùî ìî-
æëèâîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
ùîäî äîâãîñòðîêîâèõ âêëàä³â â óêðà-
¿íñüêó åêîíîì³êó îáìåæåí³ ô³íàíñî-
âèì ïîòåíö³àëîì êîæíîãî îêðåìîãî
áàíêó. Äî òîãî æ äîâãîñòðîêîâå êðå-
äèòóâàííÿ ïîâ’ÿçàíå ç á³ëüøèì ðè-
çèêîì, í³æ êîðîòêîñòðîêîâå. Ç îãëÿ-
äó íà öå ïåðñïåêòèâíèì âáà÷àºòüñÿ
êîíñîðö³óìíå êðåäèòóâàííÿ, ÿêå
íàäàº çìîãó ðåàë³çîâóâàòè çíà÷í³
ïðîåêòè øëÿõîì îá’ºäíàííÿ êðåäè-
òíèõ ðåñóðñ³â ê³ëüêîõ áàíê³â ïðè
îäíî÷àñíîìó äîòðèìàíí³ íèìè åêî-
íîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ùîäî ìàêñèìà-
ëüíîãî ðîçì³ðó ðèçèêó íà îäíîãî ïî-
çè÷àëüíèêà.

Ô³íàíñîâèé ñòàí ³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ¿¿ ðîçâèòêó º ïðåä-
ìåòîì ïîñò³éíî¿ óâàãè ç áîêó îðãà-
í³â âëàäè òà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè. Ç ö³ºþ ìåòîþ ïåðåäáà÷åíî
íèçêó çàõîä³â, ñåðåä ÿêèõ:
 çàáåçïå÷åííÿ ðîçáóäîâè áàíê³âñü-

êî¿ ñèñòåìè, çäàòíî¿ åôåêòèâíî é
àäåêâàòíî ä³ÿòè â óìîâàõ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè;

 óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè íàãëÿäó
ÍÁÓ çà ä³ÿëüí³ñòþ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â;

 â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ìîá³ë³çàö³ÿ
íåþ êîøò³â ç ïîäàëüøèì âêëàäåí-
íÿì ¿õ ó ðåàëüíó åêîíîì³êó;

 ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåí-
ò³â äëÿ ïîë³ïøåííÿ ãðîøîâî-êðå-
äèòíîãî ðåãóëþâàííÿ øëÿõîì
âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ â³äíî-
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ñèí, à íå çà ðàõóíîê äèðåêòèâíî-
ãî ðîçïîä³ëó êðåäèò³â;

 ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè íåïëàòå-
æ³â;

 ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ ³ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíî¿
ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè, ùî ñïðèÿòè-
ìå ðîçøèðåííþ áåçãîò³âêîâèõ
ðîçðàõóíê³â, çä³éñíþâàíèõ íàñå-
ëåííÿì, ñêîðî÷åííþ îáñÿã³â ãî-
ò³âêè ïîçà áàíêàìè.
Çä³éñíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïèòàíü

ìîæëèâå âíàñë³äîê ìàñøòàáíîãî êðå-
äèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíî-
ì³êè, ÿêîìó ìàº ïåðåäóâàòè çàáåç-

ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî íàäàâàòèìå ïå-
ðåâàãó ñïðÿìîâóâàííþ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â ó ñôåðó ³íâåñòóâàííÿ, à íå
ïðèäáàííþ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â
äîâãîñòðîêîâîãî âèêîðèñòàííÿ ÷è
³íîçåìíî¿ âàëþòè.

Îòæå, ïðî íàðîùåííÿ îáñÿã³â êðå-
äèòóâàííÿ ìîæíà ãîâîðèòè ëèøå ï³-
ñëÿ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ äëÿ
áåçïå÷íîãî òà åôåêòèâíîãî éîãî çä³é-
ñíåííÿ. Öå – çàãàëüíîäåðæàâíå çà-
âäàííÿ, ó ðîçâ’ÿçàíí³ ÿêîãî ïîâèíí³
áðàòè ó÷àñòü óñ³ ã³ëêè âëàäè ³, çâè-
÷àéíî, ñàì³ áàíêè.
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Øëÿõ ñòàíîâëåííÿ íåçàëåæíî¿
Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ï³ñëÿ ðîçïàäó
ÑÐÑÐ âèÿâèâñÿ á³ëüø ñêëàäíèì ³
âàæêèì, í³æ ïåðåäáà÷àëîñÿ íà ïî-
÷àòêó äåìîêðàòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü,
àëå àëüòåðíàòèâè äåðæàâí³é íåçà-
ëåæíîñò³ íåìàº ³ íå ìîæå áóòè.

Îòæå, äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè,
çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíî¿ â Êîíñòè-
òóö³¿ Óêðà¿íè, – ñïðàâà ÷åñò³ é ã³ä-
íîñò³ îðãàí³â âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ òà
é óñüîãî íàðîäó Óêðà¿íè.

²ç ïðîãîëîøåííÿì ó ñåðïí³ 1991
ðîêó íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íà ä³ñòàëà
çìîãó ñàìîñò³éíî ñôîðìóâàòè ðàçîì
ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè Íàö³î-
íàëüíèé áàíê ³ áàíê³âñüêó ñèñòåìó,
ÿê³ ðîçïî÷àëè ñâîþ ðîáîòó â íàäçâè-
÷àéíî æîðñòêîìó åêîíîì³÷íîìó ñå-
ðåäîâèù³ – â óìîâàõ ñòð³ìêîãî ïà-
ä³ííÿ âèðîáíèöòâà, ë³áåðàë³çàö³¿ ö³í,
ðóéí³âíî¿ ã³ïåð³íôëÿö³¿ òà ïîâíîãî
äèñáàëàíñó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Öå
ïåðåøêîäæàëî ôîðìóâàííþ áàíêàìè
âëàñíî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè òà êàï³òàëó,
ñòðèìóâàëî ðîçâèòîê äîâãîñòðîêîâî-
ãî êðåäèòóâàííÿ.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî íà ïî÷àòêó
1990 ðîê³â ïî÷àëèñü, ìîæíà ñêàçà-
òè, ðåâîëþö³éíî-áóðõëèâ³ òåìïè ïå-
ðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â
Óêðà¿í³, ÿê³ íå ìîãëè íå òîðêíóòèñÿ
êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, à ðàçîì ç íåþ
çàòÿãíóëè â êîëî ïðîáëåìíèõ ïèòàí-
íÿ ö³íîóòâîðåííÿ, ïðèâàòèçàö³¿ òà ³í.

Çàïðîâàäæåííÿ ³ ðîçâèòîê ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â
öèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè ç òî÷êè çîðó
ñïðÿìîâàíîñò³ ³ äèíàì³êè áóâ øâèä-
øå ñàìîö³ëëþ, í³æ ÷èííèêîì ðîçâèò-
êó ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè. Óíàñë³äîê
öüîãî åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ íàáó-
âàëè ôîðì, íåàäåêâàòíèõ çàãàëüíî-
åêîíîì³÷íîìó çì³ñòó ïåðåõ³äíèõ ïðî-
öåñ³â. Öå áóëî çóìîâëåíî íèçêîþ
ïðè÷èí îá’ºêòèâíîãî ³ ñóá’ºêòèâíî-
ãî õàðàêòåðó, íàïðèêëàä, ë³áåðàë³-
çàö³ÿ â ñåêòîðàõ åêîíîì³êè íå áóëà
äîïîâíåíà åôåêòèâíèì ðåæèìîì ðå-
ãóëþâàííÿ âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè. Ìåòîäè ïðèâàòèçàö³¿, ÿê ³ ñèñ-
òåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îêðå-
ìèõ ãàëóçåâèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè,
òàêèõ, ÿê ïðèðîäí³ ³ øòó÷í³ ìîíî-
ïîë³¿, íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ³
äåÿê³ ³íø³, íå ñïðèÿëè ñòâîðåííþ
ïåðåäáà÷óâàíèõ ðèíêîâîþ ìîäåëëþ
åêîíîì³êè åôåêòèâíèõ ðèíê³â òîâà-
ð³â, êàï³òàë³â ³ ïðàö³.

Ìîæíà ç óïåâíåí³ñòþ ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ïî÷àòêîâî âèáðàíèé Óêðà-
¿íîþ øëÿõ áóâ ðåàëüíî çîð³ºíòîâà-
íèé íå íà ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè, à íà ôîðñîâàíå ñòâî-
ðåííÿ îêðåìèõ ïðîñóíåíèõ ðèíêî-
âèõ ôîðì, à òîìó âèÿâèâñÿ íååôåê-
òèâíèì.

Â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ âèâàæåíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ â³ä-
ïîâ³äíî íàñè÷åíîãî êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà, ùî áóëî çóìîâëåíå íå-
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ðîçâèíåí³ñòþ âèðîáíèöòâà çàñîá³â
ñïîæèâàííÿ ³ ò³ºþ îáñòàâèíîþ, ùî
â áàãàòüîõ íàéâàæëèâ³øèõ ñôåðàõ
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³äí³ ïî-
çèö³¿ ³ñòîðè÷íî íàëåæàëè ìîíîïîë³-
ÿì, â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ïðèçâå-
ëè äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Äî òîãî
æ ïðîöåñè ïåðåòâîðåííÿ åêîíîì³êè
â³äáóâàëèñÿ ñòèõ³éíî. Ë³áåðàëüí³
åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè ìàëè ã³ïåðòðî-
ôîâàíèé õàðàêòåð, ¿õ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ íå áóëî ñêîîðäèíîâàíå ç ôóíêö³î-
íóâàííÿì ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì.

Çàáåçïå÷óþ÷è âèð³øåííÿ îêðå-
ìèõ òàêòè÷íèõ çàâäàíü, òàêèé ìå-
òîä ïîáóäîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
ñïðè÷èíþâàâ ïîãëèáëåííÿ ðàí³øå
³ñíóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ äèñïðîïîðö³é
³ íåãàòèâíèé ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, ïîðîäæóâàâ äîäàòêîâ³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè, ñåðåä
ÿêèõ – ïîñèëåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ íà-
ñåëåííÿ çà ð³âíåì ïðèáóòê³â íà ôîí³
çàãàëüíîãî ¿õ çíèæåííÿ, áåçðîá³òòÿ,
êðèì³íàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³ ïðîáëåìè ñòâî-
ðèëè óìîâè, íåñïðèÿòëèâ³ äëÿ ðîç-
âèòêó ðåôîðì ³ ñòàíîâëåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ôóíäàìåíòó ðîçáóäîâè ñóñ-
ï³ëüñòâà ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.
Ïðè öüîìó ïðèíöèïîâî âàæëèâå çíà-
÷åííÿ ìàº ïðîáëåìà îïòèìàëüíîãî
ïîºäíàííÿ ë³áåðàëüíèõ òà ðèíêîâèõ
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. Îòæå, ó öèõ
óìîâàõ íåðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðó-
êòóðè äîñÿãíåííÿ ñèñòåìíîãî ðåçóëü-
òàòó íåìîæëèâå, àäæå â³í ïîâèíåí
áóâ çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíèé åêîíîì³-
÷íèé ðîçâèòîê òà çðîñòàííÿ ïðè ïðè-
éíÿòí³é ³íôëÿö³¿ ³ ôîðìóâàíí³ ìî-
íåòàðíî¿ åêîíîì³êè, òîáòî åêîíîì³-
êè, çáàëàíñîâàíî¿ çà ïëàòîñïðîìîæ-
íèì ïîïèòîì ³ òîâàðíîþ ïðîïîçèö³-
ºþ ïðè ðîçâèíåí³é ôóíêö³¿ ïðîïî-
çèö³¿, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âñå

á³ëüøîãî çàñòîñóâàííÿ ðàçîì ç ë³áå-
ðàëüíèìè êåðîâàíèõ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ.

Ïðè öüîìó, ÷èì çàõèùåí³øîþ º
íàö³îíàëüíà âàëþòà ³ ñïðèÿòëèâ³ø³
ïåðñïåêòèâè íàö³îíàëüíîãî âèðîáíè-
öòâà, òèì á³ëüø ë³áåðàëüíèì, çà
³íøèõ ð³âíèõ óìîâ, ìîæå áóòè ðå-
æèì åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ.

Îäíàê ñàì³ ö³ ïàðàìåòðè ïåðåä-
áà÷àþòü íèçüêó ³íôëÿö³þ, íåâèñîê³
ïðîöåíòí³ ñòàâêè, ñïðèÿòëèâèé ïî-
äàòêîâèé êë³ìàò, â³äñóòí³ñòü ñåðéîç-
íèõ ïåðåøêîä íà øëÿõó ñòâîðåííÿ
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, åôåêòèâ-
íó ñèñòåìó öåíòðàëüíîãî ³ ì³ñöåâîãî
óïðàâë³ííÿ. Îö³íêà âíóòð³øíüî¿ ñè-
òóàö³¿ â Óêðà¿í³ äî 2000 ðîêó äîçâî-
ëÿº êîíñòàòóâàòè â³äñóòí³ñòü òàêèõ
ïåðåäóìîâ ³, îòæå, îá’ºêòèâíî¿ îñíî-
âè äëÿ çàñòîñóâàííÿ ë³áåðàëüíèõ
ìåòîä³â äîì³íóþ÷èõ â ñèñòåì³ ðåãó-
ëþâàííÿ.

Ìîâà, çðîçóì³ëî, éäå íå ïðî òå,
ùî íà òîé ÷àñ ë³áåðàëüíèì ìåòîäàì
åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ íå áóëî
ì³ñöÿ â Óêðà¿í³. Âîíè áóëè, àëå ö³
ìåòîäè ïîâèíí³ áóëè âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ ìàêñèìàëüíî. Ë³áåðàëüí³ ìåòî-
äè ðåãóëþâàííÿ ñòàþòü äóæå åôåê-
òèâíèìè â óìîâàõ äîñèòü íàñè÷åíî-
ãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà àáî
êîëè ¿õ çàñòîñóâàííÿ ðåàëüíî ñïðèÿº
ñòâîðåííþ òàêîãî ñåðåäîâèùà. Ó öüî-
ìó àñïåêò³ íåîáõ³äíî áóëî çàñòîñó-
âàòè íåàäåêâàòí³ âàæåë³ âïëèâó ç
ìåòîþ äîñÿãòè åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ ³ ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî-êðå-
äèòíèõ â³äíîñèí øëÿõîì çàïðîâà-
äæåííÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè.

Çàçíà÷èìî, ùî á³ëÿ âèòîê³â ìî-
íåòàðíî¿ ïîë³òèêè ñòî¿òü â³äîìèé
óñüîìó ñâ³òîâ³ åêîíîì³ñò, àêàäåì³ê
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿-
íè M.I. Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé, ÿêèé ó
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ñâî¿é ïðàö³ «Ïàïåðîâ³ ãðîø³ ³ ìåòàë»
(1917) âèêëàâ îðèã³íàëüí³ ïîãëÿäè íà
ìîíåòàðíó ïîë³òèêó. Éîãî íàóêîâ³
ïðàö³ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííþ åêî-
íîì³÷íèõ êðèç, ðîçâèòêó êàï³òàë³ç-
ìó â Ðîñ³¿ ³ Àíãë³¿, ïðîáëåìàì êîî-
ïåðàö³¿. Ó 1894 ðîö³ Òóãàí-Áàðàíîâ-
ñüêèé îòðèìàâ ñòóï³íü ìàã³ñòðà ïî-
ë³òåêîíîì³¿ çà ïðàöþ «Ïðîìèñëîâ³
êðèçè â ñó÷àñí³é Àíãë³¿, ¿õ ïðè÷èíè
³ âïëèâ íà íàðîäíå æèòòÿ». Ãîëîâíó
ïðè÷èíó êðèç Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé
áà÷èâ â îñîáëèâîñòÿõ ðóõó ïîçè÷êî-
âîãî êàï³òàëó òà â îáìåæåíîñò³ áàí-
ê³âñüêèõ ðåñóðñ³â.

Ï³äñóìêîì âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ ðî-
ñ³éñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñë³ä ââàæà-
òè ïîÿâó éîãî íàóêîâî¿ ïðàö³ «Ðî-
ñ³éñüêà ôàáðèêà â ìèíóëîìó ³ ñüî-
ãîäí³» (1898), ôàêòè÷íèé ìàòåð³àë
ÿêî¿ ³ ðÿä îêðåìèõ âèñíîâê³â ³ ñïî-
ñòåðåæåíü çáåðåãëè ñâîº çíà÷åííÿ ³
â íàø ÷àñ.

Îòæå, âñåñâ³òíüî âèçíàíèì, ÿê
ñòâåðäæóþòü íàóêîâö³-åêîíîì³ñòè, º
íàóêîâèé âíåñîê M.I. Òóãàí-Áàðà-
íîâñüêîãî â òåîð³þ åêîíîì³÷íèõ
öèêë³â ³ êðèç. Àäæå òåîð³ÿ åêîíîì³-
÷íèõ öèêë³â ó÷åíîãî ðîçãëÿäàºòüñÿ
ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÿê
òàêà, ùî çíàìåíóâàëà ñîáîþ ðîçðèâ
ç ìèíóëèì, âèçíà÷èëà ÿê³ñíî íîâèé
åòàï ó ðîçâèòêó ö³º¿ òåîð³¿ òà çäîáó-
ëà âèñîêó îö³íêó â åêîíîì³÷íèõ äî-
ñë³äæåííÿõ Å. Õàíñåíà, ïðàöÿõ
Äæ. Ì. Êåéíñà, Øóìïåòåðà òà ³í.

Ïîêàçîâî ³ òå, ùî M.I. Òóãàí-Áà-
ðàíîâñüêîìó íàëåæèòü òåîðåòè÷íå
îá´ðóíòóâàííÿ ïèòàííÿ ïðî ðóø³é-
íó ñèëó ³íâåñòèö³é â ðîçâèòêó âèðîá-
íèöòâà, òîáòî ñàìå Òóãàí-Áàðàíîâñü-
êèé ïåðøèé ââ³â ôóíêö³þ ³íâåñòó-
âàííÿ â òåîðåòè÷íó ìîäåëü öèêë³÷-
íîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà
ã³ïåð³íôëÿö³¿ 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî
ñòîë³òòÿ Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿-
íè ñàìå ³ ïîâ’ÿçàâ ìàêðîåêîíîì³÷í³
àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ç ôîðìóâàííÿì ³
çä³éñíåííÿì ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè.

Ï³ä ìîíåòàðíîþ ïîë³òèêîþ ñë³ä
ðîçóì³òè ä³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ç
ìåòîþ âïëèâó íà çàãàëüíó ãðîøîâî-
êðåäèòíó ñèòóàö³þ â åêîíîì³ö³ äåð-
æàâè. Îòæå, îñíîâí³ ôóíêö³¿ ÍÁÓ íà
ìàêðîð³âí³ òîãî ïåð³îäó ìîæíà âè-
ðàçèòè ÷åðåç: ââåäåííÿ íàö³îíàëüíî¿
âàëþòè â îá³ã; ðîçðîáêó ³ ïðîâåäåí-
íÿ âëàñíå ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè,
âêëþ÷àþ÷è óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíè-
ìè ñòàâêàìè, îáì³ííèìè êóðñàìè ³
ì³æíàðîäíèìè ðåçåðâàìè òîùî; ôóí-
êö³þ áàíêó áàíê³â, ó òîìó ÷èñë³ ÿê
ðîëü êðåäèòîðà â îñòàíí³é ³íñòàíö³¿;
ôóíêö³þ áàíê³ðà óðÿäó, éîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíñóëüòàíòà é óïðàâëÿþ÷î-
ãî äåðæàâíèì áîðãîì.

Íàãàäàºìî, ùî íà ä³ÿëüí³ñòü ÍÁÓ
âïëèâàþòü ïåðåäóñ³ì òàê³ ôàêòîðè:
çíà÷í³ ³íôëÿö³éí³ òà äåâàëüâàö³éí³
î÷³êóâàííÿ íàñåëåííÿ; íåñïðèÿòëè-
âèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó êðà¿í³
(îáñÿã ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíî-
ì³êó Óêðà¿íè â ðîçðàõóíêó íà äóøó
íàñåëåííÿ ìîæíà ââàæàòè íàéíèæ-
÷èì ñåðåä êðà¿í ³ç ïåðåõ³äíîþ åêî-
íîì³êîþ); ïåâí³ òðóäíîù³ ç âèêîíàí-
íÿì ïîòî÷íîãî áþäæåòó òà â åíåðãå-
òè÷íî-ïàëèâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè
òîùî.

Òîìó äëÿ ñòðèìóâàííÿ àíòè³íô-
ëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â ïîòð³áíî áóëî íà-
ñàìïåðåä âèð³øèòè ÷èñëåíí³ ñòðóê-
òóðí³ åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè, ðåôîðìó-
âàòè ïîäàòêîâó ñèñòåìó òà ïîâ’ÿçà-
íó ç íåþ çàêîíîäàâ÷ó áàçó, âñåá³÷íî
é ó çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ìàñøòàá³
ï³äòðèìóâàòè òåíäåíö³þ åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ. Çîêðåìà, Íàö³îíàëü-
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íèé áàíê Óêðà¿íè â³ä ïî÷àòêó ñòè-
ìóëþº ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè ÿê îñíîâíîãî ô³íàíñî-
âîãî ïîñåðåäíèêà â ëàíöþãó «çàîùà-
äæåííÿ – ³íâåñòèö³¿».

Ïðè öüîìó ìàêðîåêîíîì³÷íà ïî-
ë³òèêà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ïðîäîâæåí-
íÿ òà ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòà-
á³ë³çàö³¿ òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
äåðæàâè ç ìåòîþ íàäàòè ¿ì íåçâîðîò-
íîãî õàðàêòåðó, íå äîïóñòèòè ïðè-
ïèíåííÿ ðîçâèòêó ïîçèòèâíèõ ïðî-
öåñ³â â åêîíîì³ö³ âíàñë³äîê çðîñòàí-
íÿ ³íôëÿö³¿. Âèíèêíåííÿ ³íôëÿö³é-
íîãî òèñêó íà ö³é ñòàä³¿ åêîíîì³÷íî-
ãî â³äíîâëåííÿ ñâ³ä÷èëî ïðî íàãàëü-
íó íåîáõ³äí³ñòü ïðèñêîðåííÿ ñòðóê-
òóðíèõ ðåôîðì â åêîíîì³ö³ òà ïîäàò-
êîâ³é ñèñòåì³, àäæå ñàìå âîíè íàäà-
þòü çìîãó çíàéòè êîìïðîì³ñ â àëü-
òåðíàòèâ³ «åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ –
³íôëÿö³ÿ». Çðîçóì³ëî, ùî ÷èííèêè
çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿ – â ðåàëüíîìó ñå-
êòîð³ åêîíîì³êè òà ó ô³ñêàëüí³é ïî-
ë³òèö³ äåðæàâè.

Ì³êðîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó, îõîïëþþ÷è íèç-
êó òåõí³÷íèõ ïèòàíü (ÿê³ ñòîñóþòü-
ñÿ ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè), ñïðÿìîâàíà
íà ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà äëÿ åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî-
ãî ñåêòîðó âñåðåäèí³ êðà¿íè ³ ïåðåä-
áà÷àº îðãàí³çàö³þ êîíòðîëþ, à â ðàç³
íåîáõ³äíîñò³ é óïðàâë³ííÿ ïëàò³æ-
íîþ ñèñòåìîþ. Çàâäàííÿ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó ïîëÿãàº â ãàðàíòóâàíí³
òîãî, ùîá íåäîë³êè â ä³ÿëüíîñò³ áàí-
ê³â, ÿêùî âîíè ìàþòü ì³ñöå, íå çíè-
æóâàëè åôåêòèâíîñò³ ðèíê³â àáî òèõ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ó çâ’ÿçêó ç ÿêèìè
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïëàòåæ³â, ùî
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ
ôóíêö³¿ íàãëÿäó ³ ðåãóëþâàííÿ.

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ÿê áàí-
ê³âñüêà, òàê ³ ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü,

â³äïîâ³äíî é ³íø³ âèäè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ìåòîþ ÿêèõ º ìàêñèì³-
çàö³ÿ ïðèáóòêó, ïðèïóñêàþòü ðèçèê.

Ôóíêö³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó,
ïîâ’ÿçàíà ç êîíòðîëåì, ñàìå ³ ñïðÿ-
ìîâàíà íà îáìåæåííÿ ð³çíèõ âèä³â
ðèçèêó øëÿõîì íàãëÿäó ³ äîòðèìàí-
íÿ íîðìàòèâ³â, íàïðèêëàä, ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ êîðîòêîñòðîêîâèìè
àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè, ì³æ ð³çíèìè
âèäàìè àêòèâ³â ³ âëàñíèì êàï³òàëîì,
àíàë³çîì ðèçèêó àêòèâ³â òîùî. Òîá-
òî äëÿ ðîçóì³ííÿ öüîãî ìîæíà íàâå-
ñòè ê³ëüêà ð³âí³â êîíòðîëþ: ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, àíàë³ç
îêðåìèõ ïîêàçíèê³â áàëàíñó òà ¿õ
ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ íèçêó ñïåö³àëüíèõ
íîðìàòèâ³â.

Äî ðå÷³, ³íñòðóìåíòè, ÿê³ çàñòî-
ñîâóº Íàö³îíàëüíèé áàíê äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ñòàá³ëüíèõ ö³í ³ êóðñ³â îáì³-
íó âàëþò, çàëåæàòü ó ïåðøó ÷åðãó
â³ä ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à
ðàçîì ³ç öèì ³ â³ä ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³-
ëüíîñò³. Â îñíîâíîìó öå ³íñòðóìåí-
òè, ÿê³ ñëóæàòü çàñòîñóâàííþ ³ çä³é-
ñíåííþ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè. Çà ìå-
õàí³çìîì ä³¿ ö³ ³íñòðóìåíòè ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà ïðÿì³ é íåïðÿì³.

Äî ïðÿìèõ ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàð-
íî¿ ïîë³òèêè íàëåæàòü: îáìåæåííÿ
íà âåëè÷èíó â³äñîòêîâèõ ñòàâîê; àã-
ðåãîâàí³ òà ³íäèâ³äóàëüí³ êðåäèòí³
ìåæ³ – ïðàâèëà ðîçì³ùåííÿ êðåäè-
ò³â äëÿ ïåâíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â
(íàïðèêëàä, íàäàííÿ Íàö³îíàëüíèì
áàíêîì ö³ëüîâîãî êðåäèòó Ïðîì-
³íâåñòáàíêó ç ìåòîþ ðîçì³ùåííÿ ñàìå
â êîíêðåòí³é ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³);
ðåçåðâí³ âèìîãè (õî÷à çà äåÿêèìè
îçíàêàìè ¿õ êëàñèô³êóþòü ÿê íå-
ïðÿì³); âñòàíîâëåííÿ îáìåæåíü ùîäî
ñï³ââ³äíîøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ â áàëàí-
ñîâèõ ñòàòòÿõ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü îïå-
ðàö³éíèì ö³ëÿì Íàö³îíàëüíîãî
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áàíêó, äî ÿêèõ íàëåæàòü óïðàâë³í-
íÿ âíóòð³øí³ìè àêòèâàìè áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, ³íîçåìíèìè ðå-
çåðâàìè, ðåçåðâíèìè çîáîâ’ÿçàííÿ-
ìè, ãðîøîâèìè àãðåãàòàìè, â³äñîò-
êîâèìè ñòàâêàìè òîùî.

Ñë³ä òàêîæ ìàòè íà óâàç³, ùî ö³íà
íà ðåñóðñè (ìàòåð³àëüí³ àáî ô³íàí-
ñîâ³) ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âèêîíóº
ÿê òàêà äâ³ åêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿ –
³íôîðìàö³éíó ³ ðîçïîä³ëüíó. Îñü
÷îìó íåðåàëüíà ñòðóêòóðà ö³í äàº
õèáíå óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿê³ âèðîáíè-
öòâà òà ãàëóç³ ïðàöþþòü åôåêòèâíî,
à ÿê³ º çáèòêîâèìè. Â³äïîâ³äíî â³ä-
áóâàºòüñÿ ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ õèáíèõ
ð³øåíü ùîäî êðåäèòóâàííÿ, àäæå
íåðåàëüí³ ö³íè ñòâîðþþòü õèáíó êàð-
òèíó ðîçâèòêó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãàëóç³, à
îòæå, êðåäèòóþòüñÿ çáèòêîâ³ ãàëóç³,
ùî â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ïðèçâî-
äèòü äî çðîñòàííÿ äåô³öèòó áþäæå-
òó ³ ïðîâîêóº ï³äâèùåííÿ òåìï³â
³íôëÿö³¿. Äî òîãî æ çàâèùåí³ ö³íè
íà êðåäèòí³ ðåñóðñè (ïðîöåíòí³ ñòà-
âêè) ïðîâîêóþòü íåïðîïîðö³éíå çðî-
ñòàííÿ âíóòð³øíüîãî êðåäèòó òà éîãî
íååôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ì³æ åêîíîì³-
÷íèìè ñóá’ºêòàìè ÿê íà ìàêðî-, òàê
³ íà ì³êðîð³âíÿõ, à ðåçóëüòàò òàêèõ
ä³é ïðèçâîäèòü çíîâó æ òàêè äî
³íôëÿö³¿.

Íàðàç³ âñ³ ïðÿì³ ³íñòðóìåíòè ïî-
ðóøóþòü ð³âíîâàãó íà ô³íàíñîâèõ
ðèíêàõ, à òîìó íå ìîæóòü åôåêòèâ-
íî çàñòîñîâóâàòèñÿ â äîâãîñòðîêîâî-
ìó ïåð³îä³.

Íåïðÿì³ ìîíåòàðí³ ³íñòðóìåíòè
ìîæóòü ëèøå îïîñåðåäêîâàíî âïëè-
âàòè íà ìîíåòàðí³ ³ êðåäèòí³ àãðåãà-
òè âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Îñíîâí³
ñåðåä öèõ ³íñòðóìåíò³â – îïåðàö³¿ íà
â³äêðèòîìó ðèíêó, óãîäè ïðî çâîðîò-
íó êóï³âëþ ö³ííèõ ïàïåð³â, â³ëüí³
êðåäèòí³ àóêö³îíè òà ³í.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïåðåäóìîâîþ
çàñòîñóâàííÿ íåïðÿìèõ ìåòîä³â ìàþòü
áóòè ðîçâèíåí³ ðèíêè ö³ííèõ ïàïåð³â,
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ë³êâ³äí³ñòü ÿê
îêðåìèõ áàíê³â, òàê ³ âñ³º¿ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, äîòðèìàííÿ ïðà-
âèë ³ ïðîöåäóð, íàÿâí³ñòü ðèíêîâî¿
äèñöèïë³íè, åôåêòèâíèé áàíê³âñüêèé
íàãëÿä. Íåïðÿì³ ìîíåòàðí³ ³íñòðóìåí-
òè çàñòîñîâóþòüñÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿ-
ëüíîñò³ ÿê Íàö³îíàëüíîãî, òàê ³ êîìå-
ðö³éíèõ áàíê³â ³ ìàþòü òàê³ ðèñè, ÿê
ãíó÷ê³ñòü (ñòîñîâíî âåëè÷èíè é ÷àñó)
êðåäèòíèõ ³íòåðâåíö³é, ö³íîâó ñèãíà-
ë³çàö³þ, à ðàçîì ³ç öèì åôåêòèâí³ñòü
ðîçì³ùåííÿ êðåäèò³â.

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ çàñòîñóâàí-
íÿ íåïðÿìèõ ³íñòðóìåíò³â â åêîíî-
ì³ö³ Óêðà¿íè º ðèçèê Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó, êîëè â³í âçàºìîä³º ³ç íå-
ïëàòîñïðîìîæíèìè ô³íàíñîâèìè
³íñòèòóòàìè ³, ÿê ïðàâèëî, íèìè º
êîðóïö³éí³ ñòðóêòóðè. Çàñòîñóâàííÿ
íåïðÿìèõ ³íñòðóìåíò³â ó öèõ óìî-
âàõ àñîö³þºòüñÿ ç ïðîáëåìàìè çâî-
ðîòíî¿ ä³¿, ìîðàëüíîãî ðèçèêó òà
³íøèìè ïðîáëåìàìè.

Íàïðèêëàä, ïðîáëåìà çâîðîòíî¿
ä³¿ âèíèêàº ïåðåä çä³éñíåííÿì ô³íàí-
ñîâî¿ òðàíñàêö³¿, êîëè íåïëàòîñïðî-
ìîæí³ ïîçè÷àëüíèêè íàìàãàþòüñÿ
îòðèìàòè êðåäèòè, íåçâàæàþ÷è í³ íà
ùî, íàâ³òü ï³ä äóæå âèñîêèé ïðî-
öåíò, çàçäàëåã³äü çíàþ÷è ïðî ìîæ-
ëèâ³ñòü ¿õ íåïîâåðíåííÿ. Îäíàê êðå-
äèòîðè, íå âîëîä³þ÷è äîñòàòíüîþ
³íôîðìàö³ºþ ïðî ñâî¿õ ïîòåíö³éíèõ
ïîçè÷àëüíèê³â, íàäàþòü ¿ì êðåäèòè.

Íàòîì³ñòü ïðîáëåìà ìîðàëüíîãî
ðèçèêó âèíèêàº ï³ñëÿ ô³íàíñîâî¿
òðàíñàêö³¿ ³ ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ìîæëè-
â³ñòþ ïîçè÷àëüíèê³â çàéìàòèñÿ äóæå
ðèçèêîâàíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ïðè÷îìó
òàêà ïîâåä³íêà ïîçè÷àëüíèê³â ìîæ-
ëèâà ëèøå òîä³, êîëè áàíê³âñüêèé
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íàãëÿä ââàæàºòüñÿ íååôåêòèâíèì ³
êîìåðö³éí³ áàíêè ïðî öå äîáðå çíà-
þòü. Ó öüîìó âèïàäêó âèíèêàº ìîæ-
ëèâ³ñòü, ÿêó áàíêè ³ âèêîðèñòîâóþòü,
ñïðÿìóâàòè êðåäèòè â ðèçèêîâàí³
ïðîåêòè, ùî ïðèçâîäèòü ó ê³íöåâî-
ìó ðåçóëüòàò³ äî çðîñòàííÿ êðåäèò-
íèõ ðèçèê³â óñ³º¿ ñèñòåìè.

Íåçâàæàþ÷è íà ö³ íåãàðàçäè, äî-
áðå íàëàãîäæåíà ðîáîòà ç ðîçâèòêó
àëüòåðíàòèâíèõ ìåõàí³çì³â ìîíåòàð-
íîãî êîíòðîëþ íàäàº ìîæëèâ³ñòü çà-
ñòîñóâàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ó
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
³ ÿê òàêà ñòàº íåîáõ³äíîþ óìîâîþ
áàíê³âñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ðåôîðìè â
ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³.

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïðîáëåì â
áàíê³âñüêî-ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ñë³ä ââà-
æàòè äåìîíåòèçàö³þ ³ äîëàðèçàö³þ
åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó, ùî ñâîãî ÷àñó
äîñÿãëî àïîãåþ çà ðîêè ë³áåðàë³çàö³¿,
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ðîçáóäîâè
ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³. Äå-
ìîíåòèçàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó, ó
òîìó ÷èñë³ íåïëàòåæ³, ðîçðàõóíêè
ñóðîãàòàìè ãðîøåé, à òàêîæ äîëàðè-
çàö³ÿ, ñàìå ³ â³äîáðàæàëè ðåàêö³þ
åêîíîì³êè ç íåðèíêîâîþ ñòðóêòóðîþ
íà âèð³øåííÿ ïèòàíü ó ñôåð³ åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ ïðèéìàëèñü ÿê
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, õàðàêòåðí³
äëÿ åêîíîì³êè ç ðîçâèíåíîþ ðèíêî-
âîþ ñòðóêòóðîþ.

Îòæå, â³äñóòí³ñòü ìîíåòàðíèõ
ìåòîä³â ó íåðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, à
ðàçîì ³ç öèì ñïðîáè âèð³øèòè çà-
âäàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òðà-
äèö³éíèìè ìîíåòàðíèìè ìåòîäàìè
íå ìîãëè áóòè åôåêòèâíèìè âíàñë³-
äîê òîãî, ùî ö³ çàâäàííÿ íå áóëè
âèçíà÷åí³ òà ñôîðìóëüîâàí³ ÿê ïîë³-
òè÷í³ óñòàíîâêè, à âèêîðèñòîâóâàí³
çàñîáè ¿õ âèð³øåííÿ ìàëè íåíàëåæ-
íó ñïðÿìîâàí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, âæèâàí³ ìåòîäè
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè áóëè ñïðÿìî-
âàí³ íà âèð³øåííÿ íå çàãàëüíîåêî-
íîì³÷íèõ, à, ãîëîâíèì ÷èíîì, ñïå-
ö³àëüíèõ çàâäàíü ãðîøîâî¿ ³ áþäæåò-
íî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ ïîêàçóº, ùî ó 2001 ðîö³
çðîñòàííÿ ÂÂÏ ñòàíîâèëî 9,2%, ó
2002 ðîö³ (ð³ê âèáîð³â ó ïàðëàìåíò)
– 5,2%, ó 2003 ðîö³ – 9,4%. Àíàëî-
ã³÷íà äèíàì³êà õàðàêòåðèçóâàëà òå-
ìïè ïðèðîñòó îáñÿã³â ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòèö³é: 2001 ð. – 20,8%, 2002 ð. –
8,9%, 2003 ð. – 31,3%.

Íàòîì³ñòü äåô³öèò äåðæàâíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè ó 2004 ðîö³ ñòàíî-
âèâ 10,1 ìëðä ãðí, à â çàêîí³ ïðî
äåðæáþäæåò íà 2005 ð³ê â³í óñòàíî-
âëåíèé íà ð³âí³ 8,3 ìëðä ãðí. Äî òîãî
æ ðåàëüíèé ÂÂÏ Óêðà¿íè â 2004 ðîö³
âèð³ñ íà 12% ïðè ³íôëÿö³¿ 12,3%,
òîä³ ÿê ó 2003 ðîö³ ö³ ïîêàçíèêè
ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî: ïî ÂÂÏ –
9,4% ³ ïî ³íôëÿö³¿ – 8,2%. Ïðîãíîç
ïåðåäáà÷àâ çðîñòàííÿ ÂÂÏ ó 2005
ðîö³ íà 6,5% ïðè ³íôëÿö³¿ 8,7%, à
ôàêòè÷íî ìàºìî çðîñòàííÿ ÂÂÏ äî
5%, ³íôëÿö³þ – äî 10%.

Ó ö³ëîìó ìîíåòàðíà ïîë³òèêà ìîæå
áóòè âèçíà÷åíà ÿê óïðàâë³ííÿ ãðîøî-
âîþ ïðîïîçèö³ºþ àáî ñòâîðåííÿ óìîâ
äëÿ äîñòóïó åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â äî
êðåäèò³â â îáñÿãàõ ³ ï³ä ïðîöåíòíó
ñòàâêó, â³äïîâ³äíó ïåâí³é åêîíîì³÷í³é
ìåò³. Ñêëàäîâèìè ìîíåòàðíî¿ ïîë³òè-
êè º: ãðîøîâà ïîë³òèêà ÿê ïîë³òèêà
ðåãóëþâàííÿ ê³ëüêîñò³ ãðîøåé â îáî-
ðîò³, ïðîöåíòíà ïîë³òèêà – ïîë³òèêà
ðåãóëþâàííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ïðî-
öåíòíèõ ñòàâîê â åêîíîì³ö³, ïîë³òèêà
âàëþòíîãî êóðñó – ïîë³òèêà ðåãóëþ-
âàííÿ ð³âíÿ ³ äèíàì³êè êóðñó íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè äî ³íîçåìíèõ, â îñíîâ-
íîìó äî äîëàðà ÑØÀ òà ºâðî.
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Ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ ïðî àêòèâ³-
çàö³þ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ
ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åí-
íÿ ìåæ ³ íàñë³äê³â ìîæëèâîãî âïëè-
âó òàêî¿ àêòèâ³çàö³¿ íà åêîíîì³êó,
ïåðåäóñ³ì íà äèíàì³êó âèðîáíèöòâà
³ òåìïè çðîñòàííÿ ö³í.

Íà íàøó äóìêó, âèð³øàëüíå çíà-
÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, à
îòæå, äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
ìàº äåðæàâíà ïîë³òèêà â³äòâîðåííÿ
âèðîáíèöòâà ïðè âñòàíîâëåíí³ íàé-
á³ëüø âèâàæåíîãî ïîðîãó ì³í³ìàëü-
íî íåîáõ³äíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ³ çàãàëü-
íîãî ïðèáóòêó.

Ç âèêëàäåíîãî âèïëèâàº äâà âèñ-
íîâêè. Ïî-ïåðøå, ìîæëèâîñò³ ìîíå-
òàðíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ñòâîðåííÿ
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ ìîæóòü áóòè åôåêòèâíî ðåà-
ë³çîâàí³ ëèøå â ñèñòåì³ çàõîä³â, ùî
ïåðåäáà÷àº ÷³òêó êîîðäèíàö³þ ð³-
øåíü ó ðàìêàõ ãðîøîâî¿ ïîë³òèêè ç
â³äïîâ³äíèìè ä³ÿìè â ³íøèõ ïîâ’ÿ-
çàíèõ íàïðÿìàõ. Ïî-äðóãå, âàæëèâå
çíà÷åííÿ ìàº ìåòà, òîáòî ÿê³ óìîâè
ïîâèíí³ áóòè ñòâîðåí³ íà îñíîâ³ âïðî-
âàäæåííÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè.

Îòæå, äëÿ ôîðìóâàííÿ çáàëàíñî-
âàíî¿ ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ ñë³ä âèçíà÷èòè ãîëîâíó ñêëàäîâó
ìîíåòàðíîãî áëîêó. Çðîçóì³ëî, ùî íà
öþ ðîëü íå ï³äõîäèòü ãðîøîâà ïîë³-
òèêà ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³, òîáòî
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè
íåîáõ³äíîþ ³ äîñòàòíüîþ ãðîøîâîþ
ìàñîþ. Òàêà ãðîøîâà ïîë³òèêà ó âè-
ð³øåíí³ áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðî-
áëåìè ìîæå âèñòóïàòè ëèøå ÿê òàêà,
ùî çàáåçïå÷óº óìîâè äëÿ îòðèìàííÿ
íåîáõ³äíîãî ðåçóëüòàòó. Òîìó ñë³ä
â³äçíà÷èòè, ùî ïðîâ³äíà ðîëü ãðîøî-
âî¿ ñêëàäîâî¿ àíòè³íôëÿö³éíîãî êóð-
ñó ÿê íåîáõ³äíî¿ óìîâè çàõîä³â ùîäî

ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ íà ïðàê-
òèö³ çàáåçïå÷óâàëàñÿ ÷åðåç âèâàæå-
íó êðåäèòíó ³ âàëþòíó ñêëàäîâ³ ìî-
íåòàðíî¿ ïîë³òèêè.

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ ÿê ïð³îðèòåòíîãî
÷èííèêà îá’ºêòèâíî çì³íþº ì³ñöå
êðåäèòíî¿ ñêëàäîâî¿ ìîíåòàðíî¿ ïî-
ë³òèêè â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ â ö³-
ëîìó. Â³äïîâ³äíî êðåäèòíà ïîë³òèêà
ÿê îäèí ³ç ÷èííèê³â ìîíåòàðíî¿ ïî-
ë³òèêè âèñóâàºòüñÿ â ö³é ïîë³òèö³ íà
îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü. Çðîçóì³ëî, àê-
òèâí³ñòü êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè îáìåæó-
ºòüñÿ ð³âíåì ³íôëÿö³¿. Äî òîãî åëå-
ìåíòîì êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè âèñòóïàº
ïðîöåíòíà ïîë³òèêà.

Íåîáõ³äíî òàêîæ âèçíà÷èòè îñ-
íîâí³ ³íñòðóìåíòè, çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ Íàö³îíàëüíèé áàíê çä³éñíþº
ðåãóëÿòîðíó ïîë³òèêó. Äî òàêèõ
³íñòðóìåíò³â íàëåæàòü: ïîë³òèêà îáî-
â’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â, ïîë³òèêà ðåô³-
íàíñóâàííÿ, ïîë³òèêà îïåðàö³é íà
â³äêðèòîìó ðèíêó ç ö³ííèìè ïàïå-
ðàìè, âàëþòíå ðåãóëþâàííÿ, óïðàâ-
ë³ííÿ íàÿâíîþ ãðîøîâîþ ìàñîþ òà
³íø³, à òàêîæ äåÿê³ çàõîäè, ùî ìà-
þòü òâåðäèé àäì³í³ñòðàòèâíèé õàðà-
êòåð. Ðàçîì ³ç öèì íå ìîæíà çàáóâà-
òè ³ ïðî òàêèé ïîð³âíÿíî íîâèé
³íñòðóìåíò ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, ÿê
³íôëÿö³éíå òàðãåòóâàííÿ, ÿêèé â³ä-
íåäàâíà çíàéøîâ çàñòîñóâàííÿ â åêî-
íîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè
ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè.

Ïîë³òèêà îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â.
Îáîâ’ÿçêîâ³ ðåçåðâè, àáî ¿õ ùå íàçè-
âàþòü ðåçåðâíèìè âèìîãàìè, – öå
îäèí ³ç îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â çä³é-
ñíåííÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ º
ìåõàí³çìîì ðåãóëþâàííÿ çàãàëüíî¿
ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ êîíòðîëþ ãðî-
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øîâèõ àãðåãàò³â øëÿõîì çíèæåííÿ
àáî çá³ëüøåííÿ ãðîøîâîãî ìóëüòè-
ïë³êàòîðà.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè âñòà-
íîâëþº êîìåðö³éíèì áàíêàì íîðìà-
òèâè, ïåð³îä òà ìåõàí³çì îáîâ’ÿçêî-
âîãî ðåçåðâóâàííÿ êîøò³â. Ðîçì³ð
îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â º ºäèíèì äëÿ
áàíê³â ó ïðîöåíòíîìó â³äíîøåíí³ äî
çàãàëüíî¿ ñóìè çàëó÷åíèõ êîøò³â ÿê
ó íàö³îíàëüí³é, òàê ³ â ³íîçåìí³é
âàëþò³. Äëÿ ð³çíèõ âèä³â çàëó÷åíèõ
êîøò³â ìîæóòü óñòàíîâëþâàòèñÿ
ð³çí³ íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â.

Çîáîâ’ÿçàííÿ äîòðèìóâàòèñÿ íîð-
ìàòèâ³â îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ
êîøò³â ó êîìåðö³éíèõ áàíêàõ âèíè-
êàº ç ÷àñó îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿ Íàö³-
îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè íà
çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é
ùîäî çàëó÷åííÿ êîøò³â þðèäè÷íèõ
³ ô³çè÷íèõ îñ³á ³ º íåîáõ³äíîþ óìî-
âîþ äëÿ çä³éñíåííÿ öèõ îïåðàö³é.
Îñòàíí³ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
äîòðèìàííÿ ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ
îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â.

Çîáîâ’ÿçàííÿ êîìåðö³éíîãî áàí-
êó ùîäî òðåòüî¿ îñîáè íå ìîæå áóòè
ï³äñòàâîþ äëÿ çâ³ëüíåííÿ éîãî â³ä
äîòðèìàííÿ íîðìè îáîâ’ÿçêîâîãî ðå-
çåðâóâàííÿ.

Íîðìàòèâè îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâó-
âàííÿ êîøò³â óñòàíîâëþþòüñÿ ç ìå-
òîþ îáìåæåííÿ ä³¿ ãðîøîâîãî ìóëü-
òèïë³êàòîðà òà ï³äòðèìàííÿ íà ïåâ-
íîìó ð³âí³ ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³ãó.

Íåäîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â îáî-
â’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ êîøò³â
îçíà÷àº çä³éñíåííÿ áàíêîì íåñàíê-
ö³îíîâàíî¿ êðåäèòíî¿ åì³ñ³¿, çà ÿêó
âñòàíîâëþºòüñÿ â³äïîâ³äíà ïëàòà Íà-
ö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè òà çàñòî-
ñîâóþòüñÿ çàõîäè âïëèâó, ïåðåäáà-
÷åí³ ñò. 62 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Íà-
ö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè».

Ôîðìóâàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåð-
â³â çä³éñíþºòüñÿ â ïðîöåíòíîìó â³ä-
íîøåíí³ äî çîáîâ’ÿçàíü ó ö³ëîìó çà
êîíñîë³äîâàíèì áàëàíñîì êîìåðö³é-
íîãî áàíêó – þðèäè÷íî¿ îñîáè òà éîãî
ô³ë³¿, ³ â³äïîâ³äíà ñóìà êîøò³â îáî-
â’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ó íàö³îíàëüí³é
âàëþò³ ïîâèííà çíàõîäèòèñÿ íà êî-
ðåñïîíäåíòñüêîìó ðàõóíêó êîìåðö³é-
íîãî áàíêó àáî íà îêðåìîìó ðàõóíêó
â Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè çà
ïåâíèé ïåð³îä ðåãóëþâàííÿ.

Ïîêðèòòÿ ñóì îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåð-
â³â áóäü-ÿêèìè âèäàìè àêòèâ³â êîìåð-
ö³éíîãî áàíêó òà ³íøî¿ ô³íàíñîâî-êðå-
äèòíî¿ óñòàíîâè íå äîïóñêàºòüñÿ.

Äî òîãî îáîâ’ÿçêîâ³ ðåçåðâè ôîð-
ìóþòüñÿ â íàö³îíàëüí³é ãðîøîâ³é
îäèíèö³.

Îáîâ’ÿçêîâîìó ðåçåðâóâàííþ ï³ä-
ëÿãàþòü óñ³ çàëó÷åí³ òà îáë³êîâàí³ íà
áàëàíñ³ êîìåðö³éíîãî áàíêó êîøòè
þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á ÿê ó
íàö³îíàëüí³é, òàê ³ â ³íîçåìí³é âà-
ëþò³, çà âèíÿòêîì êîøò³â, çàëó÷åíèõ
â³ä ³íøèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é, îòðèìàíèõ â³ä
ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ.

Äî çàëó÷åíèõ êîìåðö³éíèìè áàí-
êàìè êîøò³â íàëåæàòü êîøòè äåïî-
çèòíèõ, ïîòî÷íèõ, áþäæåòíèõ ðàõó-
íê³â þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, à
òàêîæ çàëó÷åí³ êîøòè, ùî â³äîáðà-
æåí³ íà ³íøèõ ðàõóíêàõ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó.

Íîðìàòèâè îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâó-
âàííÿ â³ä ñóìè çàëó÷åíèõ êîøò³â
óñòàíîâëþþòüñÿ Ïðàâë³ííÿì Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, âèõîäÿ÷è
ç³ ñòàíó âèêîíàííÿ ïîëîæåíü ãðîøî-
âî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ÷è ñèòóàö³¿ íà
ãðîøîâî-êðåäèòíîìó ðèíêó.

Ïðîöåíòè çà çàëèøêàìè êîøò³â
îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â, ùî çíàõîäÿòü-
ñÿ íà êîðåñïîíäåíòñüêîìó ðàõóíêó
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êîìåðö³éíîãî áàíêó àáî íà îêðåìî-
ìó ðàõóíêó â Íàö³îíàëüíîìó áàíêó
Óêðà¿íè, íå íàðàõîâóþòüñÿ.

Ñóìà çàëèøê³â çàëó÷åíèõ êîøò³â
äëÿ ðîçðàõóíêó îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåð-
â³â âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ ñåðåä-
íüîàðèôìåòè÷íî¿ çà â³äïîâ³äíèé çâ³-
òíèé ïåð³îä.

Îáñÿã îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ êîìåðö³éíèì áàíêîì çà
ïåð³îä, ó ðîçì³ð³ òà â ïîðÿäêó, âè-
çíà÷åíîìó Ïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ïåð³îä ðåãóëþâàííÿ, íîðìàòèâè
³ ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ
ðåçåðâ³â ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ò³ëü-
êè çà ð³øåííÿì Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíà-
ëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íà ùîäåííèõ
áàëàíñîâèõ çàëèøê³â êîøò³â, çàëó-
÷åíèõ çà çâ³òíèé ïåð³îä, ùî îáë³êî-
âóºòüñÿ íà ðàõóíêàõ, ðîçðàõîâóºòü-
ñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:
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â³â çà çâ³òíèé ïåð³îä;
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(äàòó) çâ³òíîãî ïåð³îäó;
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 – ñóìà çàëèøê³â çàëó÷åíèõ

êîøò³â çà îñòàíí³é êàëåíäàðíèé äåíü
çâ³òíîãî ïåð³îäó;

n – ê³ëüê³ñòü êàëåíäàðíèõ äí³â
çâ³òíîãî ïåð³îäó ðåãóëþâàííÿ.

Âèçíà÷åíà ñóìà êîøò³â îáîâ’ÿç-
êîâèõ ðåçåðâ³â ìàº çíàõîäèòèñü íà
êîðåñïîíäåíòñüêîìó ðàõóíêó êîìåð-
ö³éíîãî áàíêó.

Ñóìà ïðîöåíòíèõ âèïëàò çà âè-
êîðèñòàííÿ êîøò³â îáîâ’ÿçêîâîãî
ðåçåðâóâàííÿ ó â³äïîâ³äíîìó çâ³òíî-

ìó ïåð³îä³ ðåãóëþâàííÿ âèçíà÷àºòü-
ñÿ íà ï³äñòàâ³ ä³þ÷èõ ó â³äïîâ³äíî-
ìó ïåð³îä³ îáë³êîâî¿ òà ëîìáàðäíî¿
ñòàâîê Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè øëÿõîì ìíîæåííÿ ñåðåäíüîàðè-
ôìåòè÷íîãî ðîçì³ðó íåäîðåçåðâóâàí-
íÿ êîøò³â íà ê³ëüê³ñòü äí³â ïåð³îäó
ðåãóëþâàííÿ òà íà ðîçì³ð ïëàòè ç
ðîçðàõóíêó â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ
óìîâ.

ßêùî êîìåðö³éíèé áàíê íå ôîð-
ìóº íà îêðåìîìó ðàõóíêó â Íàö³î-
íàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè êîøòè îáî-
â’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ó ñóì³, âèçíà÷å-
í³é íîðìàòèâàìè, çàòâåðäæåíèìè
Ïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè, òî äî íüîãî çàñòîñîâóþòüñÿ
â³äïîâ³äí³ ñàíêö³¿.

Îòæå, íàâ³òü ì³í³ìàëüí³ ðåçåðâè
– öå íàéá³ëüø ë³êâ³äí³ àêòèâè, ÿê³
çîáîâ’ÿçàí³ çàáåçïå÷óâàòè âñ³ êðå-
äèòí³ óñòàíîâè àáî ó âèãëÿä³ äåïî-
çèò³â ó ÍÁÓ, àáî â ³íøèõ âèñîêîë³ê-
â³äíèõ ôîðìàõ, âèçíà÷åíèõ ÍÁÓ.
Íîðìàòèâ ðåçåðâíèõ âèìîã ÿâëÿº
ñîáîþ âñòàíîâëåíå â çàêîíîäàâ÷îìó
ïîðÿäêó ïðîöåíòíå â³äíîøåííÿ ñóìè
ì³í³ìàëüíèõ ðåçåðâ³â äî àáñîëþòíî-
ãî àáî â³äíîñíîãî ïîêàçíèêà ïàñèâ-
íèõ (äåïîçèò³â) àáî àêòèâíèõ (êðå-
äèòíèõ âêëàäåíü) îïåðàö³é.

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ì³í³ìàëüí³
ðåçåðâè âèêîíóþòü äâ³ îñíîâí³
ôóíêö³¿. Ïî-ïåðøå, âîíè ÿê ë³êâ³äí³
ðåçåðâè ñëóæàòü çàáåçïå÷åííÿì çî-
áîâ’ÿçàíü êîìåðö³éíèõ áàíê³â ïî äå-
ïîçèòàõ ¿õí³õ êë³ºíò³â. Ïåð³îäè÷íîþ
çì³íîþ íîðìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â
ÍÁÓ ï³äòðèìóº ñòóï³íü ë³êâ³äíîñò³
êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà ì³í³ìàëüíî
ïðèïóñòèìîìó ð³âí³ çàëåæíî â³ä åêî-
íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Ïî-äðóãå, ì³í³-
ìàëüí³ ðåçåðâè º ³íñòðóìåíòîì, âè-
êîðèñòîâóâàíèì ÍÁÓ äëÿ ðåãóëþâàí-
íÿ îáñÿãó ãðîøîâî¿ ìàñè â Óêðà¿í³.
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Çà äîïîìîãîþ çì³íè íîðìàòèâó ðåçå-
ðâíèõ âèìîã ÍÁÓ ðåãóëþº ìàñøòà-
áè àêòèâíèõ îïåðàö³é êîìåðö³éíèõ
áàíê³â (â îñíîâíîìó îáñÿã âèäàíèõ
íèìè êðåäèò³â), à îòæå, ³ ìîæëèâîñò³
çä³éñíåííÿ íèìè äåïîçèòíî¿ åì³ñ³¿.
Êîìåðö³éí³ áàíêè ìîæóòü ðîçøèðþ-
âàòè êðåäèòí³ îïåðàö³¿ â òîìó âèïàä-
êó, êîëè ¿õí³ îáîâ’ÿçêîâ³ ðåçåðâè â
ÍÁÓ ïåðåâèùóþòü óñòàíîâëåíèé
íîðìàòèâ. Â³äïîâ³äíî çì³íà íîðìè
îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â âïëèâàº íà ðå-
íòàáåëüí³ñòü êðåäèòíèõ óñòàíîâ.
Òàê, ó âèïàäêó çá³ëüøåííÿ îáîâ’ÿç-
êîâèõ ðåçåðâ³â â³äáóâàºòüñÿ, òàê áè
ìîâèòè, íåäîîäåðæàííÿ ïðèáóòêó.
Îòæå, äàíèé ìåòîä ìîæíà ââàæàòè
íàéá³ëüø åôåêòèâíèì àíòè³íôëÿö³é-
íèì çàñîáîì.

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî â îñòàíí³
ðîêè â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ ðîë³ çà-
çíà÷åíîãî ³íñòðóìåíòà ìîíåòàðíî¿
ïîë³òèêè. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ³ òîé ôàêò,
ùî, íàïðèêëàä, ïîâñþäíî ó çàõ³äíèõ
êðà¿íàõ â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ íîð-
ìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â.

Îòæå, öåé ³íñòðóìåíò ìîíåòàðíî¿
ïîë³òèêè º ä³ºâèì, îñê³ëüêè â³í ñòî-
ñóºòüñÿ îñíîâ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â òà
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Ðåô³íàíñóâàííÿ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â. Òåðì³í «ðåô³íàíñóâàííÿ»
îçíà÷àº îäåðæàííÿ êîøò³â êðåäèò-
íèìè óñòàíîâàìè â³ä Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó, àäæå Íàö³îíàëüíèé áàíê
ìîæå âèäàâàòè êðåäèòè êîìåðö³éíèì
áàíêàì, à òàêîæ ïåðåâðàõîâóâàòè
ö³íí³ ïàïåðè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ¿õí³õ
ïîðòôåëÿõ. Îòæå, ðåô³íàíñóâàííÿ
çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ
êðåäèòíèõ àóêö³îí³â, íàäàííÿ ëîì-
áàðäíîãî êðåäèòó ³ ïåðåîáë³êó ö³í-
íèõ ïàïåð³â.

Òðèâàëèé ÷àñ ïåðåîáë³ê ö³ííèõ
ïàïåð³â áóâ îäíèì ç îñíîâíèõ ìåòî-

ä³â ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè
öåíòðàëüíèõ áàíê³â Çàõ³äíî¿ ªâðî-
ïè. Öåíòðàëüí³ áàíêè âèñóâàëè ïåâí³
âèìîãè äî ïåðåîáë³êó ö³ííèõ ïàïå-
ð³â, òîáòî òàê³, ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ, àëå
ãîëîâíîþ âèìîãîþ áóëà íàä³éí³ñòü
áîðãîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ.

Ö³íí³ ïàïåðè ïåðåîáë³êîâóþòüñÿ
çà ñòàâêîþ ðåäèñêîíòóâàííÿ. Öþ
ñòàâêó íàçèâàþòü òàêîæ îô³ö³éíîþ
äèñêîíòíîþ ñòàâêîþ, çâè÷àéíî âîíà
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñòàâêè çà êðåäèòà-
ìè (ðåô³íàíñóâàííÿ) íà íåçíà÷íó
âåëè÷èíó â ìåíøó ñòîðîíó (ó ªâðîï³
0,5–2,0 ïðîöåíòíèõ ïóíêòè). Ó ðàç³
ï³äâèùåííÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì
ñòàâêè ðåô³íàíñóâàííÿ êîìåðö³éí³
áàíêè áóäóòü ïðàãíóòè êîìïåíñóâà-
òè âòðàòè, âèêëèêàí³ ¿¿ çðîñòàííÿì
(ïîäîðîæ÷àííÿì êðåäèòó) øëÿõîì
ï³äâèùåííÿ ñòàâîê çà êðåäèòàìè,
íàäàíèìè ïîçè÷àëüíèêàì.

Òàêèì ÷èíîì, çì³íà îáë³êîâî¿ (ðå-
ô³íàíñóâàííÿ) ñòàâêè áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàº íà çì³íó ñòàâîê çà êðåäèòà-
ìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Îñòàííº º
ãîëîâíîþ ìåòîþ äàíîãî ìåòîäó ãðî-
øîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè öåíòðàëü-
íîãî áàíêó. Íàïðèêëàä, ï³äâèùåííÿ
îô³ö³éíî¿ äèñêîíòíî¿ ñòàâêè â ïåð³-
îä ïîñèëåííÿ ³íôëÿö³¿ ñïðè÷èíþº
çðîñòàííÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè çà êðå-
äèòíèìè îïåðàö³ÿìè êîìåðö³éíèõ
áàíê³â, ùî ïðèçâîäèòü äî ¿õ ñêîðî-
÷åííÿ, îñê³ëüêè â³äáóâàºòüñÿ ïîäî-
ðîæ÷àííÿ êðåäèòó, ³ íàâïàêè.

Îòæå, ìàºìî ñâ³ä÷åííÿ òîãî, ùî
çì³íà îô³ö³éíî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâ-
êè âïëèâàº íà êðåäèòíó ñèñòåìó,
òîìó ùî:
1) óñêëàäíåííÿ àáî ïîëåãøåííÿ ìî-

æëèâîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â
îäåðæàòè êðåäèò ó Öåíòðàëüíî-
ìó áàíêó âïëèâàº íà ë³êâ³äí³ñòü
êðåäèòíèõ óñòàíîâ;
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2) çì³íà îô³ö³éíî¿ ñòàâêè îçíà÷àº
ïîäîðîæ÷àííÿ àáî çäåøåâëåííÿ
êðåäèòó êîìåðö³éíèõ áàíê³â äëÿ
êë³ºíò³â, òîìó ùî â³äáóâàºòüñÿ
çì³íà ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà àê-
òèâíèìè êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè.
Çì³íà îô³ö³éíî¿ ñòàâêè Öåíòðà-

ëüíîãî áàíêó îçíà÷àº òàêîæ ïåðåõ³ä
äî íîâî¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òè-
êè, ùî çìóøóº êîìåðö³éí³ áàíêè
âíîñèòè íåîáõ³äí³ êîðåêòèâè ó ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü.

Íåäîë³êîì âèêîðèñòàííÿ ðåô³-
íàíñóâàííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ãðîøîâî-
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè º òå, ùî öåé ìå-
òîä çàñòîñîâóºòüñÿ ëèøå äî êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â. ßêùî ðåô³íàíñóâàí-
íÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìàëî àáî çä³éñ-
íþºòüñÿ íå ÷åðåç öåíòðàëüíèé áàíê,
òî çàçíà÷åíèé ìåòîä ìàéæå ö³ëêîì
âòðà÷àº ñâîþ åôåêòèâí³ñòü.

Êð³ì âñòàíîâëåííÿ îô³ö³éíèõ ñòà-
âîê ðåô³íàíñóâàííÿ ³ ðåäèñêîíòóâàí-
íÿ, Öåíòðàëüíèé áàíê óñòàíîâëþº
ïðîöåíòíó ñòàâêó çà ëîìáàðäíèìè êðå-
äèòàìè, òîáòî êðåäèòàìè, âèäàâàíè-
ìè ï³ä çàñòàâó; òàêîþ, ÿê ïðàâèëî, âè-
ñòóïàþòü ö³íí³ ïàïåðè. Ñë³ä âðàõóâà-
òè, ùî ï³ä çàñòàâó ìîæóòü áóòè ïðè-
éíÿò³ ò³ëüêè ò³ ö³íí³ ïàïåðè, íàä³é-
í³ñòü ÿêèõ íå âèêëèêàº ñóìí³âó.

Íàïðèêëàä, ó ïðàêòèö³ ³íîçåìíèõ
áàíê³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ äåðæàâí³
ö³íí³ ïàïåðè, äî ÿêèõ íàëåæàòü ïåð-
øîêëàñí³ ö³íí³ ïàïåðè ³ áàíê³âñüê³
àêöåïòè (¿õíÿ âàðò³ñòü ìàº áóòè âè-
ðàæåíà â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, à òå-
ðì³í ïîãàøåííÿ – íå á³ëüøå òðüîõ
ì³ñÿö³â), à òàêîæ äåÿê³ ³íø³ âèäè
áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, îáóìîâëåíèõ
öåíòðàëüíèìè áàíêàìè.

Ëîìáàðäíèé êðåäèò – ôîðìà ðå-
ô³íàíñóâàííÿ

Ëîìáàðäíèé êðåäèò º ôîðìîþ
ðåô³íàíñóâàííÿ, ïðè ÿê³é Íàö³îíà-

ëüíèé áàíê ìîæå íàäàâàòè ïîçè÷êè
ï³ä çàñòàâó. Íà â³äì³íó â³ä ïîçè÷îê,
çàáåçïå÷åíèõ íåðóõîì³ñòþ (³ïîòåêà),
ëîìáàðäí³ îïåðàö³¿ º ïîçè÷êàìè ï³ä
çàñòàâó ó ïåðøó ÷åðãó íàä³éíèõ ö³í-
íèõ ïàïåð³â, ÿê³ êîòèðóþòüñÿ íà
á³ðæ³.

Íàö³îíàëüíèé áàíê óñòàíîâëþº
ë³ì³ò âèäà÷³ ëîìáàðäíîãî êðåäèòó ÿê
ó ö³ëîìó, òàê ³ äëÿ êîæíîãî òåðèòî-
ð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó, ÿêùî òàêå ïåðåäáà÷åíå
÷èííèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè.
Ëîìáàðäíèé êðåäèò íàäàºòüñÿ íà
îñíîâ³ óêëàäàííÿ ùîð³÷íîãî ãåíåðà-
ëüíîãî êðåäèòíîãî äîãîâîðó, ó ÿêî-
ìó îáóìîâëþþòüñÿ ïðèíöèïè òà óìî-
âè êðåäèòóâàííÿ. Êîæíà ïîçè÷êà
íàäàºòüñÿ íà âèçíà÷åíèé òåðì³í ³
îôîðìëÿºòüñÿ ñêëàäàííÿì îêðåìî¿
êðåäèòíî¿ óãîäè. Îäíî÷àñíî êîìåð-
ö³éíèé áàíê ïîâèíåí âèäàòè çîáîâ’ÿ-
çàííÿ ïðî ïîãàøåííÿ ïîçè÷êè â îáó-
ìîâëåíèé òåðì³í ³ ïåðåäàòè Íàö³î-
íàëüíîìó áàíêó äîðó÷åííÿ íà ïðàâî
ðåàë³çàö³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â, ïðèéíÿ-
òèõ ï³ä çàñòàâó, ÿêùî ïîçè÷êà íå
áóäå ïîâåðíóòà â÷àñíî.

Îïåðàö³¿ íà â³äêðèòîìó ðèíêó. Ç
ïëèíîì ÷àñó íàâåäåí³ âèùå äâà ìå-
òîäè ãðîøîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ (ðåô³íàíñóâàííÿ é îáîâ’ÿçêîâå
ðåçåðâóâàííÿ) âòðà÷àþòü ñâîº ïåðøî-
ðÿäíå çà âàæëèâ³ñòþ çíà÷åííÿ, ³ ãî-
ëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ãðîøîâî-êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè ñòàëè ³íòåðâåíö³¿
öåíòðàëüíîãî áàíêó, ùî îäåðæàëè
íàçâó îïåðàö³é íà â³äêðèòîìó ðèíêó.

Öåé ìåòîä ïîëÿãàº â òîìó, ùî
Íàö³îíàëüíèé áàíê çä³éñíþº îïå-
ðàö³¿ êóï³âë³-ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïå-
ð³â ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Ïðèäáàí-
íÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ó êîìåðö³éíèõ
áàíê³â çá³ëüøóº ðåñóðñè îñòàíí³õ,
â³äïîâ³äíî ï³äâèùóþ÷è ¿õí³ êðåäèòí³
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ìîæëèâîñò³, ³ íàâïàêè. Íàö³îíàëü-
íèé áàíê ïåð³îäè÷íî âíîñèòü çì³íè
â çàçíà÷åíèé ìåòîä êðåäèòíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ, çì³íþº ³íòåíñèâí³ñòü
ñâî¿õ îïåðàö³é òà ¿õíþ ÷àñòîòó.

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî îïåðàö³¿
íà â³äêðèòîìó ðèíêó âïåðøå ñòàëè
àêòèâíî çàñòîñîâóâàòèñÿ â ÑØÀ,
Êàíàä³ ³ Âåëèêîáðèòàí³¿ ó çâ’ÿçêó ç
íàÿâí³ñòþ â öèõ êðà¿íàõ ðîçâèíóòî-
ãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Ï³çí³øå
öåé ìåòîä êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ
íàáóâ çàãàëüíîãî çàñòîñóâàííÿ é ó
Çàõ³äí³é ªâðîï³.

Çà ôîðìîþ ïðîâåäåííÿ ðèíêîâ³
îïåðàö³¿ öåíòðàëüíîãî áàíêó ç ö³í-
íèìè ïàïåðàìè ìîæóòü áóòè ïðÿìè-
ìè àáî çâîðîòíèìè. Ïðÿìà îïåðàö³ÿ
ÿâëÿº ñîáîþ çâè÷àéíó êóï³âëþ àáî
ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â. Çâîðîòíà ïî-
ëÿãàº â êóï³âë³-ïðîäàæó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â ç îáîâ’ÿçêîâèì çä³éñíåííÿì
çâîðîòíî¿ óãîäè çà çàçäàëåã³äü óñòà-
íîâëåíèì êóðñîì.

Ñåðåä íàâåäåíèõ îïåðàö³é íàé-
á³ëüø ãíó÷êèìè º çâîðîòí³ îïåðàö³¿,
àäæå âîíè çä³éñíþþòüñÿ ç á³ëüø ì’ÿ-
êèì åôåêòîì âïëèâó, äîäàþòü ïîïó-
ëÿðíîñò³ äàíîìó ³íñòðóìåíòó ðåãóëþ-
âàííÿ, à òîìó ñòàíîâëÿòü ëåâîâó ÷à-
ñòêó çâîðîòíèõ îïåðàö³é öåíòðàëü-
íèõ áàíê³â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ
êðà¿í íà â³äêðèòîìó ðèíêó.

Çà ñâîºþ ñóòòþ ö³ îïåðàö³¿ ïåâ-
íîþ ì³ðîþ àíàëîã³÷í³ ðåô³íàíñóâàí-
íþ ï³ä çàñòàâó ö³ííèõ ïàïåð³â. Íà-
ö³îíàëüíèé áàíê ïðîïîíóº êîìåðö³é-
íèì áàíêàì ïðîäàòè éîìó ö³íí³ ïà-
ïåðè íà óìîâàõ, ³ç çîáîâ’ÿçàííÿì
¿õíüîãî çâîðîòíîãî ïðîäàæó ó âèçíà-
÷åíèé òåðì³í. Ïðè÷îìó ïðîöåíòí³
ïëàòåæ³ çà äàíèìè ö³ííèìè ïàïåðà-
ìè â ïåð³îä ¿õíüîãî ïåðåáóâàííÿ ó
âëàñíîñò³ öåíòðàëüíîãî áàíêó íàëå-
æàòü êîìåðö³éíèì áàíêàì.

Òàêèì ÷èíîì, îïåðàö³¿ íà â³äêðè-
òîìó ðèíêó ÿê ìåòîä ãðîøîâî-êðå-
äèòíîãî ðåãóëþâàííÿ çíà÷íî â³äð³ç-
íÿþòüñÿ â³ä äâîõ ïîïåðåäí³õ. Ãîëîâ-
íà â³äì³íí³ñòü – öå âèêîðèñòàííÿ
á³ëüø ãíó÷êîãî ðåãóëþâàííÿ, îñê³-
ëüêè îáñÿã êóï³âë³ ö³ííèõ ïàïåð³â,
à òàêîæ âèêîðèñòîâóâàíà ïðè öüîìó
ïðîöåíòíà ñòàâêà ìîæóòü çì³íþâà-
òèñÿ â³äïîâ³äíî äî íàïðÿìêó ïîë³-
òèêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó. Êîìåð-
ö³éí³ áàíêè, ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíó
îñîáëèâ³ñòü äàíîãî ìåòîäó, ïîâèíí³
óâàæíî ñòåæèòè çà ñâî¿ì ô³íàíñîâèì
ñòàíîâèùåì, íå äîïóñêàþ÷è ïðè öüî-
ìó ïîã³ðøåííÿ ë³êâ³äíîñò³.

Âàëþòíå ðåãóëþâàííÿ. Ó ïåð³îä
ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïåðåä
Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè âèíèê-
ëà îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åí-
íÿ âàëþòíîãî êóðñó ãðèâí³. Íà âàëþò-
íèé êóðñ âïëèâàº áåçë³÷ ôàêòîð³â: â³í
çàëåæèòü â³ä ñòàíó ïëàò³æíîãî áàëàí-
ñó, â³ä îáñÿãó åêñïîðòó é ³ìïîðòó, â³ä
÷àñòêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ó âàëîâî-
ìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³, â³ä äåô³-
öèòó áþäæåòó ³ äæåðåë éîãî ïîêðèò-
òÿ, â³ä åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñèòó-
àö³¿ òà ³íøèõ ïðè÷èí. Ðåàëüíèé ó äà-
íèõ êîíêðåòíèõ óìîâàõ âàëþòíèé
êóðñ ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé ó ðåçóëü-
òàò³ â³ëüíî¿ ïðîïîçèö³¿ ç êóï³âë³ ³ ïðî-
äàæó âàëþòè íà âàëþòíèõ á³ðæàõ.

Âèõîäÿ÷è ç ðîë³ âàëþòíîãî êóð-
ñó ³ éîãî âïëèâó íà ãðîøîâèé îá³ã ó
äåðæàâ³, Íàö³îíàëüíèì áàíê çä³éñ-
íþº âàëþòíå ðåãóëþâàííÿ, îðãàí³çóº
âàëþòíèé êîíòðîëü, ïóáë³êóº êóðñ
ãðèâí³ ùîäî ³íîçåìíèõ âàëþò ³ ðåã-
ëàìåíòóº ïîðÿäîê ðîçðàõóíê³â ç ³íî-
çåìíèìè äåðæàâàìè. Åôåêòèâíîþ
ñèñòåìîþ âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ º
âàëþòíà ³íòåðâåíö³ÿ. Âîíà ïîëÿãàº
â òîìó, ùî Íàö³îíàëüíèé áàíê âòðó-
÷àºòüñÿ â îïåðàö³¿ íà âàëþòíîìó
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ðèíêó ç ìåòîþ âïëèâó íà êóðñ ãðèâí³
øëÿõîì êóï³âë³-ïðîäàæó ³íîçåìíî¿
âàëþòè. Òàê, äëÿ ï³äâèùåííÿ éîãî
êóðñó Íàö³îíàëüíèé áàíê ïðîäàº ³íî-
çåìíó âàëþòó, äëÿ çíèæåííÿ – ñêó-
ïîâóº. Íàö³îíàëüíèé áàíê ïðîâîäèòü
âàëþòí³ ³íòåðâåíö³¿ äëÿ òîãî, ùîá
ìàêñèìàëüíî íàáëèçèòè êóðñ ãðèâí³
äî éîãî êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ³
âîäíî÷àñ çíàéòè êîìïðîì³ñ ì³æ ³íòå-
ðåñàìè åêñïîðòåð³â ³ ³ìïîðòåð³â. Ó
çàíèæåíí³ êóðñó ãðèâí³ çàö³êàâëåí³
ï³äïðèºìñòâà ñèðîâèííîãî êîìïëåê-
ñó, ùî çàáåçïå÷óþòü îñíîâíó ÷àñòè-
íó âàëþòíîãî âèòîðãó, à â çàâèùåíí³
– ò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî îäåðæóþòü
ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè òà êîìïëåêòó-
þòü äåòàë³ ç-çà êîðäîíó, à òàêîæ ãà-
ëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ âèðîáëÿþòü
ïðîäóêö³þ, íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíó
ïîð³âíÿíî ç ³íîçåìíîþ ïðîäóêö³ºþ.

Êð³ì âàëþòíî¿ ³íòåðâåíö³¿, Íàö³î-
íàëüíèé áàíê âæèâàº íèçêó àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ çàõîä³â, ùî º ³íñòðóìåí-
òàìè ðåãóëþâàííÿ âàëþòíîãî êóðñó
â íàïðÿìêó, ùî â³äïîâ³äàº çì³öíåí-
íþ ãðîøîâîãî îá³ãó ³ ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³ ì³æäåðæàâíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí. Äî òàêèõ çàõîä³â,
çîêðåìà, íàëåæàòü:
 ð³øåííÿ ïðî îáîâ’ÿçêîâèé ïðîäàæ

÷àñòèíè åêñïîðòíîãî âèòîðãó,
éîãî çä³éñíþþòü íà âàëþòíèõ á³ð-
æàõ åêñïîðòåðè ÷åðåç óïîâíîâà-
æåí³ êîìåðö³éí³ áàíêè;

 ë³ì³òóâàííÿ îïåðàö³é êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â ç êóï³âë³-ïðîäàæó
³íîçåìíî¿ âàëþòè íà âàëþòíîìó
ðèíêó. Äëÿ öüîãî áàíêàì, ùî ìà-
þòü âàëþòíó ë³öåíç³þ, óñòàíîâ-
ëþºòüñÿ òàê çâàíà «â³äêðèòà ïî-
çèö³ÿ». Âîíà âèçíà÷àºòüñÿ äëÿ
áàíêó ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ñóìîþ ³íî-
çåìíî¿ âàëþòè, êóïëåíî¿ íèì çà
ñâ³é ðàõóíîê ç 1 ñ³÷íÿ çâ³òíîãî

ðîêó, ³ ñóìîþ ³íîçåìíî¿ âàëþòè,
ïðîäàíî¿ áàíêîì çà òîé æå ïåð³-
îä ÷àñó;

 ç îãëÿäó íà òå ùî çíà÷íà ÷àñòèíà
âàëþòè â ðåçóëüòàò³ åêñïîðòó îñ³-
äàëà â ³íîçåìíèõ áàíêàõ, Íàö³î-
íàëüíèì áàíê ðîçðîáèâ ñèñòåìó,
ÿêà ïåðåäáà÷àº ìåòîäè åêîíîì³÷-
íîãî é àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó
íà åêñïîðòåð³â, ùî çàòðèìóþòü
ïîâåðíåííÿ âàëþòè ó â³ò÷èçíÿí³
áàíêè;

 ó ñâ³é ÷àñ ÿê òèì÷àñîâèé çàõ³ä
âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ Íàö³îíà-
ëüíèé áàíê óñòàíîâëþâàâ âåðõíþ
³ íèæíþ ìåæó êîëèâàííÿ êóðñó
ãðèâí³ ïðè îïåðàö³ÿõ íà âàëþò-
íîìó ðèíêó, òàê çâàíèé «âàëþò-
íèé êîðèäîð». Âèçíà÷åííÿ «âà-
ëþòíîãî êîðèäîðó» áóëî êðîêîì
äî ââåäåííÿ ðåãóëüîâàíîãî âàëþ-
òíîãî êóðñó, îñê³ëüêè íåðåãóëüî-
âàíà äèíàì³êà âàëþòíîãî êóðñó
âïëèâàº íà ðîçâèòîê âíóòð³øíüî-
ãî ãðîøîâîãî îá³ãó, íà ô³íàíñîâå
ñòàíîâèùå áàíê³â ³ ï³äïðèºìñòâ,
ùî çä³éñíþþòü çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.
Çàâäÿêè «âàëþòíîìó êîðèäîðó»

Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº ìîæëèâ³ñòü
çàáåçïå÷èòè ð³âíîì³ðíó ³ ïåðåäáà÷ó-
âàíó äèíàì³êó âàëþòíîãî êóðñó, ùî
â³äïîâ³äàº ³íøèì ìàêðîåêîíîì³÷íèì
ïîêàçíèêàì, ó òîìó ÷èñë³ é ó ïåðøó
÷åðãó òåìïàì ³íôëÿö³¿, íàáëèæåííÿ
ð³âíÿ âíóòð³øí³õ ö³í äî ñâ³òîâèõ ö³í.

Ðåãóëþâàííÿ íàÿâíî¿ ãðîøîâî¿
ìàñè. Öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ ãðîøî-
âî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè º
íàö³îíàëüíèé áàíê. Ñàìå â³í ³ çä³éñ-
íþº ãðîøîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó. Ó
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ îñíîâíèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè íàö³îíàëüíèé áàíêó º: îïå-
ðàö³¿ íà â³äêðèòîìó ðèíêó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, ð³âåíü ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè çà
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ïîçèêàìè êîìåðö³éíèì áàíêàì, âå-
ëè÷èíà îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â òà ðå-
ãóëþâàííÿ íàÿâíî¿ ãðîøîâî¿ ìàñè.
Êð³ì òîãî, íàö³îíàëüíèé áàíê ðîç-
ðîáëÿº âèìîãè äî êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â, âèêîíàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº ë³ê-
â³äí³ñòü öèõ áàíê³â.

Âèçíà÷àëüíèì ïðèíöèïîì ôîðìó-
âàííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè º
ï³äïîðÿäêóâàííÿ ¿¿ ãîëîâí³é ìåò³
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè – çíè-
æåííþ ³íôëÿö³¿ ïðè çàáåçïå÷åíí³
ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ ÂÂÏ, à êðè-
òåð³ºì òàêîãî âèáîðó ìàº áóòè ï³ä-
âèùåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ â ðåàëü-
íîìó âèðàæåíí³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿
ìåòè íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè íå
ò³ëüêè âñ³ íàÿâí³ â äàíèé ÷àñ ó ðîç-
ïîðÿäæåíí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
³íñòðóìåíòè, àëå é ðîçøèðèòè ¿õí³é
ñêëàä òà ðîçðîáèòè íàá³ð ñïåö³àëü-
íèõ ìåòîä³â êîíòðîëþ ³ óïðàâë³ííÿ
ãðîøîâîþ ïðîïîçèö³ºþ, àäåêâàòíèé
çàãàëüíîåêîíîì³÷íèì óìîâàì.

Ðåãóëþâàííÿ îá³ãó ãîò³âêè, åì³-
ñ³ÿ òà é ñàìà îðãàí³çàö³ÿ îá³ãó ³ âè-
ëó÷åííÿ ç îá³ãó çä³éñíþþòüñÿ âèíÿò-
êîâî Íàö³îíàëüíèì áàíêîì. Â óìî-
âàõ, êîëè â Óêðà¿í³ íå áóëî í³ ñàìî-
ñò³éíîñò³, í³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, à
ïî ñóò³ áóâ ò³ëüêè îäèí áàíê – Äåð-
æàâíèé áàíê, äëÿ éîãî ô³ë³é íå ³ñíó-
âàëî ïðîáëåìè êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.
Ó öåé ïåð³îä óðÿä ïëàíóâàâ ³ ñòðîãî
ë³ì³òóâàâ ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ äåïî-
çèòíî¿ åì³ñ³¿ â áàíêíîòíó, òîáòî ïðî-
öåñ ïåðåòâîðåííÿ áåçãîò³âêîâèõ ãðî-
øåé ó ãîò³âêó, òîìó ùî ïåâíèé ÷àñ
ïàíóâàëà äóìêà, ùî â ãðîøîâîìó
îá³ãó öèðêóëþº ò³ëüêè ãîò³âêà.

Îá’ºêòèâí³ óìîâè ïåðåõîäó ïîñò-
ðàäÿíñüêèõ êðà¿í äî ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí ³ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â ñòèìóëþâàëè îö³íêó
êîìïîíåíò³â ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³ãó,

àäæå â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ç ðèíêî-
âîþ åêîíîì³êîþ ÷àñòêà ãîò³âêè â
çàãàëüí³é ãðîøîâ³é ìàñ³ çíàõîäèòü-
ñÿ íà ð³âí³ 5–10%.

Ìîæëèâ³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü çàñòî-
ñóâàííÿ êîíêðåòíèõ ³íñòðóìåíò³â
ãðîøîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ
çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàí³ ç â³äíîâëåí-
íÿì ³ ðîçâèòêîì ñåãìåíò³â ô³íàíñî-
âîãî ðèíêó ³ çì³öíåííÿì áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ íàÿâí³ñòþ â³ä-
ïîâ³äíèõ óìîâ, ñòâîðþâàíèõ ôóíê-
ö³îíóâàííÿì óñ³õ ñåêòîð³â åêîíîì³-
êè äåðæàâè ³ ïðîâåäåííÿì íåîáõ³ä-
íèõ ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü.

²íôëÿö³éíå òàðãåòóâàííÿ. Ó áàí-
ê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè Íàö³îíàëü-
íèé áàíê ïîñ³äàº ãîëîâíå, êåðóþ÷å
ì³ñöå, òîáòî çàéìàº ì³ñöå áàíêà áàí-
ê³â. Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó ³ íàéâàæëèâ³øèì îáîâ’ÿ-
çêîì º ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà, ÿêå
çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿
âàëþòè; ó ÿêîìó ôóíêö³îíóþòü êî-
ìåðö³éí³ áàíêè, ¿õ â³ää³ëåííÿ òà
ô³ë³¿.

Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ïîâ’ÿçàíå ç
äâîìà ôóíäàìåíòàëüíèìè àñïåêòàìè.
Ïî-ïåðøå, ìàêðîåêîíîì³÷íèì, ãîëîâ-
íîþ ìåòîþ ÿêîãî º çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè –
ãðèâí³. Ïî-äðóãå, ì³êðîåêîíîì³÷íèì,
ïðè ÿêîìó çóñèëëÿ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó ñïðÿìîâàí³ ïåðåäóñ³ì íà çà-
áåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ áàíê³âñüêîãî
ñåêòîðó, à â øèðøîìó ðîçóì³íí³ – ³
âñ³º¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Îêðåì³ íàóêîâö³ ñòàá³ëüí³ñòü âàëþ-
òè ïîâ’ÿçóþòü ³ç ï³äòðèìêîþ ñòàá³ëü-
íîãî ð³âíÿ ö³í óñåðåäèí³ êðà¿íè. Òîìó
ñë³ä ðîçð³çíÿòè òå, ùî ñòàá³ëüí³ñòü âà-
ëþòè âèìàãàº ó ïåðøó ÷åðãó ïðîâåäåí-
íÿ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ï³äòðèìêè âàð-
òîñò³ ãðèâí³. Ðàçîì ³ öèì, ðîçãëÿäàþ-
÷è öå ïèòàííÿ ç ïîçèö³é åêîíîì³êè,
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ïîâ’ÿçàíî¿ ç ì³æíàðîäíèìè îïåðàö³ÿ-
ìè ñë³ä âèçíà÷èòèñü ³ ç³ ñòàá³ëüí³ñòþ
îáì³ííîãî êóðñó, òîáòî ìàºìî, ùî çà-
õèñò çîâí³øíüî¿ âàðòîñò³ ãðèâí³ ÿê
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè º äðóãèì ÷èííè-
êîì çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ âàëþòè.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê åêîíîì³-
êè íàéåôåêòèâí³øå â³äáóâàºòüñÿ
òîä³, êîëè ÿê íàö³îíàëüíà âàëþòà –
ãðèâíÿ, òàê ³ ö³íè íà òåðåíàõ Óêðà-
¿íè çàëèøàþòüñÿ ñòàá³ëüíèìè, à íà
ì³æíàðîäí³é àðåí³ çáåð³ãàºòüñÿ ñòà-
á³ëüíèé êóðñ îáì³íó âàëþòè.

Îòæå, ï³ä åôåêòèâí³ñòþ ðîçâèò-
êó åêîíîì³êè ñë³ä ðîçóì³òè çáàëàí-
ñîâàí³ñòü òàêèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
ñêëàäîâèõ, ÿê: ñòàá³ëüíèé êóðñ
ãðèâí³, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ñòà-
á³ëüí³ñòü ö³í, ìàêñèìàëüíà çàéíÿ-
ò³ñòü íàñåëåííÿ, âèâàæåíèé ïëàò³æ-
íèé áàëàíñ òà çáàëàíñîâàí³ñòü äîõî-
ä³â ³ âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Çðîçóì³ëî, ùî ñòàá³ëüí³ñòü âàð-
òîñò³ ãðîøåé ó áóäü-ÿê³é åêîíîì³ö³
çàëåæèòü, êð³ì ³íøèõ ÷èííèê³â, â³ä
ê³ëüêîñò³ ãðîøîâî¿ ìàñè, òîáòî âåëè-
÷èíè, ÿêó çàáåçïå÷óº òà âïëèâàº íà
íå¿ óá³ê çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ
Íàö³îíàëüíèé áàíê. Öåé âïëèâ çä³é-
ñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ìîíå-
òàðíî¿ ïîë³òèêè – ãîëîâíîãî ³íñòðó-
ìåíòà, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî Íàö³îíà-
ëüíèé áàíê âèêîíóº ñâîº çàâäàííÿ
çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëü-
íî¿ âàëþòè – ãðèâí³ òà óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³êîþ êðà¿íè ³ ïîäîëàííÿ
³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Äî ðå÷³, íàçâàí³ ïðîöåñè çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä åôåêòèâíîãî ôóí-
êö³îíóâàííÿ âñ³õ ñåêòîð³â åêîíîì³-
êè ³, çîêðåìà, áàíê³âñüêîãî ³ ô³íàí-
ñîâîãî, ùî ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî âàð-
ò³ñòü ãðîøåé âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè
¿õ ê³ëüê³ñòþ, à é ïîòîêàìè òîâàð³â
òà ïîñëóã. Àäæå ³íôëÿö³ÿ ñòàíîâèòü

ñåðéîçíó ïðîáëåìó, ÿêà âèêëèêàº
çðîñòàííÿ ö³í, â³äïëèâ ³íâåñòèö³é,
ïåðåâåäåííÿ êàï³òàë³â çà êîðäîí.
Ñàìå ³íôëÿö³ÿ ïðîâîêóº ñïàä âèðîá-
íèöòâà òà ñòâîðþº ïîë³òè÷íó ³ ñîö³-
àëüíó íàïðóæåí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³.

Êð³ì ³íøèõ ÷èííèê³â ìîíåòàðíî¿
ïîë³òèêè, ñë³ä â³äçíà÷èòè é êîíòðîëü
íàä ³íôëÿö³ºþ çà äîïîìîãîþ òàðãå-
òóâàííÿ, òîáòî ïëàíîâîãî éîãî «ñòâî-
ðåííÿ». ²íôëÿö³éíå òàðãåòóâàííÿ
äîçâîëÿº äîìîãòèñÿ ñòàá³ëüíîñò³ ö³í
³ º ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ. Ñóòü ³íôëÿö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ
ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ Íàö³îíàëüíèì
áàíêîì ïðîãíîçíîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿,
ùî ïîð³âíþºòüñÿ ç ¿¿ ö³ëüîâèìè ïëà-
íîâàíèìè çíà÷åííÿìè. Ð³çíèöÿ ì³æ
ïðîãíîçíèì ³ ö³ëüîâèì çíà÷åííÿìè
³íôëÿö³¿ ñàìå ³ â³äîáðàæàº íåîáõ³ä-
íó âåëè÷èíó êîðèãóâàííÿ ãðîøîâî-
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.

Ó ïðàêòèö³ ðîáîòè åêîíîì³÷íî
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³íñòðóìåíò ìîíå-
òàðíî¿ ïîë³òèêè – ³íôëÿö³éíå òàðãå-
òóâàííÿ – âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîð³â-
íÿíî íåäàâíî. Íåçâàæàþ÷è íà öå,
³íôëÿö³éíå òàðãåòóâàííÿ ÿê ³íñòðó-
ìåíò ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ñüîãîäí³
âæå çàñòîñîâóºòüñÿ Íàö³îíàëüíèì áà-
íêîì Óêðà¿íè.

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî çàñòîñó-
âàííÿ ³íôëÿö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ
ìîæëèâå ò³ëüêè òàì, äå çàáåçïå÷åí-
íÿ íèçüêî¿ ³íôëÿö³¿ â³äáóâàºòüñÿ íå
ò³ëüêè ôîðìàëüíî, àëå é ôàêòè÷íî º
îñíîâíîþ ìåòîþ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òè-
êè. Òîáòî âèêîðèñòîâóâàòè äàíèé
³íñòðóìåíò ìîæíà â óìîâàõ ñòàá³ëü-
íî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, â³äíîñíî¿
³íôëÿö³¿ òà â³äñóòíîñò³ çîâí³øí³õ
áîðã³â, à òàêîæ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè
îïîäàòêîâóâàííÿ òà ðîçâèíóòî¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè, åôåêòèâíîãî ³ ñò³é-
êîãî âèðîáíèöòâà.
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Ó íàø ÷àñ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè
â³äáóâàþòüñÿ ñòðóêòóðí³ çì³íè, âàæ-
êî, ïîâ³ëüíî, àëå íåâ³äâîðîòíî íàøà
êðà¿íà ïðàêòè÷íî ïðîéøëà øëÿõ äî
ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Óñå öå – ðåàë³¿
ñüîãîäåííÿ, íà ÿê³ íå ìîæíà íå çâà-
æàòè.

Çðîçóì³ëî, ùîá àíàë³çóâàòè ïåðå-
á³ã åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, íåîáõ³äíî
ìàòè äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ. ×àñòî
òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ áðàêóº íàâ³òü âëàä-
íèì ñòðóêòóðàì, íàòîì³ñòü ÿê³ñíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, íàñàìïåðåä
áóõãàëòåðñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿, ãîñò-
ðî ïîòðåáóþòü òàêîæ îñíîâí³ ¿¿ êî-
ðèñòóâà÷³ – âíóòð³øí³ (ìåíåäæìåíò
ï³äïðèºìñòâ) ³ çîâí³øí³ (îðãàíè âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè, àêö³îíåðè, â³ò÷èç-
íÿí³ òà ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè, íàñåëåí-
íÿ òîùî).

Âðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü öüîãî
ïèòàííÿ, ùå íà ïî÷àòêó ñòàíîâëåííÿ
íåçàëåæíî¿ äåðæàâè – ó òðàâí³ 1992
ðîêó – Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè âèäàâ Óêàç
«Ïðî ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî çàãàëüíî-
ïðèéíÿòî¿ ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³
ñèñòåìè îáë³êó òà ñòàòèñòèêè». Íà
ï³äñòàâ³ öüîãî óêàçó çà ïîñòàíîâîþ
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â ¹ 326 â³ä
04.05.1993 ð. áóëî ðîçðîáëåíî é çà-
òâåðäæåíî Äåðæàâíó ïðîãðàìó ïå-
ðåõîäó Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíó ñèñ-
òåìó îáë³êó òà ñòàòèñòèêè. Âò³ëþþ-
÷è ¿¿ â æèòòÿ, Ì³í³ñòåðñòâî ñòàòèñòè-

Âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè

êè Óêðà¿íè ðîçðîáèëî ðÿä êëàñèô³-
êàòîð³â, Íàö³îíàëüíèé áàíê – ïëàò³æ-
íèé áàëàíñ òà áàíê³âñüêó ñòàòèñòè-
êó. Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â â³äêîðèãó-
âàëî îáë³ê íèçêè ô³íàíñîâèõ îïåðà-
ö³é çã³äíî ç íîâèìè âèìîãàìè.

Îäíàê òåðì³í âèêîíàííÿ ïðîãðà-
ìè çàê³í÷óâàâñÿ, à ïåðåäáà÷óâàí³
íåþ âàæëèâ³ çàõîäè (ó òîìó ÷èñë³ é
êîìïëåêñíå ðåôîðìóâàííÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó) ëèøàëèñÿ íåçä³é-
ñíåíèìè.

Íå ëèøå ðÿäîê óðÿäîâîãî äîêó-
ìåíòà, ñàìå æèòòÿ çîáîâ’ÿçóâàëî
á³ëüø åíåðã³éíî ïðîâîäèòè ðåôîðìè,
àäæå îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ áóäü-ÿêî¿
åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ º ãðàìîòíî
çìîäåëüîâàíà ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó. Íàâðÿä ÷è ìîæíà ñòâîðè-
òè íîâ³ åêîíîì³÷í³ ìîäåë³, ðåôîðìó-
âàòè ð³çí³ ñåêòîðè íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, íå ìàþ÷è äîñòîâ³ðíî¿ ³íôî-
ðìàö³¿. Âðàõîâóþ÷è ðåàë³¿ òà âèìî-
ãè ÷àñó, áóëî ðîçðîáëåíî íîâó Ïðî-
ãðàìó ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó ³ç çàñòîñóâàííÿì ì³æíàðî-
äíèõ ñòàíäàðò³â, çàòâåðäæåíó ïîñòà-
íîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
¹ 1706 â³ä 28.10.1998 ð. Çàçíà÷èìî,
ùî íà òîé ÷àñ ñêëàëèñÿ ïåðåäóìîâè
äëÿ ïðèñêîðåíîãî ¿¿ âò³ëåííÿ:
 ñóñï³ëüñòâî âèñóíóëî ï³äâèùåí³

âèìîãè ùîäî ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿
³íôîðìàö³¿;



A 118 a

 çì³íèëîñÿ ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñò-
âî òà áóëî âïðîâàäæåíî íîâèé âèä
îáë³êó – ïîäàòêîâèé;

 ï³äãîòîâëåíî ïðîåêò Çàêîíó ïðî
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, ïîáóäî-
âàíèé íà ïðèíöèïàõ ì³æíàðîä-
íèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó;

 ÌÑÁÎ áóëî ç óñï³õîì àïðîáîâàíî
â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè;

 ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ ô³íàíñ³â Óêðà¿-
íè áóëî ñòâîðåíî Ìåòîäîëîã³÷íó
ðàäó ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,
ÿêà íà îñíîâ³ ÌÑÁÎ ðîçðîáèëà íà-
ö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó;

 îðãàí³çàö³þ îáë³êó çà ÌÑÁÎ ïî-
÷àëè âèâ÷àòè ó ðÿä³ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â.
Äî òîãî æ ç ïî÷àòêó 1998 ðîêó

â³ò÷èçíÿí³ áàíêè ïåðåéøëè íà ì³æ-
íàðîäí³ ñòàíäàðòè áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó òà çâ³òíîñò³. Óñ³ ï³äãîòîâ÷³
ðîáîòè áóëè âèêîíàí³ â çàïëàíîâàí³
ñòðîêè, çà ïðîãðàìàìè, çàòâåðäæå-
íèìè ïîñòàíîâàìè Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ
¹ 315 â³ä 29.11.1996 ð. òà ¹ 237
â³ä 21.07.1997 ð. Íà òå, ùîá íå âè-
íèêëî íåïåðåäáà÷åíèõ îáñòàâèí,
áóëè ñïðÿìîâàí³ çóñèëëÿ äóæå áàãà-
òüîõ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³-
ñò³â ³ç ð³çíèõ ñôåð.

Ïðèñêîðåííÿ ðåôîðì â Óêðà¿í³,
âèâåäåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ç
êðèçè ñòàëî ìîæëèâèì ñàìå çàâäÿ-
êè êîìïëåêñó çàõîä³â, ñåðåä ÿêèõ
÷³ëüíå ì³ñöå ïîñ³äàº çì³öíåííÿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Çîêðåìà, ðåôîðìó-
âàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³ò-
íîñò³ ó áàíêàõ, çàïðîâàäæåííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Öå íàäàëî çìî-
ãó çðîáèòè ïðîçîðîþ ä³ÿëüí³ñòü áàí-
ê³â, êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ îòðèìàëè äî-
ñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ùîäî îáë³êó, íà

îñíîâ³ ÿêî¿ ¿ì ëåãøå ïðèéìàòè âè-
âàæåí³ ð³øåííÿ. Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè ó ñâîþ ÷åðãó ïîñò³éíî óäî-
ñêîíàëþº ñèñòåìó íàãëÿäó òà ðåãó-
ëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â, à ñàì³ âîíè åôåêòèâí³øå çä³é-
ñíþþòü âíóòð³øí³é êîíòðîëü òà àíà-
ë³ç ãîñïîäàðñüêî-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ó ö³ëîìó ïåðåõ³ä íà ì³æíà-
ðîäí³ ñòàíäàðòè áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó ñïðèÿâ ïðèñêîðåííþ ïðîöåñó
âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè.

Äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ áóäü-ÿêî¿ ëàíêè åêîíîì³êè âêðàé
íåîáõ³äíî, ùîá ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ òà ³íø³ êîðèñòóâà÷³ ³íôîð-
ìàö³¿, ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ, ìàëè
ïðàâäèâ³ é îá’ºêòèâí³ â³äîìîñò³ ïðî
ìàéíî, ãðîøîâèé òà ô³íàíñîâèé ñòàí,
ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Òàêó ³íôîðìàö³þ
íàäàº îáë³ê, ÿêèé íå ò³ëüêè â³äîáðà-
æàº ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè, à é àêòèâ-
íî âïëèâàº íà íèõ.

Îáë³ê íàäçâè÷àéíî âàæëèâèé äëÿ
óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñòâîì. Â îñíîâó
éîãî ïîêëàäåí³ ³íôîðìàö³éíà, êîíò-
ðîëüíà òà àíàë³òè÷íà ôóíêö³¿. Ñâî¿
âèìîãè äî íüîãî âèñóâàþòü òàêîæ
âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ êîðèñòóâà÷³
îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàé-
á³ëüø ïîøèðåíîþ º êëàñèô³êàö³ÿ îá-
ë³êó çàëåæíî â³ä ïðèçíà÷åííÿ îáë³-
êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ñêëàäó îá’ºêò³â ³
ñïîñîá³â îòðèìàííÿ äàíèõ. Ðîçð³çíÿ-
þòü îïåðàòèâíèé, ñòàòèñòè÷íèé òà
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê. Óñ³ òðè âèäè
ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ.

Îïåðàòèâíèé îáë³ê âåäóòü áåçïî-
ñåðåäíüî íà ì³ñö³. Â³í çàáåçïå÷óº
ñïîñòåðåæåííÿ ³ ðåºñòðàö³þ ïåâíèõ
âèðîáíè÷èõ òà êîìåðö³éíèõ îïåðà-
ö³é, íå â³äîáðàæåíèõ íà áóõãàëòåð-
ñüêèõ ðàõóíêàõ àáî ïîäàíèõ ó íèõ â
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³íøîìó ðîçð³ç³. Òàêèé îáë³ê ïðèé-
íÿòíèé äëÿ îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàí-
íÿ ³ ïîòî÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà
îêðåìèìè îïåðàö³ÿìè. Ó áàíêàõ, íà-
ïðèêëàä, îïåðàòèâíî îáë³êîâóþòüñÿ
çì³íè çàëèøê³â íà ðîçðàõóíêîâèõ ³
ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ êë³ºíò³â ïðè íàä-
õîäæåíí³ êîøò³â ³ îïëàò³ äîêóìåí-
ò³â ïðîòÿãîì îïåðàö³éíîãî ÷àñó.

Ñòàòèñòè÷íèé îáë³ê – öå ñèñòåìà
âèâ÷åííÿ, óçàãàëüíåííÿ ìàñîâèõ
ÿâèù, ùî õàðàêòåðèçóþòü çàêîíîì³ð-
íîñò³ òà òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó ãîñïî-
äàðñòâà ³ êîíòðîëþ çà íèìè. Ê³ëü-
ê³ñí³ ïàðàìåòðè ìàñîâèõ ÿâèù âè-
â÷àþòü ó íåðîçðèâíîìó çâ’ÿçêó ç ¿õ
ÿê³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ. Äàí³ ñòà-
òèñòè÷íîãî îáë³êó äîïîìàãàþòü àíà-
ë³çóâàòè ðåçóëüòàòè ð³çíèõ ïðî-
öåñ³â òà ïðîãíîçóâàòè ïîäàëüøèé ¿õ
ðîçâèòîê. Ïðè öüîìó äëÿ âèâ÷åííÿ
äîñë³äæóâàíèõ îá’ºêò³â çàñòîñîâó-
þòüñÿ ñïåö³àëüí³ ñïîñîáè òà ïðèéî-
ìè: ñïîñòåðåæåííÿ, ãðóïóâàííÿ, ñå-
ðåäí³ òà â³äíîñí³ ÷èñëà, ³íäåêñè,
äèíàì³÷í³ ðÿäè òîùî.

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê – öå ñïî-
ñ³á äîêóìåíòàëüíîãî ñïîñòåðåæåííÿ,
âèì³ðþâàííÿ òà â³äîáðàæåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿, óñòàíîâè.
Éîãî ìåòà – çàáåçïå÷èòè êîðèñòóâà-
÷³â îáë³êîâîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü. Íà â³ä-
ì³íó â³ä ³íøèõ öåé âèä îáë³êó áàçó-
ºòüñÿ íà áåçïåðåðâíîìó, ñóö³ëüíîìó
³ ïîñë³äîâíîìó â³äîáðàæåíí³ ãîñïî-
äàðñüêèõ êîøò³â òà îïåðàö³é; äîêó-
ìåíòóâàíí³ óñ³õ ïðîöåñ³â; óçàãàëü-
íåíí³ äàíèõ ó ãðîøîâîìó (âàðò³ñíî-
ìó) âèðàæåíí³; ïîäâ³éíîìó â³äîáðà-
æåíí³ ñòàíó òà çì³í ãîñïîäàðñüêèõ
ôàêò³â íà îñíîâ³ òåîð³¿ ïîäâ³éíîñò³;
âèêîðèñòàíí³ ñïåöèô³÷íèõ ñïîñîá³â
³ ïðèéîì³â (îö³íêà, ³íâåíòàðèçàö³ÿ,

ðàõóíêè, ïîäâ³éíèé çàïèñ, áàëàíñ
òîùî).

Ìåòîäîëîã³÷íî òà îðãàí³çàö³éíî
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ïîä³ëÿºòüñÿ íà
ô³íàíñîâèé ³ óïðàâë³íñüêèé. Êîæíèé
³ç çàçíà÷åíèõ âèä³â ìàº ïðèòàìàíí³
éîìó ìåòó, ïðèçíà÷åííÿ, êîëî êîðè-
ñòóâà÷³â îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ â³ä³-
ãðàº ñâîþ ðîëü â óïðàâë³íí³ áàíêîì.

Ô³íàíñîâèé îáë³ê ì³ñòèòü ñóêóï-
í³ñòü ïðàâèë ³ ïðîöåäóð ùîäî ï³äãî-
òîâêè òà îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿
ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà
â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷èííèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â. ²íøèìè ñëîâàìè, ô³-
íàíñîâèé îáë³ê ïîêëèêàíèé â³äîáðà-
çèòè âñ³ áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ çà çâ³ò-
íèé ïåð³îä, à òàêîæ çàáåçïå÷èòè
ñêëàäàííÿ ïåâíî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ (ô³-
íàíñîâî¿) çâ³òíîñò³ äëÿ ïîòðåá âíóò-
ð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â.

Îá’ºêòàìè ô³íàíñîâîãî îáë³êó,
ÿê³ ï³äëÿãàþòü îáîâ’ÿçêîâîìó â³äî-
áðàæåííþ, º: àêòèâè ³ ïàñèâè áàí-
ê³â; äæåðåëà âëàñíèõ êîøò³â; âèòðà-
òè çà ¿õ åëåìåíòàìè ³ âñ³ âèäè äîõî-
ä³â; ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
òà ¿õ ðîçïîä³ë; áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ ³
ïðîöåñè, ùî çä³éñíþþòüñÿ ó çàçíà-
÷åíèõ âèùå áàíêàõ.

Ô³íàíñîâèé îáë³ê âèñâ³òëþº ðå-
çóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
çâ³òíîãî ïåð³îäó (ïðèáóòîê àáî çáè-
òîê) ³ ïîâèíåí âåñòèñÿ âñ³ìà áàíêà-
ìè. Çà öèìè äàíèìè ñêëàäàºòüñÿ
ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, ÿêà º òàºìíè-
öåþ, ðåãóëþºòüñÿ áàíêàìè, ñòàíäàð-
òàìè ð³çíèõ ð³âí³â ³ â³äêðèòà äëÿ
êîðèñòóâàííÿ. ²íêîëè ô³íàíñîâèé
îáë³ê íàçèâàþòü çîâí³øí³ì.

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê âåäóòü áàí-
êè, ÿê³ âèêîíóþòü áàíê³âñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü, ùîá çàáåçïå÷èòè âíóòð³øí³
³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè êåð³âíèöòâà
ïðè ïëàíóâàíí³, àíàë³ç³, êîíòðîë³ é
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äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü.
Âàæëèâî ñâîº÷àñíî îòðèìàòè äîñòî-
â³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî äîõîäè é âè-
òðàòè ó áàíêàõ ³ ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³ä-
ðîçä³ëàõ, à òàêîæ ç’ÿñóâàòè, ÿê³ ðå-
çóëüòàòè âæå â³äîáðàæåíî ó ô³íàí-
ñîâîìó îáë³êó. Âèòðàòè â öüîìó ð³ç-
íîâèä³ îáë³êó ïåðåãðóïîâóþòüñÿ çà
¿õ ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì.

Íà â³äì³íó â³ä ô³íàíñîâîãî îáë³-
êó, ÿêèé ðåãóëþþòü íàö³îíàëüí³ ÷è
ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè, óïðàâë³íñüêèé
áàíêè âåäóòü ñàì³, âðàõîâóþ÷è îñîá-
ëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóðó, ïîòðå-
áè òà âèìîãè óïðàâë³ííÿ. Âîíè ñàìî-
ñò³éíî ðîçðîáëÿþòü ïîçèö³¿ òà çì³ñò
âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³, à òàêîæ âèçíà-
÷àþòü ïåð³îäè÷í³ñòü ¿¿ ñêëàäàííÿ é
ïîäàííÿ íà ð³çí³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ.

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ó áàíêàõ
áóäóºòüñÿ íà çàãàëüíîâæèâàíèõ ó
ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ïðèíöèïàõ:

1. Ïðèíöèï áåçïåðåðâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ îçíà÷àº, ùî áàíê³âñüêà
óñòàíîâà ïîñò³éíî ôóíêö³îíóº ³ ïðî-
äîâæóâàòèìå ñâîþ ðîáîòó â ìàéáóò-
íüîìó. Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî ïðèíöè-
ïó, ãîñïîäàðñüê³ çàñîáè âðàõîâóþòü-
ñÿ â áàëàíñ³ çà ¿õ ôàêòè÷íîþ ñîá³âàð-
ò³ñòþ, à íå çà ðèíêîâîþ ö³íîþ.

Êîëè º îçíàêè, ùî áàíê ïðèïè-
íèòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ÷è çìåíøèòü ¿¿
ìàñøòàáè, áóäóòü ë³êâ³äîâàí³ éîãî
ô³ë³¿ àáî çìåíøåíà ¿õ ê³ëüê³ñòü, çà-
ñòîñîâóþòüñÿ ³íø³ ïðàâèëà áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó. Ó öüîìó âèïàäêó
àêòèâè áàíêó îö³íþþòüñÿ çà ðèíêî-
âîþ (ë³êâ³äàö³éíîþ) âàðò³ñòþ.

2. Äîòðèìóþ÷èñü ïðèíöèïó ïî-
ñò³éíîñò³, áàíêè ïðîòÿãîì òðèâàëî-
ãî ÷àñó ìóñÿòü êåðóâàòèñÿ îäíèìè é
òèìè æ ïðàâèëàìè òà ìåòîäàìè áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Áóäü-ÿê³ çì³íè
ïîâèíí³ áóòè îá´ðóíòîâàí³ (íàïðè-
êëàä, ó çàêîíîäàâ÷³é áàç³) òà äîêëàä-

íî îïèñàí³ â äîäàòêó äî ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³. Ó öüîìó âèïàäêó ðîáîòó
âåäóòü òàê, ùîá íîâ³ çâ³òè ìîæíà
áóëî ïîð³âíÿòè ç³ ñêëàäåíèìè çà ïî-
ïåðåäí³ ïåð³îäè.

3. Çã³äíî ç ïðèíöèïîì îáà÷ëèâîñò³
(îáåðåæíîñò³) àêòèâè ³ ïàñèâè ìàþòü
áóòè îö³íåí³ òà â³äîáðàæåí³ â îáë³êó
ïîì³ðêîâàíî, ç äîñòàòíüîþ ì³ðîþ îáå-
ðåæíîñò³. Çà öèì ïðèíöèïîì äîõîäè
îáë³êîâóþòüñÿ, êîëè ìîæëèâ³ñòü ¿õ
îòðèìàííÿ ñòàº ö³ëêîì â³ðîã³äíîþ, à
âèòðàòè òà çáèòêè – êîëè âîíè éìî-
â³ðí³. Ïðèíöèï îáà÷ëèâîñò³ íå äîçâî-
ëÿº çàâèùóâàòè îö³íêó àêòèâ³â ³ äî-
õîä³â, à òàêîæ íåäîîö³íþâàòè çîáî-
â’ÿçàííÿ ³ âèòðàòè. Ïåðåäáà÷åí³ ïî-
òåíö³éí³ çáèòêè ìàþòü áóòè â³äîáðà-
æåí³ â ðåçóëüòàòàõ çâ³òíîãî ïåð³îäó,
à íå ïåðåíîñèòèñÿ íà íàñòóïí³. Çà öèì
ïðèíöèïîì áàíêè ïîâèíí³ âåñòè ñïå-
ö³àëüí³ ðàõóíêè ñóìí³âíèõ àêòèâ³â,
ðåçåðâ³â ï³ä çíåö³íþâàííÿ àêòèâ³â òà
îáë³êîâóâàòè ìîæëèâ³ âòðàòè çà ñóì-
í³âíèìè àêòèâàìè, ðåçåðâè ï³ä ðèçè-
êè é ïëàòåæ³.

4. Äîõîäè ³ âèòðàòè â³äîáðàæà-
þòü â îáë³êó â òîìó çâ³òíîìó ïåð³-
îä³, ó ÿêîìó âîíè áóëè íàðàõîâàí³
àáî çðîáëåí³, íåçàëåæíî â³ä òîãî,
êîëè ôàêòè÷íî áóëè îòðèìàí³ ÷è
ñïëà÷åí³ ãðîø³. Íà öå ñïðÿìîâóº
ïðèíöèï íàðàõóâàííÿ. ßêùî ä³ÿëü-
í³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ áåç-
ïåðåðâíà, ïîâèíí³ áóòè âèä³ëåí³
çâ³òí³ ïåð³îäè äëÿ ñêëàäàííÿ íåîá-
õ³äíî¿ çâ³òíîñò³ òà âèÿâëåííÿ ðåçóëü-
òàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàé-
÷àñò³øå çâ³òíèé ïåð³îä çá³ãàºòüñÿ ç
êàëåíäàðíèì ðîêîì, à ïðîì³æíèìè
º ùîêâàðòàëüí³ àáî ùîì³ñÿ÷í³ çâ³òè.

5. Ïðèíöèïîì ðåàë³çàö³¿ (äàòè
îïåðàö³¿) ïåðåäáà÷åíî, ùî äîõîäè â³ä
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (íàäàííÿ ïî-
ñëóã), à òàêîæ âèòðàòè â³äîáðàæà-
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þòüñÿ â îáë³êó â äåíü ¿õ çä³éñíåííÿ,
òîáòî â³äðàçó æ ï³ñëÿ âèíèêíåííÿ
ïðàâ (àêòèâ³â) àáî çîáîâ’ÿçàíü (ïà-
ñèâ³â), íåçàëåæíî â³ä òîãî, êîëè ôà-
êòè÷íî áóëî îòðèìàíî ÷è ñïëà÷åíî
ãðîø³ çà íèìè.

6. Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó îêðå-
ìîãî â³äîáðàæåííÿ àêòèâ³â òà ïà-
ñèâ³â óñ³ ðàõóíêè, íà ÿêèõ âîíè îá-
ë³êîâóþòüñÿ, º àêòèâíèìè àáî ïàñèâ-
íèìè, çà âèíÿòêîì ðàõóíê³â ïðèáó-
òê³â òà çáèòê³â, ïåðåîö³íêè, à òàêîæ
êë³ðèíãîâèõ, òðàíçèòíèõ òà òåõí³÷-
íèõ áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â. ²íøèìè
ñëîâàìè, ñòàòò³ àêòèâ³â òà ïàñèâ³â
îö³íþþòüñÿ îêðåìî ³ â³äîáðàæàþòü-
ñÿ â ðîçãîðíóòîìó âèãëÿä³, âîíè íå
ïîâèíí³ çãîðòàòèñü ó áàëàíñ³.

7. Ïðèéíÿòí³ñòü âõ³äíîãî áàëà-
íñó îçíà÷àº, ùî çàëèøêè çà ðàõóí-
êàìè íà ïî÷àòîê ïîòî÷íîãî çâ³òíîãî
ïåð³îäó ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè çàëèø-
êàì íà ê³íåöü ïîïåðåäíüîãî. Ïî ñóò³,
öèì ïðèíöèïîì îáóìîâëåíî ðåàë³çà-
ö³þ ïîä³ëó áåçïåðåðâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
áàíêó íà çâ³òí³ ïåð³îäè.

8. Ïðèíöèï ñóòòºâîñò³ îð³ºíòóº
íà òå, ùî â îáë³êó ìàþòü áóòè â³äî-
áðàæåí³ âñ³ ñóòòºâ³ (âàæëèâ³) ïîä³¿
àáî ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿. Äðóãî-
ðÿäí³ æ ô³êñóþòüñÿ â³äðàçó â ñòàò-
òÿõ âèòðàò àáî â ñòàòò³ «²íø³». Ñë³ä
çàóâàæèòè, ùî öÿ îö³íêà áóâàº ñó-
á’ºêòèâíîþ.

9. Àêòèâè ³ ïàñèâè îáë³êîâóþòü-
ñÿ çà ôàêòè÷íèìè âèòðàòàìè íà ¿õ
ïðèäáàííÿ àáî âèíèêíåííÿ, – äèê-
òóº ïðèíöèï ñîá³âàðòîñò³. Àêòèâè
òà çîáîâ’ÿçàííÿ â ³íîçåìí³é âàëþò³
ïåðåîö³íþþòüñÿ íà çâ³òíó äàòó çà
îô³ö³éíèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè, ùî ä³ÿâ íà îñòàíí³é
ðîáî÷èé äåíü çâ³òíîãî ïåð³îäó.

10. Â³äêðèò³ñòü îçíà÷àº, ùî ô³-
íàíñîâ³ çâ³òè ìàþòü áóòè ÿê³ñíèìè,

äåòàëüíèìè ³ íåäâîçíà÷íèìè, äîñòî-
â³ðíî â³äîáðàæàòè ô³íàíñîâèé ñòàí
òà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè çà
çâ³òíèé ïåð³îä. Çâ³òí³ñòü ñë³ä ñêëà-
äàòè ÷³òêî, ùîá âîíà áóëà çðîçóì³-
ëîþ äëÿ êîðèñòóâà÷³â, òà ñóïðîâî-
äæóâàòè ïîÿñíþâàëüíîþ çàïèñêîþ.

11. Çã³äíî ç ïðèíöèïîì êîíñîë³-
äàö³¿ ÿêùî óñòàíîâà ìàº ô³ë³àëè,
äî÷³ðí³ òà ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, âîíà
ïîâèííà ñêëàäàòè çâåäåíó ô³íàíñî-
âó çâ³òí³ñòü ó ö³ëîìó ïî áàíêó, â³äî-
áðàæàþ÷è âñþ åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ.
Ï³äãîòîâêà äî ö³º¿ ðîáîòè ì³ñòèòü
òàê³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ: óí³ô³êàö³ÿ
ðàõóíê³â äî÷³ðí³õ ³ ñï³ëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ; çâåäåííÿ ñòàòåé áàëàíñó; çìåí-
øåííÿ âàëþòè áàëàíñó íà çàëèøêè
çà âçàºìíèìè ðîçðàõóíêàìè òà âêëà-
äåííÿìè.

12. Ïåðåâàãà çì³ñòó íàä ôîðìîþ
îçíà÷àº, ùî îïåðàö³¿ â³äîáðàæàþòü-
ñÿ â³äïîâ³äíî äî ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³,
à íå þðèäè÷íî¿ ôîðìè. Òàê, îïåðàö³¿
ç îáë³êó âåêñåë³â, ô³íàíñîâèé ë³çèíã
â³äîáðàæåíî â Ïëàí³ ðàõóíê³â áàí-
ê³â â³äïîâ³äíî äî ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³,
òîáòî ÿê êðåäèòí³ îïåðàö³¿.

Ïîáóäîâàíèé íà çàçíà÷åíèõ ïðèí-
öèïàõ îáë³ê ñòàâ äæåðåëîì äîñòîâ³ð-
íî¿, ÿê³ñíî¿, ñâîº÷àñíî¿ òà äîñòóïíî¿
äëÿ ðîçóì³ííÿ ³íôîðìàö³¿. Îòðèìàâ-
øè ¿¿, êîðèñòóâà÷³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü
ïðèéíÿòè ïðàâèëüí³ ð³øåííÿ.

Ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó òà çâ³òíîñò³ – íàäçâè÷àéíî
âàæëèâà ïîä³ÿ â åêîíîì³÷íîìó æèòò³
äåðæàâè. Àäæå öÿ, çäàâàëîñÿ á, âóçü-
êîñïåö³àë³çîâàíà ãàëóçü ïðîíèçóº
âñþ ñôåðó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Âîíà ïîêëèêàíà çàáåçïå÷óâàòè ïðà-
âèëüíó îðãàí³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ñó-
á’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, â³ä ÷îãî çíà-
÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ê³íöåâèé ô³-
íàíñîâèé ðåçóëüòàò. Ëèøå ÷³òêà
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åêîíîì³÷íà ìåòà ïîâèííà âèçíà÷àòè
ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó ôîðìóâàííÿ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Äîì³íàíòîþ öüîãî ïðîöåñó º ñàìå
ðåàëüíà åêîíîì³êà, à íå «âåëèêà ïî-
ë³òèêà». ², ïðèðîäíî, ïðèéìàòè îñ-
òàòî÷í³ ð³øåííÿ (ï³ñëÿ êîíñóëüòàö³é
³ç íàóêîâöÿìè, åêñïåðòàìè) ïîâèíí³
ñïåö³àë³ñòè. Íàðàç³ ðåôîðìóâàííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³
ïî÷àëîñÿ ñàìå ç áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè, íàéá³ëüø ï³äãîòîâëåíî¿ äî öüî-
ãî. Íîâ³ íîðìè îáë³êó íà âèìîãó ì³æ-
íàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é
áóëè âïðîâàäæåí³ ïðèñêîðåíèìè
òåìïàìè.

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ðîáîòè áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè ïðîòÿãîì 1998 ðîêó â
ðàìêàõ ÌÑÁÎ äàâ ï³äñòàâó ä³éòè òà-
êîãî âèñíîâêó: äëÿ Óêðà¿íè ïðèéí-
ÿòí³ âèçíàí³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íî-
ðìè îáë³êó – ¿õ ëèøå íåîáõ³äíî àäà-
ïòóâàòè äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.

Çì³íè â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó
ñòàëè ëîã³÷íèì, ÷åðãîâèì åòàïîì
ðåôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè,
ó õîä³ ÿêîãî áóëî:
 ñòâîðåíî ïðîãðåñèâíó ïëàò³æíó

ñèñòåìó;
 çä³éñíåíî ãðîøîâó ðåôîðìó, ââå-

äåíî íàö³îíàëüíó âàëþòó;
 âïðîâàäæåíî íîâ³ ³íñòðóìåíòè

ãðîøîâîãî ðèíêó;
 ïî÷àâ ä³ÿòè åëåêòðîííèé äåïîçè-

òàð³é ö³ííèõ ïàïåð³â;
 êîìåðö³éí³ áàíêè çàïðîâàäèëè

ðÿä íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìå-
íò³â.
Çàêîíîì³ðíî, ùî çì³íèëèñÿ é

âèìîãè äî åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿, íà ï³äñòàâ³ ÿêî¿ çä³é-
ñíþºòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷íå òà îïåðà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ. Ïîêàçîâî, ùî ÍÁÓ
îãîëîñèâ 1997 ð³ê ðîêîì ï³äãîòîâêè
äî ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ â áàíê³âñüê³é ñèñ-
òåì³ Óêðà¿íè.

Ðåôîðìà ïîëÿãàëà ó âïðîâà-
äæåíí³ íîâèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãî-
ð³é, ôîðìóâàíí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³
íà îñíîâ³ ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè áàíêó,
çàñòîñóâàíí³ ïðèíöèïîâî íîâèõ ôîðì
îðãàí³çàö³¿ çáîðó ³íôîðìàö³¿.

Ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ â áàíê³âñüê³é ñèñ-
òåì³ îõîïëþâàëî ê³ëüêà áëîê³â ïè-
òàíü, êîæåí ³ç ÿêèõ íå ùî ³íøå, ÿê
îêðåìèé ìàñøòàáíèé ïðîåêò, à ñàìå:
 çì³íà íîðì îáë³êó ô³íàíñîâèõ

³íñòðóìåíò³â, à îòæå, é ïåðåõ³ä
äî íîâèõ ôîðì çâ³òíîñò³;

 çì³íà Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó òà ï³äõîä³â äî éîãî
ôîðìóâàííÿ;

 ïðèíöèïîâî íîâà îðãàí³çàö³ÿ àíà-
ë³òè÷íîãî îáë³êó áàíêó, çàâäÿêè
ÿê³é ñòàëà äîñòóïíîþ íåîáõ³äíà
ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ;

 âèîêðåìëåííÿ ç ô³íàíñîâîãî íî-
âèõ âèä³â îáë³êó – óïðàâë³íñüêî-
ãî òà ïîäàòêîâîãî;

 ïåðåõ³ä äî ïðîãðåñèâíîãî ìåòîäó
çáîðó ³íôîðìàö³¿ – çà åêîíîì³÷-
íèìè ïîêàçíèêàìè;

 çì³íà ðóõó ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿ (â³ä
áàíêó – þðèäè÷íî¿ îñîáè, à íå â³ä
ô³ë³é);

 òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ çàçíà÷åíèõ
ïðîåêò³â ç îäíî÷àñíîþ çàì³íîþ
âñ³õ ï³äñèñòåì, ÿê³ îáñëóãîâóâàëè
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, çâ³òí³ñòü,
ïëàòåæ³ ³ çàñîáè çàõèñòó, à òàêîæ
àäàïòàö³ÿ öèõ ï³äñèñòåì äî åêñ-
ïëóàòàö³¿ â ðåàëüíèõ óìîâàõ òà äî
âåëèêèõ îáñÿã³â ³íôîðìàö³¿.
Îäí³ºþ ç íàéñêëàäí³øèõ áóëà

ïðîáëåìà àäàïòàö³¿ ì³æíàðîäíèõ
ñòàíäàðò³â áóõîáë³êó äî â³ò÷èçíÿíèõ
åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ óìîâ. Ó
ïðàâîâîìó ïîë³ Íàö³îíàëüíèé áàíê
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êåðóâàâñÿ çàêîíàìè Óêðà¿íè ñòîñîâ-
íî öüîãî ïèòàííÿ, à òàêîæ â³äïîâ³ä-
íèìè óêàçàìè ³ äîðó÷åííÿìè Ïðåçè-
äåíòà Óêðà¿íè òà ïîñòàíîâàìè Êàá³-
íåòó Ì³í³ñòð³â. Âàæ÷å áóëî âèçíà÷è-
òèñÿ ùîäî åêîíîì³÷íîãî àñïåêòó ðå-
ôîðìóâàííÿ, îñê³ëüêè äåÿê³ ïðèíöè-
ïè ÌÑÁÎ ó íàö³îíàëüí³é ñèñòåì³ îá-
ë³êó ðàí³øå íå çàñòîñîâóâàëèñÿ. Àëå,
çâàæèâøè âñ³ «çà» ³ «ïðîòè», ÍÁÓ
âèð³øèâ ââåñòè íîðìè, ÿê³ á íàéïîâ-
í³øå â³äïîâ³äàëè ì³æíàðîäíèì ñòà-
íäàðòàì. Íà ïðèéíÿòòÿ òàêîãî ð³-
øåííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèíóëî òå,
ùî âñå á³ëüøå ³íñòèòóö³é ïåðåõîäè-
ëè íà ÌÑÁÎ. Êð³ì òîãî, á³ëüø³ñòü
áàíê³âñüêèõ ñèñòåì ïîñòñîö³àë³ñ-
òè÷íèõ êðà¿í, ÿê³ ðåôîðìóâàëè ñâ³é
îáë³ê, òåæ ïåðåõîäèëè íà çàñàäè
ÌÑÁÎ.

ßê çàñâ³ä÷èëà ïðàêòèêà, íàéá³ëü-
øó íåáåçïåêó ñòàíîâèëè ñïðîáè ìå-
õàí³÷íîãî ïåðåíåñåííÿ ÌÑÁÎ â òó ÷è
³íøó åêîíîì³êó. Ó öüîìó àñïåêò³ íå
ìîæíà çàáóâàòè, ùî âïðîâàäæåííþ
ïåâíî¿ îáë³êîâî¿ íîðìè ìàº ïåðåäó-
âàòè ãëèáîêå ðîçóì³ííÿ ¿¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñóòíîñò³. Íåîáõ³äíî òàêîæ îá÷èñ-
ëèòè åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä âïðîâà-
äæåííÿ. ², íàðåøò³, ìàòè ð³øó÷³ñòü
ïðèéíÿòè â³äïîâ³äàëüíå ð³øåííÿ.

Òîìó, ïî÷èíàþ÷è ðåôîðìóâàííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, áóëè îáðàí³
ïåâí³ ïð³îðèòåòè, ÿê³ íà ïåðøîìó
åòàï³ çàáåçïå÷èëè àäåêâàòíó îö³íêó
ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó, âàðòîñò³
éîãî àêòèâ³â, ¿õ ðèçèêîâ³ñòü, äîõîä-
í³ñòü ³, â³äïîâ³äíî, îö³íêó ðåàëüíî¿
âàðòîñò³ êàï³òàëó. Íàñàìïåðåä ñë³ä
áóëî ÷³òêî âèçíà÷èòè, çà ÿêèì åêî-
íîì³÷íèì ïîêàçíèêîì îö³íþâàòè
ðåçóëüòàò ðîáîòè áàíêó, òà ðîçðîáè-
òè äëÿ öüîãî ïåâíèé ³íñòðóìåíòàð³é.

Çà îñíîâó ìîäåë³ âèçíà÷åííÿ ðå-
çóëüòàòó ðîáîòè áàíêó áóëî âçÿòî

ïðèáóòîê (ÿê ð³çíèöþ ì³æ äîõîäà-
ìè ³ âèòðàòàìè, à íå ÿê ïåâíó ñóìó
êîøò³â). Òîáòî áàíê çà çâ³òíèé ïåð³-
îä â³äîáðàæàº ñâî¿ äîõîäè òà âèòðà-
òè, íåçàëåæíî â³ä òîãî ÷è àäåêâàòí³
¿ì ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â. Óò³ì,
àæ í³ÿê íå ïðèìåíøóºòüñÿ çíà÷åí-
íÿ êîøò³â – íàäçâè÷àéíî âàæëèâîãî
ïîêàçíèêà ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ óñòà-
íîâè. ¯õ ðóõ ô³êñóþòü çà îêðåìîþ
çâ³òí³ñòþ.

Ãîëîâíå çàâäàííÿ ïîëÿãàëî ó
âïðîâàäæåíí³ ìåòîä³â íàðàõóâàííÿ
äîõîä³â ³ âèòðàò, ïåðåîö³íêè àêòè-
â³â, à òàêîæ ñòâîðåíí³ ïðîçîðî¿ ñèñ-
òåìè ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ ðèçèê³â
òà ìîæëèâèõ âòðàò. Ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî áàëàíñ, ñêëàäåíèé çà ñòàðèìè
ïðèíöèïàìè, ïðàêòè÷íî íå äîçâîëÿâ
ðåàëüíî îö³íèòè ñòàí áàíê³â. Ñàìå
íîâ³ îáë³êîâ³ ³íñòðóìåíòè íàäàëè
çìîãó òî÷íî âèçíà÷èòè ðåàëüíó ïðè-
áóòêîâ³ñòü áàíêó, âàðò³ñòü éîãî êà-
ï³òàëó.

Ìåòîä íàðàõóâàííÿ – íàð³æíèé
êàì³íü ÌÑÁÎ. Ñóòü öüîãî ìåòîäó îá-
ë³êó ïîëÿãàº ó â³äîáðàæåíí³ âñ³õ
äîõîä³â òà âèòðàò ó òîìó çâ³òíîìó
ïåð³îä³, â ÿêîìó âîíè âèíèêëè, à íå
â òîìó, êîëè ñïëà÷óþòüñÿ. Öå äóæå
âàæëèâî äëÿ áàíê³âñüêèõ òà ³íøèõ
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ îïåðóþòü
âåëèêèìè ñóìàìè çàëó÷åíèõ òà ðîç-
ì³ùåíèõ êîøò³â, ìàþòü ñïðàâó ç³
ñêëàäíîþ ¿õ ñòðóêòóðîþ, ð³çíîþ òåð-
ì³íîâ³ñòþ ³ ë³êâ³äí³ñòþ.

Åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ïðîñòåæóþòü çà
ïåðåäáà÷åíèìè â Ïëàí³ ðàõóíê³â â³ä-
ïîâ³äíèìè ðàõóíêàìè íàðàõîâàíèõ
äîõîä³â çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè òà
íàðàõîâàíèõ âèòðàò – çà ïàñèâíèìè.
Îäíàê öå íå îçíà÷àº, ùî áàíê çîáî-
â’ÿçàíèé ùîì³ñÿöÿ ïðîâîäèòè íàðà-
õóâàííÿ.



A 124 a

Ãîëîâíå â íèí³øí³é åêîíîì³÷í³é
ñèòóàö³¿ – äîòðèìóâàòè ïðèíöèïó
îáà÷íîñò³, òîáòî îáåðåæíîñò³: äîõ³ä
ñë³ä âðàõîâóâàòè, ëèøå âïåâíèâ-
øèñü, ùî éîãî îòðèìàþòü ³ ïðàâèëü-
íî âèçíà÷àòü. Öå íàñàìïåðåä ñòîñó-
ºòüñÿ íàðàõóâàííÿ äîõîä³â, îñê³ëü-
êè âèòðàòè áàíê, ÿê ïðàâèëî, â³äî-
áðàæàº ïîñò³éíî. Âîäíî÷àñ ñïðàöüî-
âóº ³ ïðèíöèï â³äïîâ³äíîñò³: â³äîáðà-
æàþ÷è äîõîäè çà îïåðàö³ºþ, íåîáõ³ä-
íî â³äîáðàæàòè òàêîæ ñóïóòí³ âèòðà-
òè, ³ íàâïàêè.

Îòæå áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ó áàí-
ê³âñüê³é ñèñòåì³ íàøî¿ êðà¿íè îðãà-
í³çóº Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè,
âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ó
ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ïðèíöèï³â òà
ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà
÷èííîãî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñò-
âà. Íàéá³ëüø æîðñòêî ÍÁÓ ðåãóëþº
ô³íàíñîâèé îáë³ê. Óïðàâë³íñüêèé îá-
ë³ê áàíêè îðãàí³çîâóþòü ñàìîñò³éíî,
ÿê òîãî âèìàãàþòü îñîáëèâîñò³ ä³ÿ-
ëüíîñò³, ñòðóêòóðà, ïîòðåáè óïðàâë³í-
íÿ. Àëå áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ó áàí-
êàõ ïîâèíåí ́ ðóíòóâàòèñÿ íà ºäèíèõ
ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàäàõ, âñòàíîâëå-
íèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, à òàêîæ
ñïîñîáàõ ³ ïðèéîìàõ, çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â â³äîáðàæàºòü-
ñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïîäàííÿ îêðåìèõ áà-
íê³âñüêèõ îïåðàö³é, âèêîðèñòàííÿ
âèçíà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì
ïðèíöèï³â, ñïîñîá³â, ïðèéîì³â òà
ïðîöåäóð âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ô³êñóºòüñÿ â äîêóìåíò³ áàí-
êó (íàïðèêëàä, íàêàç³), ÿêèì âèçíà-
÷àºòüñÿ îáë³êîâà ïîë³òèêà ö³º¿ ô³íàí-
ñîâî¿ óñòàíîâè. Çì³íè ïîëîæåíü îá-
ë³êîâî¿ ïîë³òèêè òà ïðè÷èíè, ùî ¿õ
îáóìîâèëè, âèêëàäàþòü îêðåìî – ó
ïîÿñíþâàëüí³é çàïèñö³ äî ð³÷íîãî
çâ³òó áàíêó.

Ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿, òîáòî ôà-
êòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ³íøî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ùî âïëèâàþòü íà ñòàí ìàé-
íà, êàï³òàëó, çîáîâ’ÿçàíü ³ íà ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè, â³äîáðàæàþòüñÿ â
áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ìåòîäîì ¿õ
âñåîõîïëþþ÷îãî ³ áåçïåðåðâíîãî äî-
êóìåíòóâàííÿ. Çàïèñè â îáë³êîâèõ
ðåã³ñòðàõ ðîáëÿòü íà ï³äñòàâ³ ïåðâèí-
íèõ äîêóìåíò³â, òîáòî ïèñüìîâèõ
ñâ³äîöòâ, ùî ô³êñóþòü, ï³äòâåðäæó-
þòü ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ òà íàäà-
þòü þðèäè÷íî¿ ñèëè äàíèì áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó.

Ïåðâèíí³ äîêóìåíòè ñêëàäàþòü ó
ìîìåíò ïðîâåäåííÿ êîæíî¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ îïåðàö³¿, à ÿêùî öå íåìîæëè-
âî – áåçïîñåðåäíüî ï³ñëÿ ¿¿ çàê³í÷åí-
íÿ. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâîº÷àñíå ³
ÿê³ñíå ñêëàäàííÿ äîêóìåíò³â, ïåðå-
äà÷ó ¿õ äëÿ â³äîáðàæåííÿ â áóõãàë-
òåðñüêîìó îáë³êó, çà äîñòîâ³ðí³ñòü
íàâåäåíèõ äàíèõ íåñóòü îñîáè, ÿê³
ãîòóâàëè ³ ï³äïèñàëè ö³ äîêóìåíòè.
²íôîðìàö³ÿ, ÿêà º â ïðèéíÿòèõ äî
îáë³êó ïåðâèííèõ äîêóìåíòàõ ³ íå-
îáõ³äíà äëÿ â³äîáðàæåííÿ â áóõãàë-
òåðñüêîìó îáë³êó, íàêîïè÷óºòüñÿ,
ñèñòåìàòèçóºòüñÿ òà óçàãàëüíþºòüñÿ
â îáë³êîâèõ ðåã³ñòðàõ. Ö³ ðåã³ñòðè –
íîñ³¿ ñïåö³àëüíîãî ôîðìàòó ó âèãëÿä³
îðäåð³â, æóðíàë³â, îñîáîâèõ ðàõóí-
ê³â òîùî. Ôîðìè îáë³êîâèõ ðåã³ñò-
ð³â ðåêîìåíäóº ÍÁÓ àáî áàíêè ¿õ
ðîçðîáëÿþòü ñàì³, äîòðèìóþ÷èñü çà-
ãàëüíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä. Óñòà-
íîâè, ùî ñêëàäàþòü ö³ äîêóìåíòè íà
íîñ³ÿõ, ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè ¿õ â³ä-
òâîðåííÿ â çðó÷íîìó äëÿ ÷èòàííÿ
âèãëÿä³.

Çãðóïîâàí³ â³äîìîñò³ ïðî ãîñïî-
äàðñüê³ îïåðàö³¿ áàíêó çà çâ³òíèé
ïåð³îä ç îáë³êîâèõ ðåã³ñòð³â ïåðåíî-
ñÿòü äî ô³íàíñîâèõ (áóõãàëòåðñüêèõ)
çâ³ò³â.
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Ùîá óïîðÿäêóâàòè ðóõ òà ñâîº-
÷àñíî â³äîáðàçèòè ãîñïîäàðñüê³ îïå-
ðàö³¿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó, áàí-
êè ðîçðîáëÿþòü ãðàô³êè äîêóìåíòî-
îáîðîòó. Ðóõ íîñ³¿â ³íôîðìàö³¿ çà
áàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè – öå ïîñë³-
äîâíå ïåðåì³ùåííÿ ðîçðàõóíêîâî-
ãðîøîâèõ äîêóìåíò³â ³ç ìîìåíòó ¿õ
âèïèñóâàííÿ àáî íàäõîäæåííÿ ³ç
çîâí³ äî çàâåðøåííÿ îïåðàö³é öüîãî
ðîáî÷îãî äíÿ ³ çäàâàííÿ â ïîòî÷íèé
àðõ³â. Ãðàô³êîì âñòàíîâëåíî ÷³òêî
âèçíà÷åíå ïåðåì³ùåííÿ äîêóìåíò³â
ì³æ áàíêîì ³ êë³ºíòàìè, ì³æ ð³çíè-
ìè óñòàíîâàìè áàíê³â; ê³ëüê³ñòü ï³ä-
ðîçä³ë³â, ÷åðåç ÿê³ ïðîõîäèòü êîæåí
ïåðâèííèé äîêóìåíò, òà âèêîíàâö³â,
ÿê³ áåðóòü ó öüîìó ó÷àñòü. Öèì æå
ãðàô³êîì âèçíà÷åíî ìàêñèìàëüíèé
÷àñ ïåðåáóâàííÿ äàíèõ íîñ³¿â ó ï³ä-
ðîçä³ë³, òåðì³íè, â³äâåäåí³ äëÿ â³äî-
áðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ â îáë³êó.

Ðóõ äîêóìåíò³â çàëåæèòü â³ä ñïå-
öèô³êè òèõ ÷è ³íøèõ îïåðàö³é, ñòðó-
êòóðè îáë³êîâî-îïåðàö³éíîãî àïàðà-
òó áàíêó, àâòîìàòèçàö³¿ îáë³êó òîùî.
Òîìó ïîðÿäîê ïðîõîäæåííÿ äîêóìåí-
ò³â ó áàíêó âñòàíîâëþºòüñÿ íèì ñà-
ìîñò³éíî ç óðàõóâàííÿì âèìîã
ÍÁÓ äî îêðåìèõ îïåðàö³é, à òàêîæ
³ç äîòðèìàííÿì îñíîâíèõ ïðàâèë:
êîæíèé äîêóìåíò ï³äëÿãàº ïîïåðåä-
íüîìó êîíòðîëþ; äîêóìåíòè çà áåç-
ãîò³âêîâèìè ðîçðàõóíêàìè ñïî÷àò-
êó ïðîâîäÿòüñÿ çà äåáåòîì ðàõóíê³â
ïëàòíèê³â ³ ëèøå ïîò³ì – çà êðåäè-
òîì ðàõóíê³â îäåðæóâà÷³â; ïðèáóò-
êîâ³ êàñîâ³ äîêóìåíòè îáë³êîâóþòü-
ñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê ãðîø³ ïðèéìå êàñà,
à âèäàòêîâ³ íàïðàâëÿþòüñÿ â êàñó
äëÿ îïëàòè ò³ëüêè ï³ñëÿ â³äîáðàæåí-
íÿ ¿õ çà ðàõóíêàìè áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó.

Ãðàô³êè äîêóìåíòîîáîðîòó çà ð³-
çíèìè îïåðàö³ÿìè áàíêó ìîæóòü íà-

áóâàòè ð³çíèõ ôîðì. Âîíè îôîðìëÿ-
þòüñÿ ó âèãëÿä³ àáî ñõåìè, àáî ïåðå-
ë³êó ðîá³ò ç³ ñòâîðåííÿ, ïåðåâ³ðêè òà
îáðîáêè äîêóìåíò³â, ùî ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ êîæíèì ï³äðîçä³ëîì áàíêó, à
òàêîæ óñ³ìà âèêîíàâöÿìè ³ç çàçíà-
÷åííÿì ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó ³ òåðì³í³â
âèêîíàííÿ ðîá³ò. Äî ðå÷³, ÍÁÓ íàäàº
êîìåðö³éíèì áàíêàì ë³öåíç³¿ íà âå-
äåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ëèøå
òîä³, êîëè ó íèõ º âíóòð³øí³ íîðìà-
òèâí³ àêòè, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿ-
ëüí³ñòü, ùî çà çàêîíîì ï³äëÿãàº ë³-
öåíçóâàííþ.

Ùîá ïåðåêîíàòèñÿ â äîñòîâ³ðíîñò³
äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³ò-
íîñò³, áàíêè ïîâèíí³ ïðîâîäèòè ³íâå-
íòàðèçàö³þ ñâî¿õ êîøò³â, ãðîøîâèõ
çîáîâ’ÿçàíü òà ìàéíà. ²íâåíòàðèçàö³¿
áóâàþòü ïîâí³ (êîëè îõîïëþþòüñÿ âñ³
êîøòè, ãðîøîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ òà ìàé-
íî óñòàíîâè áàíêó) ³ ÷àñòêîâ³ (êîëè
îõîïëåíî ëèøå îäèí àáî ê³ëüêà ãîñ-
ïîäàðñüêèõ îá’ºêò³â). Ê³ëüê³ñòü òà
âèä ³íâåíòàðèçàö³é ó çâ³òíîìó ðîö³,
äàòè ¿õ ïðîâåäåííÿ, ïåðåë³ê ìàéíà,
êîøò³â òà ãðîøîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ùî
ï³äëÿãàþòü ³íâåíòàðèçàö³¿ ï³ä ÷àñ
êîæíî¿ ç íèõ, âèçíà÷àº áàíê, êð³ì
âèïàäê³â, êîëè çã³äíî ç ÷èííèì çà-
êîíîäàâñòâîì ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðè-
çàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèì.

Ðîçõîäæåííÿ ôàêòè÷íî¿ íàÿâíîñò³
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà êîøò³â ç
äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ùî
âñòàíîâëåí³ ï³ä ÷àñ ³íâåíòàðèçàö³¿,
óñòàíîâà áàíêó âðåãóëüîâóº â òàêîìó
ïîðÿäêó: âèÿâëåíèé íàäëèøîê ï³äëÿ-
ãàº îïðèáóòêóâàííþ òà çàðàõóâàííþ
íà ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïðèáóòîê áàíêó;
íåñòà÷à ö³ííîñòåé ³ êîøò³â â³äøêî-
äîâóºòüñÿ âèííèìè îñîáàìè àáî çàðà-
õîâóºòüñÿ íà çáèòêè áàíêó â³äïîâ³ä-
íî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.
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Äëÿ ãðóïóâàííÿ, â³äîáðàæåííÿ
ðóõó çàñîá³â, êîøò³â, ¿õ äæåðåë ³ ãî-
ñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â â îáë³êó ñëó-
æàòü ðàõóíêè. Çà ñâîºþ ôîðìîþ áóõ-
ãàëòåðñüêèé ðàõóíîê – öå òàáëèöÿ,
ùî ìàº äâ³ ïðîòèëåæí³ çà ñâî¿ì
ïðèçíà÷åííÿì ñòîðîíè – äåáåò ³ êðå-
äèò. Ï³äñóìêè çàïèñ³â çà äåáåòîì òà
êðåäèòîì íàçèâàþòü îáîðîòàìè, à ð³-
çíèöÿ ì³æ íèìè (ç óðàõóâàííÿì çà-
ëèøêó íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, çà ÿêèé
áåðóòüñÿ îáîðîòè) – ñàëüäî.

Ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ â³äîáðàæà-
þòüñÿ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ïîäâ³éíèì çàïèñîì, òîáòî ç
îäíî÷àñíîþ ðåºñòðàö³ºþ êîæíî¿ îïå-
ðàö³¿ â îäíàêîâ³é ñóì³ â äåáåò³ îäíî-
ãî ðàõóíêà òà êðåäèò³ ³íøîãî. Óíà-
ñë³äîê öüîãî ì³æ ðàõóíêàìè âèíè-
êàº âçàºìîçâ’ÿçîê, ÿêèé íàçèâàºòü-
ñÿ êîðåñïîíäåíö³ºþ ðàõóíê³â. Âîíà
ïîäàºòüñÿ êîðåñïîíäåíö³ºþ, òîáòî
ôîðìóëîþ, ùî ïîêàçóº, çà äåáåòîì òà
êðåäèòîì ÿêèõ ðàõóíê³â ³ â ÿê³é ñóì³
çàïèñóºòüñÿ òà ÷è ³íøà îïåðàö³ÿ.

Çà äîïîìîãîþ ïîäâ³éíîãî çàïèñó
ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é íà ðàõóíêàõ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ êîíòðîëü. Â îäíàêîâ³é ñóì³
âîíè â³äîáðàæàþòüñÿ íà äåáåò³ îä-
íîãî ³ íà êðåäèò³ ³íøîãî ðàõóíêà,
÷èì äîñÿãàºòüñÿ òîòîæí³ñòü ï³äñó-
ìê³â îáîðîò³â çà äåáåòîì ³ êðåäèòîì
óñ³õ ðàõóíê³â. Â³äñóòí³ñòü òàêî¿ ð³-
âíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â çàïè-
ñàõ îïåðàö³é íà ðàõóíêàõ ïðèïóùå-
íî ïîìèëêè. Êð³ì öüîãî, ïîäâ³éíèé
çàïèñ íàäàº çìîãó êîíòðîëþâàòè
åêîíîì³÷íèé çì³ñò ïðîâåäåíèõ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ îïåðàö³é. Ìîæíà ç’ÿñó-
âàòè, ï³ñëÿ ÿêèõ îïåðàö³é â³äáóëè-
ñÿ çì³íè ïåâíîãî âèäó çàñîá³â, äæå-
ðåë ¿õ óòâîðåííÿ àáî ãîñïîäàðñüêèõ
ïðîöåñ³â; çâ³äêè ö³ çàñîáè íàä³éø-
ëè ³ êóäè âîíè âèáóëè.

Ðàõóíêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
ïîä³ëÿþòü íà áàëàíñîâ³ ³ ïîçàáàëàí-
ñîâ³. Ãîëîâíó ðîëü ó öüîìó ðîçìåæó-
âàíí³ â³ä³ãðàþòü òàê³ êðèòåð³¿:
1) ³ìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî áàíê îòðè-

ìàº àáî âòðàòèòü ÿêóñü ìàéáóò-
íþ åêîíîì³÷íó âèãîäó, ïîâ’ÿçà-
íó ç êîíêðåòíèì âèäîì àêòèâó àáî
ïàñèâó;

2) êîíêðåòíèé âèä àêòèâó àáî ïàñè-
âó ìàº âàðò³ñòü, ÿêà ìîæå áóòè
òî÷íî îö³íåíà.
ßêùî ãîñïîäàðñüê³ çàñîáè, êîø-

òè ³ ö³ííîñò³ íå â³äïîâ³äàþòü öèì
äâîì êðèòåð³ÿì, òî âîíè îáë³êîâóþòü-
ñÿ íà ïîçàáàëàíñîâèõ ðàõóíêàõ. Íà
íèõ æå çàíîñÿòü: âèìîãè òà çîáîâ’ÿ-
çàííÿ áàíêó, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè
â ìàéáóòí³ ïåð³îäè òà çà ÿêèìè â³í
íåñå ðèçèêè; äîêóìåíòè é ö³ííîñò³;
îïåðàö³¿ ç ïðèâàòèçàö³¿. Ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê çà
ïîçàáàëàíñîâèìè ðàõóíêàìè áàíêè
âåäóòü ìåòîäîì ïîäâ³éíîãî çàïèñó.

Ðàõóíêè ïîä³ëÿþòü íà àêòèâí³,
ïàñèâí³ ³ àêòèâíî-ïàñèâí³ çàëåæíî
â³ä îáë³êó çàñîá³â àáî äæåðåë ¿õ
óòâîðåííÿ. Àêòèâí³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ
îáë³êó ðîçì³ùåííÿ êîøò³â ³ ãîñïî-
äàðñüêèõ çàñîá³â, à ïàñèâí³ – äëÿ
îáë³êó äæåðåë óòâîðåííÿ ãîñïîäàð-
ñüêèõ çàñîá³â ³ êîøò³â. Ïåâíà ÷àñ-
òèíà ðàõóíê³â ìàº çì³øàíèé õàðàê-
òåð, âîíè òàê ³ íàçèâàþòüñÿ – àêòè-
âíî-ïàñèâí³. ßêùî íà àêòèâíî-ïà-
ñèâíîìó ðàõóíêó ñàëüäî äåáåòîâå, òî
éîãî ïðèçíà÷åííÿ – ÿê àêòèâíîãî ðà-
õóíêà, ÿêùî êðåäèòîâå – ÿê ïàñèâ-
íîãî.

Õàðàêòåðèçóþòü ïîçàáàëàíñîâ³
áàíê³âñüê³ ðàõóíêè òàê: â³í àêòèâ-
íèé, ÿêùî ïðè ïåðåâåäåíí³ éîãî íà
áàëàíñîâèé ðàõóíîê äåáåòóºòüñÿ áà-
ëàíñîâèé ðàõóíîê; ÿêùî æ ïðè ö³é
îïåðàö³¿ êðåäèòóºòüñÿ áàëàíñîâèé
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ðàõóíîê, òî ïîçàáàëàíñîâèé ðàõóíîê
ââàæàºòüñÿ ïàñèâíèì.

Çà ïðèçíà÷åííÿì òà ñòðóêòóðîþ
áàíê³âñüê³ ðàõóíêè ïîä³ëÿþòü íà
îñíîâí³, ðåãóëþþ÷³ é îïåðàö³éí³.
Âçÿòî çà îñíîâó òå, ÿê âîíè â³äîáðà-
æàþòü ò³ ÷è ³íø³ îá’ºêòè áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó, ùî îáë³êîâóºòüñÿ çà
äåáåòîì òà êðåäèòîì ³ ïîêàçóº çàëè-
øîê êîæíîãî ðàõóíêà. Òàê, îñíîâ-
íèìè º ðàõóíêè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ îá-
ë³êó ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â ³ äæåðåë
¿õ óòâîðåííÿ. Äëÿ ðåãóëþâàííÿ (óòî-
÷íåííÿ) îö³íêè ãîñïîäàðñüêèõ çàñî-
á³â ³ ¿õ äæåðåë, ïîêàçàíèõ íà îñíîâ-
íèõ ðàõóíêàõ, âèêîðèñòîâóþòü ðåãó-
ëþþ÷³ ðàõóíêè. Âîíè, ó ñâîþ ÷åðãó,
ïîä³ëÿþòüñÿ íà êîíòðàêòèâí³, êîíòð-
ïàñèâí³, êîíòðàðíî-äîïîâíþþ÷³.

Êîíòðàêòèâí³ ðàõóíêè ïðèçíà-
÷åí³ äëÿ ðåãóëþâàííÿ îö³íêè îêðå-
ìèõ îñíîâíèõ àêòèâíèõ ðàõóíê³â, à
òîìó ñàì³ º ïàñèâíèìè. Çà ¿õ êðåäè-
òîì â³äîáðàæàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ñóì,
ÿê³ ï³äëÿãàþòü âèðàõóâàííþ ç îñíîâ-
íîãî àêòèâíîãî ðàõóíêà, à çà äåáå-
òîì – çìåíøåííÿ öèõ ñóì. Ñàëüäî
ïîêàçóº îñòàòî÷íó ñóìó, ÿêà ï³äëÿ-
ãàº âèðàõóâàííþ ³ç çàëèøêà îñíîâ-
íîãî àêòèâíîãî ðàõóíêà. Äî öèõ ðà-
õóíê³â íàëåæàòü, íàïðèêëàä, òàê³:
«Çíîøåííÿ âëàñíèõ îïåðàö³éíèõ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â», «Çíîøåííÿ íåìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â», «Ðåçóëüòàòè ³íäå-
êñàö³¿ îïåðàö³éíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â
ïîíàä ðèíêîâó ö³íó», «Ðåçåðâ ï³ä
çíåö³íåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ó ïîðò-
ôåë³ áàíêó íà ³íâåñòèö³¿» òîùî.

Êîíòðïàñèâí³ ðàõóíêè ïðèçíà-
÷åí³ äëÿ ðåãóëþâàííÿ îñíîâíèõ ïà-
ñèâíèõ ðàõóíê³â, à ñàì³ º àêòèâíè-
ìè. Âîíè ñëóæàòü äëÿ çìåíøåííÿ
ñóì äæåðåë çàñîá³â, îáë³êîâóâàíèõ íà
îñíîâíèõ ïàñèâíèõ ðàõóíêàõ. Äåáåò
êîíòðïàñèâíîãî ðàõóíêà âêàçóº íà

çá³ëüøåííÿ ñóì, ùî ï³äëÿãàþòü âè-
ðàõóâàííþ ³ç ñàëüäî îñíîâíîãî ïà-
ñèâíîãî ðàõóíêà. Ïðèêëàäàìè êîíòð-
ïàñèâíèõ ðàõóíê³â º: «Òåõí³÷íèé
ðàõóíîê äëÿ ðîçïîä³ëó äîõîä³â äåð-
æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè», «Òåõí³-
÷íèé ðàõóíîê äëÿ ïåðåðàõóâàííÿ
êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿-
íè», «Íåàìîðòèçîâàíèé äèñêîíò çà
ö³ííèìè ïàïåðàìè âëàñíîãî áîðãó,
åì³òîâàíèìè áàíêîì» òîùî.

Äî êîíòðàðíî-äîïîâíþþ÷èõ ðàõó-
íê³â íàëåæàòü òàê³, ÿê³ ìîæóòü ìàòè
äåáåòîâå àáî êðåäèòîâå ñàëüäî. Ïðè
öüîìó óòî÷íåííÿ îö³íêè íà ðåãóëüî-
âàíèõ ðàõóíêàõ çä³éñíþºòüñÿ âá³ê
çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ. Äî òà-
êèõ ðàõóíê³â, íàïðèêëàä, íàëåæàòü:
«Ðåçóëüòàòè ïåðåîö³íêè âàðòîñò³ ãî-
ñïîäàðñüêèõ ìàòåð³àë³â», «Ðåçóëüòà-
òè ïåðåîö³íêè âàðòîñò³ äîðîãîö³ííèõ
ìåòàë³â òà êàìåí³â» òîùî.

Îïåðàö³éí³ ðàõóíêè âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ â³äîáðàæåííÿ òà êîíòðî-
ëþ çàòðàò, ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.
Âîíè íåîäíîð³äí³ çà ñâî¿ì ñêëàäîì.
Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè: «Âèòðàòè
ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â», «Ðåçóëüòàò ïî-
òî÷íîãî ðîêó» òîùî.

Çà ñïîñîáîì ãðóïóâàííÿ òà óçà-
ãàëüíåííÿ îáë³êîâèõ äàíèõ áóõãàë-
òåðñüê³ ðàõóíêè ïîä³ëÿþòü íà ñèí-
òåòè÷í³ é àíàë³òè÷í³.

Ñèíòåòè÷í³ ðàõóíêè ïðèçíà÷åí³
äëÿ îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî ñêëàä òà
ðóõ ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â, êîøò³â,
äæåðåë ¿õ óòâîðåííÿ ³ ãîñïîäàðñüêèõ
ïðîöåñ³â â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ é
ó ãðîøîâîìó âèðàç³. Îáë³ê, ùî âå-
äåòüñÿ íà òàêèõ ðàõóíêàõ, íàçèâà-
ºòüñÿ ñèíòåòè÷íèì. Ó áàíêàõ â³í âå-
äåòüñÿ íà ð³âí³ áàëàíñîâèõ ðàõóíê³â
II, III òà IV ïîðÿäê³â.

Äëÿ äåòàëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè
îá’ºêò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
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ïðèçíà÷åí³ àíàë³òè÷í³ ðàõóíêè. Âîíè
äåòàë³çóþòü çì³ñò ñèíòåòè÷íèõ ðàõó-
íê³â. Îáë³ê, ùî âåäåòüñÿ íà àíàë³òè-
÷íèõ ðàõóíêàõ, òàê ³ íàçèâàºòüñÿ –
àíàë³òè÷íèé. ÍÁÓ ðîçðîáèâ ³ äîâ³â
äî áàíê³â ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè ùîäî
ïàðàìåòð³â àíàë³òè÷íîãî îáë³êó, çã³ä-
íî ç ÿêèìè áàíêè ïîä³ëÿþòü ïàðà-
ìåòðè íà òàê³, ùî ñòîñóþòüñÿ êë³ºí-
ò³â (êîíòðàãåíò³â), òà íà ïàðàìåòðè
áåçïîñåðåäíüî àíàë³òè÷íèõ ðàõóíê³â.

Óñ³ ïàðàìåòðè Íàö³îíàëüíèì áàí-
êîì Óêðà¿íè ïîä³ëåíî íà äâ³ ãðóïè
– îáîâ’ÿçêîâ³ ³ íåîáîâ’ÿçêîâ³. Ó ñâîþ
÷åðãó îáîâ’ÿçêîâ³ ïàðàìåòðè áóâàþòü
çàãàëüí³ é ñïåö³àëüí³.

Îáîâ’ÿçêîâ³ ïàðàìåòðè ââîäÿòüñÿ
ç óðàõóâàííÿì âèìîã ÍÁÓ ùîäî çâ³ò-
íîñò³ áàíê³â. Âîíè íåîäì³ííî çàïîâ-
íþþòüñÿ ïðè çàíåñåíí³ äî êîìï’þ-
òåðíî¿ ñèñòåìè íîâîãî êîíòðàãåíòà
àáî ïðè â³äêðèòò³ àíàë³òè÷íîãî ðà-
õóíêà.

Íåîáîâ’ÿçêîâ³ ïàðàìåòðè ìàþòü
ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð. Âîíè
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â îðãàí³-
çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà çâ³ò-
íîñò³.

Ñïåö³àëüí³ ïàðàìåòðè çàñòîñîâó-
þòü äî îêðåìèõ ãðóï àíàë³òè÷íèõ
ðàõóíê³â çàëåæíî â³ä ¿õ åêîíîì³÷íî-
ãî çì³ñòó. Âîíè ï³äõîäÿòü äëÿ àâòî-
ìàòèçîâàíîãî âåäåííÿ îêðåìèõ áàí-
ê³âñüêèõ îïåðàö³é òà íàäàííÿ ñïåö³-
àëüíî¿ çâ³òíîñò³ Íàö³îíàëüíîìó áàí-
êó Óêðà¿íè.

Ðåêîìåíäîâàíèé Íàö³îíàëüíèì
áàíêîì ôîðìàò ïàðàìåòð³â àíàë³òè÷-
íîãî îáë³êó óçãîäæåíèé ç ôîðìàòîì
êîäóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïàðàìåòð³â ó
êëàñèô³êàòîðàõ Äåðæàâíîãî êîì³òå-
òó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè òà Äåðæñòàí-
äàðòó Óêðà¿íè. Ì³æ àíàë³òè÷íèìè ³
ñèíòåòè÷íèìè ðàõóíêàìè ³ñíóº íå-
ðîçðèâíèé çâ’ÿçîê. Íà àíàë³òè÷íèõ

â³äîáðàæàþòüñÿ ò³ æ çì³íè, ùî é íà
ñèíòåòè÷íèõ, àëå á³ëüø äåòàëüíî.
Çàëèøêè é îáîðîòè óñ³õ àíàë³òè÷íèõ
ðàõóíê³â ïîâèíí³ äîð³âíþâàòè îäèí
îäíîìó çà ñóìîþ ³ â³äïîâ³äàòè çà ï³ä-
ñóìêàìè çàëèøêàì òà îáîðîòàì ñèí-
òåòè÷íîãî ðàõóíêà, íà ÿêîìó âîíè
â³äêðèò³.

Äëÿ â³äîáðàæåííÿ â áóõãàëòåðñü-
êîìó îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ìàéíî òà
ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ îö³íþþòüñÿ â
íàö³îíàëüí³é ãðîøîâ³é îäèíèö³
Óêðà¿íè. Çàïèñè çà âàëþòíèìè ðà-
õóíêàìè â ñèíòåòè÷íîìó îáë³êó ðî-
áëÿòü ó ãðèâíÿõ, à â àíàë³òè÷íîìó –
ó ïîäâ³éíîìó âèðàæåíí³: â ³íîçåì-
í³é âàëþò³ çà ¿¿ íîì³íàëîì ³ â ãðèâ-
íÿõ çà îô³ö³éíèì âàëþòíèì (îáì³í-
íèì) êóðñîì ÍÁÓ íà ÷àñ âèêîíàííÿ
îïåðàö³¿.

Àêòèâè òà çîáîâ’ÿçàííÿ â ³íîçåì-
í³é âàëþò³ ïîâèíí³ ïåðåîö³íþâàòè-
ñÿ íà çâ³òíó äàòó. Àëå â áàíêàõ òàêà
ïåðåîö³íêà ïðîâîäèòüñÿ òîãî æ äíÿ,
êîëè çì³íþºòüñÿ êóðñ âàëþòè.

Àêòèâè òà ïàñèâè îáë³êîâóþòüñÿ
çà ôàêòè÷íèìè âèòðàòàìè íà ¿õ ïðè-
äáàííÿ àáî âèíèêíåííÿ.

Ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàö³é íåîáõ³ä-
íî ðîçð³çíÿòè äàòó îïåðàö³¿ òà äàòó
âàëþòóâàííÿ. Ïåðøà ç íèõ – öå äàòà
â³äîáðàæåííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îá-
ë³êó îïåðàö³¿ íà ìîìåíò ¿¿ çä³éñíåí-
íÿ, òîáòî âèíèêíåííÿ ïðàâ (àêòèâ³â)
àáî çîáîâ’ÿçàíü (ïàñèâ³â) íåçàëåæ-
íî â³ä òîãî, êîëè ôàêòè÷íî áóëè
îòðèìàí³ ÷è ñïëà÷åí³ çà ö³ºþ îïå-
ðàö³ºþ ãðîø³. Äàòà âàëþòóâàííÿ –
öå äåíü ðåàëüíîãî (ôàêòè÷íîãî) çà-
ðàõóâàííÿ àáî ñïèñàííÿ êîøò³â çà
îïåðàö³ºþ.

Ïðè âåäåíí³ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó áàíêè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè çà-
áîðîíó âçàºìíîãî çàë³êó àêòèâ³â òà
çîáîâ’ÿçàíü, äîõîä³â òà âèòðàò ÿê ó
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áóõãàëòåðñüêèõ çàïèñàõ, òàê ³ â ô³-
íàíñîâ³é çâ³òíîñò³, à ñàìå:
 êðåäèò³â, äåïîçèò³â, ³íøî¿ äåá³-

òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ ð³çíèõ þðèäè÷íèõ ³ ô³-
çè÷íèõ îñ³á;

 êðåäèò³â, äåïîçèò³â, ³íøî¿ êðåäè-
òîðñüêî¿ òà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ þðè-
äè÷íèõ ÷è ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî âðà-
õîâóþòüñÿ â ð³çí³é âàëþò³ òà ç
ð³çíèìè ñòðîêàìè ïîãàøåííÿ;

 äåïîçèò³â òà êðåäèò³â, ùî íàäàí³
ï³ä çàñòàâó äåïîçèòó, ÿêùî ³íøå
íå ïåðåäáà÷åíî ÷èííèì çàêîíî-
äàâñòâîì;

 âèòðàò íà âèïëàòó â³äñîòê³â òà
äîõîä³â ò³º¿ æ îñîáè ó âèãëÿä³ â³ä-
ñîòê³â.
Íà ï³äñòàâ³ äàíèõ áóõãàëòåðñüêî-

ãî îáë³êó áàíêè ñêëàäàþòü áóõãàë-
òåðñüêó (ô³íàíñîâó) çâ³òí³ñòü. Âîíà
ñòàíîâèòü ñèñòåìó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
óçàãàëüíþþ÷èõ ïîêàçíèê³â, ùî â³-
äîáðàæàþòü ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó
òà ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³ çà çâ³ò-
íèé ïåð³îä. Âàæëèâîþ ðèñîþ áóõãà-
ëòåðñüêîãî îáë³êó â áàíêàõ º ùîäåí-
íå çàâåðøåííÿ óñ³õ ïðîöåñ³â îáë³êó
çà ðàõóíêàìè òà ñêëàäàííÿ ùîäåí-
íèõ áàëàíñ³â.

Ðàõóíêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
– öå íå ëèøå äæåðåëî ³íôîðìàö³¿ ïðî
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, à é îñíîâ-
íèé àðãóìåíò ïðè êîíòðîë³ â³äíîñèí,
ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ì³æ áàíêîì ³ äåð-
æàâîþ, ì³æ áàíêîì ³ éîãî êë³ºíòà-
ìè, ³íøèìè çîâí³øí³ìè êîðèñòóâà-
÷àìè îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ñë³ä ìàòè
íà óâàç³, ùî äëÿ ñàìîãî áàíêó íåîá-
õ³äíà ïåâíà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ðàõóí-
ê³â, ÿêà á íàäàâàëà ìîæëèâ³ñòü îá-
´ðóíòîâàíî êîíòðîëþâàòè òà àíàë³-
çóâàòè éîãî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü ÿê ó ö³ëîìó ïî áàíêó, òàê

³ éîãî ô³ë³àë³â. Öå äîñÿãàºòüñÿ çà
äîïîìîãîþ ºäèíî¿ ñèñòåìè ðàõóíê³â
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà óí³ô³êî-
âàíèõ âèìîã ùîäî çä³éñíåííÿ îáë³-
êó íà íèõ. ²ç ö³ºþ ìåòîþ Íàö³îíàëü-
íèì áàíêîì Óêðà¿íè ðîçðîáëåíî ñïå-
ö³àëüíèé ïåðåë³ê ðàõóíê³â, ÿêèé
íàçèâàºòüñÿ Ïëàíîì ðàõóíê³â áóõãà-
ëòåðñüêîãî îáë³êó. Â³í ïîáóäîâàíèé
íà çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ïðèíöèïàõ òà
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó.

Â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº äâîð³âíåâà
áàíê³âñüêà ñèñòåìà. Ïåðøèé ¿¿ ð³âåíü
ïðåäñòàâëÿº Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà-
¿íè, ÿêèé â³ä³ãðàº ðîëü öåíòðàëüíîãî
áàíêó ç õàðàêòåðíèìè ëèøå äëÿ íüî-
ãî ôóíêö³ÿìè òà îïåðàö³ÿìè. Äðóãèé
ð³âåíü – êîìåðö³éí³ áàíêè, ÿê³ âèêî-
íóþòü óí³âåðñàëüí³ áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿
äëÿ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á. Âè-
õîäÿ÷è ³ç öüîãî, Íàö³îíàëüíèì áàí-
êîì Óêðà¿íè ðîçðîáëåíî äâà Ïëàíè
ðàõóíê³â: îäèí – äëÿ óñòàíîâ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, äðóãèé – äëÿ
êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Îáèäâà äîêóìåíòè ìàþòü áàãàòî
ñï³ëüíîãî:
 â îñíîâó ¿õ ïîáóäîâè ïîêëàäåíî

çàãàëüíîïðèéíÿò³ ïðèíöèïè áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

 ìóëüòèâàëþòí³ñòü îáë³êó îïåðà-
ö³é, òîáòî îïåðàö³¿ â ³íîçåìí³é âà-
ëþò³ çä³éñíþþòüñÿ çà òèìè æ ðà-
õóíêàìè, ùî é îïåðàö³¿ â ãðèâ-
íÿõ. Çâ’ÿçîê ì³æ îïåðàö³ÿìè ç
³íîçåìíîþ âàëþòîþ, ìîíåòàðíèì
çîëîòîì, áàíê³âñüêèìè ìåòàëàìè
³ íàö³îíàëüíîþ âàëþòîþ çàáåçïå-
÷óþòü òåõí³÷í³ ðàõóíêè;

 ïîçàáàëàíñîâ³ îïåðàö³¿ â³äîáðàæà-
þòüñÿ çà ìåòîäîì ïîäâ³éíîãî çà-
ïèñó;

 ðàõóíêè ïîä³ëåíî íà êëàñè çà ñòó-
ïåíåì çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³
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àêòèâ³â òà çá³ëüøåííÿ ÷àñó, íå-
îáõ³äíîãî äëÿ ïîâåðíåííÿ áîðã³â
(ïàñèâè);

 Ïëàí ðàõóíê³â ñêëàäàºòüñÿ ç äå-
â’ÿòè êëàñ³â, êîæíèé ³ç ÿêèõ ó
ñâîþ ÷åðãó ðîçïîä³ëåíèé íà ðà-
õóíêè II ïîðÿäêó (âîíè äâîçíà÷í³
³ ñêëàäàþòü ðîçä³ë ïëàíó), III ïî-
ðÿäêó (òðèçíà÷í³ ³ ñêëàäàþòü ãðó-
ïó ðàõóíê³â) òà IV ïîðÿäêó (÷î-
òèðèçíà÷í³ ³ ñëóæàòü ÿê áàëàí-
ñîâ³ ðàõóíêè);

 ñèíòåòè÷íèé îáë³ê âåäåòüñÿ íà
áàëàíñîâèõ ðàõóíêàõ II, III òà IV
ïîðÿäê³â, à äåòàë³çàö³ÿ éîãî çà-
áåçïå÷óºòüñÿ àíàë³òè÷íèìè ðàõó-
íêàìè, ùî íàäàº çìîãó óíèêíóòè
âèêîðèñòàííÿ çàéâî¿ ê³ëüêîñò³
îêðåìèõ áàëàíñîâèõ ðàõóíê³â.
Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³

Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó â Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿-
íè íàâåäåíî â òàáëèö³ 1, à Ïëàí ðà-
õóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â êî-
ìåðö³éíèõ áàíêàõ – ó òàáëèö³ 2. Ñë³ä
ñêàçàòè, ùî äëÿ ïðàâèëüíîãî êîðèñ-
òóâàííÿ íèìè Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè ñïåö³àëüíî çàòâåðäèâ âêà-
ç³âêè, ÿê³ ì³ñòÿòü õàðàêòåðèñòèêó
ðàõóíê³â òà îïåðàö³é, à òàêîæ îñ-
íîâí³ âèõ³äí³ äàí³ ùîäî ïîáóäîâè
àíàë³òè÷íîãî îáë³êó.

Ïëàíè ðàõóíê³â òà âêàç³âêè ùîäî
¿õ çàñòîñóâàííÿ º çàñîáàìè äåðæàâ-
íîãî ðåãëàìåíòóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó â áàíê³âñüê³é
ñèñòåì³ é çàáåçïå÷åííÿ ºäèíîãî ìå-
òîäîëîã³÷íîãî ïîðÿäêó â³äîáðàæåííÿ
ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ó ñèñòåì³ áàí-
ê³âñüêèõ áóõãàëòåðñüêèõ ðàõóíê³â.

Ìåòîäîëîã³÷íå êåð³âíèöòâî áóõ-
ãàëòåðñüêèì îáë³êîì ó áàíêàõ çä³é-
ñíþº ÍÁÓ, ÿêèé ç óðàõóâàííÿì çà-
ãàëüíîïðèéíÿòèõ ó ì³æíàðîäí³é
ïðàêòèö³ ïðèíöèï³â òà ñòàíäàðò³â,

÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè âñòà-
íîâëþº ºäèí³ ïðàâèëà áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó â áàíêàõ íà áàç³ êîìï-
ëåêñíî¿ àâòîìàòèçàö³¿ òà êîìï’þòå-
ðèçàö³¿. Íàö³îíàëüíèé áàíê ðîçðîá-
ëÿº òà çàòâåðäæóº Ïëàí ðàõóíê³â
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â áàíêàõ,
âêàç³âêè ùîäî éîãî çàñòîñóâàííÿ,
³íø³ íîðìàòèâí³ àêòè ç ïèòàíü áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³, ùî
âõîäÿòü äî éîãî ïîâíîâàæåíü. Íîð-
ìàòèâí³ äîêóìåíòè ñòîñîâíî áàíê³â-
ñüêîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³-
òíîñò³ â äåðæàâí³é ñòàòèñòèö³ ïîãî-
äæóþòüñÿ ç Äåðæàâíèì êîì³òåòîì
ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

Íîðìàòèâíèé àêò ÍÁÓ – öå îô³-
ö³éíèé äîêóìåíò, þðèäè÷íà ôîðìà
éîãî ïðàâîòâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³í
ì³ñòèòü ïðàâîâ³ íîðìè ç îñíîâíèõ
ïèòàíü áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåãó-
ëþº â³äíîñèíè â ìåæàõ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè òà âèçíà÷àº ïðàâèëà ¿¿ ä³-
ÿëüíîñò³. ßêùî íîðìàòèâí³ àêòè ðå-
ãóëþþòü ïðàâîâ³äíîñèíè, ñóá’ºêòàìè
ÿêèõ º ô³çè÷í³ îñîáè, òî âîíè ï³äëÿ-
ãàþòü äåðæàâí³é ðåºñòðàö³¿ çã³äíî ³ç
çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. Íàáèðàþòü
÷èííîñò³ íîðìàòèâí³ àêòè Íàö³îíà-
ëüíîãî áàíêó ó âèçíà÷åíèé íèì òåð-
ì³í, àëå íå ðàí³øå äíÿ ïðèéíÿòòÿ
(êð³ì òèõ, ùî ï³äëÿãàþòü äåðæàâí³é
ðåºñòðàö³¿ òà íàáèðàþòü ÷èííîñò³ â
òåðì³íè, âèçíà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì
Óêðà¿íè).

Íîðìàòèâí³ àêòè ç ïèòàíü áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ â áàíêàõ
ãîòóþòüñÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì íà
âèêîíàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ïî-
ñòàíîâ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, óêà-
ç³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ð³øåíü Ïðà-
âë³ííÿ àáî âêàç³âîê êåð³âíèöòâà
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó. Ïðè öüîìó
çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ âïîðÿä-
êóâàííþ ïðèéíÿòèõ ðàí³øå íîðìà-
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òèâíèõ àêò³â ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ¿õ
ê³ëüêîñò³, à òàêîæ ïîë³ïøåííÿ ïðà-
âîâîãî ³ ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³ò-
íîñò³ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³.

Âàæëèâó ðîëü Íàö³îíàëüíèé áàíê
â³äâîäèòü ðîç’ÿñíåííÿì ùîäî çàñòî-
ñóâàííÿ áàíêàìè ºäèíèõ ïðàâèë áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ºäèíîãî ïîðÿä-
êó â³äîáðàæåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðà-
ö³é ó ñèñòåì³ ðàõóíê³â òà ô³íàíñî-
â³é çâ³òíîñò³. Ðîç’ÿñíåííÿ ãîòóþòü-
ñÿ äåïàðòàìåíòîì áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ³ íàäñè-
ëàþòüñÿ çà ï³äïèñîì Ãîëîâè Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó àáî éîãî çàñòóïíè-
ê³â. ßêùî ðîç’ÿñíåííÿ ñòîñóþòüñÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíà-
ëüíîãî áàíêó, òî âîíè óçãîäæóþòüñÿ
ç íèìè.

Êåð³âíèöòâî áóõãàëòåðñüêèì îá-
ë³êîì – öå íå ëèøå ðîçðîáêà ³ âïðî-
âàäæåííÿ Ïëàíó ðàõóíê³â, ï³äãîòîâ-
êà íîðìàòèâíèõ àêò³â òà ðîç’ÿñíåíü,
à ùå é ïåðåâ³ðêà ñòàíó áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó, îïåðàö³éíî¿ ðîáîòè ³
çâ³òíîñò³, íàäàííÿ íåîáõ³äíî¿ äîïî-
ìîãè. ÍÁÓ çîáîâ’ÿçàíèé òàêîæ ðîç-
ðîáëÿòè ôîðìè ðîçðàõóíêîâî-ãðîøî-
âèõ äîêóìåíò³â, âêàç³âêè ñòîñîâíî
ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ ð³÷íèõ çâ³ò³â áà-
íêàìè.

Óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ îáë³-
êîâî-îïåðàö³éíîãî ïðîöåñó – îäèí ³ç
íàïðÿì³â êåðóâàííÿ áóõãàëòåðñüêèì
îáë³êîì. Íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â äî-
ñÿãàþòü òàì, äå ðîçðîáëÿþòü òà âïðî-
âàäæóþòü íîâ³ ôîðìè íîñ³¿â îáë³êî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿, ðàö³îíàëüí³ ñõåìè
îáîðîòó äîêóìåíò³â, ïîë³ïøóþòü ïî-
ðÿäîê ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿,
äîáèðàþòü îïòèìàëüí³ òåõíîëîã³¿
ðîçâ’ÿçàííÿ îáë³êîâèõ çàâäàíü. Ñèñ-
òåìà ÌÑÁÎ ïîêëèêàíà çàáåçïå÷óâà-
òè íàêîïè÷åííÿ, ï³äòðèìêó â àêòóà-

ëüíîìó ñòàí³ ³ áàãàòîö³ëüîâå êîìïëå-
êñíå âèêîðèñòàííÿ äàíèõ, ÿê³ ì³ñ-
òÿòü áóõãàëòåðñüêó ³ ñòàòèñòè÷íó
³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñîâî-åêîíîì³-
÷íèé ñòàí áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Âïðîâàäèòè îáë³ê íà çàñàäàõ ì³æ-
íàðîäíèõ ïðèíöèï³â ³ ñòàíäàðò³â,
ÿê³ñíî íèì êåðóâàòè ìîæíà, ìàþ÷è
êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè. Òîìó Íàö³îíà-
ëüíèé áàíê ïîäáàâ ïðî ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ áóõãàëòåðñüêèõ ïðàö³â-
íèê³â, ðîçðîáèâ êâàë³ô³êàö³éí³ âè-
ìîãè äî íèõ. Íàïðèêëàä, êîìåðö³éí³
áàíêè ìàþòü óçãîäæóâàòè ç Íàö³î-
íàëüíèì áàíêîì êàíäèäàòóðè ãîëîâ-
íèõ áóõãàëòåð³â, êîíòðîëþâàòè, ÿê
óïîâíîâàæåí³ áàíêè äîòðèìóþòüñÿ
êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã äî ïðàö³âíè-
ê³â, ÿê³ ïðîâîäÿòü ³ îáë³êîâóþòü âà-
ëþòí³ îïåðàö³¿, òîùî.

Âèêëàäåí³ âèùå íàïðÿìêè ðîáî-
òè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
ñïðèÿþòü ïîäàëüøîìó âäîñêîíàëåí-
íþ ìåòîäîëîã³÷íîãî êåðóâàííÿ áóõ-
ãàëòåðñüêèì îáë³êîì ó áàíê³âñüê³é
ñèñòåì³ Óêðà¿íè.

Ïîêàçîâî, ùî ç ââåäåííÿì íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè (ãðèâí³) Íàö³îíàëü-
íèé áàíê 1997 ð³ê îãîëîñèâ äëÿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ÿê ð³ê ï³ä-
ãîòîâêè äî ïåðåõîäó íà ì³æíàðîäí³
ñòàíäàðòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
(ÌÑÁÎ). Îñíîâí³ åòàïè ö³º¿ ðîáîòè
áóëè âèçíà÷åí³ ó «Ïðîãðàì³ ðåôîð-
ìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà
çâ³òíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà-
¿íè», çàòâåðäæåí³é ïîñòàíîâîþ Ïðàâ-
ë³ííÿ ÍÁÓ ¹ 315 â³ä 29.11.1996 ð.
Âîíè áóëè óòî÷íåí³ é êîíêðåòèçîâàí³
«Ïðîãðàìîþ ä³é êîìåðö³éíèõ áàíê³â
ç ïèòàíü ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ íà II ï³âð³÷-
÷ÿ 1997 ðîêó», çàòâåðäæåíîþ ïîñòà-
íîâîþ Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ ¹ 237 â³ä
21.07.1997 ð.
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Ïðèðîäíî, áàãàòî â êîãî âèíèêà-
ëè çàïèòàííÿ ùîäî ïðîöåñó ïðîâå-
äåííÿ ðåôîðìè áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó, ¿¿ ñóò³, ãàðàíò³é çàáåçïå÷åííÿ
³íôîðìàö³ºþ ð³çíèõ ïîòðåá êîðèñòó-
âà÷³â òîùî.

Óêðà¿íà, íàâ³òü ó òîé ïåð³îä, õî÷
³ ç âåëèêèìè òðóäíîùàìè, àëå ïðÿ-
ìóâàëà äî ðèíêó. Óñå á³ëüøå áàíê³â
àêòèâíî âåëè êîíêóðåíòíó áîðîòüáó.
Ó öèõ óìîâàõ ïîñë³äîâíà, íàä³éíà,
çì³ñòîâíà ô³íàíñîâà ³íôîðìàö³ÿ ñòà-
âàëà äåäàë³ âàæëèâ³øîþ äëÿ áàíê³-
ð³â, àêö³îíåð³â, ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòî-
ð³â òà ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè. Íå ñå-
êðåò, ùî òîé, õòî âîëîä³º ³íôîðìà-
ö³ºþ, âîëîä³º âñ³ì, à òîìó âîíà º îä-
í³ºþ ç íàéá³ëüøèõ ö³ííîñòåé. Îñü
÷îìó ïðàêòè÷íî ç ïåðøèõ äí³â íåçà-
ëåæíîñò³ Óêðà¿íà ñòâîðþº ñó÷àñíó
³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó. Ðîáîòó ðîçïî-
÷àòî ùå â 1993 ðîö³, êîëè Êàá³íåò Ì³-
í³ñòð³â çàòâåðäèâ â³äïîâ³äíó ïðîãðà-
ìó. Éäåòüñÿ ïðî ö³ëèé êîìïëåêñ çà-
õîä³â, ÿê³ ïðîâîäèëèñü ð³çíèìè â³äîì-
ñòâàìè êðà¿íè. Íàïðèêëàä, Äåðæàâ-
íèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè ñòâîðèâ íîâ³
êëàñèô³êàòîðè, ïðèñâî¿â êîäè, Äåðæà-
âíà ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ ñêëàëà
ðåºñòðè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òîùî.

Àêòèâíó ó÷àñòü ó ö³é ñïðàâ³ áðàâ
Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè. Áóëî
çðîáëåíî áàãàòî. Íàïðèêëàä, çà íî-
âèìè âèìîãàìè îðãàí³çîâàíî ãðîøî-
âî-áàíê³âñüêó ñòàòèñòèêó, çàáåçïå÷å-
íî ñêëàäàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó
Óêðà¿íè, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî áóëî íà-
äàíî âèçíà÷åííÿ íèçö³ åêîíîì³÷íèõ
ïîíÿòü, âïðîâàäæåí³ íîâ³ êëàñèô³-
êàòîðè, â³äïðàöüîâàí³ ñèñòåìè çáè-
ðàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ àíàë³çó. Ñêëà-
äîâîþ öüîãî ïðîöåñó ñòàëî ðåôîðìó-
âàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ïåðåõ³ä íà ÌÑÁÎ áóâ íå ñàìîö³ë-
ëþ, à îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ, îñê³-

ëüêè ö³ ñòàíäàðòè áóõîáë³êó º ñâîº-
ð³äíîþ ìîâîþ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³,
çðîçóì³ëîþ â óñ³õ êðà¿íàõ. Ì³æíà-
ðîäí³ ñòàíäàðòè íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü
ñïåö³àë³ñòàì ð³çíîãî ïðîô³ëþ îäíàêî-
âî ðîçóì³òè é îö³íþâàòè åêîíîì³÷í³
ÿâèùà, íàïðèêëàä, êàï³òàë, àêòèâè,
çîáîâ’ÿçàííÿ, äîõîäè, âèòðàòè.

Ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ â áàíê³âñüê³é ñèñ-
òåì³ îõîïëþº ê³ëüêà áëîê³â ïèòàíü,
êîæåí ³ç ÿêèõ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê
îêðåìèé ïðîåêò, à ñàìå:
 çì³íà ³äåîëîã³¿ áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó, íîðì îáë³êó, ùî çàáåçïå-
÷óâàòèìå ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíêó;

 çì³íà Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó òà ï³äõîä³â äî éîãî
ïîáóäîâè;

 ïðèíöèïîâî íîâà îðãàí³çàö³ÿ àíà-
ë³òè÷íîãî îáë³êó áàíêó, çàâäÿêè
÷îìó ç’ÿâèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìóâàòè íåîáõ³äíó ñòàòèñòè÷íó
³íôîðìàö³þ;

 â³äîêðåìëåííÿ â³ä ô³íàíñîâîãî òà
ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â îáë³êó –
óïðàâë³íñüêîãî, ïîäàòêîâîãî é
³íøèõ, ÿêèõ âèìàãàòèìå òà ÷è
³íøà ñèòóàö³ÿ (íàïðèêëàä, äëÿ
íàãëÿäó çà îêðåìèì ñåêòîðîì åêî-
íîì³êè àáî ãàëóççþ, ÿêùî öüîãî
ïîòðåáóþòü äåðæàâí³ îðãàíè);

 ïåðåõ³ä íà ïðîãðåñèâíó ôîðìó
îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ òà ñòàòèñ-
òè÷íî¿ çâ³òíîñò³ – çà åêîíîì³÷íè-
ìè ïîêàçíèêàìè;

 çì³íà ðóõó ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿
(çáèðàííÿ çâ³òíîñò³ çà åêîíîì³÷-
íèìè ïîêàçíèêàìè â³ä áàíêó –
þðèäè÷íî¿ îñîáè, à íå â³ä ô³ë³é).
²ç íàâåäåíîãî çðîçóì³ëî, ùî ðå-

ôîðìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³ò-
íîñò³ ñòîñóâàëàñü óñüîãî ìåíåäæìåí-
òó áàíêó, à íå ò³ëüêè áóõãàëòåð³â,
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ÿê³ ïðàêòè÷íî çàáåçïå÷óþòü éîãî
òåõí³÷íó ðåàë³çàö³þ. Òîìó äóæå ïî-
ìèëÿþòüñÿ îêðåì³ ñïåö³àë³ñòè áàí-
ê³â, ðîçãëÿäàþ÷è ðåôîðìó ëèøå ÿê
ïåðåõ³ä ç îäíîãî Ïëàíó ðàõóíê³â íà
³íøèé. Ñàìå öå ³ º òåõí³÷íèì àñïåê-
òîì ðåôîðìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó. À ñóòü ¿¿ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ äî-
ñòîâ³ðíî¿, ÷³òêî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³
øëÿõîì óïðîâàäæåííÿ íîâèõ íîðì
îáë³êó ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â,
ì³æíàðîäíèõ ïðèíöèï³â îáë³êó (äå
ïðèíöèï íàðàõóâàííÿ º îäíèì ç îñ-
íîâíèõ), ñòâîðåííÿ àäåêâàòíî¿ ñèñ-
òåìè ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â òà ïåðåõîäó
äî ðåàëüíî¿ îö³íêè àêòèâ³â áàíêó.
²íàêøå êàæó÷è, â îñíîâó áàëàíñó
ïîêëàäåí³ ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü áàí-
êó ³ äîñòîâ³ðíå â³äîáðàæåííÿ éîãî
àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü.

Òàêèì ÷èíîì, íîâà çâ³òí³ñòü, ó
òîìó ÷èñë³ é áàëàíñ, íàäàº ìîæëè-
â³ñòü ïðîñòåæèòè ñòàí ³ òåíäåíö³¿
ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, âèçíà-
÷èòè ïîòåíö³éí³ ðèçèêè áàíê³â, à
îòæå, çàïîá³ãàòè íåãàòèâíèì ïðî-
ÿâàì ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³. Çîêðåìà,
íàäçâè÷àéíî ö³ííó ³íôîðìàö³þ, äå-
ô³öèò ÿêî¿ â³ä÷óòíèé îñòàíí³ì ÷à-
ñîì, îòðèìàþòü ñëóæáè áàíê³âñüêî-
ãî íàãëÿäó.

Äëÿ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, à
òàêîæ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ ð³-
øåíü íà ìàêðîð³âí³ íåîáõ³äíà ïåâíà
ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ. Çâè÷àéíî ¿¿
áðàëè ç ä³þ÷îãî Ïëàíó ðàõóíê³â. Çà
íîâèìè ïðèíöèïàìè áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó áóëî çì³íåíî ï³äõîäè äî
ïîáóäîâè öüîãî äîêóìåíòà, ÿêèé îð³-
ºíòîâàíî íà åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ä³-
ÿëüíîñò³ áàíêó. Äî òîãî æ ñòàòèñòè-
÷íèé çð³ç áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà-
¿íè çàáåçïå÷óº àíàë³òè÷íèé îáë³ê,
ÿêèé ôîðìóºòüñÿ â îïåðàö³éí³é ñèñ-
òåì³ ³ êîíòðîëþºòüñÿ áàëàíñîì. Öå

íàäàº çìîãó îïåðàòèâíî âíîñèòè íå-
îáõ³äí³ äîïîâíåííÿ, ÿê³ íåîäì³ííî
âèíèêàòèìóòü ó çâ’ÿçêó ç ðåôîðìó-
âàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì â
³íøèõ â³äîìñòâàõ, çì³íîþ ïîòðåá
óðÿäó òîùî, íå âòðó÷àþ÷èñü ó áà-
ëàíñîâ³ ðàõóíêè, ùî â³äîáðàæàþòü
ïåâíó óçàãàëüíåíó åêîíîì³÷íó ³íôî-
ðìàö³þ.

ÍÁÓ âèçíà÷àº åêîíîì³÷í³ ïîêàç-
íèêè, çà ÿêèìè íàäàºòüñÿ âñÿ çâ³ò-
í³ñòü, íåîáõ³äíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
éîãî ôóíêö³é, à òàêîæ âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè. Ùîäî
îðãàí³çàö³¿ á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó
ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó, ñòâî-
ðåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, òî âåñü
öåé îáñÿã êîíêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿ âè-
çíà÷àº ñàì áàíê, ââîäÿ÷è ñâî¿ äîäàò-
êîâ³ ïàðàìåòðè, ÿê³ ðåàë³çóº øëÿõîì
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Óäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàìíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ – ñïðàâà íàäçâè÷àéíî
âàæëèâà, àäæå ïåðåõ³ä íà ÌÑÁÎ íå-
ìîæëèâèé áåç â³äïîâ³äíîãî òåõí³÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Îòæå, êîæåí êî-
ìåðö³éíèé áàíê âèçíà÷àâ âëàñíó
ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó, äáàþ÷è ïðî ñâ³é
ðîçâèòîê, îñê³ëüêè âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ ñèñòåì çâ³òíîñò³, íîâèõ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ïåðåäáà÷àâ
ñêëàäí³ ðîçðàõóíêè òà ïðîãíîçóâàí-
íÿ ðåçóëüòàò³â îïåðàö³é òîùî.

Òàê³ ãëîáàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ â
ñèñòåì³ áóõîáë³êó, âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ íîðì îáë³êó ô³íàíñîâèõ
³íñòðóìåíò³â, ïåðåõ³ä äî â³äîáðàæåí-
íÿ ó çâ³òíîñò³ ëèøå ðåàëüíèõ àêòè-
â³â âèìàãàëè äîêîð³ííèõ çì³í ó ï³ä-
õîäàõ äî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ
íîðìàòèâ³â. Òàêèì ÷èíîì, ôîðìè
çâ³òíîñò³ ³ Ïëàíè ðàõóíê³â ôîðìó-
âàëèñÿ ç óðàõóâàííÿì ïðîïîçèö³é ³
çàóâàæåíü áàãàòüîõ ñïåö³àë³ñò³â
ÍÁÓ ³ íå ò³ëüêè, àäæå â ðîáîò³ íàä
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äîêóìåíòàìè àêòèâíó ó÷àñòü áðàëè
ïðàö³âíèêè 15 êîìåðö³éíèõ áàíê³â,
ÿê³ âõîäèëè äî ñêëàäó ðîáî÷î¿ ãðó-
ïè, ïðåäñòàâíèêè Àñîö³àö³¿ óêðà¿í-
ñüêèõ áàíê³â, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â. Áàãàòî êîðèñíèõ çàóâàæåíü
³ ïðàêòè÷íèõ ïîðàä äàëè ôàõ³âö³ êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â óæå â ïðîöåñ³ âè-
ïðîáóâàííÿ íîâèõ ìàòåð³àë³â. Âåëè-
êó äîïîìîãó íàäàëè êîíñóëüòàíòè
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. Âîíè îô³-
ö³éíî ï³äòâåðäèëè â³äïîâ³äí³ñòü Ïëà-
íó ðàõóíê³â ³ çâ³òíîñò³ ì³æíàðîäíèì
ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ò³ëüêè ñüîãîäí³ ìîæíà îñìèñëè-
òè, ÿêó ñêëàäíó ðîáîòó ïðîâåëè ïðà-
ö³âíèêè ÍÁÓ ³ç âïðîâàäæåííÿ ÌÑÁÎ
â áàíê³âñüêó ñèñòåìó ³ ï³äãîòîâêè äî
ðîáîòè çà íîâèìè ñòàíäàðòàìè ñëóæá
áóõãàëòåð³é áàíê³â. Íàïîëåãëèâ³ñòü
ïðàö³âíèê³â ÍÁÓ, ³ â ïåðøó ÷åðãó äå-
ïàðòàìåíòó áóõîáë³êó, ó ïðîöåñ³ âïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ ³íñòðóêö³é òà ôîð-
ìóâàííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ çâ³ò³â
îáóìîâèëà çàëó÷åííÿ äåäàë³ á³ëüøî-
ãî êîëà ôàõ³âö³â. Ïàðàëåëüíî ç íî-
âèì Ïëàíîì ðàõóíê³â áóëî ââåäåíî
â³äïîâ³äí³ ³íñòðóêö³¿ ùîäî îáë³êó îñ-
íîâíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â (îñ-
íîâíèõ ôîíä³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â, âàëþòíèõ îïåðàö³é, ö³ííèõ
ïàïåð³â, äîõîä³â ³ âèòðàò òà ³í.), ùî
êîíêðåòèçóâàëè ïîðÿäîê âèêîðèñòàí-
íÿ ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.
Ïðè÷îìó öÿ ðîáîòà òðèâàëà ³ â 1998
ðîö³. Îòæå, âïðîâàäæóâàí³ ³íñòðóêö³¿
òà áóõãàëòåðñüê³ ìîäåë³ îáë³êó ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äàëè çìîãó ñôîð-
ìóâàòè îñíîâè áóõîáë³êó áàíê³âñüêèõ
îïåðàö³é, ÿê³ áàçóâàëèñÿ íà íîâîìó
Ïëàí³ ðàõóíê³â. Öå çíà÷íî ïîëåãøè-
ëî ðîáîòó áóõãàëòåðñüêèõ ñëóæá,
ñïðèÿëî øâèäêîìó îïàíóâàííþ ³
ãëèáîêîìó ðîçóì³ííþ íîâî¿ ³äåîëîã³¿
îáë³êó.

Ì³æíàðîäíèé îáë³ê äóæå íåîäíà-
êîâèé, àëå, çâè÷àéíî, º ³ ñï³ëüí³ äëÿ
âñ³õ ðèñè. Áóõãàëòåðñüêà ñèñòåìà
ôóíêö³îíóº â óìîâàõ ðèíêó, äå
îêðåì³ áàíêè ìàþòü ÷èñëåíí³ ðèçè-
êè. Öå çóìîâëþº ïîòðåáè â ³íôîð-
ìàö³¿ òàêèõ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâèõ
ðèíê³â: àêö³îíåð³â; áàíê³âñüêîãî íà-
ãëÿäó; êðåäèòîð³â; ïîäàòêîâèõ îðãà-
í³â; êë³ºíò³â; àóäèòîð³â.

Ñàìå íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðå-
ñóðñè òà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàí-
ê³â ³ º ìåòîþ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³ò-
íîñò³. Îñíîâíå òóò – ô³íàíñîâèé ñòàí,
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ³ çì³íè â êà-
ï³òàë³ çà çâ³òíèé ïåð³îä.

Îòæå, çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàð-
òàìè áóõãàëòåðè ìàþòü ïðèéìàòè
ð³øåííÿ ³ êåðóâàòèñÿ ïðè öüîìó
ïðèíöèïàìè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà îäíå:
íàäàâàòè îá’ºêòèâíó êàðòèíó ñòàíó
áàíêó òà ðåçóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³
çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä.

ÌÑÁÎ êîðèñòóþòüñÿ âñ³ áàíêè,
ùî íàäàº çìîãó êåð³âíèöòâó çíàòè
ñâ³é ðåàëüíèé ñòàí ³ ðåçóëüòàòè ä³-
ÿëüíîñò³, ïîð³âíþâàòè ¿õ ³ç ðåçóëü-
òàòàìè ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â, ³ç ðîáî-
òîþ ³íøèõ áàíê³â, âñòàíîâèòè íà-
ä³éí³ ä³ëîâ³ çâ’ÿçêè ç áàíêàìè ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í, ðîçøèðþâàòè ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü íà ô³íàíñîâ³ ðèíêè ñâ³òó.

Òàêèì ÷èíîì, ëîã³÷íèì ðåçóëüòà-
òîì óïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ
ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà
çâ³òíîñò³ ñòàëà ïåðåáóäîâà âñ³º¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äëÿ óñï³øíî-
ãî âïðîâàäæåííÿ ÌÑÁÎ â êîìåðö³é-
íèõ áàíêàõ ³ ïîäàëüøî¿ ðîáîòè íåîá-
õ³äíî áóëî çàïðîâàäèòè ï³äãîòîâêó
â³äïîâ³äíèõ êàäð³â áóõãàëòåð³â ó ñè-
ñòåì³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
ÍÁÓ ³ â ïåðøó ÷åðãó â Óêðà¿íñüê³é
àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè òà ¿¿ ô³-
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ë³ÿõ, òîáòî ï³äãîòîâêó âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â çà ïðîãðàìàìè,
ÿê³ áóëè ïåðåäáà÷åí³ íîâèìè íîðìà-
ìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³.
Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðà-
âè òà ¿¿ Õàðê³âñüêèé ³ ×åðêàñüêèé
áàíê³âñüêèé ³íñòèòóòè ç ìîìåíòó âïðî-
âàäæåííÿ ÌÑÁÎ ³ äî öüîãî ÷àñó çä³é-
ñíþþòü ï³äãîòîâêó âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíèõ ôàõ³âö³â çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Áó-
õãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ àóäèò».

Ó ñêðèæàëÿõ ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè íà-
â³÷íî áóäóòü âèêàðáóâàí³ ³ìåíà Ãî-
ëîâè ÍÁÓ Â³êòîðà Þùåíêî (ëþòèé
1993 ð. – ñ³÷åíü 2000 ð.) òà éîãî ïåð-
øîãî çàñòóïíèêà Âîëîäèìèðà Ñòåëü-
ìàõà (áåðåçåíü 1993 ð. – ãðóäåíü
1999 ð.), Ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó Óêðà¿íè (ñ³÷åíü 2000 ð.– ãðóäåíü
2000 ð. òà ç ãðóäíÿ 2005 ð. ³ ïî öåé
÷àñ), ÿê³ ïðîâåëè òèòàí³÷íó ðîáîòó
ïî ââåäåííþ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè –
ãðèâí³ ³ âèêîíàííÿ îñíîâíî¿ ñòðàòå-
ã³÷íî¿ ìåòè, âèçíà÷åíî¿ äëÿ ÍÁÓ çà-
êîíîäàâñòâîì, – çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³-
ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè øëÿõîì
ïðîâåäåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ìîíåòà-

ðíî¿ ïîë³òèêè, çîð³ºíòîâàíî¿ íà ìà-
êðîåêîíîì³÷íó ñòàá³ë³çàö³þ òà çíè-
æåííÿ òåìï³â ³íôëÿö³¿.

Ñïðàâåäëèâ³ñòü ïîòðåáóº ï³äêðåñ-
ëèòè, ùî ïë³÷-î-ïë³÷ ç Â³êòîðîì
Þùåíêî òà Âîëîäèìèðîì Ñòåëüìà-
õîì öþ íàäçâè÷àéíî âàæëèâó äëÿ
ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ðîáîòó
âèêîíóâàëè ïðîòÿãîì óñ³õ ðîê³â ä³-
ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà-
¿íè çàñòóïíèêè Ãîëîâè ÍÁÓ, âèêî-
íàâ÷³ äèðåêòîðè òà äèðåêòîðè äåïàð-
òàìåíò³â, à ñàìå: ö³ëåñïðÿìîâàíå
âïðîâàäæåííÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè;
ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó ³ç çàñòîñóâàííÿì ì³æíàðîäíèõ
ñòàíäàðò³â; çàñòîñóâàííÿ åëåêòðîííî¿
ïîøòè ³ Íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ìàñî-
âèõ åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â. Çàãàëîì
óâåñü êîëåêòèâ ïðàö³âíèê³â ÍÁÓ
ä³ÿâ ³ íèí³ ä³º ÿê ºäèíå ö³ëå òà àê-
òèâíî ñïðèÿº ðîçâèòêó íå ò³ëüêè áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à é Óêðà¿íñüêî¿
àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ÍÁÓ,
ìåòîþ ÿêî¿ º ï³äãîòîâêà âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè – ìàéáóòíüîãî Óêðà¿íè.
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Ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
³ ÷ëåíè Ïðàâë³ííÿ

ÑÒÅËÜÌÀÕ ÂÎËÎÄÈÌÈÐ ÑÅÌÅÍÎÂÈ×
Ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè (ç ãðóäíÿ 1999 ð. ïî
ãðóäåíü 2002 ð. òà ç ãðóäíÿ 2004 ð. ³ äî öüîãî ÷àñó),
ëàóðåàò Äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ Óêðà¿íè â ãàëóç³ àðõ³òåêòóðè
³ áóä³âíèöòâà (2005)

Íàðîäèâñÿ 18 ñ³÷íÿ 1939 ðîêó â ñ. Îëåêñàíäð³âêà Âåëèêî-
ïèñàð³âñüêîãî ðàéîíó Cóìñüêî¿ îáëàñò³.

1962 ð. – çàê³í÷èâ Ëüâ³âñüêèé îáë³êîâî-êðåäèòíèé òåõí³êóì.

1967 ð. – çàê³í÷èâ Êè¿âñüêèé ³íñòèòóò íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà, åêîíîì³ñò.

1962–1964 ðð. – êðåäèòíèé ³íñïåêòîð, Ðîìåíñüêå â³ää³-
ëåííÿ Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ (ì. Ðîìíè Ñóìñüêî¿ îáëàñò³).

1964 ð. – êðåäèòíèé ³íñïåêòîð Ñóìñüêîãî ì³ñüêîãî óïðàâ-
ë³ííÿ.

1964–1967 ðð. – åêîíîì³ñò Ñóìñüêîãî ì³ñüêîãî óïðàâë³ííÿ.

1967–1969 ðð. – íà÷àëüíèê â³ää³ëó êðåäèòóâàííÿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ³ ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà, Ñóìñüêà îáëàñíà êîíòî-
ðà Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ.

1969–1970 ðð. – íà÷àëüíèê â³ää³ëó óïðàâë³ííÿ êðåäèòó-
âàííÿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

1970–1973 ðð. – íà÷àëüíèê â³ää³ëó äîâãîñòðîêîâîãî êðå-
äèòóâàííÿ óïðàâë³ííÿ êðåäèòóâàííÿ êîëãîñï³â.

1973–1977 ðð. – íà÷àëüíèê êðåäèòíî-ïëàíîâîãî â³ää³ëó
ïëàíîâî-åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ Ïðàâë³ííÿ Äåðæáàíêó
ÑÐÑÐ (ì. Ìîñêâà).

1977–1979 ðð. – íàâ÷àííÿ íà ñïåö³àëüíîìó ôàêóëüòåò³ ïðè
Ìîñêîâñüêîìó ô³íàíñîâîìó ³íñòèòóò³, åêîíîì³ñò ç ì³æíà-
ðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

1979–1981 ðð. – çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà óïðàâë³ííÿ ³íîçåì-
íèõ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â Áàíêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ÑÐÑÐ
(ì. Ìîñêâà).

1981–1986 ðð. – ðàäíèê ì³í³ñòðà-ïðåçèäåíòà Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Êóáè (ì. Ãàâàíà).

1986 ð. – çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà óïðàâë³ííÿ êðåäèòóâàí-
íÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â Áàíêó çîâí³øíüî¿ òîð-
ã³âë³ ÑÐÑÐ (ì. Ìîñêâà).
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1986–1987 ðð. – çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà êðåäèòíî-åêîíî-
ì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

1987–1988 ðð. – çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà ïëàíîâî-åêîíîì³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ.

1988–1989 ðð. – çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà, 1989–1992 ðð. – ïåð-
øèé çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà óïðàâë³ííÿ ìåòîäîëîã³¿ êðåäè-
òíî-ðîçðàõóíêîâèõ â³äíîñèí Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ (ì. Ìîñêâà).

1992–1993 ðð. – ÷ëåí ïðàâë³ííÿ, íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî
óïðàâë³ííÿ ìåòîäîëîã³¿ áàíê³âñüêèõ òåõíîëîã³é Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè.

1993–1999 ðð. – ïåðøèé çàñòóïíèê Ãîëîâè ïðàâë³ííÿ Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ç ãðóäíÿ 1999 ð. – â.î. Ãîëîâè, à ç ñ³÷íÿ 2000 ð. ïî ãðó-
äåíü 2002 ð. – Ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ç ãðóäíÿ 2005 ð. – Ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Íàãîðîäæåíèé îðäåíàìè: êíÿçÿ ßðîñëàâà Ìóäðîãî V ñòó-
ïåíÿ (1999), IV òà ²²² ñòóïåíÿ (2001), êíÿçÿ Âîëîäèìèðà
²²² ñòóïåíÿ (2001), ²² ñòóïåíÿ (2002). Çàñëóæåíèé åêîíî-
ì³ñò Óêðà¿íè (1996). Äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü 1-ãî ðàíãó
(1999), Ïî÷åñíèé ãðîìàäÿíèí ì³ñòà Ñóìè (2002), Ïî÷åñ-
íèé ïðîôåñîð Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè
(2002), Ëàóðåàò äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ Óêðà¿íè â ãàëóç³ àðõ³òå-
êòóðè ³ áóä³âíèöòâà (2005).

ØÀÏÎÂÀËÎÂ ÀÍÀÒÎË²É ÂÀÑÈËÜÎÂÈ×
ïåðøèé çàñòóïíèê Ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

Íàðîäèâñÿ 1 áåðåçíÿ 1952 ðîêó â ñ. Ïîòàøíÿ Áåðøàäñüêî-
ãî ðàéîíó Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³.

1974 ð. – çàê³í÷èâ Îäåñüêèé ³íñòèòóò íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ô³íàíñè ³ êðåäèò», êâàë³ô³êàö³ÿ –
åêîíîì³ñò.

1974–1974 ðð. – êðåäèòíèé ³íñïåêòîð â³ää³ëåííÿ Äåðæ-
áàíêó ÑÐÑÐ â ì. Æìåðèíö³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³.

1974–1975 ðð.– ñëóæáà â ëàâàõ Ðàäÿíñüêî¿ Àðì³¿.

1976–1976 ðð. – çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà êàíöåëÿð³¿ ç þðè-
äè÷íèõ ïèòàíü Â³ííèöüêî¿ îáëàñíî¿ êîíòîðè Äåðæáàíêó
ÑÐÑÐ.

1976–1976 ðð. – çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà çàãàëüíîãî â³ää³ëó
ç þðèäè÷íèõ ïèòàíü Â³ííèöüêî¿ îáëàñíî¿ êîíòîðè Äåðæ-
áàíêó ÑÐÑÐ.
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1976–1976 ðð. – åêîíîì³ñò â³ää³ëåííÿ Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ â
ì. Ñâåðäëîâñüêó Âîðîøèëîâãðàäñüêî¿ îáëàñò³.

1976–1979 ðð. – êåðóþ÷èé â³ää³ëåííÿì Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ
â ñìò Á³ëîêóðàê³íî Âîðîøèëîâãðàäñüêî¿ îáëàñò³.

1979–1985 ðð. – êåðóþ÷èé â³ää³ëåííÿì Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ
â ì. Ëèñè÷àíñüêó Âîðîøèëîâãðàäñüêî¿ îáëàñò³.

1985–1987 ðð. – çàñòóïíèê êåðóþ÷îãî Âîðîøèëîâãðàäñü-
êîþ îáëàñíîþ êîíòîðîþ Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ.

1987–1991 ðð. – íà÷àëüíèê Âîðîøèëîâãðàäñüêîãî îáëàñ-
íîãî óïðàâë³ííÿ Ïðîìáóäáàíêó ÑÐÑÐ.

1991–1992 ðð. – íà÷àëüíèê Ëóãàíñüêîãî îáëàñíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ Äåðæàâíîãî êîìåðö³éíîãî ïðîìèñëîâî-áóä³âåëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè.

1992–1994 ðð. – íà÷àëüíèê Ëóãàíñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íñüêîãî àêö³îíåðíîãî êîìåðö³éíîãî ïðî-
ìèñëîâî-³íâåñòèö³éíîãî áàíêó.

1994–1995 ðð. – çàñòóïíèê Ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ, íà÷àëüíèê
Óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ðîçðà-
õóíê³â Óêðà¿íñüêîãî àêö³îíåðíîãî êîìåðö³éíîãî ïðîìèñ-
ëîâî-³íâåñòèö³éíîãî áàíêó (ì. Êè¿â).

1995–1996 ðð. – çàñòóïíèê Ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ, íà÷àëüíèê
Ãîëîâíîãî îïåðàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íñüêîãî àêö³îíåð-
íîãî êîìåðö³éíîãî ïðîìèñëîâî-³íâåñòèö³éíîãî áàíêó (ì. Êè¿â).

1996–1999 ðð. – çàñòóïíèê Ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ, äèðåêòîð
Ì³æíàðîäíîãî äåïàðòàìåíòó Óêðà¿íñüêîãî àêö³îíåðíîãî
êîìåðö³éíîãî ïðîìèñëîâî-³íâåñòèö³éíîãî áàíêó (ì. Êè¿â).

1999–2000 ðð. – çàñòóïíèê Ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ, äèðåêòîð
Äåïàðòàìåíòó ïàñèâ³â Óêðà¿íñüêîãî àêö³îíåðíîãî êîìåð-
ö³éíîãî ïðîìèñëîâî-³íâåñòèö³éíîãî áàíêó (ì. Êè¿â).

2000–2002 ðð. – ïåðøèé çàñòóïíèê Ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè.

2002–2003 ðð. – ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÂÀÒ «Äåðæàâíèé îùàä-
íèé áàíê Óêðà¿íè».

2003–2003 ðð. – ðàäíèê Ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà-
¿íè Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ãðóïè åêî-
íîì³÷íèõ ðàäíèê³â Ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

2003–2005 ðð. – çàñòóïíèê ì³í³ñòðà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.

Ç ëþòîãî 2005 ðîêó ïðèçíà÷åíèé ïåðøèì çàñòóïíèêîì
Ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Íàãîðîäæåíèé îðäåíîì «Çà çàñëóãè» ²²² ñòóïåíÿ (2002).
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ÊÐÎÒÞÊ ÂÎËÎÄÈÌÈÐ ËÅÎÍ²ÄÎÂÈ×
çàñòóïíèê Ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

Íàðîäèâñÿ 31 òðàâíÿ 1953 ðîêó â ñ. Áàáóøêè ×óäí³âñüêî-
ãî ðàéîíó Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³.

1979 ð. – çàê³í÷èâ Êè¿âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò
³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ïðàâîçíàâñòâî», êâà-
ë³ô³êàö³ÿ – þðèñò.

1972–1972 ðð. – ôåëüäøåð ì³ñüêî¿ äèòÿ÷î¿ ë³êàðí³ ì. Æè-
òîìèð.

1972–1974 ðð. – ñëóæáà â Ðàäÿíñüê³é Àðì³¿.

1974–1974 ðð. – ìåäè÷íèé ïðàö³âíèê 5-ãî â³ää³ëåííÿ
Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñíî¿ ïñèõîíåâðîëîã³÷íî¿ ë³êàðí³.

1974–1979 ðð. – íàâ÷àííÿ â Êè¿âñüêîìó äåðæàâíîìó óí³-
âåðñèòåò³ ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà.

1980–1983 ðð. – þðèñêîíñóëüò âèêîíêîìó Æîâòíåâî¿ ðà-
éîííî¿ Ðàäè íàðîäíèõ äåïóòàò³â (ì. Êè¿â).

1983–1984 ðð. – çàâ³äóâà÷ îðãàí³çàö³éíî-³íñòðóêòîðñüêèì
â³ää³ëîì âèêîíêîìó Æîâòíåâî¿ ðàéîííî¿ Ðàäè íàðîäíèõ
äåïóòàò³â (ì. Êè¿â).

1984–1989 ðð. – ïðîêóðîð â³ää³ëó çàãàëüíîãî íàãëÿäó Ïðî-
êóðàòóðè ÓÐÑÐ (ì. Êè¿â).

1989–1990 ðð. – çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà â³ää³ëó çàãàëüíîãî
íàãëÿäó Ïðîêóðàòóðè ÓÐÑÐ (ì. Êè¿â).

1990–1991 ðð. – íà÷àëüíèê â³ää³ëó ç íàãëÿäó çà äîäåð-
æàííÿì çàêîíîäàâñòâà ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåí-
íÿ Ïðîêóðàòóðè ÓÐÑÐ (ì. Êè¿â).

1991–1992 ðð. – íà÷àëüíèê â³ää³ëó ç íàãëÿäó çà âèêîíàí-
íÿì çàêîí³â ì³ñöåâèìè Ðàäàìè íàðîäíèõ äåïóòàò³â, âèêî-
íàâ÷î-ðîçïîðÿä÷èìè îðãàíàìè òà ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè óïðàâë³ííÿ ç íàãëÿäó çà âèêîíàííÿì çàêîí³â ó ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³ Ïðîêóðàòóðè ÓÐÑÐ (ì. Êè¿â).

1992–1994 ðð. – íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîãî íàãëÿ-
äó Ãåíåðàëüíî¿ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè (ì. Êè¿â).

1994–1995 ðð. – íà÷àëüíèê þðèäè÷íîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³-
îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

1995–2000 ðð. – äèðåêòîð þðèäè÷íîãî äåïàðòàìåíòó Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

2003 ð. – çàê³í÷èâ Êè¿âñüêó ô³ë³þ Ëüâ³âñüêîãî áàíê³âñü-
êîãî ³íñòèòóòó çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Áàíê³âñüêà ñïðàâà».
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Ç ñåðïíÿ 2000 ð. ïðèçíà÷åíèé çàñòóïíèêîì Ãîëîâè Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Êàíäèäàò þðèäè÷íèõ íàóê. Çàñëóæåíèé þðèñò Óêðà¿íè
(1999), Ïî÷åñíà ãðàìîòà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (2002).

ÑÅÍÈÙ ÏÀÂËÎ ÌÈÊÎËÀÉÎÂÈ×
çàñòóïíèê Ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

Íàðîäèâñÿ 28 òðàâíÿ 1959 ðîêó â ñ. Í³âðà Áîðù³âñüêîãî
ðàéîíó Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³.

1977–1977 ðð. – ñëþñàð êîëãîñïó ñ. Í³âðà Áîðù³âñüêîãî
ðàéîíó Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³.

1977–1979 ðð. – ñëóæáà â Ðàäÿíñüê³é Àðì³¿.

1979–1980 ðð. – ñëþñàð êîëãîñïó ñ. Í³âðà Áîðù³âñüêîãî
ðàéîíó Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³.

1980–1981 ðð. – ñëóõà÷ ï³äãîòîâ÷îãî â³ää³ëåííÿ Êàì’ÿíåöü-
Ïîä³ëüñüêîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ³íñòèòóòó.

1985 ð. – çàê³í÷èâ Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèé ³íñòèòóò çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Áóõãàëòåðñüêèé îá-
ë³ê ³ àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³», êâàë³ô³êàö³ÿ – åêîíîì³ñò.

1985–1990 ðð. – ãîëîâíèé áóõãàëòåð êîëãîñïó «Óðîæàé»
(ñ. Âåñåëåöü Ãîðîäîêñüêîãî ðàéîíó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³).

1990–1992 ðð. – ãîëîâíèé áóõãàëòåð Òåðíîï³ëüñüêîãî îáëà-
ñíîãî îá’ºäíàííÿ ç ïëåì³ííî¿ ñïðàâè â òâàðèííèöòâ³, ñ. Ï³ä-
ãîðîäíº Òåðíîï³ëüñüêîãî ðàéîíó Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³.

1992–1992 ðð. – çàñòóïíèê ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà â³ää³ëó
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, çâ³òíîñò³, êàñîâèõ âèêîíàíü Äåðæ-
áþäæåòó ³ ì³æáàíê³âñüêèõ ðîçðàõóíê³â Òåðíîï³ëüñüêîãî
îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

1992–1993 ðð. – çàñòóïíèê ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà, ãîëîâ-
íèé áóõãàëòåð â³ää³ëó îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,
ì³æáàíê³âñüêèõ ðîçðàõóíê³â ³ êàñîâîãî âèêîíàííÿ Äåðæ-
áþäæåòó Òåðíîï³ëüñüêîãî îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíà-
ëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

1993–1995 ðð. – ãîëîâíèé áóõãàëòåð Òåðíîï³ëüñüêîãî îá-
ëàñíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

1995–1996 ðð. – ãîëîâíèé áóõãàëòåð, äèðåêòîð Äåïàðòà-
ìåíòó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ðîçðàõóíê³â Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè.
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1996–2000 ðð. – ãîëîâíèé áóõãàëòåð, äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòó
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ç ëþòîãî 2000 ð. ïðèçíà÷åíèé çàñòóïíèêîì Ãîëîâè Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê. Çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò Óêðà¿-
íè (1998), Ïî÷åñíà ãðàìîòà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (2004).

ËÀÂÐÓÊ ÌÈÊÎËÀ ÏÀÂËÎÂÈ×
âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ç àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïèòàíü
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

Íàðîäèâñÿ 22 âåðåñíÿ 1958 ðîêó â ì. Êîëîìèÿ ²âàíî-Ôðàí-
ê³âñüêî¿ îáëàñò³.

1980 ð. – çàê³í÷èâ Êè¿âñüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé
³íñòèòóò çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Åêîíîì³êà òîðã³âë³», êâàë³ô³-
êàö³ÿ – åêîíîì³ñò.

1980–1980 ðð. – ³íæåíåð ç íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³
Øîñòêèíñüêîãî ì³ñüêçì³øòîðãó (ì. Øîñòêà Ñóìñüêî¿ îá-
ëàñò³).

1980–1992 ðð. – ñëóæáà â Ðàäÿíñüê³é Àðì³¿.

1992–1993 ðð. – ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð Òîâàðèñòâà ç îáìå-
æåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ «Ô³í³íâåñò» (ì. Êè¿â).

1993–1994 ðð. – ðàäíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ Àêö³îíåðíîãî
áàíêó «ÁÐÎÊÁ²ÇÍÅÑÁÀÍÊ» (ì. Êè¿â).

1994–1996 ðð. – äèðåêòîð Ïå÷åðñüêî¿ ô³ë³¿ Àêö³îíåðíîãî
áàíêó «ÁÐÎÊÁ²ÇÍÅÑÁÀÍÊ» (ì. Êè¿â).

1996–1999 ðð. – äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ãðîøîâîãî îá³ãó ³
êàñîâèõ îïåðàö³é Àêö³îíåðíîãî áàíêó «ÁÐÎÊÁ²ÇÍÅÑ-
ÁÀÍÊ» (ì. Êè¿â).

1999–2002 ðð. – çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ, êåðóþ÷èé
ñïðàâàìè Àêö³îíåðíîãî áàíêó «ÁÐÎÊÁ²ÇÍÅÑÁÀÍÊ»
(ì. Êè¿â).

2002–2003 ðð. – ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Àêö³îíåðíîãî áàíêó
«ÁÐÎÊÁ²ÇÍÅÑÁÀÍÊ» (ì. Êè¿â).

2003–2005 ðð. – ïåðøèé çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ Àê-
ö³îíåðíîãî áàíêó «ÁÐÎÊÁ²ÇÍÅÑÁÀÍÊ» (ì. Êè¿â).

Ç ëþòîãî 2005 ðîêó ïðèçíà÷åíèé âèêîíàâ÷èì äèðåêòîðîì
ç àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïèòàíü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.



142

ÊÐÀÂÅÖÜ Â²ÊÒÎÐ ÌÈÕÀÉËÎÂÈ×
âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ç ïèòàíü ïëàò³æíèõ ñèñòåì òà
ðîçðàõóíê³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

Íàðîäèâñÿ 14 òðàâíÿ 1955 ðîêó â ñ. Áîêîâî Ëþáàø³âñüêî-
ãî ðàéîíó Îäåñüêî¿ îáëàñò³.

1976 ð. – çàê³í÷èâ Îäåñüêèé ³íñòèòóò íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê», êâàë³ô³-
êàö³ÿ – åêîíîì³ñò.

1976–1976 ðð. – ðåâ³çîð êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíîãî óïðàâë³í-
íÿ Óêðà¿íñüêî¿ ðåñïóáë³êàíñüêî¿ êîíòîðè Áóäáàíêó ÑÐÑÐ
(ì. Êè¿â).

1976–1977 ðð. – ñëóæáà â Ðàäÿíñüê³é Àðì³¿.

1977–1979 ðð. – ðåâ³çîð êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíîãî óïðàâë³í-
íÿ Óêðà¿íñüêî¿ ðåñïóáë³êàíñüêî¿ êîíòîðè Áóäáàíêó ÑÐÑÐ,
(ì. Êè¿â).

1979–1980 ðð. – ñòàðøèé ðåâ³çîð êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíîãî
óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íñüêî¿ ðåñïóáë³êàíñüêî¿ êîíòîðè Áóäáàí-
êó ÑÐÑÐ (ì. Êè¿â).

1980–1980 ðð. – ïðîâ³äíèé åêîíîì³ñò â³ää³ëó óïðàâë³ííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ Óêðà¿íñüêî¿ ðåñïóáë³-
êàíñüêî¿ êîíòîðè Áóäáàíêó ÑÐÑÐ (ì. Êè¿â).

1980–1982 ðð. – ãîëîâíèé åêîíîì³ñò óïðàâë³ííÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ Óêðà¿íñüêî¿ ðåñïóáë³êàíñü-
êî¿ êîíòîðè Áóäáàíêó ÑÐÑÐ (ì. Êè¿â).

1982–1984 ðð. – íà÷àëüíèê â³ää³ëó îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ Óêðà¿íñüêî¿ ðåñïóáë³êàíñüêî¿
êîíòîðè Áóäáàíêó ÑÐÑÐ (ì. Êè¿â).

1984–1985 ðð. – çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà óïðàâë³ííÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³, çàñòóïíèê ãîëîâíîãî áóõãà-
ëòåðà Óêðà¿íñüêî¿ ðåñïóáë³êàíñüêî¿ êîíòîðè Áóäáàíêó
ÑÐÑÐ (ì. Êè¿â).

1985–1987 ðð. – ãîëîâíèé áóõãàëòåð îïåðàö³éíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ Êè¿âñüêî¿ êîíòîðè Áóäáàíêó ÑÐÑÐ.

1988 ð. – çàñòóïíèê ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà Êè¿âñüêîãî ì³ñü-
êîãî óïðàâë³ííÿ Ïðîìáóäáàíêó ÑÐÑÐ.

1989–1990 ðð. – ãîëîâíèé áóõãàëòåð ãðóïè îáë³êîâî-ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ áàíêó Óêðà¿íñüêîãî ðåñïóáë³êàí-
ñüêîãî àêö³îíåðíîãî ³ííîâàö³éíîãî áàíêó (ì. Êè¿â).

1990–1991 ðð. – ãîëîâíèé áóõãàëòåð, íà÷àëüíèê â³ää³ëó
îáë³êîâî-ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿íñüêîãî ðåñïóá-
ë³êàíñüêîãî àêö³îíåðíîãî ³ííîâàö³éíîãî áàíêó (ì. Êè¿â).
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1991–1992 ðð. – ãîëîâíèé áóõãàëòåð, íà÷àëüíèê â³ää³ëó
îáë³êîâî-ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ Óí³âåðñàëüíîãî àêö³î-
íåðíîãî êðåäèòíî-³ííîâàö³éíîãî áàíêó (ì. Êè¿â).

1992–1993 ðð. – ãîëîâíèé áóõãàëòåð, íà÷àëüíèê â³ää³ëó
îáë³êîâî-ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ Àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà «Óêðà¿íñüêèé ³ííîâàö³éíèé áàíê» (ì. Êè¿â).

1993 ð. – ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Óêðà-
¿íñüêèé ³ííîâàö³éíèé áàíê» (ì. Êè¿â).

1993 ð. – ãîëîâíèé áóõãàëòåð, íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ì³æáàíê³âñüêèõ ðîçðàõóíê³â òà êàñî-
âîãî âèêîíàííÿ Äåðæáþäæåòó Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ áàí-
ê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

1993–1994 ðð. – ãîëîâíèé áóõãàëòåð, íà÷àëüíèê Óïðàâë³í-
íÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

1994–1995 ðð. – ãîëîâíèé áóõãàëòåð Öåíòðàëüíî¿ áóõãàë-
òåð³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

1995 ð. – âèêîíóþ÷èé îáîâ’ÿçêè çàñòóïíèêà Ãîëîâè Ïðàâ-
ë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

1995–1996 ðð. – çàñòóïíèê Ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè.

1996–1998 ðð. – ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ Àêö³îíåðíîãî êîìåð-
ö³éíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî áàíêó «Óêðà¿íà».

1998–2005 ðð. – äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòó ïëàò³æíèõ ñèñ-
òåì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ç ëþòîãî 2005 ðîêó ïðèçíà÷åíèé âèêîíàâ÷èì äèðåêòîðîì
ç ïèòàíü ïëàò³æíèõ ñèñòåì òà ðîçðàõóíê³â Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè.

Êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê. Çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò Óêðà-
¿íè (1995).

ØÓÌÈËÎ ²ÃÎÐ ÀÍÀÒÎË²ÉÎÂÈ×
âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

Íàðîäèâñÿ 11 ãðóäíÿ 1950 ðîêó â ì. Äåðáåíò (Äàãåñòàí).

1973 ð. – çàê³í÷èâ Êè¿âñüêèé ³íñòèòóò íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Îðãàí³çàö³ÿ ìåõàí³çîâàíî¿ îá-
ðîáêè åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿», êâàë³ô³êàö³ÿ – ³íæåíåð-
åêîíîì³ñò.

1973–1974 ðð. – â.î. ìîëîäøîãî íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà
ñåêòîðó àëãîðèòì³çàö³¿ òà ìîäåëþâàííÿ â³ää³ëó ðîçðîáêè
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òà àâòîìàòèçîâàíî¿ ï³äñèñòåìè ïëàíóâàííÿ òðàíñïîðòó
Ãîëîâíîãî íàóêîâî-äîñë³äíîãî òà ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþ-
âàëüíîãî öåíòðó Äåðæïëàíó ÓÐÑÐ.

1974 ð. – ìîëîäøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ñåêòîðó àëãî-
ðèòì³çàö³¿ òà ìîäåëþâàííÿ â³ää³ëó ðîçðîáêè òà àâòîìàòè-
çîâàíî¿ ï³äñèñòåìè ïëàíóâàííÿ òðàíñïîðòó Ãîëîâíîãî íà-
óêîâî-äîñë³äíîãî òà ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíîãî öåíòðó
Äåðæïëàíó ÓÐÑÐ.

1974–1975 ðð. – ñëóæáà â Ðàäÿíñüê³é Àðì³¿.

1975–1978 ðð. – ìîëîäøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê â³ää³ëó
ðîçðîáêè àâòîìàòèçîâàíî¿ ï³äñèñòåìè ïëàíóâàííÿ òðàíñ-
ïîðòó òà çâ’ÿçêó Ãîëîâíîãî íàóêîâî-äîñë³äíîãî òà ³íôîð-
ìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíîãî öåíòðó Äåðæïëàíó ÓÐÑÐ.

1978–1980 ðð. – â.î. ñòàðøîãî íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà
â³ää³ëó ðîçðîáêè àâòîìàòèçîâàíî¿ ï³äñèñòåìè áàëàíñó íà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Ãîëîâíîãî íàóêîâî-äîñë³äíîãî òà
³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíîãî öåíòðó Äåðæïëàíó ÓÐÑÐ.

1980–1983 ðð. – ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê â³ää³ëó
íàóêîâîãî àíàë³çó, ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ï³äñèñòåì
ÀÑÏÐ ³ç çâåäåíîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî ïëàíóâàííÿ
Ãîëîâíîãî íàóêîâî-äîñë³äíîãî òà ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþ-
âàëüíîãî öåíòðó Äåðæïëàíó ÓÐÑÐ.

1983–1990 ðð. – çàâ³äóâà÷ ñåêòîðó ì³æãàëóçåâèõ íàðîäíî-
ãîñïîäàðñüêèõ ðîçðàõóíê³â â³ää³ëó íàóêîâîãî àíàë³çó, ðîç-
ðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ï³äñèñòåìè ÀÑÏÐ ³ç çâåäåíîãî íà-
ðîäíîãîñïîäàðñüêîãî ïëàíóâàííÿ Ãîëîâíîãî íàóêîâî-äîñë³ä-
íîãî òà ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíîãî öåíòðó Äåðæïëà-
íó ÓÐÑÐ.

1990–1991 ðð. – çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó íàóêîâîãî àíàë³çó òà
êîìïëåêñíîãî ïðîåêòóâàííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ òåõíîëîã³é
³ç çâåäåíîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ Ãîëîâíîãî íàóêîâî-
äîñë³äíîãî òà ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíîãî öåíòðó Äåðæ-
ïëàíó ÓÐÑÐ.

1991–1993 ðð. – çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó ³íôîðìàòèçàö³¿ àíàë³-
çó, çáàëàíñîâàíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó òà ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè Ãîëîâíîãî íàóêîâî-
äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó ç ïðîáëåì ³íôîðìàòèêè Ì³í³ñòåðñòâà
åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

1993 ð. – íà÷àëüíèê çâåäåíîãî â³ää³ëó áàëàíñ³â íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè òà îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â
âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè.
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1993–1996 ðð. – íà÷àëüíèê çâåäåíîãî â³ää³ëó ñòðàòåã³¿
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà áàëàíñ³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

1996 ð. – íà÷àëüíèê çâåäåíîãî â³ää³ëó åêîíîì³÷íî¿ ñòðà-
òåã³¿ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

1996–1997 ðð. – íà÷àëüíèê çâåäåíîãî â³ää³ëó åêîíîì³÷íî¿
ñòðàòåã³¿ òà ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ Ì³í³ñòåðñ-
òâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

1997–2001 ðð. – çàñòóïíèê ì³í³ñòðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

2001 ð. – ïåðøèé çàñòóïíèê Äåðæàâíîãî ñåêðåòàðÿ Ì³í³ñ-
òåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

2001–2003 ðð. – ïåðøèé çàñòóïíèê Äåðæàâíîãî ñåêðåòà-
ðÿ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ Óêðà¿íè.

2003–2005 ðð. – äèðåêòîð Ãåíåðàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî äå-
ïàðòàìåíòó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ç ëþòîãî 2005 ðîêó ïðèçíà÷åíèé âèêîíàâ÷èì äèðåêòîðîì
ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò Óêðà¿íè (2000).

ÒÎËÑÒÎÉ ÎËÅÊÑÀÍÄÐ ÌÈÊÈÒÎÂÈ×
âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ç ïèòàíü ãîò³âêîâî-ãðîøîâîãî îá³ãó
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

Íàðîäèâñÿ 10 ëþòîãî 1950 ðîêó â ñ. Âåëèê³ Ñîðî÷èíö³
Ìèðãîðîäñüêîãî ðàéîíó Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³.

1971 ð. – çàê³í÷èâ Êè¿âñüêèé ³íñòèòóò íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ô³íàíñè ³ êðåäèò», êâàë³ô³êà-
ö³ÿ – åêîíîì³ñò.

1971 ð. – êðåäèòíèé ³íñïåêòîð â³ää³ëåííÿ Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ
ó ì. Çàñòàâíà ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³.

1971–1972 ðð. – åêîíîì³ñò â³ää³ëó êðåäèòóâàííÿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ×åðêàñüêî¿ îáëàñíî¿ êîíòîðè Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ.

1972–1973 ðð. – ñëóæáà â Ðàäÿíñüê³é Àðì³¿.

1973 ð. – ñòàðøèé åêîíîì³ñò â³ää³ëó êðåäèòóâàííÿ ì³ñöå-
âîãî ãîñïîäàðñòâà ×åðêàñüêî¿ îáëàñíî¿ êîíòîðè Äåðæáàí-
êó ÑÐÑÐ.

1973–1974 ð. – åêîíîì³ñò â³ää³ëó ïðîìèñëîâîñò³ ×åðêàñü-
êî¿ îáëàñíî¿ êîíòîðè Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ.

1974–1975 ðð. – çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà ïëàíîâî-åêîíîì³-
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÷íîãî â³ää³ëó ×åðêàñüêî¿ îáëàñíî¿ êîíòîðè Äåðæáàíêó
ÑÐÑÐ.

1975–1976 ðð. – êåðóþ÷èé ×åðêàñüêèì â³ää³ëåííÿì Äåðæ-
áàíêó ÑÐÑÐ.

1976–1980 ðð. – íà÷àëüíèê ì³ñüêîãî óïðàâë³ííÿ ×åðêàñü-
êî¿ îáëàñíî¿ êîíòîðè Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ.

1980–1987 ðð. – çàñòóïíèê êåðóþ÷îãî ×åðêàñüêîþ îáëàñ-
íîþ êîíòîðîþ Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ.

1987 ð. – íà÷àëüíèê ì³ñüêîãî óïðàâë³ííÿ Çàïîð³çüêî¿ îá-
ëàñíî¿ êîíòîðè Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ.

1987–1991 ðð. – íà÷àëüíèê Çàïîð³çüêîãî îáëàñíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ.

1991–2001 ðð. – íà÷àëüíèê Çàïîð³çüêîãî îáëàñíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

2001–2003 ðð. – íà÷àëüíèê Óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè â Çàïîð³çüê³é îáëàñò³.

2003–2003 ðð. – ðàäíèê Ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ â³äêðèòîãî àê-
ö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Êðåäèòïðîìáàíê».

2004 ð. – êîìåðö³éíèé äèðåêòîð Òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ «ÎÐÀÍÒÀ-1».

2004 ð. – çàñòóïíèê Ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ Àêö³îíåðíîãî êî-
ìåðö³éíîãî áàíêó «Ôîðóì».

2004–2005 ðð. – çàñòóïíèê Ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ, êåðóþ÷èé
Çàïîð³çüêîþ ô³ë³ºþ Àêö³îíåðíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó
«Ôîðóì».

Ç ëþòîãî 2005 ð. ïðèçíà÷åíèé âèêîíàâ÷èì äèðåêòîðîì ç
ïèòàíü ãîò³âêîâî-ãðîøîâîãî îá³ãó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè.

Çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò Óêðà¿íè (1995).

ÃÐÅÁÅÍÈÊ ÍÀÒÀË²ß ²ÂÀÍ²ÂÍÀ
äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòó ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè,
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê
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²ÂÀÍÞÊ
²ÃÎÐ ÌÈÕÀÉËÎÂÈ×

äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó
ïåðñîíàëó

ÊÀÍÄÈÁÊÀ
ÎËÜÃÀ ÌÈÕÀÉË²ÂÍÀ
äèðåêòîð ô³íàíñîâîãî
äåïàðòàìåíòó, ê.å.í.

ÐÈ×ÀÊ²ÂÑÜÊÀ
Â²ÐÀ ²ÂÀÍ²ÂÍÀ

äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ê.å.í.

ÑÒÅÏÀÍÅÍÊÎ
ÀÍÀÒÎË²É ²ÂÀÍÎÂÈ×

íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî
óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ ïî ì. Êèºâó

³ Êè¿âñüê³é îáëàñò³

ÑÀÂ×ÅÍÊÎ ÀÍÀÒÎË²É
ÑÒÅÔÀÍÎÂÈ×

äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó
³íôîðìàòèçàö³¿, ê.å.í.

ÏÀÑ²×ÍÈÊ ÂÀÑÈËÜ
ÂÀÑÈËÜÎÂÈ×

äèðåêòîð þðèäè÷íîãî
äåïàðòàìåíòó
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²ÍÔÎÐÌÀÒÈÊÀ

Â ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÌÓ

ÏÐÎÖÅÑ²

ÓÀÁÑ ÍÁÓ
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Ñòâîðåííÿ ³ øèðîêå âèêîðèñòàí-
íÿ â ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ ñó÷àñíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é
çáèðàííÿ òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, ð³ç-
íèõ ³íôîðìàö³éíî-ïîøóêîâèõ, ìîäå-
ëþþ÷èõ, àíàë³òè÷íèõ ³ óïðàâë³íñü-
êèõ ñèñòåì îáóìîâèëè âèíèêíåííÿ
çíàêîâîãî ôåíîìåíà, õàðàêòåðíîãî
äëÿ íîâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ ëþäñòâà. Óäî-
ñêîíàëåííÿ çàñîá³â îá÷èñëþâàëü-
íî¿ òåõí³êè, ñèñòåì òåëåêîìóí³êàö³é
òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íå
ëèøå ïîâíîþ ì³ðîþ âèÿâëÿþòü ñâîþ
âèðîáíè÷ó, òåõíîëîã³÷íó é ñîö³àëü-
íó êîðèñí³ñòü, âõîäÿ÷è â ïîâñÿêäåí-
íó ëþäñüêó ïðàêòèêó, âîíè ðàäè-
êàëüíèì ÷èíîì çì³íþþòü ñàìó ïðè-
ðîäó ëþäñüêèõ ³ âèðîáíè÷èõ â³äíî-
ñèí ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Íà äàíîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ³
ðîçâèòîê íîâî¿ íàóêîâî¿ äèñöèïë³íè,
çäàòíî¿ ôîðìóëþâàòè ³ âèâ÷àòè îñ-
íîâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ïðîöåñó ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ ñó÷àñíîãî ñâ³òó, º îá’ºêòè-
âíîþ ³ íàñò³éíîþ íåîáõ³äí³ñòþ. ²íôî-
ðìàòèêà âèíèêëà â ðàìêàõ ñó÷àñíèõ
òåîð³é óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè äèíà-
ì³÷íèìè ïðîöåñàìè ³ áóëà ïîêëèêà-
íà äîäàòè òåîð³ÿì ïðàêòè÷íó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü, çîð³ºíòîâàíó íà ñòâîðåí-
íÿ íàóêîâèõ îñíîâ ôóíêö³îíóâàííÿ
ñêëàäíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, çà-
ñíîâàíèõ íà øèðîêîìó âèêîðèñòàíí³

Íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é â óïðàâë³ííÿ ³ íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ âèùèõ

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñèñòåìè ÍÁÓ

íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ³íôîðìàö³éíîãî
îáì³íó.

Êîìïëåêñíà íàóêîâà äèñöèïë³íà
– ³íôîðìàòèêà âèâ÷àº âñ³ àñïåêòè
ïðîåêòóâàííÿ, ðîçðîáêè ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ñèñòåì îáðîáêè äàíèõ. Ïðè
öüîìó âîíà âèÿâëÿº çàãàëüí³ çàêî-
íîì³ðíîñò³ âïëèâó öèõ ñèñòåì íà
ð³çí³ ñôåðè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
æèòòÿ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ³íôîðìàòèêà ñüî-
ãîäí³ – öå íå ò³ëüêè òåîð³ÿ ³íôîðìà-
ö³éíîãî îáì³íó, íå ò³ëüêè òåõíîëîã³ÿ
îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ òà ³íôîðìàö³éíèõ
ïîòîê³â, öå ö³ëà ñîö³àëüíî-òåõíîëî-
ã³÷íà ³íôðàñòðóêòóðà, ÿêà îðãàí³÷íî
ïåðåïë³òàºòüñÿ ç ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ
³ ÷èíèòü íà íå¿ âñå á³ëüø ³ñòîòíèé
âïëèâ. Âèâ÷åííÿ ïðèðîäè ³ ìåòîä³â
âïëèâó íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é íà ñîö³àëüíó ñôåðó ñó÷àñíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà íà ñüîãîäí³ º îñíîâíèì
êîìïîíåíòîì ³íôîðìàòèêè ÿê êîì-
ïëåêñíî¿ íàóêîâî¿ äèñöèïë³íè.

Âñå á³ëüøå ðîçøèðåííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ çàñîá³â îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³-
êè ³ òåëåêîìóí³êàö³é ñïðèÿº ìîãóò-
íüîìó âïëèâó íà çàãàëüíå ñîö³àëüíå
ñåðåäîâèùå ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà,
ðîçøèðÿþ÷è ïðè öüîìó ãîðèçîíòè
íàóêîâèõ òà ïðàêòè÷íèõ ï³çíàíü,
ñòèìóëþþ÷è ïðîöåñè âäîñêîíàëåííÿ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Òàêèé
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âçàºìíèé âïëèâ îáóìîâëþº ñòð³ìêèé
ðîçâèòîê âñ³º¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, ùî, ó ñâîþ
÷åðãó, º ïîòóæíèì ïðèñêîðþâà÷åì
ðîçâèòêó íîâ³òí³õ çàñîá³â ³íôîðìà-
ö³éíîãî îáì³íó.

Îòæå, ³íôîðìàòèêà ñòàëà ÷àñòè-
íîþ íàøî¿ ïîâñÿêäåííî¿ ä³éñíîñò³.
Ñüîãîäí³ âîíà íå ò³ëüêè çì³íþº ìà-
òåð³àëüí³ îñíîâè áàãàòüîõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ
ïðîöåñ³â, àëå é êàðäèíàëüíèì ÷èíîì
çì³íþº íàø³ óÿâëåííÿ ïðî íàâêî-
ëèøí³é ñâ³ò, ïðî ôîðìè ³ ìåòîäè éîãî
ï³çíàííÿ. ²íôîðìàòèêó ìîæíà â³äíå-
ñòè ³ äî ïðèêëàäíèõ, ³ äî ôóíäàìåí-
òàëüíèõ íàóê îäíî÷àñíî. Òàêà íåîä-
íîçíà÷íà êëàñèô³êàö³ÿ îáóìîâëåíà
ñàìîþ ïðèðîäîþ âèíèêíåííÿ ³ ðîç-
âèòêó ³íôîðìàòèêè ÿê ñêëàäíî¿ ñó-
êóïíîñò³ çàãàëüíîòåîðåòè÷íèõ ³ ïðè-
êëàäíèõ íàóêîâèõ äèñöèïë³í.

Ç îäíîãî áîêó, ³íôîðìàòèêó ìîæ-
íà ðîçãëÿäàòè ÿê ôóíäàìåíòàëüíó
íàóêó, ùî âèâ÷àº ñòðóêòóðó ³ çà-
ãàëüí³ âëàñòèâîñò³ ³íôîðìàö³¿, ïèòàí-
íÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñàìè çáèðàííÿ,
çáåð³ãàííÿ, ïåðåäà÷³, ïåðåòâîðåííÿ ³
âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿. ²íôîðìà-
òèêà º ôóíäàìåíòàëüíîþ íàóêîþ
òîìó, ùî ôîðìóëþº ºäèí³, çàãàëüí³
çàêîíè îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ äëÿ ð³ç-
íèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Ö³ çà-
êîíè ìàþòü çàãàëüíîíàóêîâèé õàðà-
êòåð ³ ºäèí³ ó ñâî¿õ âèÿâàõ äëÿ íàé-
ð³çíîìàí³òí³øèõ ãàëóçåé íàóêîâèõ
çíàíü.

Ç ³íøîãî áîêó, ³íôîðìàòèêà ìàº
ÿñêðàâî âèðàæåí³ ïðèêëàäí³ àñïåê-
òè, ïîâ’ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ö³ë-
êîì êîíêðåòíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é ³ ñèñòåì, îð³ºíòîâàíèõ íà
çàäîâîëåííÿ ïðèêëàäíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîòðåá ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñò-
âà. Ó öüîìó çíà÷åíí³ ³íôîðìàòèêà

ôîðìóëþº ö³ëêîì êîíêðåòí³ ìåòîäè
³ ïðàâèëà ïðîåêòóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ
ñèñòåì îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, òåõíî-
ëîã³¿ âèêîðèñòàííÿ öèõ ñèñòåì äëÿ
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðèêëàäíèõ çàâäàíü àâ-
òîìàòèçàö³¿ ðóòèííèõ îá÷èñëþâàëü-
íèõ ³ ëîã³÷íèõ ïðîöåäóð.

Óíàñë³äîê áàãàòîãðàííîñò³ é áà-
ãàòîâàð³àíòíîñò³ ïîíÿòòÿ «³íôîðìà-
òèêà» áóäü-ÿêå óçàãàëüíþþ÷å ¿¿ âè-
çíà÷åííÿ çàçäàëåã³äü áóäå ì³ñòèòè
ëèøå íàéá³ëüø ñï³ëüí³ ðèñè, ùî â³-
äîáðàæàþòü ñóòü ñàìîãî ïîíÿòòÿ áåç
óðàõóâàííÿ ñóò³ éîãî ïðåäìåòíî¿
ñôåðè. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ï³ä ³íôîð-
ìàòèêîþ ìîæíà ðîçóì³òè íàóêó, ùî
âèâ÷àº êîìï’þòåðè, ïðèíöèïè ¿õ
ïîáóäîâè, ðîáîòó ³ ïðàêòè÷íå çàñòî-
ñóâàííÿ â îáðîáö³ ³íôîðìàö³¿. Êð³ì
öüîãî, ³íôîðìàòèêà âèâ÷àº òåîðå-
òè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïðîåê-
òóâàííÿ îá÷èñëþâàëüíèõ ñèñòåì,
åëåêòðîí³êè, ìàòåìàòèêè ³ ëîã³êè.
Ä³àïàçîí ³íôîðìàòèêè ÿê íàóêè –
â³ä òåõíîëîã³¿ ðîçðîáêè ïðîãðàìíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðîãðàìóâàííÿ ³
àðõ³òåêòóðè êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè
äî øòó÷íîãî ³íòåëåêòó ³ ðîáîòîòåõ-
í³êè.

ßäðî ³íôîðìàòèêè ÿê ïðèêëàäíî-
ãî íàóêîâîãî íàïðÿìó – ³íôîðìàö³é-
íà òåõíîëîã³ÿ. Öå ñóêóïí³ñòü êîíê-
ðåòíèõ òåõí³÷íèõ ³ ïðîãðàìíèõ çà-
ñîá³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âèêîíóþòü-
ñÿ íàéð³çíîìàí³òí³ø³ îïåðàö³¿ ç îá-
ðîáêè äàíèõ. ²íîä³ ³íôîðìàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ íîñÿòü íàçâó êîìï’þòåðíèõ
òåõíîëîã³é, à òàêîæ ïðèêëàäíî¿
³íôîðìàòèêè. Âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ
äëÿ ïðèêëàäíî¿ ³íôîðìàòèêè ìàþòü
áåçïîñåðåäíüî çàñîáè îá÷èñëþâàëüíî¿
³ òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ òåõí³êè, çîêðå-
ìà, êîìï’þòåð ÿê òåõí³÷íèé ïðè-
ñòð³é, ïðèçíà÷åíèé äëÿ îáðîáêè
³íôîðìàö³¿.
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Óçàãàëüíþþ÷å âèçíà÷åííÿ ³íôî-
ðìàòèêè, ÿêå â³äîáðàæàº â êîðîòê³é
ôîðì³ íàéá³ëüø õàðàêòåðí³ ¿¿ ðèñè,
ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàêèì ÷èíîì:
³íôîðìàòèêà – öå íàóêà, ùî âèâ÷àº
ñòðóêòóðó ³ çàãàëüí³ âëàñòèâîñò³
³íôîðìàö³¿, à òàêîæ çàãàëüí³ çàêî-
íîì³ðíîñò³ ¿¿ ñòâîðåííÿ, ïåðåäà÷³ òà
âèêîðèñòàííÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà.

Ïðèêëàäíîþ ìåòîþ ³íôîðìàòèêè
º ðîçðîáêà á³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòî-
ä³â âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
ïîòîê³â ³ âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â îïòè-
ì³çàö³¿ ïðîöåñ³â ïðàêòè÷íîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ ³íôîðìàòèêè
º îá´ðóíòóâàííÿ çàñîá³â ³ ìåòîä³â òåõ-
íîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â, à îòæå, ÿê³ñíà çì³íà
ïðèðîäè ¿õ ïðîò³êàííÿ íà îñíîâ³ çà-
ñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ çàñîá³â îá÷èñëþ-
âàëüíî¿ ³ òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ òåõí³-
êè, ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ é
ïðîãðàìíîãî óïðàâë³ííÿ. Áóäü-ÿêèé
ç íàóêîâèõ íàïðÿìê³â ïîêëèêàíèé
âèðîáëÿòè ³ ñèñòåìàòèçóâàòè îá’ºê-
òèâí³ çíàííÿ ïðî ä³éñí³ñòü ç ìåòîþ
¿õ îïèñàííÿ òà ïîÿñíåííÿ, ôîðìóëþ-
âàòè ³ òëóìà÷èòè îñíîâí³ çàêîíîì³ð-
íîñò³, ùî ñòàíîâëÿòü ïðåäìåò éîãî
âèâ÷åííÿ. Ñòîñîâíî ³íôîðìàòèêè
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îá’ºêòîì
âèâ÷åííÿ äàíî¿ íàóêîâî¿ äèñöèïë³íè
º ð³çíîìàí³òíà ³íôîðìàö³ÿ â óñ³õ ¿¿
ð³çíîâèäàõ ç óñ³õ ñôåð æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.

²íôîðìàö³ÿ, çàðîäæóþ÷èñü òà
³ñíóþ÷è â ìåæàõ ÿêî¿-íåáóäü ñôåðè
ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îá’ºêòèâíî â³-
äîáðàæàº âëàñòèâ³ äëÿ íå¿ ìåæ³, íà-
áóâàþ÷è âóçüêîñïåö³àëüíîãî ãàëóçå-
âîãî õàðàêòåðó. Ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ
òàêîãî ðîäó ³íôîðìàö³¿ âèðîáëÿþòü-
ñÿ ñïåöèô³÷í³ ìåòîäè ¿¿ ïîäàííÿ ³

ïåðåðîáêè. Öå çóìîâëþº âèîêðåìëåí-
íÿ äåÿêèõ ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ
íàïðÿìê³â ³íôîðìàòèêè. Ö³ íàïðÿ-
ìè ³ñíóþòü çàëåæíî â³ä âèãëÿäó ³ ñó-
ñï³ëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿,
ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ â íèõ. Îá’ºêòîì
âèâ÷åííÿ òàêèõ «ñïåö³àëüíèõ» ðîç-
ä³ë³â ³íôîðìàòèêè º ð³çí³ òèïè «ñïå-
ö³àëüíî¿» ³íôîðìàö³¿, à ïðåäìåòîì –
çàêîíîì³ðíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ â ìåæàõ ò³º¿ ÷è ³íøî¿
ñèñòåìè ñîö³àëüíî¿ êîìóí³êàö³¿.

²ç çàãàëüíîòåîðåòè÷íî¿ òî÷êè çîðó
äëÿ ³íôîðìàòèêè íå ìàº çíà÷åííÿ
êîíêðåòíèé çì³ñò ³íôîðìàö³¿. Îá’ºê-
òîì âèâ÷åííÿ ³íôîðìàòèêè â äàíî-
ìó êîíòåêñò³ º ³íôîðìàö³ÿ ÿê òàêà,
à ïðåäìåòîì – ³íôîðìàö³éí³ ïðîöå-
ñè, òîáòî ïðîöåñè çáèðàííÿ, çáåð³ãàí-
íÿ, îáðîáêè ³ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿,
à òàêîæ ñïîñîáè óïðàâë³ííÿ äàíèìè
ïðîöåñàìè ³ çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³
âïëèâó ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà
õàðàêòåð ñîö³àëüíèõ êîìóí³êàö³é ó
ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íôîðìàö³éí³
ñèñòåìè – öå ñêëàäí³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³
îá÷èñëþâàëüí³ é òåëåêîìóí³êàö³éí³
ñèñòåìè, îá’ºäíàí³ â ëîêàëüí³ òà ãëî-
áàëüí³ îá÷èñëþâàëüí³ ìåðåæ³, ïîêëè-
êàí³ çàäîâîëüíÿòè áåçïåðåðâíî çðîñ-
òàþ÷³ ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè ñóñï³ëü-
ñòâà.

Çà îñòàíí³ ðîêè îêðåñëèëàñÿ ñò³é-
êà òåíäåíö³ÿ îá’ºäíàííÿ òðàäèö³é-
íèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ç ôóíêö³ÿ-
ìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðå-
ñóðñàìè òà ³íôîðìàö³éíèìè ñèñòåìà-
ìè ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ. Ïðîöåñ
çëèòòÿ öèõ ôóíêö³é â ºäèíó óïðàâ-
ë³íñüêó ñèñòåìó ïîâ’ÿçàíèé ç íåîá-
õ³äí³ñòþ çàñòîñóâàííÿ äîâåðøåíèõ
ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â îáðîáêè ³íôîð-
ìàö³¿ â ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Â³í îá’-



A 153 a

ºêòèâíî îáóìîâëåíèé òåõíîëîã³÷íîþ
ðåâîëþö³ºþ â ãàëóç³ îá÷èñëþâàëüíî¿
òåõí³êè, ùî ñïðèÿëî äåìîêðàòèçàö³¿
³ äîñòóïíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì,
ïåðåòâîðèâøè ì³ëüéîíè ê³íöåâèõ
êîðèñòóâà÷³â öèõ ñèñòåì â ³íôîðìà-
ö³éíèõ ìåíåäæåð³â.

Ç óðàõóâàííÿì çì³í â àðõ³òåêòóð³
ïîáóäîâè ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ â
ïðèíöèïàõ îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é ó ñó÷àñíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ çì³íþºòüñÿ õàðàêòåð âçàºìî-
â³äíîñèí ïåðñîíàëó â ïðîöåñ³ çä³éñ-
íåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ó
ìåæàõ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³
â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó. Íàéâàæëèâ³øà
ðîëü ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ òåõíî-
ëîã³é áóäå é íàäàë³ ïîëÿãàòè â çàáåç-
ïå÷åíí³ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ îáñëóãîâó-
âàííÿ êë³ºíò³â ³ êîðèñòóâà÷³â äàíèõ
ñèñòåì çà äîïîìîãîþ ³íòåãðàö³¿ ð³ç-
íîìàí³òíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Òîìó ïîäàëüøèé ðîçãëÿä ïèòàíü
³íôîðìàòèçàö³¿ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñò-
âà, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é ³ ïîáóäîâè íà ¿õ áàç³
ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì âè-
ìàãàº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ òàêèõ áà-
çîâèõ ïîíÿòü ³íôîðìàòèêè, ÿêèìè º
³íôîðìàö³éíà òåõíîëîã³ÿ òà ³íôîð-
ìàö³éíà ñèñòåìà.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ òåõíîëîã³¿ çáî-
ðó ³ ïåðåðîáêè ³íôîðìàö³¿ îð³ºíòî-
âàí³ íà ñòâîðåííÿ ñêëàäíèõ îá÷èñ-
ëþâàëüíèõ ñèñòåì. Ìåòîþ ñòâîðåí-
íÿ òàêèõ ñèñòåì º íå ëèøå íàêîïè-
÷åííÿ ³ çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿, âîíè
ïîêëèêàí³ ìàêñèìàëüíî çáëèçèòè
âèêîíàâöÿ ³ êåð³âíèêà, ÿêèé çîáî-
â’ÿçàíèé ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³-
øåííÿ ç îäíîãî áîêó òà ³íôîðìàö³éí³
ñõîâèùà ç ³íøîãî áîêó, äå á âîíè íå
çíàõîäèëèñÿ, ó áóäü-ÿêèé ìîìåíò
÷àñó. Êð³ì áåçïåðåøêîäíîãî äîñòó-
ïó äî ³íôîðìàö³¿, íîâ³ òåõíîëîã³¿

³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó íàäàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü óïðàâë³íöþ çàñòîñîâóâàòè
ïðèíöèïîâî íîâó ìåòîäîëîã³þ îïòè-
ì³çàö³¿ ïðîöåñó â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü.

²íôîðìàö³éíà òåõíîëîã³ÿ – öå
ö³ëåñïðÿìîâàíà îðãàí³çîâàíà ñóêóï-
í³ñòü ð³çíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â ç âèêîðèñòàííÿì çàñîá³â îá÷èñ-
ëþâàëüíî¿ òåõí³êè, ÿêà çàáåçïå÷óº
âèñîêó øâèäê³ñòü îáðîáêè äàíèõ,
øâèäêèé ïîøóê ³íôîðìàö³¿, ðîçïî-
ä³ë äàíèõ, ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó äî
äæåðåë ³íôîðìàö³¿ íåçàëåæíî â³ä
ì³ñöÿ ¿õ ðîçòàøóâàííÿ. Òîáòî âïðî-
âàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é
ïîâèííî ñïèðàòèñÿ íà â³äïîâ³äíó
ñèñòåìó.

Ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà» â íàóêîâî-òåõ-
í³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ
äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â, ùî ñòàíîâëÿòü
ºäèíå ö³ëå, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ
ñïðÿìîâàíå íà îòðèìàííÿ êîíêðåò-
íîãî êîðèñíîãî ðåçóëüòàòó. Â ³íôîð-
ìàòèö³ ïðèéíÿòî ðîçð³çíÿòè òàê³
âèäè ñèñòåì: ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ,
àâòîìàòèçîâàíó ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ,
àâòîìàòèçîâàíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòå-
ìó, àâòîìàòè÷íó ³íôîðìàö³éíó ñèñ-
òåìó òîùî.

²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà – öå êî-
ìóí³êàö³éíà ñèñòåìà, ïîáóäîâàíà íà
îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî çàáåçïå÷óº
çá³ð, îáðîáêó ³ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿
ïðî äåÿêèé îá’ºêò òà íàäàº ïðàö³â-
íèêàì ð³çíîãî ð³âíÿ ³íôîðìàö³þ, íå-
îáõ³äíó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ¿õ îñíîâíèõ
ôóíêö³é ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü.

ßê áà÷èìî, ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³é-
íà òåõíîëîã³ÿ» òà «³íôîðìàö³éíà
ñèñòåìà» âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Îñíîâíà æ
¿õ â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº â ò³é ïðåäìåò-
í³é ñôåð³, ÿêó êîæíå ç íèõ âèçíà÷àº.
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Ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿»
ì³ñòèòü êîíêðåòí³ ðåàë³çàö³¿ íàé-
á³ëüø çàãàëüíèõ ôóíêö³é çáèðàííÿ,
îáðîáêè, ïåðåäà÷³ òà ðîçïîä³ëó ³íôî-
ðìàö³¿ ïîçà áóäü-ÿêèì çâ’ÿçêîì ç
îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ï³äïðè-
ºìñòâà àáî óñòàíîâè. Ó ñâîþ ÷åðãó
³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà – öå ïåâíà ñó-
êóïí³ñòü ð³çíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, îð³ºíòîâàíà íà áåçïîñåðåäí³
ïîòðåáè êîíêðåòíîãî ñïîæèâà÷à öèõ
òåõíîëîã³é.

Ñüîãîäí³ ³ñíóº äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü
òåõíîëîã³é çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà
ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ó íàéð³çíî-
ìàí³òí³øîìó âèãëÿä³ (òåêñòîâà, ñïå-
ö³àë³çîâàí³ òà óí³âåðñàëüí³ ñòðóêòó-
ðîâàí³ áàçè äàíèõ, ãðàô³÷íà ³íôîð-
ìàö³ÿ, â³äåî- òà àóä³î³íôîðìàö³ÿ ³
ò.ä.). ²ñíóº òàêîæ ÷èñëåííèé ïåðå-
ë³ê òåõíîëîã³é çáåð³ãàííÿ òà îáðîá-
êè ç³áðàíî¿ ³íôîðìàö³¿. Íåçàëåæíî
â³ä âèùåíàçâàíèõ òåõíîëîã³é â³äîìî
áåçë³÷ ñïîñîá³â ïåðåäà÷³ òà ïîøèðåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿, ÿê³, áàçóþ÷èñü íà
ñó÷àñíèõ çàñîáàõ òåëåêîìóí³êàö³é,
çäàòí³ îïåðàòèâíî ïåðåäàâàòè äàí³
áóäü-ÿêèõ ôîðìàò³â ³ îáñÿã³â íà
çíà÷í³ â³äñòàí³ òà ç âèñîêîþ øâèä-
ê³ñòþ. Ö³ ñòðóêòóðíî íåçàëåæí³, ðîç-
ð³çíåí³ òåõíîëîã³¿, õî÷ ³ ìàþòü âðà-
æàþ÷³ ìîæëèâîñò³ òà âèñîê³ åêñïëóà-
òàö³éí³ ïîêàçíèêè, çäàòí³ âèð³øóâà-
òè ëèøå êîíêðåòíå, ³íîä³ äîñèòü îá-
ìåæåíå êîëî çàâäàíü.

Ó ìåæàõ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñò-
âà àáî óñòàíîâè, ÿê³ ïîñòàâèëè ïå-
ðåä ñîáîþ ìåòó ìàêñèìàëüíî âèêî-
ðèñòàòè ìîæëèâîñò³, ùî íàäàþòüñÿ
äàíèìè òåõíîëîã³ÿìè â êîìïëåêñ³,
íåîáõ³äíî ãîâîðèòè ïðî ïîáóäîâó íà
¿õ îñíîâ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ñèñòåì, ÿê³ ì³ñòÿòü ó ñâîºìó
ñêëàä³ ÿê îêðåì³ åëåìåíòè ï³äñèñòå-
ìó ïåðâèííîãî çáîðó ³íôîðìàö³¿, ¿¿

çáåð³ãàííÿ ³ îáðîáêè, ïåðåäà÷³ òà
ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿. Êîæíà ³ç çà-
çíà÷åíèõ ï³äñèñòåì ó ñâîþ ÷åðãó ì³ñ-
òèòü äð³áí³ø³ ï³äñèñòåìè, ÿê³ çàñíî-
âàí³ íà çàñòîñóâàíí³ òèõ ÷è ³íøèõ
ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.
Íàïðèêëàä, äëÿ çáèðàííÿ ïåðâèííèõ
äàíèõ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ íàé-
ð³çíîìàí³òí³ø³ òåõíîëîã³¿:

à) òåêñòîâà ³íôîðìàö³ÿ ìîæå áóòè
ââåäåíà â êîìï’þòåð çà äîïîìîãîþ
òàêèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â:
- ðó÷íå ââåäåííÿ òåêñòîâî¿ ³íôîð-

ìàö³¿;
- ñêàíóâàííÿ ³ ðîçï³çíàâàííÿ ñêà-

íîâàíèõ òåêñò³â;
- àâòîìàòèçîâàíèé ïåðåêëàä òåêñò³â;
- àâòîìàòèçîâàíà ïåðåâ³ðêà îðôî-

ãðàô³¿.
á) ãðàô³÷íà ³íôîðìàö³ÿ:

- ðó÷íå ââåäåííÿ ãðàô³÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿;

- ñêàíóâàííÿ ³ ïîäàëüøå ðó÷íå àáî
ìàøèííå ðåäàãóâàííÿ ñêàíîâàíèõ
çîáðàæåíü;

- îòðèìàííÿ ³ ðåäàãóâàííÿ ãðàô³÷-
íèõ çîáðàæåíü (òî÷êè, ë³í³¿, îñ-
íîâí³ ãåîìåòðè÷í³ ô³ãóðè) ïðîãðà-
ìíèì øëÿõîì.
Ïåðåë³ê êîíêðåòíèõ ñïîñîá³â ³

ìåòîä³â çáèðàííÿ, çáåð³ãàííÿ, îáðîá-
êè ³ ðîçïîä³ëó ³íôîðìàö³¿ ìîæå áóòè
ïðîäîâæåíèé, àëå â³í ïîâí³ñòþ çàëå-
æèòü â³ä êîíêðåòíèõ ïîòðåá ³ çàâäàíü,
ùî ñòîÿòü ïåðåä óñòàíîâîþ àáî ï³ä-
ïðèºìñòâîì. Ñïåöèô³êà ¿õ ä³ÿëüíîñò³
³ âèçíà÷àº ñõåìó ïîáóäîâè êîíêðåò-
íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïðà-
öþº â äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ àáî îðãà-
í³çàö³¿. Ñüîãîäí³ íàéá³ëüø ïîøèðå-
íîþ º ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, ïîáóäî-
âàíà ïî âèùåçàçíà÷åí³é ìåòîäîëîã³¿.

Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî, ñó÷àñí³
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ äîö³ëüíî
ðîçãëÿäàòè â³äïîâ³äíî äî ðîçâ’ÿçàííÿ
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êîíêðåòíèõ çàâäàíü, òîáòî ÿê åëåìå-
íòè, ùî ñòàíîâëÿòü ïåâíó ³íôîðìà-
ö³éíó ñèñòåìó.

Ïîáóäîâà ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ñèñòåì íà áàç³ ñó÷àñíèõ
³íôîðìàö³éíèõ áàíê³âñüêèõ òåõíîëî-
ã³é, òåõíîëîã³é ó âèðîáíè÷³é òà ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³
ïðàö³ ³ çàáåçïå÷óº ïðèíöèïîâî íîâèé
ð³âåíü ³ íîâó ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ. Ó
öèõ óìîâàõ êàðäèíàëüíî çì³íþþòü-
ñÿ òåõíîëîã³¿ îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â âñåðåäèí³ íàéð³çíîìà-
í³òí³øèõ çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ òà
îðãàí³çàö³éíîþ ñóòòþ ñòðóêòóð âè-
ðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ çàñòî-
ñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì çà-
ñíîâóºòüñÿ íà íîâèõ ï³äõîäàõ, íà
ïðèíöèïîâî íîâèõ åêîíîì³êî-îðãàí³-
çàö³éíèõ ìîäåëÿõ, ùî â³äîáðàæàþòü
ñòðóêòóðíî-äèíàì³÷í³ âëàñòèâîñò³
êåðîâàíîãî îá’ºêòà. Êð³ì öüîãî, çà-
ñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ³íôîðìàö³éíî-
ê³áåðíåòè÷íîãî ñèíòåçó äëÿ äîñë³-
äæåííÿ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ îá’ºêò³â äîçâîëÿº ïîáóäóâà-
òè àäåêâàòí³ ðåàëüíîìó ñâ³òó ìîäåë³
òà ç òî÷íîþ äîñòîâ³ðí³ñòþ ïðîãíîçó-
âàòè ïîâåä³íêó îá’ºêòà, ùî ìîäåëþ-
ºòüñÿ â ðåàëüí³é ñèòóàö³¿. Öå íàäàº
ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè åôåêòèâíå
óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ïðîöåñàìè, ùî â³ä-
áóâàþòüñÿ âñåðåäèí³ îá’ºêòà ³ ïðî-
öåñàìè éîãî âçàºìîä³¿ ç íàâêîëèø-
í³ì ñâ³òîì.

Ùîäî çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éí³
ñèñòåìè ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà
òàê³ êëàñè:
 ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè óïðàâë³í-

íÿ áàíê³âñüêèìè ïðîöåñàìè –
çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³
åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â ³ åëåêòðîí-
íîãî âåäåííÿ êîðåñïîíäåíòñüêèõ

ðàõóíê³â, îáë³êó òà äîêóìåíòî-
îá³ãó;

 ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè –
çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ òåõíîëî-
ã³÷íèì îáëàäíàííÿì ó âçàºìî-
çâ’ÿçêó ç êîíêðåòíèìè âèðîáíè-
÷èìè öèêëàìè ³ ïðîöåñàìè;

 ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ îðãàí³çàö³éíèìè ïðîöåñàìè –
áàãàòîð³âíåâ³ ñèñòåìè, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü ³íôîðìàö³éíó ï³äòðèì-
êó óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêèìè ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèìè ïðîöåñàìè íà âñ³õ ð³âíÿõ
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà;

 ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè –
çàáåçïå÷óþòü ³íôîðìàö³éíó ï³ä-
òðèìêó ðîçðàõóíê³â ³ íàóêîâèõ
åêñïåðèìåíò³â;

 ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè àâòîìà-
òèçîâàíîãî ïðîåêòóâàííÿ ³ êîíñ-
òðóþâàííÿ – çàáåçïå÷óþòü ³íôîð-
ìàö³éíó, òåõí³÷íó ³ òåõíîëîã³÷-
íó áàçó äëÿ âèêîíàííÿ ïðîåêòíî-
äîñë³äíèöüêèõ ³ äîñë³äíî-êîíñ-
òðóêòîðñüêèõ ðîá³ò;

 íàâ÷àëüí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè
– çàáåçïå÷óþòü ³íôîðìàö³éíó ³
ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó ïðîãðåñèâ-
íèõ ñïîñîá³â íàáóòòÿ çíàíü, êî-
ðèñíèõ íàâè÷îê ³ ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿.
Êð³ì öüîãî, ñë³ä ðîçð³çíÿòè àâ-

òîìàòèçîâàí³ é àâòîìàòè÷í³ ³íôîðìà-
ö³éí³ ñèñòåìè:
à) àâòîìàòèçîâàí³ ³íôîðìàö³éí³ ñè-

ñòåìè – öå ñèñòåìè, ðîáîòà ÿêèõ
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ÿê
ðó÷íèõ îïåðàö³é (ÿê ïðàâèëî,
ââåäåííÿ ïî÷àòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿),
òàê ³ àâòîìàòè÷íèõ, ùî âèêîíó-
þòüñÿ çà äîïîìîãîþ çàñîá³â îá÷èñ-
ëþâàëüíî¿ òåõí³êè;
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á) àâòîìàòè÷í³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòå-
ìè – öå ñèñòåìè, ó ÿêèõ óñ³
ôóíêö³¿ çáèðàííÿ, îáðîáêè ³ ðîç-
ïîä³ëó ³íôîðìàö³¿ âèêîíóþòüñÿ
àâòîìàòè÷íî.
Ó ñó÷àñíèõ áàíêàõ, óñòàíîâàõ ³

îðãàí³çàö³ÿõ, ÿê ïðàâèëî, çàñòîñîâó-
þòüñÿ àâòîìàòèçîâàí³ ³íôîðìàö³éí³
ñèñòåìè, îñê³ëüêè ÷àñòêà ðó÷íî¿ îá-
ðîáêè âõ³äíîãî ïîòîêó ³íôîðìàö³¿ ùå
äîñèòü çíà÷íà. Ïîâíà àâòîìàòèçàö³ÿ
çàñòîñîâóºòüñÿ â îñíîâíîìó äëÿ
çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêè-
ìè îïåðàö³ÿìè, âèðîáíè÷èìè ³ òåõ-
íîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè íà ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ, òðàíñïîðò³, â
åíåðãåòèö³ ³ ò.ä.

Ñó÷àñí³ âèìîãè äî ð³âíÿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàþòü ïðèíöèïî-
âî íîâèõ ï³äõîä³â ó ðîçâ’ÿçàíí³ îð-
ãàí³çàö³éíèõ, òåõí³÷íèõ ³ òåõíîëî-
ã³÷íèõ ïðîáëåì. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä
â³äçíà÷èòè íàéá³ëüø çíà÷óù³ ÷èí-
íèêè, ùî âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü
ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì:
 íàÿâí³ñòü íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿

ïðîãðàìè ïîáóäîâè ³íôîðìàö³éíî¿
³íôðàñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî îá’-
ºêòà;

 ïîñòàíîâêà ³ âèð³øåííÿ êîíêðåò-
íèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèìè ³ òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöå-
ñàìè ç óðàõóâàííÿì çàäàíèõ êðè-
òåð³¿â åôåêòèâíîñò³;

 ñòâîðåííÿ óìîâ îðãàí³çàö³éíî-
ôóíêö³îíàëüíî¿ âçàºìîä³¿ îêðå-
ìèõ ñòðóêòóðíèõ ëàíîê åêîíîì³-
÷íîãî îá’ºêòà;

 â³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ òåõí³÷íîãî
îñíàùåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â ð³âíþ ìîäåë³ ³íôîðìàö³éíî¿
âçàºìîä³¿ âñåðåäèí³ åêîíîì³÷íîãî
îá’ºêòà;

 àêòèâíà ó÷àñòü øèðîêîãî êîëà
ôàõ³âö³â ó ñèñòåì³ ³íôîðìàö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ð³çíèõ
³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ óïðàâë³íñüêî¿
ñòðóêòóðè.
Ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî áóäü-ÿêèé

êåð³âíèê áàíêó, ï³äïðèºìñòâà àáî
óñòàíîâè âñå á³ëüø ÷³òêî óñâ³äîìëþº
íàãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é îáðîáêè ³íôîð-
ìàö³¿. Ðîçâèòîê ³ âèæèâàííÿ áàíê³â
òà ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ æîðñòêî¿
êîíêóðåíö³¿ íåìîæëèâèé áåç ðîçøè-
ðåííÿ ñôåð çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Òîìó êå-
ð³âíèöòâó áàíê³â, óñòàíîâ ³ ï³äïðè-
ºìñòâ ñë³ä ïðèä³ëÿòè óâàãó ðîçâèò-
êó ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à
òàêîæ áåçïîñåðåäíüî áðàòè ó÷àñòü â
ðîçðîáö³ ïëàí³â ³íôîðìàö³éíî¿ ñòðà-
òåã³¿ áàíêó ÷è ï³äïðèºìñòâà.

Íå ñåêðåò, ùî äîñèòü ÷àñòî ïè-
òàííÿ óçãîäæåííÿ ïëàí³â ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ïëàíóâàííÿ ³íôî-
ðìàö³éíèõ ñèñòåì â ìåæàõ îäí³º¿
ãîñïîäàðñüêî¿ îäèíèö³ ââàæàþòüñÿ
àáñîëþòíî ñàìîñò³éíèìè, à ¿õ âçàº-
ìîçâ’ÿçîê âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå áåçïî-
ñåðåäí³ìè âèòðàòàìè íà ïðèäáàííÿ
³ ðîçâèòîê çàñîá³â àâòîìàòèçàö³¿ âè-
ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Çàçíà÷åíèé ï³ä-
õ³ä, íàâ³òü ïðè íàéâèùîìó ð³âí³ ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè áóäü-ÿêî¿ óñòà-
íîâè, çàçäàëåã³äü ðîáèòü äîñèòü ñóì-
í³âíèì î÷³êóâàíó â³ääà÷ó â³ä âêëà-
äåíèõ êîøò³â â ³íôîðìàö³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ òàêî¿ óñòàíîâè. Ò³ëüêè òîä³,
êîëè îáèäâà ïðîöåñè ïëàíóâàííÿ
îá’ºäíóþòüñÿ â ºäèíèé ïðîöåñ, ôî-
ðìóþ÷è ïðè öüîìó ñò³éêó é óçãîäæå-
íó ïîçèö³þ êåð³âíèöòâà áàíêó àáî
ï³äïðèºìñòâà ³ ôàõ³âö³â ³íôîðìàö³é-
íèõ ñèñòåì â ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâ-
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íîãî ðîçâèòêó, ìîæíà âïåâíåíî ïðî-
ãíîçóâàòè ðåàëüí³ ïîçèòèâí³ ðåçóëü-
òàòè â³ä çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â îá÷è-
ñëþâàëüíî¿ ³ òåëåêîìóí³êàö³éíî¿
òåõí³êè.

Ñàìå òîìó ïëàíóâàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè áóäü-ÿêîãî
áàíêó, ï³äïðèºìñòâà àáî îðãàí³çàö³¿
ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ïëàíóâàííÿ
çàãàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º
íàéâàæëèâ³øèì åòàïîì âèçíà÷åííÿ
ñòðàòåã³¿ ¿õ ðîçâèòêó â ð³çíèõ íàïðÿ-
ìàõ ³ íà ð³çíó ïåðñïåêòèâó. Â óìî-
âàõ çðîñòàþ÷î¿ ñêëàäíîñò³ ïðàêòè÷-
íî âñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
óñêëàäíåííÿ ³ çðîñòàííÿ íàóêîºì-

íîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ïðàâè-
ëüíà ïîñòàíîâêà ïðîöåñó ïëàíóâàí-
íÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ
ñèñòåì º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ
âèæèâàííÿ áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíèé ïðîöåñ
ïëàíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè çàáåçïå÷óº ðåàëüí³ âèãî-
äè, ïîêëàäàþ÷èñü íà ÿê³ ìîæíà
á³ëüø ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòàòè ³íôî-
ðìàö³éíèé ïîòåíö³àë áàíêó, ï³äïðè-
ºìñòâà àáî óñòàíîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ
îñíîâíèõ ö³ëåé éîãî åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåð-
æàâè â ö³ëîìó.
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Âàæëèâà ðîëü ó íàâ÷àëüíîìó ïðî-
öåñ³ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñü-
êî¿ ñïðàâè ÍÁÓ ïðèä³ëÿºòüñÿ ï³äãî-
òîâö³ ôàõ³âö³â, ÿê³ âîëîä³þòü íîâ³ò-
í³ìè ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè,
ùî äîçâîëÿþòü ñòâîðþâàòè ÿê â àêà-
äåì³¿, òàê ³ â ¿¿ ³íñòèòóòàõ íàâ÷àëü-
íî-òðåíóâàëüí³ áàíêè, ëàáîðàòîð³¿
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íàâ÷àëü-
íî-òðåíóâàëüí³ ô³ðìè, ïðîâàäèòè
äèë³íãîâ³ îïåðàö³¿ òîùî, ä³ÿëüí³ñòü
ÿêèõ íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå íàâ÷àëü-
íèì ïðîöåñîì, à ùå é íàäàº çìîãó
ïðàêòè÷íî îñâî¿òè âèêîíàííÿ òèõ ÷è
³íøèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é.

Íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíèé áàíê
(äàë³ – ÍÒÁ) – öå íàâ÷àëüíèé êîì-
ïëåêñ, ñòâîðåíèé ó ìåæàõ âïðîâà-
äæåííÿ â Óêðà¿íñüê³é àêàäåì³¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñïðàâè äóàëüíî¿ ñèñòåìè
ï³äãîòîâêè, ÿêà íà â³äì³íó â³ä òðà-
äèö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ
ñïðÿìîâàíà íà ì³í³ì³çàö³þ ðîçðèâó
ì³æ òåîð³ºþ òà ïðàêòèêîþ.

ÍÒÁ º îðãàí³çàö³éíî ³ òåðèòîð³-
àëüíî âèä³ëåíèì ñòðóêòóðíèì ï³äðîç-
ä³ëîì ó ñêëàä³ êàôåäðè áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè. Â³í ñòâîðåíèé äëÿ ïðàêòè÷-
íî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ³ ìàº ïåâíó
ñòðóêòóðó (äèâ. ðèñ. íà ñ. 159).

Íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíèé áàíê ì³-
ñòèòü:
 áåçïîñåðåäíüî íàâ÷àëüíî-òðåíóâà-

ëüíèé áàíê íà áàç³ ëàáîðàòîð³¿
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ;

²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³
Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè

 äèë³íãîâèé çàë;
 íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüí³ ô³ðìè.

Îôîðìëåííÿ íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëü-
íîãî áàíêó º ³íñòðóìåíòîì â³çóàë³çàö³¿
îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîãî óí³-
âåðñàëüíîãî áàíêó â Óêðà¿í³.

Îôîðìëåííÿ îïåðàö³éíîãî òà êà-
ñîâîãî çàëó çä³éñíåíî â³äïîâ³äíî äî
âèìîã Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
òà ³ëþñòðóº ðîáîòó áàíê³âñüêî¿ óñòà-
íîâè ç êë³ºíòàìè (ô³çè÷íèìè òà þðè-
äè÷íèìè îñîáàìè).

Ðîáî÷³ ì³ñöÿ â íàâ÷àëüíî-òðåíó-
âàëüíîìó áàíêó ñòâîðåí³ â³äïîâ³äíî
äî îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ñòðó-
êòóðè: âèä³ëåíî îñíîâí³ á³çíåñ-
öåíòðè óïðàâë³ííÿ áàíêó, à òàêîæ
â³ää³ëè, ùî çàáåçïå÷óþòü ä³ÿëüí³ñòü
áàíêó. Ôóíêö³þ àïàðàòíî-ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷à-
ëüíî-òðåíóâàëüíîãî áàíêó ïîêëàäå-
íî íà ëàáîðàòîð³þ ïðîãðàìíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ.

Àïàðàòíå çàáåçïå÷åííÿ ÍÒÁ ñêëà-
äàºòüñÿ ç â³äïîâ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ êîì-
ï’þòåð³â (ÿêà ìîæå çá³ëüøóâàòèñü
àáî çìåíøóâàòèñÿ) íà áàç³ ïðîöåñî-
ðó Intål 2 GHz, ìóëüòèìåä³éíîãî ïðî-
åêòîðà L³tåPrî 720 òà ëàçåðíîãî
ïðèíòåðà.

Îñíîâó ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ
íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíîãî áàíêó ñòà-
íîâèòü ÎÄÁ «Ñêàðá-6», âèð³øóºòüñÿ
ïèòàííÿ óñòàíîâêè äîäàòêîâîãî ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè
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Ñòðóêòóðà íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíîãî áàíêó òà ëàáîðàòîð³¿ ïðîãðàìíîãî
çàáåçïå÷åííÿ

 

Ïðîãðàìíî-òåõí³÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ 

1-é êîìï’þòåðíèé  
êëàñ 

2-é êîìï’þòåðíèé  
êëàñ 

Íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ 

ÍÒÁ 
(íàâ÷àëüíî- 

òðåíóâàëüíèé áàíê) 

ÍÒÔ 
(íàâ÷àëüíî- 

òðåíóâàëüí³ ô³ðìè) 

Äèë³íãîâèé çàë 

Çàâ³äóâà÷ áàíêó Çàâ³äóâà÷ ëàáîðàòîð³¿ 

ÇÀÂ²ÄÓÂÀ× ÊÀÔÅÄÐÈ 

«Ñêðóäæ», ùî äîçâîëÿº ìîäåëþâàòè
îïåðàö³éíèé äåíü áàíêó òà âèêîíó-
âàòè ïåâí³ ïðèêëàäí³ çàâäàííÿ. Çà-
ñîáàìè ÎÄÁ º àâòîìàòèçîâàí³ ðîáî÷³
ì³ñöÿ îïåðàö³îí³ñòà, êàñèðà, áóõãàë-
òåðà, àäì³í³ñòðàòîðà òîùî.

Ðîáî÷³ ì³ñöÿ îïåðàö³îí³ñò³â äîçâî-
ëÿþòü:
 îáñëóãîâóâàòè ïîòî÷í³ òà äåïî-

çèòí³ ðàõóíêè êë³ºíò³â – þðèäè÷-
íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á;

 îáñëóãîâóâàòè ãðèâíåâ³ îïåðàö³¿
êë³ºíò³â;

 ãîòóâàòè âèòÿãè òà ³íôîðìàö³éí³
ïîâ³äîìëåííÿ äëÿ êë³ºíò³â;

 çä³éñíþâàòè íàðàõóâàííÿ òà ñïè-
ñàííÿ êîì³ñ³é;

 ïðîâîäèòè âèïëàòó ïåðåêàç³â ô³-
çè÷íèì îñîáàì áåç â³äêðèòòÿ ïî-
òî÷íîãî ðàõóíêó;

 íàäàâàòè êîíñóëüòàö³¿ êë³ºíòàì ç
ïèòàíü ðîçðàõóíêîâî-êàñîâîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ.
Ðîáî÷³ ì³ñöÿ áóõãàëòåðà äîçâîëÿþòü:

 ôîðìóâàòè ôàéëè çâ³òíîñò³ äëÿ
ÍÁÓ;

 ãîòóâàòè óïðàâë³íñüêó çâ³òí³ñòü
áàíêó â ðåàëüíîìó ÷àñ³;

 çä³éñíþâàòè ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é-
íèõ íåáàíê³âñüêèõ âèòðàò (çàðî-
á³òíà ïëàòà, àìîðòèçàö³ÿ òà ³í.);

 çä³éñíþâàòè ïîòî÷íèé êîíòðîëü
çà ïðàâèëüí³ñòþ áóõãàëòåðñüêèõ
êîðåñïîíäåíö³é.
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Ðîáî÷³ ì³ñöÿ àäì³í³ñòðàòîðà äî-
çâîëÿþòü:
 â³äêðèâàòè òà çàêðèâàòè îïåðà-

ö³éíèé äåíü áàíêó;
 âåñòè îáë³ê òà àóäèò êîðèñòóâà-

÷³â ÎÄÁ;
 íàëàøòîâóâàòè íîâ³ âèäè äîêó-

ìåíò³â, êîíòðàêò³â òà ³í.;
 ïðîâîäèòè ðîáîòó ïî íàëàøòóâàí-

íþ ³íøèõ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè.
Äèë³íãîâèé çàë º ñòðóêòóðîþ íà-

â÷àëüíî-òðåíóâàëüíîãî áàíêó ³ ÿê
òàêèé ïðèçíà÷åíèé äëÿ ³ì³òàö³¿ ðî-
áîòè êàçíà÷åéñòâà áàíêó. Â³í ÿâëÿº
ñîáîþ ñïåö³àëüíî îñíàùåíó êîìï’þ-
òåðíó àóäèòîð³þ, â ÿê³é â³äòâîðåíà
àòìîñôåðà äèë³íãîâîãî çàëó áàíêó.

Íà ñüîãîäí³ îðãàí³çàö³éíî â³í
ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè ñåêòîð³â:
1) ñåêòîð ðèíêó ïîòî÷íèõ êîíâåðñ³é;
2) ñåêòîð ðèíêó ñòðîêîâèõ êîíâåð-

ñ³é;
3) ñåêòîð ãðîøîâîãî ðèíêó;
4) ñåêòîð ðèíêó äåðèâàòèâ³â;
5) ñåêòîð îáñëóãîâóâàííÿ êîðïîðà-

òèâíèõ êë³ºíò³â.
Î÷îëþº äèë³íãîâèé çàë ãîëîâíèé

äèëåð.
Ðîáî÷³ ì³ñöÿ òðåéäåð³â êàçíà÷åé-

ñòâà íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíîãî áàíêó
îñíàùåíî äâîìîí³òîðíèìè êîìï’þ-
òåðíèìè ñòàíö³ÿìè, íà ÿêèõ óñòàíî-
âëåíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ùî
³íòåãðîâàíå ç ñèñòåìîþ àâòîìàòèçàö³¿
íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíîãî áàíêó òà ç
ì³æíàðîäíèìè ñèñòåìàìè ô³íàíñîâî¿
³íôîðìàö³¿.

Êàçíà÷åéñòâî áàíêó ïðîâîäèòü
ðîáîòó çà äâîìà îñíîâíèìè íàïðÿì-
êàìè:
1) ïëàíóâàííÿ òà êîîðäèíàö³þ ïëà-

òåæ³â;
2) äèë³íãîâ³ îïåðàö³¿.

Ôóíêö³¿ êàçíà÷åéñòâà áàíêó ïðåä-
ñòàâëåí³ íà ðèñóíêó (ñ. 159).

Êîìïëåêñ äîçâîëÿº ³ì³òóâàòè ðî-
áîòó êàçíà÷åéñòâà êîìåðö³éíîãî áàí-
êó, áåçïåðåðâíî ôîðìóþ÷è ïðîáëåìí³
ñèòóàö³¿, ´ðóíòóþ÷èñü íà äàíèõ, ùî
â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó, íàäõîäÿòü
ç³ ñâ³òîâèõ ôîíäîâèõ á³ðæ. Ó êîæ-
íèé ìîìåíò ÷àñó ñèòóàö³ÿ â íàâ÷à-
ëüí³é àóäèòîð³¿ â³äïîâ³äàº ïîòî÷í³é
ñèòóàö³¿ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, ùî
äîçâîëÿº âêëþ÷àòè äî ä³ëîâî¿ ãðè
³íø³ ñïåöèô³÷í³ òåõí³÷í³ çàñîáè,
òàê³, ÿê ô³íàíñîâå òåëåáà÷åííÿ, ³íôî-
ðìàö³éí³ ñåðâ³ñè ì³æíàðîäíèõ
àãåíòñòâ òà ³í.

Îñíîâí³ ôóíêö³¿ ö³º¿ ï³äñèñòåìè
íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíîãî áàíêó ìîæ-
íà âèðàçèòè ÷åðåç:
 óêëàäàííÿ óãîä íà âàëþòíîìó

ðèíêó;
 îïåðàòèâíèé îáë³ê â³äêðèòèõ ïî-

çèö³é óïîâíîâàæåíèõ òðåéäåð³â;
 îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïî-

òî÷í³ ðèíêîâ³ ö³íè, ì³æíàðîäíó
ô³íàíñîâó ñòàòèñòèêó, ïîë³òè÷í³
òà ô³íàíñîâ³ íîâèíè;

 ðîçðàõóíîê ïðèáóòêó àáî çáèòê³â
çà îïåðàö³ÿìè òðåéäåðà;

 îáë³ê â³äêðèòèõ ïîçèö³é êîíòð-
àãåíò³â;

 âåäåííÿ æóðíàëó óêëàäåíèõ óãîä;
êîíòðîëü çà äîäåðæàííÿì ë³ì³ò³â;
àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ òðåéäåðà.
Íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüí³ ô³ðìè ìî-

äåëþþòü ä³ÿëüí³ñòü ðåàëüíèõ îðãà-
í³çàö³é (ô³ðì) ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî
á³çíåñó ÿê âèðîáíè÷î¿, òàê ³ íåâèðîá-
íè÷î¿ ñôåð ä³ÿëüíîñò³. Ðîáîòó íàâ-
÷àëüíî-òðåíóâàëüíèõ ô³ðì çàáåçïå-
÷óº áóõãàëòåðñüêà àâòîìàòèçîâàíà
ñèñòåìà «1Ñ-Ï³äïðèºìñòâî», «²íôî-
Áóõãàëòåð», ïðîãðàìè «ÊÎÌÅÐ-
ÑÀÍÒ», «Eñînîm³ñ» òîùî.

Âçàºìîçâ’ÿçîê áàíêó òà ô³ðì
çä³éñíþºòüñÿ çàâäÿêè ³ ÷åðåç ïðîãðà-
ìó «Êë³ºíò-áàíê».
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Ïëàíóâàííÿ òà êîîðäèíàö³ÿ 
ïëàòåæ³â 

Äèë³íãîâ³ îïåðàö³¿ 

Ôóíêö³¿ Ôóíêö³¿ 

îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè  
ç ïëàíóâàííÿ çàëèøê³â 

êîøò³â íà êîððàõóíêó òà 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîñò³ 

ïëàòåæ³â 

êîîðäèíàö³ÿ ïëàòåæ³â 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â 

áàíêó â ³íîçåìíèõ âàëþòàõ 

îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè  
³ç çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ 
áàíêîì íîðì îáîâ’ÿçêîâîãî 
ðåçåðâóâàííÿ òà íîðìàòèâ³â 

âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ 

îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè  
ç îïåðàòèâíîãî àíàë³çó 

ñòðóêòóðè ðåñóðñíî¿ áàçè, 
äèíàì³êè âàëþòíî¿ ïîçèö³¿, 

ïðîöåíòíèõ ñòàâîê íà 
ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó 

ïðîâåäåííÿ 
ì³æáàíê³âñüêèõ îïåðàö³é 

íà ðèíêó “ôîðåêñ” 

ïðîâåäåííÿ 
ì³æáàíê³âñüêèõ îïåðàö³é 

íà ðèíêó “äåïî” 

ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é  
ç ãîò³âêîâîþ âàëþòîþ íà 

ì³æáàíê³âñüêîìó òà 
ì³æô³ë³àëüíîìó ðèíêàõ 

ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é  
íà ðèíêó äåðæàâíèõ 

ö³ííèõ ïàïåð³â 

³íø³ îïåðàö³¿ 

ÊÀÇÍÀ×ÅÉÑÒÂÎ 

Ôóíêö³¿ êàçíà÷åéñòâà áàíêó

Äëÿ á³ëüøîãî ñïðèéíÿòòÿ ïðîöå-
ñó íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â ñë³ä àêöåíòó-
âàòè óâàãó íà çàñâîºíí³ ìàòåð³àëó ç
ïðîâåäåííÿ äèë³íãîâèõ îïåðàö³é.
Îòæå, ºâðî³íòåãðàö³éí³ îð³ºíòèðè
íàøî¿ äåðæàâè ñòàâëÿòü ïåðåä îñâ³-
òÿíñüêèìè çàêëàäàìè Óêðà¿íè íîâ³
çàâäàííÿ ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â,

çäàòíèõ åôåêòèâíî ïðàöþâàòè â óìî-
âàõ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òàêèìè
ñïåö³àë³ñòàìè ìàþòü áóòè ôàõ³âö³ ç
äèë³íãîâèõ îïåðàö³é íà ì³æíàðîäíî-
ìó âàëþòíîìó ðèíêó. Ïîíÿòòÿ äè-
ë³íã (äîñë³âíî ç àíãë³éñüêî¿ – ä³ëîâ³
àáî òîðãîâ³ â³äíîñèíè) îçíà÷àº ä³ÿ-
ëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç îïåðàòèâíèì



A 162 a

óïðàâë³ííÿì ô³íàíñîâèìè ðåñóðñà-
ìè. Äëÿ íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíîãî
áàíêó öå ïåðø çà âñå ðåñóðñè ãðîøî-
âîãî òà êîíâåðñ³éíîãî ðèíêó.

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â êîíâåðñ³éí³
óãîäè ç íàö³îíàëüíîþ âàëþòîþ îá-
ñëóãîâóþòüñÿ ô³íàíñîâèìè ³íñòèòó-
òàìè ò³º¿ æ êðà¿íè, çàáåçïå÷óþ÷è
òèì ñàìèì åôåêòèâíèé òà ñïðàâåä-
ëèâèé îáì³í íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè,
ñòèìóëþþ÷è ðîçâèòîê âíóòð³øíüî¿
åêîíîì³êè òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ïåðåòâîðþþ÷è íàö³îíàëü-
íó âàëþòó íà ³íñòðóìåíò ì³æíàðîä-
íî¿ òîðã³âë³.

Íå âèêëèêàº ñóìí³âó, ùî áåç ðîç-
âèòêó öüîãî âèäó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íåìîæëèâà ïîâíîö³ííà ³íòåã-
ðàö³ÿ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêèé òà çà-
ãàëüíîñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé ïðîñò³ð,
ÿêèé ïðàêòè÷íî ö³ëîäîáîâî âçàºìîä³º
ì³æ á³ðæàìè çà äîïîìîãîþ ãëîáàëü-
íèõ ìåðåæ òåëåêîìóí³êàö³é. Ùîõâè-
ëèíè ó ñâ³ò³ óêëàäàþòüñÿ äåñÿòêè
óãîä, òîáòî çä³éñíþºòüñÿ ì³æíàðîä-
íà òîðã³âëÿ.

Ó ïðîâåäåíí³ äèë³íãîâèõ îïåðàö³é
ó íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíîìó áàíêó çà-
ä³ÿí³ ê³ëüêà ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ âõîäÿòü
äî ñêëàäó êàçíà÷åéñòâà. Êåð³âíèöò-
âî áàíêó, çä³éñíþþ÷è ñòðàòåã³÷íå
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè,
íàäàº ÷àñòèíó öèõ ðåñóðñ³â ñïåö³àë³-
ñòàì çàçíà÷åíèõ ï³äðîçä³ë³â äëÿ îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ îäåð-
æàííÿ ïðèáóòêó òà äëÿ ï³äòðèìêè êî-
ðîòêîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³. Ñï³âðîá³-
òíèê³â áàíêó, ÿê³ óêëàäàþòü óãîäè â³ä
³ìåí³ òà çà ðàõóíîê áàíêó íà ì³æáàí-
ê³âñüêîìó òà á³ðæîâîìó ðèíêó, íàçè-
âàþòü óïîâíîâàæåíèìè òðåéäåðàìè
àáî ïðîñòî äèëåðàìè. ̄ õ ïîâíîâàæåí-
íÿ íà óêëàäàííÿ óãîä áàíêè-êîíòðà-
ãåíòè ïîïåðåäíüî ï³äòâåðäæóþòü â³ä-
ïîâ³äíèìè äîðó÷åííÿìè.

ßê ïðàâèëî, äî óïîâíîâàæåíèõ
òðåéäåð³â âèñóâàþòüñÿ ñïåö³àëüí³
êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè, àäæå, íàïðè-
êëàä, ³íòåðâàë ÷àñó, çà ÿêèé óïîâ-
íîâàæåíèé òðåéäåð áàíêó ïîâèíåí
ïðèéíÿòè ð³øåííÿ òà óêëàñòè óãîäó
íå ïåðåâèùóº îäí³º¿ õâèëèíè, ïðè
öüîìó ñåðåäíÿ ñóìà óãîäè íà ì³æíà-
ðîäíîìó êîíâåðñ³éíîìó ðèíêó ñòàíî-
âèòü â³ä 5 äî 20 ìëí äîë. ÑØÀ. Ó
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â êâàë³ô³êàö³ÿ
òðåéäåðà ï³äòâåðäæóºòüñÿ ñïåö³àëü-
íèì àòåñòàòîì.

Â Óêðà¿í³ êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè
äî ôàõ³âö³â ç äèë³íãîâèõ îïåðàö³é íà
âàëþòíèõ ðèíêàõ ðåãëàìåíòóº «Ïî-
ëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ï³äãîòîâêè òà
àòåñòàö³¿ ôàõ³âö³â ç äèë³íãîâèõ îïå-
ðàö³é íà âàëþòíèõ ðèíêàõ», çàòâåð-
äæåíå ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ¹ 234 â³ä
21.06.2001 ð.

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî â á³ëüøîñò³
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè âè-
â÷åííÿ öüîãî âèäó áàíê³âñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ îáìåæåíå ðîçãëÿäîì ðÿäó
òåîðåòè÷íèõ ïèòàíü â ðàìêàõ òàêèõ
íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í: âàëþòíå ðå-
ãóëþâàííÿ, áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿, îïå-
ðàö³¿ ç âàëþòíèìè äåðèâàòèâàìè
òîùî.

Îäíàê òåîðåòè÷í³ çíàííÿ òà ïðàê-
òè÷í³ íàâè÷êè, ÿê³ ïðè öüîìó îäåð-
æóº ñòóäåíò, íå â³äïîâ³äàþòü âèìî-
ãàì çàçíà÷åíîãî ïîëîæåííÿ, àäæå ö³
äèñöèïë³íè íå äàþòü ïðàêòè÷íèõ
íàâè÷îê äèë³íãó.

Ðîçóì³þ÷è âàæëèâ³ñòü ï³äãîòîâ-
êè ñïåö³àë³ñò³â ç äèë³íãîâèõ îïåðà-
ö³é äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿-
íè Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè àêòèâíî çàëó÷àºòüñÿ äî ïðî-
öåñó ¿õ ï³äãîòîâêè.

Â Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñü-
êî¿ ñïðàâè òðàäèö³éí³ äèñöèïë³íè,
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ó ÿêèõ âèâ÷àþòüñÿ âàëþòí³ îïåðàö³¿
áàíê³â òà âàëþòí³ ðèíêè, äîïîâíåíî
íîâîþ äèñöèïë³íîþ «Äèë³íãîâ³ ³í-
ôîðìàö³éí³ ñèñòåìè». Ó ðàìêàõ ö³º¿
äèñöèïë³íè ñòóäåíòè ìàþòü ìîæëè-
â³ñòü çàêð³ïèòè òåîðåòè÷í³ çíàííÿ òà
îäåðæàòè ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ïðîâå-
äåííÿ äèë³íãîâèõ îïåðàö³é.

Ðåàë³çàö³ÿ òåîðåòè÷íîãî áëîêó ðî-
áî÷î¿ ïðîãðàìè ö³º¿ äèñöèïë³íè íå
ñòâîðèëà çíà÷íèõ ïðîáëåì, àäæå â
àêàäåì³¿ íàêîïè÷åíèé âåëèêèé äî-
ñâ³ä âèêëàäàííÿ ñóì³æíèõ äèñöèï-
ë³í. Êð³ì òîãî, øèðîê³ çâ’ÿçêè ç áàí-
ê³âñüêèìè óñòàíîâàìè Óêðà¿íè äî-
çâîëèëè âèêîðèñòîâóâàòè ïðàêòè÷-
íèé äîñâ³ä áàíê³â. Íàéá³ëüø ñóòòºâ³
òðóäíîù³, ÿê³ âèíèêëè ïðè âïðîâà-
äæåíí³ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè, ñòîñó-
âàëèñÿ ðåàë³çàö³¿ áëîêó ïðàêòè÷íî¿
ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â.

Ïåðø çà âñå, öå íåìîæëèâ³ñòü çà-
ñòîñóâàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â òà ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè
ïðè ïðîâåäåíí³ äèë³íãîâèõ îïåðàö³é.
Òèïîâèé äèë³íãîâèé êîìïëåêñ ñêëà-
äàºòüñÿ ç ñóïóòíèêîâî¿ ñèñòåìè êîì-
ï’þòåðíîãî çâ’ÿçêó, çà äîïîìîãîþ
ÿêîãî ìîæíà îäåðæàòè â ðåæèì³ ðåà-
ëüíîãî ÷àñó äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ç
ô³íàíñîâîãî ðèíêó, à òàêîæ îðãàí³-
çóâàòè âçàºìîä³þ ç ³íøèìè ô³íàíñî-
âèìè óñòàíîâàìè äëÿ óêëàäåííÿ óãîä.

Äðóãà âàæëèâà ïðîáëåìà ïîëÿãàº
â òîìó, ùî ïîòî÷íà ñèòóàö³ÿ íà âà-
ëþòíîìó ðèíêó äåòåðì³íóºòüñÿ áåç-
ë³÷÷þ ôàêòîð³â, ÿê³ òðàíñôîðìóþòü
ö³íè íà ðèíêó, ïðèñêîðþº àáî çì³-
íþº íàïðÿìîê ¿õ ðóõó. Äî òîãî æ
ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó ôàõ³âöÿ ç
äèë³íãîâèõ îïåðàö³é âèçíà÷àºòüñÿ,
ïåðø çà âñå, çäàòí³ñòþ ðîçï³çíàâàòè
â ö³é ³íôîðìàö³¿ ìàéáóòíþ äèíàì³-
êó ðèíêó. Ôîðìàëüíèõ ïðàâèë ïðè-

éíÿòòÿ ð³øåíü òóò ìàéæå íå ³ñíóº,
óñå âèð³øóº ³íòó¿ö³ÿ òà äîñâ³ä òðåé-
äåðà. Îòæå, åôåêòèâíå íàâ÷àííÿ
ìîæëèâå ëèøå â óìîâàõ, ìàêñèìà-
ëüíî íàáëèæåíèõ äî ðåàëüíîñò³.

Äëÿ âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðî-
áëåì â Óêðà¿íñüê³é àêàäåì³¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñïðàâè áóâ ðîçðîáëåíèé òà
âïðîâàäæåíèé ïðîãðàìíî-òåõí³÷í³é
êîìïëåêñ «Ì³æáàíê³âñüêèé âàëþò-
íèé ðèíîê». Öåé ïðîãðàìíèé êîì-
ïëåêñ äîçâîëÿº ìîäåëþâàòè ðîáîòó íà
ñïåö³àë³çîâàíîìó äèë³íãîâîìó îáëàä-
íàíí³ â óìîâàõ, ìàêñèìàëüíî íàáëè-
æåíèõ äî ðåàëüíîñò³.

Íà ëîã³÷íîìó ð³âí³ êîìïëåêñ
ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ
êîìïîíåíò³â, çîêðåìà, ñåðâåðà êîòè-
ðóâàíü ðåàëüíîãî ÷àñó, ñåðâåðà â³ð-
òóàëüíèõ áàíê³â-êîíòðàãåíò³â, àâòî-
ìàòèçîâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ñëóõà÷³â
òà ñåðâåðà â³ðòóàëüíèõ áàíê³â ñëó-
õà÷³â.

Ñåðâåð êîòèðóâàíü ³íòåãðîâàíèé
ç ñèñòåìàìè ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿
³íôîðìàö³¿ ÷åðåç êàíàëè ²íòåðíåò òà
â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó îäåðæóº
êîòèðóâàííÿ âàëþòíîãî ðèíêó, áëîê
ïîë³òè÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ íîâèí
òîùî ³ òðàíñëþº ¿õ ³íøèì êîìïîíåí-
òàì ñèñòåìè.

Ñåðâåð áàíê³â-êîíòðàãåíò³â ìîäå-
ëþº ðîáîòó áàíê³â, ç ÿêèìè ñëóõà÷³
ìîæóòü óêëàäàòè óãîäè. Ïðè öüîìó
â êîæíèé ìîìåíò ñåðâåð âèêîðèñòî-
âóº ö³íè, ùî êîòèðóþòü ðåàëüí³ áà-
íêè-ïðîòîòèïè.

Àâòîìàòèçîâàí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ ñëó-
õà÷³â ÿâëÿþòü ñîáîþ êîìïëåêñ
ïðîãðàìíèõ çàñîá³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü
ïðîâîäèòè òåõí³÷íèé òà ôóíäàìåí-
òàëüíèé àíàë³çè, âèêîðèñòîâóþ÷è
³íôîðìàö³þ ç ô³íàíñîâîãî ðèíêó â
ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó, ³ óêëàäàòè
óãîäè ç áàíêàìè-ïðîòîòèïàìè, ìîäå-
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ëþþ÷è ïðè öüîìó ðîáîòó ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ REUTERS.

Ñåðâåð áàíê³â êîðèñòóâà÷³â ìîäå-
ëþº ðîáîòó êàçíà÷åéñòâà áàíêà êîæ-
íîãî êîðèñòóâà÷à, ðåºñòðóþ÷è ¿õ óãî-
äè, ïåðåðàõîâóþ÷è ïîçèö³¿, óïðàâëÿ-
þ÷è ¿õ ë³ì³òàìè òîùî. Ñåðâåð áàí-
ê³â êë³ºíò³â ðîçðàõîâóº ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè äèë³íãó êîæíîãî ç êîðèñ-
òóâà÷³â, çä³éñíþº ñòàòèñòèêó åôåê-
òèâíîñò³ ¿õ ðîáîòè òà ñòàòèñòèêó äî-
òðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè.

Ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ ïðîâîäÿòüñÿ â
ñïåö³àëüíî îñíàùåí³é êîìï’þòåðí³é
àóäèòîð³¿, â ÿê³é â³äòâîðåíà àòìî-
ñôåðà äèë³íãîâîãî çàëó áàíêó, à êî-
æíå ðîáî÷å ì³ñöå â ö³é àóäèòîð³¿ ìî-
äåëþº ðîáî÷å ì³ñöå âàëþòíîãî äè-
ëåðà.

Çàíÿòòÿ ïðîõîäÿòü ó ôîðì³ ä³ëî-
âî¿ ãðè, ùî òðèâàº âïðîäîâæ âñüîãî
÷àñó íàâ÷àííÿ. Íà ïåðøîìó çàíÿòò³
êîæíèé ñòóäåíò ðåºñòðóºòüñÿ ÿê óïî-
âíîâàæåíèé òðåéäåð îäíîãî ç áàíê³â,
éîìó íàäàºòüñÿ ñïèñîê áàíê³â êîíò-
ðàãåíò³â, ç ÿêèìè â³í ìàº ïðàâî óêëà-
äàòè óãîäè, âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³
ë³ì³òè íà óãîäè. Âåñü öèêë çàíÿòü
ïîä³ëåíî íà ê³ëüêà âçàºìîóçãîäæå-
íèõ áëîê³â, êîæíèé ç ÿêèõ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ñâî¿ì ñöåíàð³ºì ä³ëîâî¿ ãðè
ç çàâäàííÿìè, ÿê³ ïîñòóïîâî óñêëà-
äíþþòüñÿ.

Ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâíèõ
ñöåíàð³¿ ä³ëîâî¿ ãðè. Ïåðøèé ñöåíà-
ð³é ìàº óìîâíó íàçâó «Óïðàâë³ííÿ
âàëþòíîþ ïîçèö³ºþ áàíêó». Ñòóäåíò,
âèñòóïàþ÷è â ðîë³ óïîâíîâàæåíîãî
òðåéäåðà ñâîãî áàíêó, ïåð³îäè÷íî
îäåðæóº ³íôîðìàö³þ ïðî â³äêðèòó
ïîçèö³þ áàíêó, ÿêà ôîðìóºòüñÿ âíà-
ñë³äîê âàëþòíèõ óãîä ç êîðïîðàòèâ-
íèìè êë³ºíòàìè áàíêó. Â éîãî îáî-
â’ÿçêè âõîäèòü îïåðàòèâíå çàêðèòòÿ
ïîçèö³¿ ì³æáàíê³âñüêèìè óãîäàìè,

äîêè íå çì³íèëèñÿ ñïðèÿòëèâ³ âà-
ëþòí³ êóðñè íà ì³æáàíê³âñüêîìó
ðèíêó.

Äðóãèé ñöåíàð³é ðîáîòè ìàº íà-
çâó «Àðá³òðàæ». Çã³äíî ç öèì âàð³-
àíòîì ðîáîòè òðåéäåð ÷åðåç êîðîòê³
ïðîì³æêè ÷àñó îäåðæóº çàïèòè
³íøèõ áàíê³â íà êóðñè êóï³âë³ òà
ïðîäàæó âàëþòè. Òðåéäåð, ÿê ïðà-
âèëî, êîòèðóº äâ³ ö³íè – ö³íó êóï³âë³
òà ö³íó ïðîäàæó. Ïðè âñòàíîâëåíí³
ö³íè â³í îð³ºíòóºòüñÿ íà ïîòî÷í³ ðè-
íêîâ³ ö³íè òà âëàñíó â³äêðèòó ïîçè-
ö³þ, â³äêðèòó ïîçèö³þ êîíòðàãåíò³â
³ ë³ì³òè. Ïîòåíö³éí³ êîíòðàãåíòè,
ðîëü ÿêèõ âèêîíóº ñåðâåð êîíòðàãåí-
ò³â, ïîð³âíþþòü çàïðîïîíîâàí³ ö³íè
ç ðèíêîâèìè ³ ï³ñëÿ ïðîâåäåíîãî àíà-
ë³çó óêëàäàþòü óãîäó àáî í³.

Òðåò³é ñöåíàð³é ðîáîòè ìàº íàé-
á³ëüø ñêëàäíèé òà ìàëîïðîãíîçîâà-
íèé õàðàêòåð. Éîãî óìîâíà íàçâà –
«Ñïåêóëÿö³ÿ». Çã³äíî ç öèì ñöåíà-
ð³ºì óïîâíîâàæåíèé òðåéäåð ïðîâî-
äèòü ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç ðèí-
êó, âèêîðèñòîâóþ÷è îäåðæàí³ åêîíî-
ì³÷í³ ïîêàçíèêè òà ô³íàíñîâ³ íîâè-
íè, à òàêîæ òåõí³÷íèé àíàë³ç, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è ñïåö³àëüíå ïðîãðàìíå çà-
áåçïå÷åííÿ. Íà îñíîâ³ àíàë³çó â³í ðî-
áèòü ïðîãíîç äèíàì³êè ðèíêó, âñòà-
íîâëþº ö³íîâ³ îð³ºíòèðè, ï³ñëÿ öüî-
ãî â³äêðèâàº äîâãîñòðîêîâó (äî ê³ëü-
êîõ äí³â) âàëþòíó ïîçèö³þ, õåäæó-
þ÷è ¿¿ îðäåðàìè íà ö³íîâèõ îð³ºíòè-
ðàõ. ßêùî òðåéäåð âäàëî ñïðîãíîçó-
âàâ ðóõ ö³í, òî ïðè çàêðèòò³ ïîçèö³¿
â³í îäåðæóº ïðèáóòîê àáî çáèòîê,
ÿêùî éîãî ïðîãíîç áóâ íåâäàëèé.

Îö³íêà ðîáîòè ñòóäåíòà ïðîâî-
äèòüñÿ àâòîìàòè÷íî íà îñíîâ³ àíàë³-
çó îäåðæàíèõ íèì ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â òà ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïðî
äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèõ ë³ì³ò³â.
Ïðîòÿãîì ïåð³îäó çàíÿòü ñåðâåð íà-
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êîïè÷óº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñòàòèñòè÷-
íèõ äàíèõ ïðî ðîáîòó ñòóäåíò³â. ×à-
ñòêîâî öÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðåäñòàâëåíà
ãðàô³êàìè, ÿê³ íàî÷íî â³äîáðàæàþòü
äèíàì³êó çàñâîºííÿ çíàíü. Íà îñíîâ³
öèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ³íôîðìàö³é-
íà ñèñòåìà ôîðìóº ðÿä çâ³ò³â, ÿê³ ðîç-
êðèâàþòü ÿê³ñòü êîðåñïîíäåíòñüêèõ
â³äíîñèí, ñòóï³íü óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè, äîäåðæàííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöè-
ïë³íè òà ô³íàíñîâó åôåêòèâí³ñòü îïå-
ðàö³é.

Êð³ì òîãî, ñèñòåìà àâòîìàòè÷íî
ôîðìóº ³ â³äîáðàæàº ðåéòèíãîâ³ îö³-
íêè ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ç³ ñòóäåíò³â,
ñòâîðþþ÷è ñåðåä íèõ àòìîñôåðó çìà-
ãàííÿ.

Ïðè ðîçðîáö³ ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ îñíîâíèé àêöåíò áóâ çðîá-
ëåíèé íà øèðîêå âèêîðèñòàííÿ íî-
â³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðè
âèâ÷åíí³ ö³º¿ äèñöèïë³íè.

Áàçîþ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é
ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ º òåìàòè÷-
íèé âåá-ñàéò, ÿêèé äîçâîëÿº ñòóäåí-
òàì îäåðæàòè òåêñòîâ³ òà ìóëüòèìå-
ä³éí³ ìàòåð³àëè, îðãàí³çóâàòè òåëåêî-
ìóí³êàö³éíó âçàºìîä³þ ì³æ ñëóõà÷à-
ìè ³ âèêëàäà÷åì ç âèêîðèñòàííÿì åëå-
êòðîííî¿ ïîøòè, ôîðóìó, òåëåêîíôå-
ðåíö³é, àóä³î- òà â³äåîêîíôåðåíö³é.
Êð³ì òîãî, ³íòåãðîâàíà ó âåá-ñàéò ñèñ-
òåìà òåðì³íàëüíîãî äîñòóïó äî ñïåö³-
àë³çîâàíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ
äîçâîëÿº îðãàí³çóâàòè âçàºìîä³þ âè-
êëàäà÷³â ç ïðîãðàìàìè, ùî âèêîíóþòü-
ñÿ íà êîìï’þòåðàõ ñòóäåíò³â.

Âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ òåëåêî-
ìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é â³äêðèâàº
øèðîê³ ïåðñïåêòèâè äëÿ äèñòàíö³é-
íîãî íàâ÷àííÿ. Ðåàëüíèìè ñòàþòü
ìîæëèâîñò³ ïåðñîíàëüíîãî ñï³ëêó-
âàííÿ ç âèêëàäà÷åì, äèñòàíö³éíà
ðîáîòà ç ñïåö³àë³çîâàíèìè ïðîãðàì-
íî-òåõí³÷íèìè êîìïëåêñàìè àêàäåì³¿

ç áóäü-ÿêî¿ ãåîãðàô³÷íî¿ òî÷êè.
Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî àíàë³ç ñòà-

íó ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç äèë³íãîâèõ
îïåðàö³é â Óêðà¿í³ äàº ï³äñòàâè ä³é-
òè âèñíîâêó, ùî òðàäèö³éí³ ìåòîäè
íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â íå ìîæóòü çàäî-
âîëüíèòè ñó÷àñíèì âèìîãàì ùîäî
ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â òàêîãî ïëà-
íó. Íàéá³ëüø ïðîáëåìíèì º ïèòàí-
íÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü.
Äîñâ³ä, íàêîïè÷åíèé â àêàäåì³¿, ñâ³-
ä÷èòü, ùî íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèì
íàïðÿìêîì âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëå-
ìè º âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òà òåëåêîìóí³êàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, ÿê³ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü
³íòåðíóâàòè â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ
³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ç ô³íàíñîâîãî
ðèíêó. Âðåøò³-ðåøò öå äîçâîëÿº
ñòâîðèòè íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüí³ êîì-
ïëåêñè, ðîáîòà ÿêèõ ìàêñèìàëüíî
íàáëèæåíà äî ðåàëüíîñò³.

Îòæå, ðîëü, ÿêó â³ä³ãðàþòü ³íôîð-
ìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â ñó÷àñí³é îñâ³ò³
î÷åâèäíà. Îäíàê ÿê³ñíî íîâèé ñòà-
òóñ, ùî äîäàþòü öèì òåõíîëîã³ÿì
ñó÷àñí³ çàñîáè òåëåêîìóí³êàö³é, íà
íàø ïîãëÿä, íåäîñòàòíüî îö³íåíèé.
Öå ïåðø çà âñå ³íòåãðàö³ÿ îêðåìèõ
ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåð³â â ïîòóæí³
îá÷èñëþâàëüí³ ñèñòåìè, ÿê³ çäàòí³
âíåñòè äîêîð³íí³ çì³íè â ïðîöåñ ï³ä-
ãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ çàíÿòü, îðãà-
í³çàö³¿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â
òà â óïðàâë³ííÿ ñàìîþ êîìï’þòåð-
íî¿ ñèñòåìîþ.

Ðàçîì ç öèì ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî
ç íàéâàæëèâ³øèìè ÷èííèêàìè, ÿê³
âæå ñüîãîäí³ ôîðìóþòü ðèñè áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â ìàéáóòíüî-
ìó, º ñòàí ï³äãîòîâêè êàäð³â ³ ð³âåíü
âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é. Ìîæíà áåç ïåðåá³-
ëüøåííÿ ñòâåðäæóâàòè, ùî íà òåðå-
íàõ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í Íàö³îíà-
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ëüíèé áàíê Óêðà¿íè ïîñ³äàº ïðîâ³ä-
íå ì³ñöå ç öèõ ïèòàíü.

Óæå â ïåðø³ ðîêè íåçàëåæíîñò³
áóëà ñòâîðåíà ñèñòåìà åëåêòðîííèõ
ïëàòåæ³â, ÿêà ñòàëà ³íòåãðóþ÷èì òà
ñòàá³ë³çóþ÷èì ôàêòîðîì ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè ³ íàäàëà ïîòóæíèé
ïîøòîâõ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ.
Íàö³îíàëüíèé áàíê ñòâîðèâ íèçêó
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äëÿ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â ç áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ÿê³
íà ñüîãîäí³ â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü
â ñèñòåì³ îñâ³òè Óêðà¿íè.

Ðîçóì³þ÷è âàæëèâó ðîëü ïîºäíàí-
íÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç âèêîðèñòàí-
íÿì íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é, Äåïàðòàìåíò ³íôîðìàòèçàö³¿
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó äîêëàâ íåìàëî
çóñèëü çàäëÿ îñíàùåííÿ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ÍÁÓ ñó÷àñíîþ êîìï’þòåð-
íîþ òåõí³êîþ, ñòâîðåííÿ ïîòóæíèõ
îá÷èñëþâàëüíèõ ìåðåæ. Öå äîçâîëè-
ëî çàëó÷èòè äî ðîáîòè â ö³ çàêëàäè
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â,
ñòâîðèòè â íèõ ïðîáëåìí³ ëàáîðàòîð³¿,
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå
íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì. Ö³ ëàáîðàòîð³¿
º ïîë³ãîíîì, äå àïðîáóþòüñÿ íàéíî-
â³òí³ø³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³
çãîäîì ìîæóòü íàáóòè øèðîêîãî âè-
êîðèñòàííÿ, ïåðø çà âñå â ñèñòåì³ Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó.

Îäíèì ³ç òàêèõ îñåðåäê³â âïðî-
âàäæåííÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é º Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ áà-
íê³âñüêî¿ ñïðàâè (ì. Ñóìè) – âèùèé
íàâ÷àëüíèé çàêëàä ñèñòåìè ÍÁÓ IV
ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿.

Äàë³ ìîâà ï³äå ïðî íîâ³òí³ ³íôîð-
ìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ùî ñüîãîäí³ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ â Óêðà¿íñüêî¿ àêà-
äåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè. Ö³ òåõíî-
ëîã³¿ áóëè ïðåäñòàâëåí³ íà ì³æíàðîä-
í³é âèñòàâö³ «Ñó÷àñíà îñâ³òà – 2004»,

äå àêàäåì³ÿ çäîáóëà áðîíçîâó ìåäàëü
ó íîì³íàö³¿ «²ííîâàö³éí³ ïåäàãîã³÷í³
ìåòîäè â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³» òà
áóëà íàãîðîäæåíà ãðàìîòîþ «Çà âà-
ãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê íàö³îíàëü-
íî¿ ñèñòåìè îñâ³òè».

Çàñòîñóâàííÿ îá÷èñëþâàëüíî¿
òåõí³êè òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ º íåâ³ä’-
ºìíîþ ñêëàäîâîþ êîæíîãî ñó÷àñíî-
ãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Îä-
íàê, ìàþ÷è äîñòàòíþ òåõí³÷íó îñíà-
ùåí³ñòü êîìï’þòåðíîþ òåõí³êîþ, íå
êîæåí çàêëàä ìîæå çàïðîâàäèòè, à
òèì á³ëüøå ïðîäåìîíñòðóâàòè åôåê-
òèâí³ êîìïëåêñí³ ð³øåííÿ ³íôîðìà-
òèçàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Ïðè÷è-
íà ïîëÿãàº â òîìó, ùî, êð³ì òåõí³÷-
íîãî îñíàùåííÿ, íåîáõ³äí³ ïðîãðàìí³
ïðîäóêòè, à ðàçîì ³ç öèì – óì³ííÿ
çàñòîñóâàòè ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿
â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³.

Ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó íà-
â÷àëüíîìó ïðîöåñ³ íåîáõ³äíî:
 íàâ÷èòè ñòóäåíò³â êîðèñòóâàòèñü

îá÷èñëþâàëüíîþ òåõí³êîþ, àäæå
íåäîñòàòí³é äîñâ³ä òà íåêîðåêòí³
ä³¿ ñòóäåíò³â ïðèçâîäÿòü äî ÷àñ-
òèõ ïåðåáî¿â åëåìåíò³â êîìï’þòå-
ðíî¿ ñèñòåìè;

 çàáîðîíèòè âèêîðèñòàííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â
íà îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ êîìï’þòå-
ðàõ, àäæå ïðè åêñïëóàòàö³¿ äî-
ñèòü ñêëàäíèõ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é íà îäíîìó êîìï’þòåð³
äëÿ éîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïîòð³á-
íî ê³ëüêà ôàõ³âö³â ç òîãî ÷è ³íøî-
ãî ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó. Ó ðå-
çóëüòàò³ âèíèêàþòü ïðîáëåìè
ùîäî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñòàí
êîìï’þòåðà, âèÿâëåííÿ ³ âèïðàâ-
ëåííÿ ïåðåáî¿â ó ðîáîò³ ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ;
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 çàáåçïå÷èòè ñòóäåíò³â ïåðñîíàëü-
íèìè ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè (ìàºòü-
ñÿ íà óâàç³ ÷³òêèé ãðàô³ê ðîáîòè
êîæíî¿ ãðóïè ñòóäåíò³â ó êîìï’þ-
òåðíîìó êëàñ³). Ïðîáëåìà äîñòó-
ïó âèð³øóºòüñÿ ç äîïîìîãîþ ïà-
ðîëÿ äî òîãî ÷è ³íøîãî êîìï’þ-
òåðà, íà ÿêîìó ïðàöþº êîðèñòó-
âà÷ ï³ä ÷àñ çàíÿòü ³ íà ÿêîìó çíà-
õîäÿòüñÿ éîãî äàí³ ³ ïåðñîíàëüí³
íàñòðîéêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ. Ïðè öüîìó âèð³øóºòüñÿ
ïðîáëåìà ïîñò³éíîãî ïåðåíàëàãî-
äæåííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ, àäæå öå ïðèçâîäèòü äî çá³ëü-
øåííÿ âèïàäê³â ïåðåáî¿â ó ðîáîò³.
Êð³ì òîãî, ïåðåíåñåííÿ äàíèõ
ïîâ’ÿçàíå ç ïîñò³éíîþ çàãðîçîþ
çàðàæåííÿ êîìï’þòåðíèìè â³ðó-
ñàìè, à êîï³¿ îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ
äîêóìåíò³â íà ð³çíèõ êîìï’þòå-
ðàõ çàñì³÷óþòü äèñêîâ³ íàêîïè-
÷óâà÷³;

 âèð³øèòè ïèòàííÿ çàñòîñóâàííÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèá³ð ïðîãðà-
ìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, éîãî óñòàíî-
âêó, íàñòðîéêó ³ ñóïðîâ³ä, õàðà-
êòåðíîãî äëÿ îðãàí³çàö³¿ îáñëóãî-
âóâàííÿ êîìï’þòåð³â ó íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ, àäæå ïðîãðàìè ³
òåõíîëîã³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ äëÿ íàâ÷àííÿ, º ÷àñòèíîþ ìå-
òîäè÷íèõ ðîçðîáîê âèêëàäà÷³â.
Âèá³ð, íàñòðîéêà, ñóïðîâ³ä, ðîç-
ðîáêà ³íñòðóêö³¿ ç âèêîðèñòàííÿ
ïðîãðàìíèõ çàñîá³â º íåâ³ä’ºìíîþ
÷àñòèíîþ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê
âèêëàäà÷³â. Íåð³äêî íà ïðàêòèö³
öþ ðîáîòó ïîìèëêîâî äîðó÷àþòü
òåõí³÷íîìó ïåðñîíàëó, ÿêèé íå
ìàº â³äïîâ³äíîãî ìåòîäè÷íîãî äî-
ñâ³äó, öèì ñàìèì ïîðóøóþ÷è òðà-
äèö³éíó ñèñòåìó âèêëàäàííÿ, îá-
ìåæóþ÷è âèêëàäà÷à ó âèáîð³ çà-
ñîá³â ³ ìåòîä³â âèêëàäàííÿ.

Îòæå, íåîáõ³äíå êîìïëåêñíå âèð³-
øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì, â ³íøîìó
ðàç³ çíà÷íî çìåíøóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì
ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, ùî âèÿâëÿºòü-
ñÿ ïåðø çà âñå â çàñòîñóâàíí³ ñïðîùå-
íèõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â, ÿê³ íå â³äïî-
â³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì.

Ñë³ä òàêîæ ïàì’ÿòàòè: ïîòåíö³é-
íà ìîæëèâ³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ïîðó-
øåíü òà ïåðåáî¿â ó ðîáîò³ êîìï’þòåð-
íî¿ ñèñòåìè ïîðîäæóº ñòðàõ ïåðåä
íåþ â íåäîñâ³ä÷åíèõ êîðèñòóâà÷³â,
ùî çíà÷íî çìåíøóº åôåêòèâí³ñòü íà-
â÷àííÿ, à æîðñòêèé ðåãëàìåíò ðîáî-
òè íà ÏÊ çíà÷íî çíèæóº ìîæëèâîñò³
äëÿ ñàìîñò³éíîãî òâîð÷îãî âèêîðèñ-
òàííÿ ¿õ ñòóäåíòàìè.

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî òà âèâ÷åí-
íÿ ðÿäó ³íøèõ ÷èííèê³â, â Óêðà¿í-
ñüê³é àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè
ïðîâåäåíî íèçêó çàõîä³â ùîäî êîì-
ïëåêñíîãî âèð³øåííÿ äàíèõ ïðî-
áëåì. Öå äîçâîëèëî çàä³ÿòè â íàâ÷à-
ëüíîìó ïðîöåñ³ òàê³ ³íôîðìàö³éí³
òåõíîëîã³¿ òà òåëåêîìóí³êàö³éí³ çà-
ñîáè:
 îõîïèòè âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â ³ ñòó-

äåíò³â çàñîáàìè åëåêòðîííîãî
çâ’ÿçêó;

 çàïðîâàäèòè òåõíîëîã³þ ìåðåæíî-
ãî ïåðñîíàëüíîãî êîìï’þòåðà;

 ïîâí³ñòþ âèêëþ÷èòè ìîæëèâ³ñòü
âèíèêíåííÿ ïåðåáî¿â óíàñë³äîê
íåêîðåêòíî¿ ðîáîòè íåäîñâ³ä÷åíèõ
êîðèñòóâà÷³â;

 ñòâîðèòè ñêëàäí³ ïðîãðàìíî-òåõ-
í³÷í³ íàâ÷àëüí³ êîìïëåêñè, ³íòå-
ãðîâàí³ ç ãëîáàëüíèìè ³íôîðìà-
ö³éíèìè ñèñòåìàìè;

 ñòâîðèòè ðîçïîä³ëåíó ñèñòåìó
ìåòîäè÷íèõ âåá-ñàéò³â;

 îðãàí³çóâàòè ìîæëèâ³ñòü äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ ç âèêîðèñòàí-
íÿì òåõíîëîã³¿ ²íòåðíåò.
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Ïðè öüîìó ìîæëèâîñò³ äèñòàíö³é-
íîãî íàâ÷àííÿ íå îáìåæóþòüñÿ îòðè-
ìàííÿì ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â ³ òåñ-
òóâàííÿì. Çàä³ÿí³ òåëåêîìóí³êàö³éí³
òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü ïðàöþâàòè ³ç
ñïåö³àë³çîâàíèìè ïðîãðàìíèìè êîì-
ïëåêñàìè, ðîçòàøîâàíèìè â àêàäåì³¿,
ç äîìàøí³õ êîìï’þòåð³â, îðãàí³çóâà-
òè ïðè öüîìó ³íòåðàêòèâíå ñï³ëêóâàí-
íÿ ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â, âèêîðèñ-
òîâóþ÷è â³äåî-, àóä³îçàñîáè ³ ñï³ëüíå
óïðàâë³ííÿ ïðîãðàìàìè.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é òà òåëåêîìóí³êàö³éíèõ çàñîá³â
ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ º ñòâîðåííÿ
ºäèíîãî öåíòðó àóòåíòèô³êàö³¿ òà
àâòîðèçàö³¿ ðåñóðñ³â ³ êîðèñòóâà÷³â
îá÷èñëþâàëüíî¿ ìåðåæ³. Öÿ ³íôîðìà-
ö³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îáë³êó ðå-
ñóðñ³â ñèñòåìè ³ ðîçïîä³ëó ïîâíîâà-
æåíü êîðèñòóâà÷³â.

Ïðè âèð³øåíí³ öüîãî çàâäàííÿ
áóëè çàä³ÿí³ òåõíîëîã³¿ M³ñrîsîft,
ùî ïîâ’ÿçàíî, ïåðø çà âñå, ç øèðî-
êèì ðîçïîâñþäæåííÿì îïåðàö³éíèõ
ñèñòåì òà ³íøèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäó-
êò³â ö³º¿ ô³ðìè â êîìåðö³éíèõ ³ äåð-
æàâíèõ óñòàíîâàõ Óêðà¿íè, äå íà-
ëåæèòü ïðàöþâàòè âèïóñêíèêàì
íàøîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Ìå-
ðåæí³ òåõíîëîã³¿ M³ñrîsîft áàçóþòü-
ñÿ íà òàê çâàíèõ äîìåíàõ – ãðóï³
êîìï’þòåð³â ³ êîðèñòóâà÷³â, îá’ºä-
íàíèõ çàãàëüíîþ ïîë³òèêîþ àóòåí-
òèô³êàö³¿ ³ àâòîðèçàö³¿. Öåíòðàëü-
íèì åëåìåíòîì òàêî¿ ñèñòåìè º êîí-
òðîëåð äîìåíó – âèä³ëåíèé ñåðâåð,
ÿêèé çáåð³ãàº ³íôîðìàö³þ ïðî êî-
ðèñòóâà÷³â ³ çä³éñíþº ¿õ àóòåíòèô³-
êàö³þ ³ àâòîðèçàö³þ. Ïðàöåçäàòí³ñòü
ìåðåæ³ ïðè öüîìó âèçíà÷àºòüñÿ ïðà-
öåçäàòí³ñòþ ñåðâåðà, òîìó, ÿê ïðà-
âèëî, êîíòðîëåðè äîìåíó ïðîäóáëüî-
âàí³.

Ôóíêö³þ êîíòðîëåð³â äîìåíó ç
êîðïîðàòèâí³é ìåðåæ³ àêàäåì³¿ âè-
êîíóþòü äâà ñåðâåðè, íà ÿêèõ âñòà-
íîâëåíà îïåðàö³éíà ñèñòåìà W³ndîws
2003 Sårvår. Êîíòðîëåðè äîìåíó òà-
êîæ º öåíòðàëüíèì ñõîâèùàì îñî-
áèñòèõ ðîçä³ë³â êîðèñòóâà÷³â.

Ñåðâåðè çíàõîäÿòüñÿ â ð³çíèõ áó-
ä³âëÿõ ³ ðàçîì ç ³íøèì ìåðåæíèì
óñòàòêóâàííÿì ï³äêëþ÷åí³ äî áëîê³â
áåçàâàð³éíîãî æèâëåííÿ. Ó âèïàäêó
âèêëþ÷åííÿ àáî âèõîäó ç ëàäó îäíî-
ãî ³ç ñåðâåð³â óñå íàâàíòàæåííÿ ç
îáñëóãîâóâàííÿ ìåðåæ³ ïîâí³ñòþ ïå-
ðåêëàäàºòüñÿ íà äðóãèé, îá÷èñëþ-
âàëüíà ìåðåæà ïðè öüîìó ïðîäîâæóº
ïîâíîö³ííî ïðàöþâàòè áåç áóäü-ÿêèõ
îáìåæåíü. Äóáëþâàííÿ ôóíêö³é ñåð-
âåð³â òà ðåñóðñ³â, ðîçì³ùåííÿ ¿õ â
ð³çíèõ ãåîãðàô³÷íèõ òî÷êàõ äîçâîëè-
ëî ñòâîðèòè ñèñòåìó ç íåîáõ³äíèì
äëÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ð³âíåì íà-
ä³éíîñò³ ¿õ ðîáîòè.

²íôîðìàö³ÿ ïðî êîðèñòóâà÷³â, êîì-
ï’þòåðè òà ³íø³ ðåñóðñè ìåðåæ³ çíà-
õîäèòüñÿ â ³ºðàðõ³÷í³é áàç³ äàíèõ, äå
âèä³ëåí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ îäèíèö³ –
îêðåì³ êëàñè, êàôåäðè, ôàêóëüòåòè,
ñïåö³àëüíîñò³, ñòóäåíòñüê³ ãðóïè ³ ò.ä.

Ö³ àäì³í³ñòðàòèâí³ îäèíèö³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ òàê çâà-
íèõ ãðóïîâèõ ïîë³òèê. Ãðóïîâà ïî-
ë³òèêà º ñóêóïí³ñòþ ïðàâèë âèêîðè-
ñòàííÿ ìåðåæíèõ ðåñóðñ³â. Íà ï³ä-
ñòàâ³ öèõ ïðàâèë êîíòðîëåð äîìåíó
êåðóº ðîáî÷èìè ñòàíö³ÿìè â ìåðåæ³,
ïðàâàìè ³ ïîâíîâàæåííÿìè êîðèñòó-
âà÷³â.

Ñòâîðþþòü îáë³êîâ³ çàïèñè êîðè-
ñòóâà÷³â òà ðîçðîáëÿþòü ãðóïîâ³ ïî-
ë³òèêè àäì³í³ñòðàòîðè àäì³í³ñòðàòè-
âíèõ îäèíèöü. Íà ñüîãîäí³ íà êîíò-
ðîëåð³ äîìåíó àêàäåì³¿ çàðåºñòðîâà-
íî áëèçüêî 3000 êîðèñòóâà÷³â, á³ëüø
í³æ 300 êîìï’þòåð³â, ÿê³ çãðóïîâàí³
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â 150 ³ºðàðõ³÷íèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
îäèíèöü, ùî îá’ºäíóº ìàéæå 100%
âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â òà ñòóäåíò³â ³
áëèçüêî 90% âñ³õ êîìï’þòåð³â àêà-
äåì³¿.

Âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³¿ àóòåíòè-
ô³êàö³¿ òà àâòîðèçàö³¿ íàäàëî ìîæ-
ëèâ³ñòü îðãàí³çóâàòè ïåðñîíàë³çîâà-
íèé ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â êîìï’þòåðíî¿
ìåðåæ³, ùî º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïåð-
ñîíàë³çàö³¿ íàâ÷àííÿ. Òàê, ì³í³ìàëü-
íèé ïàêåò ïåðñîíàëüíèõ ðåñóðñ³â ³
ïîâíîâàæåíü, ÿêèé îäåðæóº êîæíèé
ñòóäåíò, çàðåºñòðîâàíèé â ìåðåæ³,
ñêëàäàº:
 ïðàâî äîñòóïó äî ðîáî÷èõ ñòàí-

ö³é êîìï’þòåðíî¿ ìåðåæ³;
 îñîáèñòó ïàïêó â ñõîâèù³, äîñòóï

äî ÿêî¿ ³íøèì êîðèñòóâà÷àì ðå-
ãóëþº ¿¿ âëàñíèê;

 ïîøòîâó ñêðèíüêó â ñëóæá³ åëå-
êòðîííî¿ ïîøòè íà áàç³ M³ñrîsîft
Exñhangå Sårvår;

 îáë³êîâ³ çàïèñè â ñëóæáàõ ³íòå-
ðàêòèâíîãî çâ’ÿçêó ²íòåðíåò ïåé-
äæåð³â Nåt Mååt³ng ³ W³ndîws
Måssångår;

 äîñòóï äî ³íòåðàêòèâíèõ êîíôå-
ðåíö³é àêàäåì³¿ ÷åðåç ñëóæáó
M³ñrîsîft Cînfårånñå Sårvår;

 ïðàâà äîñòóïó äî ²íòåðíåòó ÷åðåç
ñëóæáó M³ñrîsîft Intårnåt Såñur³tó
and Aññålårat³în Sårvår;

 ïðàâà äîñòóïó äî êîðïîðàòèâíèõ
âåá-ðåñóðñ³â àêàäåì³¿ ÷åðåç ñëóæ-
áè Intårnåt Infîrmat³în Sårv³ñås.
Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íîâî-

ââåäåíü â ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³-
ÿõ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó Óêðà¿íñüê³é
àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè º çàïðî-
âàäæåííÿ òåõíîëîã³é àâòîìàòèçîâà-
íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîãðàìíèì çàáåç-
ïå÷åííÿì â êîìï’þòåðíèõ êëàñàõ.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè, ùî âèð³-
øóâàëèñÿ ïðè öüîìó, áóëè òàê³:

 â³ä³éòè â³ä ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ
îêðåìèì êîìï’þòåðîì, çàïðîâà-
äèâøè òåõíîëîã³þ äèñòàíö³éíîãî,
öåíòðàë³çîâàíîãî ðîçãîðòàííÿ
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ
ö³ëî¿ ãðóïè êîìï’þòåð³â;

 çàïðîâàäèòè òåõíîëîã³¿ ïîñò³éíî-
ãî ìîí³òîðèíãó ïðàöåçäàòíîñò³
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ àâòî-
ìàòè÷íîãî éîãî â³äíîâëåííÿ ó
âèïàäêàõ âèÿâëåííÿ ïåðåáî¿â;

 ïîâí³ñòþ âèêëþ÷èòè ìîæëèâ³ñòü
íåíàâìèñíî¿ çì³íè ïðîãðàìíîãî
çàáåçïå÷åííÿ êîðèñòóâà÷åì.
Ïðàêòè÷íî âñ³ îïèñàí³ âèùå çà-

âäàííÿ âäàëîñÿ âèð³øèòè â ðàìêàõ
ìåðåæíî¿ òåõíîëîã³¿ äèñòàíö³éíîãî
ðîçãîðòàííÿ ïðîãðàì, îïåðàö³éíî¿ ñè-
ñòåìè W³ndîws 2003 Sårvår. Òåõíî-
ëîã³ÿ äèñòàíö³éíîãî ðîçãîðòàííÿ
ïðîãðàì W³ndîws 2003 Sårvår çàñíî-
âàíà íà ãðóïîâèõ ïîë³òèêàõ, ÿê³ îïè-
ñàí³ âèùå.

Ó ñïðîùåíîìó âèãëÿä³ àâòîìàòè-
÷íå ðîçãîðòàííÿ ïðîãðàì äëÿ ãðóïè
êîìï’þòåð³â çä³éñíþºòüñÿ òàê. Àä-
ì³í³ñòðàòîð êîæíî¿ ãðóïè êîìï’þòå-
ð³â ñòâîðþº ñïèñîê ïðîãðàì, ÿê³ íå-
îáõ³äíî ðîçãîðíóòè íà íèõ. Ïðè êî-
æíîìó âêëþ÷åíí³ ðîáî÷î¿ ñòàíö³¿ ëî-
êàëüíî¿ ìåðåæ³ öåíòðàëüí³é ñåðâåð
çä³éñíþº ³íâåíòàðèçàö³þ ïðîãðàìíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, âñòàíîâëåíîãî íà
íüîìó. Ïîò³ì ³íâåíòàðèçàö³éíà â³äî-
ì³ñòü ïîð³âíþºòüñÿ ç³ ñïèñêîì ïðî-
ãðàì, ïðèçíà÷åíèõ ãðóïîâèìè ïîë³-
òèêàìè. Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ,
âèäàëåíå ç ãðóïîâèõ ïîë³òèê ³ íàÿâ-
íå íà êîìï’þòåðàõ, âèäàëÿºòüñÿ, à
â³äñóòí³ ïðîãðàìè àâòîìàòè÷íî âñòà-
íîâëþþòüñÿ äî òîãî, ÿê êîðèñòóâà÷
óâ³éäå â ñèñòåìó. Ó ðàç³ ïåðåáî¿â ó
ðîáîò³ ïðîãðàì, ïðèçíà÷åíèõ ãðóïî-
âîþ ïîë³òèêîþ, öåíòðàëüíèé ñåðâåð
àâòîìàòè÷íî â³äíîâëþº ïîøêîäæåí³
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ôàéëè. Ïðè âèâåäåíí³ êîìï’þòåðà ç
ãðóïè ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ïðè-
çíà÷åíå ïîë³òèêîþ, àâòîìàòè÷íî âè-
äàëÿºòüñÿ, ïðèâîäÿ÷è êîìï’þòåð â
ïî÷àòêîâèé ñòàí, à ïðè âêëþ÷åíí³
éîãî â íîâó ãðóïó ðîçãîðòàºòüñÿ íî-
âèé íàá³ð ïðîãðàì.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ òàêî¿ òåõíî-
ëîã³¿ êîæí³é ãðóï³ êîìï’þòåð³â
öåíòðàëüíèé ñåðâåð ïðèçíà÷àº ãðó-
ïó êîðèñòóâà÷³â, ÿêèì äîçâîëåíî ìî-
äèô³êóâàòè ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ
(öå, ÿê ïðàâèëî, âèêëàäà÷³ òà òåõí³÷-
íèé ïåðñîíàë). Êîðèñòóâà÷³, ùî íå
ââ³éøëè äî äàíî¿ ãðóïè, íå ìàþòü
ìîæëèâîñò³ âñòàíîâëþâàòè ³ âèäàëÿ-
òè ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ àáî çì³-
íþâàòè ôàéëè ïðîãðàì íà äèñêó, ùî
³ çàáåçïå÷óº âèñîêó íàä³éí³ñòü éîãî
ðîáîòè.

Êð³ì òîãî, çà äîïîìîãîþ ñïåö³-
àëüíèõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â, ùî äî-
çâîëÿþòü ìîäèô³êóâàòè ³ îá’ºäíóâà-
òè äèñòðèáóòèâè, áóëè ñòâîðåí³
ñêëàäí³ ïðîãðàìí³ êîìïëåêñè ç ïðî-
ãðàì ð³çíèõ âèðîáíèê³â. Á³áë³îòåêà
ï³äãîòîâëåíèõ òàêèì ÷èíîì äèñòðè-
áóòèâ³â º áàçîþ òåõí³÷íèõ ð³øåíü,
ÿê³ ïåð³îäè÷íî, çã³äíî ç íàâ÷àëüíè-
ìè ïëàíàìè öåíòðàë³çîâàíî ðîçãîð-
òàþòüñÿ â íàâ÷àëüíèõ êëàñàõ.

Ïðè âèñîê³é êóëüòóð³ âèêîðèñ-
òàííÿ îïèñàíî¿ òåëåêîìóí³êàö³éíî¿
òåõíîëîã³¿ âèêëàäà÷³ ³ òåõí³÷íèé ïåð-
ñîíàë ìîæóòü íàâ³òü íå âêëþ÷àòè
ðîáî÷ó ñòàíö³þ, ¿õ çàâäàííÿì º ï³ä-
ãîòîâêà äèñòðèáóòèâ³â ³ ôîðìóâàííÿ
ãðóïîâî¿ ïîë³òèêè. Ðåøòà îïåðàö³é
ç óñòàíîâêè, ìîäèô³êàö³¿ ³ ñóïðîâî-
äó ïðîãðàìíèõ çàñîá³â âèêîíóþòüñÿ
àâòîìàòè÷íî ïðè êîæíîìó âêëþ-
÷åíí³ ðîáî÷èõ ñòàíö³é.

Íà ñüîãîäí³ ö³ºþ òåõíîëîã³ºþ îõî-
ïëåíî ïîíàä 90% êîìï’þòåð³â, ùî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ç íàâ÷àëüíîþ ìå-

òîþ. Âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é
öåíòðàë³çîâàíîãî äèñòàíö³éíîãî ðîç-
ãîðòàííÿ ïðîãðàì â Óêðà¿íñüê³é àêà-
äåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè äîçâîëèëî:
 ìàñîâî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ íà-

â÷àííÿ ñòóäåíò³â íàéñó÷àñí³ø³
ïðîãðàìè, íåçâàæàþ÷è íà ñêëàä-
í³ñòü ¿õ íàñòðîéêè ³ ñóïðîâîäó;

 äîñÿãòè âèñîêî¿ ìîá³ëüíîñò³ ïðè
ï³äãîòîâö³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó;

 äîìîãòèñÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ óí³-
ô³êàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ñòóäåíò³â;

 êàðäèíàëüíî ï³äâèùèòè íàä³é-
í³ñòü ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ
íà ðîáî÷èõ ñòàíö³ÿõ;

 ïîâí³ñòþ âèêëþ÷èòè ìîæëèâ³ñòü
âèõîäó ç ëàäó íàâ÷àëüíèõ êîì-
ï’þòåð³â óíàñë³äîê íåêîðåêòíèõ
ä³é ñòóäåíò³â;

 â³äìîâèòèñÿ â³ä àäì³í³ñòðàòèâíèõ
îáìåæåíü ðîáîòè ñòóäåíò³â ó íà-
â÷àëüíèõ êëàñàõ, âèêîðèñòîâóþ-
÷è ïðèíöèï «ùî äîñòóïíî, òå äî-
çâîëåíî».

 çìåíøèòè äî ì³í³ìóìó ïðèñóò-
í³ñòü òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó íà çà-
íÿòòÿõ.
Çàïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ äèñ-

òàíö³éíîãî ðîçãîðòàííÿ ïðîãðàì íà-
äàëî çìîãó çàä³ÿòè â íàâ÷àëüíîìó
ïðîöåñ³ ùå îäíó òåëåêîìóí³êàö³éíó
òåõíîëîã³þ, ÿêó óìîâíî ìîæíà íà-
çâàòè «ïðîãðàìè êîðèñòóâà÷ó, à íå
êîìï’þòåðó».

Ñóòü öüîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â ïå-
ðåõîä³ â³ä ïðàêòèêè êîíô³ãóðóâàí-
íÿ êîìï’þòåðíèõ êëàñ³â äî ïðàêòè-
êè êîíô³ãóðóâàííÿ ïðîãðàìíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ äëÿ äàíî¿ ãðóïè êîðèñ-
òóâà÷³â çà ¿õ ñïåö³àëüíîñòÿìè.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ òàêîãî ï³äõî-
äó â³äïîâ³äàëüíèé âèêîíàâåöü çà äî-
ïîìîãîþ ãðóïîâî¿ ïîë³òèêè ôîðìóº
ñïèñîê ïðîãðàì, äîñòóï äî ÿêèõ íå-
îáõ³äíèé ñòóäåíòàì äàíî¿ ñïåö³àëü-
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íîñò³ àáî ãðóï³ çã³äíî ç ìåòîäè÷íè-
ìè ðîçðîáêàìè êàôåäð. Ö³ ïðîãðà-
ìè àâòîìàòè÷íî âñòàíîâëþâàòèìóòü-
ñÿ íà áóäü-ÿêèé êîìï’þòåð çà ïåð-
øîþ âèìîãîþ êîðèñòóâà÷à ç äàíî¿
ãðóïè.

Òåõí³÷íî öå âèãëÿäàº òàê. Ñëóæ-
áà àâòîìàòè÷íîãî ðîçãîðòàííÿ ïðî-
ãðàì êîìï’þòåðà íà ïî÷àòêó êîæíî-
ãî ñåàíñó ðîáîòè êîðèñòóâà÷à ç³ñòà-
âèòü ñïèñîê ïðîãðàì, ïðèçíà÷åíèõ
äëÿ íüîãî, ç³ ñïèñêîì ïðîãðàì, óæå
âñòàíîâëåíèõ íà êîìï’þòåð³. Ïîò³ì
äîäàº â ñèñòåìíå ìåíþ ÿðëèêè â³ä-
ñóòí³õ ïðîãðàì, ñàì³ ïðîãðàìè ïðè
öüîìó íå âñòàíîâëþþòüñÿ. Ïðè
ñïðîá³ çàïóñòèòè íåâñòàíîâëåíó ïðî-
ãðàìó êîðèñòóâà÷ îäåðæèòü ïîâ³äîì-
ëåííÿ ç ïðîõàííÿì çà÷åêàòè, à êîì-
ï’þòåð ó öåé ÷àñ àâòîìàòè÷íî áåç
ó÷àñò³ êîðèñòóâà÷à âñòàíîâèòü ³ çà-
ïóñòèòü íåîáõ³äíå ïðîãðàìíå çàáåç-
ïå÷åííÿ.

Îñíîâíà ïåðåâàãà äàíîãî ï³äõîäó
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðîãðàìíå çàáåç-
ïå÷åííÿ â³äîêðåìëåíå â³ä êîíêðåò-
íî¿ íàâ÷àëüíî¿ àóäèòîð³¿. Âîíî º ÷à-
ñòèíîþ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ äèñöèïë³íè ³ ðîçãîðòà-
ºòüñÿ àâòîìàòè÷íî ó ôîíîâîìó ðå-
æèì³ â áóäü-ÿê³é àóäèòîð³¿, äå â äà-
íèé ìîìåíò â³äáóâàþòüñÿ çàíÿòòÿ.

Ïðè ãðàìîòíîìó âèêîðèñòàíí³
òàêî¿ òåõíîëîã³¿ ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ
â³äïàäàº íåîáõ³äí³ñòü âèä³ëÿòè ñïå-
ö³àë³çîâàí³ êîìï’þòåðí³ àóäèòîð³¿,
âðàõîâóâàòè ïðè ïëàíóâàíí³ çàíÿòü
ñïåöèô³êó ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ â òîìó ÷è ³íøîìó êëàñ³, â³äïàäàº
íåîáõ³äí³ñòü äîäàòêîâèõ óçãîäæåíü
ì³æ íàâ÷àëüíèì â³ää³ëîì, òåõí³÷íèì
ïåðñîíàëîì ³ âèêëàäà÷àìè.

Çàïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿
òåõíîëîã³¿ ðîçãîðòàííÿ ïðîãðàì äëÿ
ãðóïè êîðèñòóâà÷³â íàäàëî çìîãó çà-

ä³ÿòè â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ òåëåêî-
ìóí³êàö³éíó òåõíîëîã³þ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñòóäåí-
òàìè êîìï’þòåð³â.

Î÷åâèäíî, ùî çà åôåêòèâí³ñòþ ðî-
áîòà ñòóäåíòà íà êîìï’þòåð³ â ðîáî-
÷îìó êëàñ³ çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ åôå-
êòèâíîñò³ ðîáîòè òîãî ÷è ³íøîãî ôà-
õ³âöÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Îñíîâíîþ
ïðè÷èíîþ öüîãî º òå, ùî íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ôàõ³âåöü ïðàöþº íà îäíîìó é
òîìó ñàìîìó ïåðñîíàëüíîìó êîìï’þ-
òåð³ ³ ìàº ìîæëèâ³ñòü ïëàíîì³ðíî
âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó óäîñêîíà-
ëþâàòè êîìï’þòåðíå ðîáî÷å ñåðåäî-
âèùå, ÿêå â ïðîñòîìó âèïàäêó âèÿâ-
ëÿºòüñÿ â íàñòðîéö³ ðîáî÷îãî ñòîëó,
à â ñêëàäí³øèõ – äîñèòü ãëèáîêîþ
ïåðñîíàëüíîþ íàñòðîéêîþ ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ñòóäåíò æå, íå ìàþ÷è ïåðñîíàëü-
íîãî êîìï’þòåðà â íàâ÷àëüíîìó çà-
êëàä³, çìóøåíèé íàâ³òü ï³ä ÷àñ ñà-
ìîñò³éíî¿ ðîáîòè ïðàöþâàòè ç ð³çíè-
ìè êîìï’þòåðàìè ³ â ð³çíèõ àóäèòî-
ð³ÿõ, ùî íå äàº éîìó ìîæëèâîñò³
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ñâîº¿ ðîáî-
òè çà ðàõóíîê ïðàâèëüíî¿ ïåðñîíàëü-
íî¿ íàñòðîéêè ÏÊ ³, çðåøòîþ, ïîçáà-
âëÿº éîãî ö³ëîãî ñïåêòðó ïðàêòè÷-
íèõ óì³íü. Êð³ì òîãî, òàêèé ðåæèì
ðîáîòè ç êîìï’þòåðîì ìàëî ñõîæèé
íà òå, ç ÷èì ìàòèìóòü ñïðàâó ñòóäåí-
òè íà ïðàêòèö³.

Îòæå, çàâäàííÿ, ÿêå âèð³øóâàëè
ñï³âðîá³òíèêè áàíê³âñüêî¿ àêàäåì³¿,
ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàê: ðåàë³çó-
âàòè òåõíîëîã³¿, ÿê³ á äîçâîëèëè àâ-
òîìàòè÷íî âèêîðèñòîâóâàòè îäí³ é ò³
ñàì³ ïåðñîíàëüí³ äàí³ ³ íàñòðîéêè
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòóäåíòà
íà áóäü-ÿêîìó êîìï’þòåð³ â ëîêàëü-
í³é ìåðåæ³.

Òåõí³÷íå âèð³øåííÿ äàíîãî çà-
âäàííÿ ïîëÿãàº â ðîçì³ùåíí³ äàíèõ
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êîðèñòóâà÷à íà öåíòðàëüíîìó ñåðâåð³
³ íàñòðîéö³ êîìï’þòåð³â äëÿ ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ áåçïîñåðåäíüî ³ç ñåðâåðà
àáî øëÿõîì òèì÷àñîâîãî êîï³þâàí-
íÿ íà ëîêàëüíèé êîìï’þòåð. Âèð³-
øèòè öå çàâäàííÿ âäàëîñÿ, âèêîðè-
ñòîâóþ÷è òàê³ òåõíîëîã³¿ W³ndîws
2003 Sårvår:
 ïåðåíàïðàâëåííÿ ïàïîê. Ó äàíî-

ìó âèïàäêó, âèêîðèñòîâóþ÷è çà-
ñîáè öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³í-
íÿ, óñ³ êîìï’þòåðè ìåðåæ³ íàëà-
ãîäæåí³ òàêèì ÷èíîì, ùî ¿õ ñïå-
ö³àë³çîâàí³ ïàïêè, òàê³, ÿê «Ìî¿
äîêóìåíòè», «Âèáðàíå» ³ ò.ä., ïå-
ðåíàïðàâëÿþòüñÿ íà öåíòðàëüíèé
ñåðâåð â îñîáèñò³ ðîçä³ëè êîðèñ-
òóâà÷³â. Òàêà íàñòðîéêà ïîâí³ñ-
òþ ïðîçîðà ³ íå âèìàãàº â³ä êîðè-

ñòóâà÷à äîäàòêîâèõ çóñèëü ùîäî
¿õ âèêîðèñòàííÿ;

 ïåðåì³ùóâàí³ ïðîô³ë³. Öÿ òåõíî-
ëîã³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà êîï³þâàíí³
âñ³õ ëîêàëüíèõ äîêóìåíò³â ³ íà-
ñòðîéîê êîðèñòóâà÷à íà ñåðâåð ï³-
ñëÿ çàâåðøåííÿ ñåàíñó ðîáîòè ç ïî-
äàëüøèì ¿õ ïåðåíåñåííÿì íà áóäü-
ÿêèé ³íøèé êîìï’þòåð, íà ÿêîìó
ñòóäåíò ïî÷íå íîâèé ñåàíñ ðîáîòè.
Âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³¿ ïåðåíà-

ïðàâëåííÿ ïàïîê ³ ïåðåì³ùóâàíèõ
ïðîô³ë³â äîçâîëèëî ïîâí³ñòþ ìîäå-
ëþâàòè ðîáîòó ñòóäåíòà ç ïåðñîíàëü-
íèì êîìï’þòåðîì ³ íàäàëî éîìó ìîæ-
ëèâ³ñòü ïëàíîì³ðíî âïðîäîâæ âñ³õ
ðîê³â íàâ÷àííÿ óäîñêîíàëþâàòè ðî-
áî÷å ñåðåäîâèùå ñâîãî «ìåðåæíîãî
ïåðñîíàëüíîãî êîìï’þòåðà».
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Íîâîââåäåííÿì ó òåëåêîìóí³êàö³é-
íèõ òåõíîëîã³ÿõ, ÿêå øèðîêî âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ â Óêðà¿íñüê³é àêàäåì³¿ áà-
íê³âñüêî¿ ñïðàâè, º òåõíîëîã³ÿ òåðì³-
íàëüíîãî äîñòóïó. Öå íîâîââåäåííÿ
äîçâîëèëî ðåàë³çóâàòè êîíöåïö³þ
«ïðîãðàì, ùî âèâ÷àþòüñÿ âñþäè».

Ó ñèñòåìàõ ³ç âèêîðèñòàííÿì òåõ-
íîëîã³¿ òåðì³íàëüíîãî äîñòóïó âñþ
ðîáîòó ç îáðîáêè ³ çáåð³ãàííÿ äàíèõ
âèêîíóº ñåðâåð, óïðàâë³ííÿ ÿêèì
çä³éñíþºòüñÿ äèñòàíö³éíî ç îäí³º¿ ÷è
ê³ëüêîõ ðîáî÷èõ ñòàíö³é, ï³äêëþ÷å-
íèõ äî íüîãî ÷åðåç ëîêàëüíó àáî ãëî-
áàëüíó ìåðåæó.

Òåõíîëîã³ºþ òåðì³íàëüíîãî äîñòó-
ïó â êîðïîðàòèâí³é ìåðåæ³ àêàäåì³¿
îõîïëåíî 100% ðîáî÷èõ ñòàíö³é ó
íàâ÷àëüíèõ àóäèòîð³ÿõ, êîæíà ç
ÿêèõ îñíàùåíà ñïåö³àëüíèì ïðîãðà-
ìíèì çàáåçïå÷åííÿì, òàê çâàíèì àãå-
íòîì òåðì³íàëüíîãî äîñòóïó. Çàëåæ-
íî â³ä ïîâíîâàæåíü êîðèñòóâà÷à,
ÿêèé âèêîðèñòîâóº â äàíèé ÷àñ êîì-
ï’þòåð, àãåíò êîðèñòóâà÷à àâòîìàòè-
÷íî ôîðìóº â ìåíþ «Ïóñê» ñïèñîê
ïðîãðàì, à öå, ÿê ïðàâèëî, ñïåö³àë³-
çîâàí³ àâòîìàòèçîâàí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ
(ÀÐÌ), äî ÿêèõ êîðèñòóâà÷ ìàº òåð-
ì³íàëüíèé äîñòóï. Ïðè çàïóñêó òàêî¿
ïðîãðàìè àãåíò êîðèñòóâà÷à çàïóñ-
êàº ¿¿ íà ñåðâåð³ ³ ïåðåäàº éîìó ñèã-
íàëè ç ïðèñòðî¿â ââåäåííÿ äàíèõ,
â³äîáðàæàþ÷è â³êíà ïðîãðàì, ùî
âèêîíóºòüñÿ íà ñåðâåð³, íà ìîí³òîð

Òåõíîëîã³¿ ãëîáàëüíîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³éíèõ
ðåñóðñ³â àêàäåì³¿

êîðèñòóâà÷à. Óñ³ ä³¿ âèêîíóþòüñÿ â
àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³, ³ çîâí³ ðî-
áîòà ç òàêîþ ïðîãðàìîþ í³÷èì íå
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïðîãðàì, ùî âèêî-
íóþòüñÿ ëîêàëüíî íà êîìï’þòåð³.

Ñüîãîäí³ â àêàäåì³¿ âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ê³ëüêà òåðì³íàë-ñåðâåð³â, íà
ÿêèõ âñòàíîâëåíå ñïåö³àë³çîâàíå ïðî-
ãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, òàêå, ÿê ÀÐÌ
ñèñòåìè àâòîìàòèçàö³¿ áàíêó; ÀÐÌ
ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè; ÀÐÌ áóõãàëòå-
ðà, þðèñòà, òðåéäåðà òà ³í. Òåðì³íàë-
ñåðâåðè ó ñâîþ ÷åðãó îá’ºäíàí³ â êëà-
ñòåð, ³ êîìï’þòåðíà ñèñòåìà, àíàë³-
çóþ÷è çàâàíòàæåííÿ êîæíîãî ñåðâå-
ðà êëàñòåðà, ðîçïîä³ëÿº íîâ³ ï³äêëþ-
÷åííÿ äî íèõ òàêèì ÷èíîì, ùîá çáà-
ëàíñóâàòè ¿õíº íàâàíòàæåííÿ. Êëà-
ñòåðóâàííÿ ñåðâåð³â òåðì³íàë³â äîçâî-
ëèëî íå ò³ëüêè àâòîìàòè÷íî îïòèì³-
çóâàòè âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåðíèõ
ïîòóæíîñòåé àêàäåì³¿, àëå é çíà÷íî
ï³äâèùèòè íàä³éí³ñòü ðîáîòè ñèñòå-
ìè â ö³ëîìó çà ðàõóíîê òîãî, ùî ïðè
âèõîä³ ç ëàäó îäíîãî ç ñåðâåð³â êëà-
ñòåðà âñÿ ðîáîòà ç îáñëóãîâóâàííÿ
êîðèñòóâà÷³â àâòîìàòè÷íî ïåðåðîçïî-
ä³ëÿºòüñÿ ì³æ ³íøèìè.

Âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é òåðì³-
íàëüíîãî äîñòóïó äîçâîëèëî çíà÷íî
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè â íàâ÷àëü-
íîìó ïðîöåñ³. Ïåðø çà âñå âäàëîñÿ
âïðîâàäèòè â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ
íàéíîâ³òí³ø³, òåõíîëîã³÷íî ñêëàäí³
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ïðîãðàìí³ êîìïëåêñè, àäæå ïðîãðà-
ìíå çàáåçïå÷åííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ
ëèøå íà îäíîìó ç êîìï’þòåð³â, ùî
äîçâîëèëî çìåíøèòè òðóäîì³ñòê³ñòü
òà ï³äâèùèòè ÿê³ñòü éîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ. Íå ìåíø âàæëèâèì ôàêòîðîì
º òå, ùî çíà÷íî çìåíøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü
ñïåö³àë³çîâàíèõ ðîáî÷èõ ñòàíö³é, ÿê³
ðàí³øå íå ìîãëè âèêîðèñòîâóâàòèñü
ç ³íøîþ ìåòîþ.

Êð³ì òîãî, êîðèñòóâà÷³ òåïåð ìà-
þòü ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ç³ ñïåö³-
àë³çîâàíèìè ïðîãðàìíèìè ñèñòåìà-
ìè íå ò³ëüêè ç áóäü-ÿêîãî êîìï’þòå-
ðà â àêàäåì³¿, àëå é ç ãóðòîæèòê³â, ³
íàâ³òü ï³äêëþ÷àòèñÿ äî íèõ ÷åðåç ìå-
ðåæó ²íòåðíåò.

Íà ñüîãîäí³ âåá-òåõíîëîã³ÿ º îä-
íèì ³ç íàéïîøèðåí³øèõ òåëåêîìóí³-
êàö³éíèõ çàñîá³â, ùî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ íå ò³ëüêè â ãëîáàëüí³é ìåðåæ³,
àëå é ó êîðïîðàòèâíèõ òà ëîêàëüíèõ
ìåðåæàõ ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ, à
òîìó º íàö³îíàëüíîþ ïðîãðàìîþ.

Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè àêòèâíî âêëþ÷èëàñÿ â ðåàë³-
çàö³þ ö³º¿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè.

Âåá-ðåñóðñè àêàäåì³¿ ìîæíà óìîâ-
íî ïîä³ëèòè íà äâ³ ÷àñòèíè – çîâí³-
øíþ òà âíóòð³øíþ.

Çîâí³øí³ âåá-ðåñóðñè àêàäåì³¿ º
ïóáë³÷íèìè ³ äîñòóïí³ êîæíîìó áà-
æàþ÷îìó. Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ çî-
âí³øí³õ âåá-ðåñóðñ³â àêàäåì³¿ – öå
ïðåçåíòàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,
çâ’ÿçîê ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ìåòîäè÷-
íà äîïîìîãà àá³òóð³ºíòàì òîùî. Íà
ñòîð³íêàõ öèõ ðåñóðñ³â çíàõîäèòüñÿ
îô³ö³éíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî àêàäåì³þ,
¿¿ ñòðóêòóðó, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿,
íàóêîâó òà ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü,
êóëüòóðíå æèòòÿ, ïðàâèëà ïðèéîìó
³ ò.ä. Ï³äòðèìêîþ öèõ ðåñóðñ³â çà-
éìàºòüñÿ ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë –
öåíòð ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Äîñòóï äî âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â òà-
êîæ ìîæëèâèé ç áóäü-ÿêîãî êîìï’þ-
òåðà, ï³äêëþ÷åíîãî äî ìåðåæ³ ²íòåð-
íåò, àëå ò³ëüêè äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â
òà ñòóäåíò³â àêàäåì³¿. Îñíîâíå ïðè-
çíà÷åííÿ ö³º¿ ñêëàäîâî¿ – îðãàí³çà-
ö³ÿ îáì³íó åëåêòðîííîþ ³íôîðìàö³ºþ
ì³æ ï³äðîçä³ëàìè àêàäåì³¿ òà ñèñòå-
ìàòèçàö³ÿ ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â ³
òåõíîëîã³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â.

Îñîáëèâ³ñòþ îðãàí³çàö³¿ âíóòð³-
øí³õ âåá-ðåñóðñ³â º ¿õ ðîçïîä³ëåíà
ñòðóêòóðà. Ô³çè÷íî âîíè ñêëàäàþòü-
ñÿ ç äîñòàòíüî àâòîíîìíèõ âåá-ñàé-
ò³â, çàêð³ïëåíèõ çà îêðåìèìè ï³äðîç-
ä³ëàìè, òàêèìè, ÿê êàôåäðè, á³áë³î-
òåêà, â³ää³ëè òîùî. Ö³ âåá-ðåñóðñè,
ó ñâîþ ÷åðãó, òàêîæ ìîæóòü ïîä³ëÿ-
òèñÿ íà àâòîíîìí³ ñêëàäîâ³. Öå, ÿê
ïðàâèëî, òåìàòè÷í³ âåá-ñàéòè, ïðè-
ñâÿ÷åí³ îêðåìèì íàâ÷àëüíèì äèñöè-
ïë³íàì àáî òåõíîëîã³ÿì. Ñüîãîäí³
ïðîâîäÿòüñÿ ðîáîòè ç ðîçøèðåííÿ
âíóòð³øí³õ âåá-ðåñóðñ³â, à ñàìå:
âïðîâàäæóþòüñÿ òåõíîëîã³¿, ÿê³ á
äîçâîëèëè êîæíîìó êîðèñòóâà÷ó
êîðïîðàòèâíî¿ ìåðåæ³ ìàòè âëàñíèé
âåá-ñàéò.

Ðîçïîä³ëåíà ñòðóêòóðà óïðàâë³í-
íÿ äîçâîëÿº çíà÷íî çá³ëüøèòè ïî-
òóæí³ñòü òà îïåðàòèâí³ñòü îíîâëåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿, ñòèìóëþº çìàãàííÿ
ì³æ ï³äðîçä³ëàìè çà êðàùó ÿê³ñòü
³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó òà ñïðèÿº
âïðîâàäæåííþ íîâèõ òåõíîëîã³é.

Íàéá³ëüø âàæëèâèìè òà íàé-
á³ëüø òåõí³÷íî ñêëàäíèìè âåá-ðåñóð-
ñàìè àêàäåì³¿ º òåìàòè÷í³ âåá-ñàéòè
ç îêðåìèõ äèñöèïë³í, ÿê³ ñòàëè áà-
çîâîþ òåõíîëîã³ºþ ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ äèñöèïë³í. Ö³ ñàéòè äî-
çâîëÿþòü ñòóäåíòàì îäåðæàòè òàê³
ìàòåð³àëè, ÿê ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè,
ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè òà çàâäàííÿ äî
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ëàáîðàòîðíèõ ðîá³ò, ïðàêòèêóì³â,
ìàòåð³àëè äëÿ ñàìîêîíòðîëþ, òåõí³÷-
íó äîêóìåíòàö³þ òîùî. Êð³ì òîãî,
çà äîïîìîãîþ öèõ ñàéò³â îðãàí³çîâà-
íî òåëåêîìóí³êàö³éíó âçàºìîä³þ ì³æ
ñëóõà÷àìè ³ âèêëàäà÷åì ç âèêîðèñ-
òàííÿì åëåêòðîííî¿ ïîøòè, ôîðóìó,
òåëåêîíôåðåíö³é, àóä³î- òà â³äåîêîí-
ôåðåíö³é, à òàêîæ òåðì³íàëüíèé äî-
ñòóï äî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ
öèõ äèñöèïë³í.

Îäí³ºþ ç ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é âèêîðèñòàííÿ òåëåêîìóí³êàö³é-
íèõ çàñîá³â ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³,
ùî øâèäêî ðîçâèâàºòüñÿ â Óêðà¿í-
ñüê³é àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, º
çàñîáè îff-l³nå òà în-l³nå çâ’ÿçêó.

Ïîòóæíà êîðïîðàòèâíà ìåðåæà,
ñó÷àñíå óñòàòêóâàííÿ, äîáðå ðîçâè-
íóòà ðîçïîä³ëåíà ñèñòåìà àäì³í³ñò-
ðóâàííÿ äîçâîëèëè ïîâí³ñòþ âèêëþ-
÷èòè íåîáõ³äí³ñòü êîíô³ãóðóâàííÿ
òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ïðîãðàì ê³íöå-
âèì êîðèñòóâà÷åì, ùî, ó ñâîþ ÷åð-
ãó, íàäàëî øèðîê³ ìîæëèâîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ âñ³õ çàñîá³â îff-l³nå òà în-
l³nå çâ’ÿçêó.

Îñíîâíèìè çàñîáàìè îff-l³nå
çâ’ÿçêó â àêàäåì³¿ º åëåêòðîííà ïî-
øòà òà ñèñòåìà ôîðóì³â. Ðîáîòà öèõ
çàñîá³â ñï³ëêóâàííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà
êîðïîðàòèâí³é ñèñòåì³ åëåêòðîííî¿
ïîøòè. Êîæíèé ñòóäåíò ³ ñï³âðîá³ò-
íèê àêàäåì³¿ ìàº ñâîþ ïîøòîâó åëå-
êòðîííó ñêðèíüêó, àäðåñè âñ³õ àáî-
íåíò³â çàíåñåí³ äî êîðïîðàòèâíîãî
åëåêòðîííîãî äîâ³äíèêà, ùî äîçâî-
ëÿº îðãàí³çóâàòè âçàºìîä³þ ç áóäü-
ÿêèì êîðèñòóâà÷åì êîðïîðàòèâíî¿
ìåðåæ³.

Çäåá³ëüøîãî äîñòóï äî çàñîá³â îff-
l³nå çâ’ÿçêó ðåàë³çîâàíèé ÷åðåç çîâ-
í³øí³ òà âíóòð³øí³ âåá-ñàéòè àêà-
äåì³¿. Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèì çàñîáîì
îff-l³nå çâ’ÿçêó º òåìàòè÷í³ ôîðóìè,

íà ñòîð³íêàõ ÿêèõ ñòóäåíòè îáãîâî-
ðþþòü ïðîáëåìí³ ðîçä³ëè òèõ ÷è
³íøèõ êóðñ³â, íàäàþòü âçàºìíó äî-
ïîìîãó îäèí îäíîìó, ñï³ëêóþòüñÿ
ì³æ ñîáîþ òà ç âèêëàäà÷àìè.

ßäðîì ñèñòåìè în-l³nå çâ’ÿçêó º
ñåðâåð òåìàòè÷íèõ êîíôåðåíö³é, äî-
ñòóï äî ÿêèõ çàáåçïå÷óº òîé ÷è
³íøèé âåá-ñàéò. Íàïðèêëàä, ìåòî-
äè÷íèé ñàéò «Äèë³íãîâ³ ³íôîðìà-
ö³éí³ ñèñòåìè» çàáåçïå÷óº äîñòóï äî
îäíîéìåííî¿ êîíôåðåíö³¿. Êîðèñòó-
âà÷³, ùî ï³äêëþ÷èëèñÿ äî êîíôå-
ðåíö³¿, ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ñï³ëêó-
âàòèñÿ ì³æ ñîáîþ â àóä³î- òà â³äåî-
ðåæèìàõ, ðàçîì ïðàöþâàòè íà êîì-
ï’þòåð³ îäíîãî ç ó÷àñíèê³â êîíôå-
ðåíö³¿, âèêîðèñòîâóâàòè åëåêòðîííó
äîøêó ³ ò.ä.

Íàìè íàâåäåí³ ëèøå îñíîâí³, íàé-
âàæëèâ³ø³ ³íòåãðàö³éí³ òåõíîëîã³¿
ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â íàâ÷àëüíîìó
ïðîöåñ³ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñïðàâè ÍÁÓ. Äåÿê³ ç íèõ, òàê³,
ÿê öåíòðàë³çîâàíèé áàãàòîð³âíåâèé
àíòèâ³ðóñíèé çàõèñò, îðãàí³çàö³ÿ
äåöåíòðàë³çîâàíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ,
ñó÷àñí³ ñèñòåìè àâòîìàòè÷íîãî îíîâ-
ëåííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ,
îðãàí³çàö³ÿ äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåð-
íåò òà ³íø³, çàñëóãîâóþòü îêðåìîãî
ðîçãëÿäó.

Õîò³ëîñÿ á ï³äêðåñëèòè, ùî âñ³
òåõí³÷í³ ð³øåííÿ, ïðî ÿê³ éøëà,
ìîâà, áàçóþòüñÿ íà «ñòàíäàðòíèõ»
òåõíîëîã³ÿõ, ùî º ñêëàäîâèìè ÷àñ-
òèíàìè ñó÷àñíèõ îïåðàö³éíèõ ñèñòåì
àáî äîïîâíåííÿì äî íèõ. Âèêîðèñ-
òàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òàêèõ òåõ-
íîëîã³é íå ïîòðåáóº ðîçðîáêè íîâîãî
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íåîáõ³ä-
íî ëèøå òåõí³÷íî ãðàìîòíî âèêîðè-
ñòîâóâàòè ãîòîâ³ ³íòåãðàö³éí³ òåõíî-
ëîã³¿ äëÿ âèð³øåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ
çàâäàíü.



A 176 a

Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é âêàçóþòü íà òå, ùî
íàñòàâ ÷àñ äîêîð³ííî çì³íèòè ïîãëÿ-
äè íà ïðîáëåìó ³íôîðìàòèçàö³¿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó, çðîáèòè àêöåíò
íå ò³ëüêè íà ê³ëüêîñò³ é ïîòóæíîñò³
êîìï’þòåð³â, à íà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè

¿õ ³íòåãðàö³¿. Óæå ñüîãîäí³ ëîêàëüí³
îá÷èñëþâàëüí³ ìåðåæ³ ìîæíà ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ºäèíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòå-
ìó, ÿê³é ïðèòàìàíí³ ðèñè âåëèêèõ
êîìï’þòåð³â, ðîçðàõîâàíèõ íà áàãà-
òüîõ êîðèñòóâà÷³â.
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ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊ² ²ÍÑÒÈÒÓÒÈ

ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎ¯ ÀÊÀÄÅÌ²¯

ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÎ¯ ÑÏÐÀÂÈ

ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ

 ÁÀÍÊÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
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Õàðê³âñüêèé îáë³êîâî-êðåäèòíèé
òåõí³êóì Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ çàñíîâà-
íî â òðàâí³ 1944 ðîêó ÿê íàâ÷àëü-
íèé çàêëàä çã³äíî ç ðîçïîðÿäæåííÿì
ÐÍÊ ÑÐÑÐ ¹ 2276-ð â³ä 15 ëþòîãî
1944 ð. òà íà ï³äñòàâ³ íàêàçó Äåðæ-
áàíêó ÑÐÑÐ ¹ 61 â³ä 29 êâ³òíÿ
1944 ð. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â òîé ÷àñ
Õàðê³âñüêèé îáë³êîâî-êðåäèòíèé
òåõí³êóì íàäàâàâ ñåðåäíþ ñïåö³àëü-
íó îñâ³òó ³ ãîòóâàâ ñïåö³àë³ñò³â äëÿ
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ï³âí³÷íîãî ³ ñõ³-
äíîãî ðåã³îí³â Óêðà¿íè òà ÷àñòêîâî
äëÿ ï³âäåííîãî ³ öåíòðàëüíîãî ðåã³î-
í³â, ïðèëåãëèõ äî Õàðêîâà.

Ç îòðèìàííÿì Óêðà¿íîþ íåçà-
ëåæíîñò³ Õàðê³âñüêèé îáë³êîâî-
êðåäèòíèé òåõí³êóì íà ï³äñòàâ³ çà-
êîí³â Óêðà¿íè «Ïðî åêîíîì³÷íó ñà-
ìîñò³éí³ñòü Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ» òà
«Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü» ³ çã³äíî ç íàêàçîì Íàö³îíà-
ëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ¹ 28 â³ä 12
ãðóäíÿ 1991 ð. ñòàâ ñòðóêòóðíèì
ï³äðîçä³ëîì ³ âëàñí³ñòþ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Â³äïîâ³äíî äî ð³øåííÿ ì³æãàëó-
çåâî¿ àêðåäèòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ â³ä
19 æîâòíÿ 1995 ð. (ïðîòîêîë ¹ 20)
òà çã³äíî ç íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³-
òè Óêðà¿íè ¹ 310 â³ä 10 ëèñòîïàäà
1995 ð. ³ ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íà-

Õàðê³âñüêèé áàíê³âñüêèé ³íñòèòóò
Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè

Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.
Ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê áàíê³âñüêîãî ³íñòèòóòó

ö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ¹ 23 â³ä
2 ëþòîãî 1996 ðîêó òåõí³êóì îòðè-
ìàâ ñòàòóñ áàíê³âñüêîãî êîëåäæó.

Íà âèêîíàííÿ ïîñòàíîâè Ïðàâë³í-
íÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
¹ 257 â³ä 21 ÷åðâíÿ 2000 ð. òà çã³ä-
íî ç íàêàçîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè ¹ 86 â³ä 10 ñåðïíÿ 2000 ð.
Õàðê³âñüêèé áàíê³âñüêèé êîëåäæ ðå-
îðãàí³çîâàíèé ç 1 âåðåñíÿ 2000 ð. â
Õàðê³âñüêó ô³ë³þ Óêðà¿íñüêî¿ àêà-
äåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè. Ó 2004 ðîö³
ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó Óêðà¿íè ¹ 209 íà áàç³ ô³ë³¿
ñòâîðåíèé Õàðê³âñüêèé áàíê³âñüêèé
³íñòèòóò Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó Óêðà¿íè.

Çà ðîêè ³ñíóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó ï³äãîòîâëåíî ïîíàä 36 000
ôàõ³âö³â äëÿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè òà êðà¿í ÑÍÄ. Ñå-
ðåä âèïóñêíèê³â – â³äîì³ â Óêðà¿í³
áàíê³ðè, êåð³âíèêè, îðãàí³çàòîðè
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ïðîôåñ³îíàëè,
ÿê³ ïðàöþþòü íà ð³çíèõ ïîñàäàõ ó
ñèñòåì³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè, êîìåðö³éíèõ áàíêàõ ³ ¿õí³õ ô³-
ë³ÿõ òà çðîáèëè çíà÷íèé âíåñîê ó
ðîçáóäîâó ³ ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.
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Ñüîãîäí³ ç âèïóñêíèê³â öüîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó ïë³äíî ïðàöþþòü
äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ³ íàãëÿäó ÍÁÓ
Â.À. Ç³í÷åíêî, çàñòóïíèê ãîëîâè ïðà-
âë³ííÿ ÀÊÁ «Çîëîò³ âîðîòà» (ì. Õà-
ðê³â) Ñ.Ã. Ìºùàí³íîâà, êåðóþ÷èé
ô³ë³ºþ «Åêñ³ìáàíêó» (ì. Õàðê³â) Ñ.².
Ïåòðîâà, íà÷àëüíèê Îëåêñ³¿âñüêîãî
â³ää³ëåííÿ ÕÎÔ «Óêðñîöáàíêó»
Ò.². Øêîëåíêî, äèðåêòîð ÕÔ ÀÊÁ
«Ìð³ÿ» Ò.Î. Øàïîøíèê, êåðóþ÷èé
Êè¿âñüêèì â³ää³ëåííÿì Óêðñîöáàí-
êó Í.À. Âîëîøåíêî òà ³í.

Íàâ÷àëüíèé çàêëàä çä³éñíþº îñâ³-
òíþ ä³ÿëüí³ñòü ç íàäàííÿì ïîâíî¿
âèùî¿ îñâ³òè çà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êà-
ö³éíèìè ð³âíÿìè «áàêàëàâð», «ñïå-
ö³àë³ñò», à ç 2005 ðîêó – «ìàã³ñòð»
ç³ ñïåö³àëüíîñòåé «Áàíê³âñüêà ñïðà-
âà», «Ô³íàíñè», «Îáë³ê ³ àóäèò»,
ïåðåï³äãîòîâêó ç íàäàííÿì äðóãî¿
âèùî¿ îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè ÍÁÓ òà
êîìåðö³éíèõ áàíê³â, íàäàº îñâ³òí³
ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äãîòîâêîþ äî
âñòóïó ó ÂÍÇ.

Ó ìåæàõ äâîñòîðîíí³õ äîãîâîð³â
ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç ÍÂÊ ë³öåºì
¹ 149, ã³ìíàç³ºþ ¹ 47, ÇÎØ ¹ 51
ì. Õàðêîâà çä³éñíþºòüñÿ äîâóç³âñü-
êà ï³äãîòîâêà ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ â
êëàñàõ åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ.

Ñòóäåíòè ³íñòèòóòó ìàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðîéòè â³éñüêîâó ï³äãîòîâ-
êó çà ïðîãðàìîþ îô³öåðà çàïàñó.

Ç 2001 ðîêó íàâ÷àëüíèé çàêëàä
– îô³ö³éíèé ÷ëåí Õàðê³âñüêîãî áàí-
ê³âñüêîãî ñîþçó, à éîãî êåð³âíèê –
÷ëåí ïðåçèä³¿ Õàðê³âñüêîãî áàíê³â-
ñüêîãî ñîþçó. Óêëàäåí³ äîãîâîðè ïðî
ñï³âðîá³òíèöòâî ç ÂÀÒ «Ðåàë áàíê»,
ÀÊ²Á «ÓêðÑèááàíê», ÂÀÒ «Äåðæàâ-
íèé îùàäíèé áàíê Óêðà¿íè», ÂÀÒ
ÊÁ «Íàäðà», ÕÐÓ ÀÊÁ «Çîëîò³ âî-

ðîòà», ÀÑÓÁ «Ãðàíò», ÀÊÁ «Áàçèñ»,
ÇÀÒ «ÏðîÊðåäèòÁàíê», ÀÏÏÁ
«Àâàëü», ô³ë³ºþ «Ðàéôôàéçåíáàíêó»
ó ì. Õàðêîâ³.

Ñï³âðîá³òíèöòâî íàäàëî ìîæëè-
â³ñòü çàëó÷àòè ïðîâ³äíèõ ñïåö³àë³ñ-
ò³â áàíê³â äî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó,
ó÷àñò³ â íàóêîâèõ êîíôåðåíö³ÿõ, ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â;
çä³éñíþâàòè ðîçïîä³ëåííÿ ñòóäåíò³â
íà âèðîáíè÷ó òà ïåðåääèïëîìíó ïðàê-
òèêè; âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ïîâíîãî
ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â.

Íà ñüîãîäí³ ñòóäåíòè îòðèìóþòü
30 ³ìåííèõ ñòèïåíä³é, ó ò.÷. ï’ÿòü
íàäàíî Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà-
¿íè ³ 19 – êîìåðö³éíèìè áàíêàìè.

Íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ ³ íà-
óêîâî-äîñë³äíó ðîáîòó çàáåçïå÷óþòü
âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ âèêëàäà÷³, ÿê³
ïðàöþþòü çà âëàñíèìè àâòîðñüêèìè
ïðîãðàìàìè òà íàâ÷àëüíèìè ïîñ³á-
íèêàìè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ïðî-
ôåñ³éíîãî ð³âíÿ ³ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñ-
òåðíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â ñòâîðåíà ä³ºâà ñèñòåìà áåç-
ïåðåðâíîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ïðàö³âíèê³â. Ò³ëüêè çà 2004–2005
íàâ÷àëüíèé ð³ê ï³äâèùèëè ñâîþ êâà-
ë³ô³êàö³þ çà ð³çíèìè ôîðìàìè 33%
âèêëàäà÷³â, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ç
íèõ íåîäíîðàçîâî.

Íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó øèðîêî çàñòîñî-
âóþòü ñó÷àñí³ ïåäàãîã³÷í³ òà ³íôîð-
ìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ (òðåí³íãîâà, ìî-
äóëüíî-ðåéòèíãîâà ñèñòåìè, ïåäàãî-
ã³÷íà ä³àãíîñòèêà, åëåìåíòè êðèòè÷-
íîãî ìèñëåííÿ òîùî).

Çíà÷íå ì³ñöå â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâ-
êè ôàõ³âö³â â³äâîäèòüñÿ ïðàêòè÷íî-
ìó íàâ÷àííþ. Íàñêð³çíó ³ áåçïåðåðâ-
íó ïðàêòè÷íó ï³äãîòîâêó ñòóäåíò³â
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çàáåçïå÷óº ñòâîðåíà íàâ÷àëüíî-òðåíó-
âàëüíà ñòàíö³ÿ, íà áàç³ ÿêî¿ ñòóäåíòè
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü â³äïðàöüîâóâàòè
ìîäåëü ä³é ñïåö³àë³ñòà. Ñêëàäîâîþ
íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíî¿ ñòàíö³¿ º â³ä-
êðèòèé îäíèì ³ç ïåðøèõ â Óêðà¿í³
(çà í³ìåöüêîþ ìîäåëëþ) íàâ÷àëüíî-
òðåíóâàëüíèé áàíê òà íàâ÷àëüíî-òðå-
íóâàëüí³ ô³ðìè. Ïðèêëàäíèé õàðàê-
òåð ï³äãîòîâêè òðàäèö³éíî õàðàêòå-
ðèçóº âèïóñêíèê³â ³ º ¿õ êîíêóðåíò-
íîþ ïåðåâàãîþ íà ðèíêó ïðàö³.

Â³äêðèòèé ó 1997 ð. ïðè íàâ÷à-
ëüíîìó çàêëàä³ Ðåã³îíàëüíèé öåíòð
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåï³ä-
ãîòîâêè áàíê³âñüêèõ ïðàö³âíèê³â â³-
ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ï³äâèùåíí³
ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ áàíê³âñüêèõ ñïå-
ö³àë³ñò³â Ñõ³äíîãî òà Ï³âäåííîãî ðå-
ã³îí³â Óêðà¿íè: çä³éñíþº ïåðåï³äãî-
òîâêó áàíê³âñüêèõ ôàõ³âö³â, çàáåçïå-
÷óº ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñïåö³-
àë³ñò³â ñèñòåìè Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó Óêðà¿íè, êîìåðö³éíèõ áàíê³â,
îðãàí³çóº êîðîòêîñòðîêîâ³ ñåì³íàðè
ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü áàíê³âñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ çà ó÷àñòþ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èç-
íÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â ç Í³-
ìå÷÷èíè, Âåëèêîáðèòàí³¿, ÑØÀ,
Áåëüã³¿.

Ïðè öåíòð³ ôóíêö³îíóº Óêðà¿í-
ñüêî-í³ìåöüêà òðåíóâàëüíà ñòàíö³ÿ,
îáëàäíàíà çà ó÷àñòþ ³ äîïîìîãîþ
Ôåäåðàòèâíî¿ Ðåñïóáë³êè Í³ìå÷÷èíè
â ðàìêàõ óðÿäîâî¿ ïðîãðàìè «Òðàíñ-
ôîðì».

Çà ñ³ì ðîê³â ³ñíóâàííÿ Ðåã³îíà-
ëüíîãî öåíòðó ð³çíèìè íàïðÿìàìè
íàâ÷àííÿ áóëî îõîïëåíî áëèçüêî
òðüîõ òèñÿ÷ îñ³á.

Íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü – íåçì³ííèé
ïð³îðèòåò ó ðîáîò³ íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó.

Îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿìê³â íà-
óêè º ïðîâåäåííÿ ïðèêëàäíèõ äîñë³-

äæåíü ³ ðîçðîáîê, ùî ñïðèÿþòü ñòâî-
ðåííþ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ñòðóêòóð-
íî¿ ïåðåáóäîâè òà çì³öíåííþ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ àäàïòàö³¿ äî
çàêîíîì³ðíîñòåé ñâ³òîâî¿ ãîñïîäàðñü-
êî¿ ñèñòåìè. Íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³
ïðàö³âíèêè óñï³øíî âèêîíóþòü íà-
óêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè òà ðîçðîáêè,
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñóñï³ëüíîìó
âèðîáíèöòâ³ («Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿
ô³íàíñîâî-áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³», «Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòè-
âè ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó â
Óêðà¿í³», «Ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ åëåêòðîííèõ ïëàò³æíèõ ñèñ-
òåì» òîùî).

Â÷åí³ âèäàþòü ìîíîãðàô³¿, íà-
â÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, çá³ðíèêè íàóêî-
âèõ ïðàöü, â ÿêèõ ðîçêðèâàþòü ïåâ-
íó òåìàòèêó ç óðàõóâàííÿì äîñÿã-
íåíü åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Çà îñòàíí³
òðè ðîêè áóëî âèäàíî 27 íàâ÷àëüíèõ
ïîñ³áíèê³â ç ãðèôîì Ì³í³ñòåðñòâà
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè. Ùîð³÷íî
íàóêîâö³ ïóáë³êóþòü ïîíàä 170 íàó-
êîâèõ ðîçðîáîê ó 55 äðóêîâàíèõ âè-
äàííÿõ Óêðà¿íè. Ïðîòÿãîì 2004–
2005 íàâ÷àëüíîãî ðîêó äâà âèêëàäà÷³
îòðèìàëè çâàííÿ äîöåíòà, îäèí çà-
õèñòèâ êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ.

Íà áàç³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñèñ-
òåìàòè÷íî â³äáóâàþòüñÿ Âñåóêðà-
¿íñüê³ òà ì³æâóç³âñüê³ íàóêîâî-ïðàê-
òè÷í³ êîíôåðåíö³¿. Òðàäèö³éíî êîí-
ôåðåíö³ÿ «Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè òà
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ô³íàíñîâî-êðå-
äèòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè» çáèðàº ùî-
ðîêó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ôàõ³â-
ö³â-ïðàêòèê³â, â÷åíèõ ïðîâ³äíèõ âè-
ùèõ åêîíîì³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â Êèºâà, Õàðêîâà, Äîíåöüêà, Äí³ï-
ðîïåòðîâñüêà, Ñåâàñòîïîëÿ òîùî.

Ïðàöþº ñòóäåíòñüêå íàóêîâå òî-
âàðèñòâî, ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòüñÿ ñòó-
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äåíòñüê³ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³¿ òà îë³ì-
ï³àäè. Çà ï³äòðèìêè Ì³í³ñòåðñòâà
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â íàñòóïíî-
ìó ðîö³ ïåðåäáà÷åíî ïðîâåäåííÿ Âñå-
óêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó ñòóäåíòñüêèõ
òà àñï³ðàíòñüêèõ íàóêîâèõ ðîá³ò ç
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè.

ª àêòèâíîþ ñï³âïðàöÿ íàóêîâö³â
ç Êîíñîðö³óìîì ç óäîñêîíàëåííÿ
ìåíåäæìåíòó îñâ³òè â Óêðà¿í³ (ÑÅ-
ÖÌÅ) ³ Óêðà¿íñüêîþ àñîö³àö³ºþ ç
ðîçâèòêó ìåíåäæìåíò- ³ á³çíåñ-îñâ³-
òè â Óêðà¿í³ (ÓÀÐÌÁÎ).

Ï³äãîòóâàòè âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íèõ áàíê³âñüêèõ ôàõ³âö³â íåìîæëè-
âî áåç âèêîðèñòàííÿ êðàùîãî ì³æ-
íàðîäíîãî äîñâ³äó ÿê ó áàíê³âñüê³é
ñïðàâ³, òàê ³ â ãàëóç³ îñâ³òè, òîìó
ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà º îäíèì ³ç íàïðÿìê³â ðîáîòè â
ö³ëîìó.

Âàãîìèì âíåñêîì â óäîñêîíàëåí-
íÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ñòàëà ñï³â-
ïðàöÿ çà Ïðîãðàìîþ àêàäåì³÷íèõ
îáì³í³â ³ì. Ôóëáðàéòà, çà ÿêîþ ñòó-
äåíòè ïðîñëóõàëè êóðñ ëåêö³é ç áàí-
ê³âñüêî¿ ñïðàâè òà ô³íàíñ³â, ïðî÷è-
òàíèé åêîíîì³ñòàìè-íàóêîâöÿìè
ÑØÀ. Ó òðàâí³ 2005 ðîêó ç ìåòîþ
ïðîâåäåííÿ ëåêö³é äëÿ ñòóäåíò³â òà
âèêëàäà÷³â ³íñòèòóò â³äâ³äàâ ðåêòîð
Âèùî¿ áàíê³âñüêî¿ øêîëè Áóíäåñáàí-
êó (Í³ìå÷÷èíà).

Â ³íñòèòóò³ ä³º ì³æíàðîäíèé ñòó-
äåíòñüêèé êëóá, ÷ëåíè ÿêîãî áåðóòü
ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ íàóêîâèõ ñòó-
äåíòñüêèõ êîíôåðåíö³ÿõ ³ ïðîãðà-
ìàõ îáì³íó, º ÷ëåíàìè áðèòàíñüêî¿
ðàäè ì. Õàðêîâà ³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü
âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ ðåñóðñè äëÿ íà-
â÷àííÿ.

Ôóíêö³îíóº ìîëîä³æíèé öåíòð,
ÿêèé º îñåðåäêîì äóõîâíîãî ³ åñòå-
òè÷íîãî ðîçâèòêó ñòóäåíò³â íà çàñà-
äàõ íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíèõ íàä-
áàíü. Òàëàíîâèòó ìîëîäü çàïðîøó-
þòü õîðåîãðàô³÷íèé, òàíöþâàëüíèé,
âîêàëüíèé êîëåêòèâè, âîêàëüíî-
³íñòðóìåíòàëüíèé àíñàìáëü, ñòóäåíò-
ñüêèé òåàòð, ÊÂÂ, òåëåñòóä³ÿ. Ñïîð-
òèâíî-îçäîðîâ÷èé êîìïëåêñ ³ç ñàó-
íîþ ³ òðåíàæåðàìè çàäîâîëüíÿº ñïîð-
òèâí³ çàõîïëåííÿ ³ óïîäîáàííÿ êîæ-
íîãî áàæàþ÷îãî çàéìàòèñÿ â ñïîðòèâ-
íèõ ñåêö³ÿõ.

Ñòóäåíòñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ íàäàº
çíà÷íó äîïîìîãó ó âèõîâí³é ðîáîò³,
êîîðäèíàö³¿ âçàºìîä³¿ ç³ ñòóäåíòñüêîþ
ìîëîääþ ç³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåê-
òèâíîãî íàâ÷àííÿ, çì³ñòîâíîãî â³äïî-
÷èíêó, òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, øåôñüêî¿
äîïîìîãè, ðîçâèòêó çâ’ÿçê³â ³ç ìîëî-
ä³æíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ì³ñòà. Çàñëó-
ãîâóþòü íà óâàãó áàãàòîð³÷íà áëàãî-
ä³éíà äîïîìîãà ñòóäåíò³â ä³òÿì-ñèðî-
òàì äèòÿ÷îãî áóäèíêó ì. Ëþáîòèíà òà
ä³òÿì ñïåöøêîëè-³íòåðíàòó ì. Õàðêî-
âà, ïîøóêîâà ³ øåôñüêà ðîáîòà ç âåòå-
ðàíàìè â³éíè, á³éöÿìè çàãîíó îñîáëè-
âîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ñó÷àñíà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà
áàçà: óïîðÿäêîâàíèé íàâ÷àëüíî-ëà-
áîðàòîðíèé êîìïëåêñ, ãóðòîæèòîê,
ïîâí³ñòþ êîìï’þòåðèçîâàíà á³áë³îòå-
êà, êîìï’þòåðíà ëàáîðàòîð³ÿ, ÿêà
îá’ºäíóº ñ³ì êîìï’þòåðíèõ àóäèòî-
ð³é, ë³íãàôîííèé êàá³íåò, ëàáîðàòî-
ð³ÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ, ïî-
òóæíà âèäàâíè÷à áàçà, àêòîâèé,
ñïîðòèâíèé çàëè, âëàñíà ¿äàëüíÿ –
ñïðèÿº ïîâíîö³ííîìó ðîçâèòêó ìàé-
áóòí³õ ôàõ³âö³â áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè.



182

Ïðîðåêòîð ÓÀÁÑ – äèðåêòîð Õàðê³âñüêîãî
áàíê³âñüêîãî ³íñòèòóòó, çàñòóïíèêè
äèðåêòîðà, äåêàíè òà çàâ³äóâà÷³ êàôåäð,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ï³äãîòîâêó
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â

ÂÀÑÞÐÅÍÊÎ ÎËÅÃ ÂÎËÎÄÈÌÈÐÎÂÈ×
ïðîðåêòîð àêàäåì³¿ – äèðåêòîð Õàðê³âñüêîãî áàíê³âñüêîãî
³íñòèòóòó Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, àêàäåì³ê ÀÅÍ, äîêòîð
åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Íàðîäèâñÿ 4 êâ³òíÿ 1966 ðîêó â ì. Õàðêîâ³.

1989 ð. – çàê³í÷èâ Õàðê³âñüêèé ³íæåíåðíî-åêîíîì³÷íèé
³íñòèòóò çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, êîíò-
ðîëü ³ àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³».

1989–1992 ðð. – íàâ÷àííÿ â àñï³ðàíòóð³.

1992 ð. – âèêëàäà÷ êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòó
Õàðê³âñüêîãî äåðæàâíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó.

1993 ð. – îòðèìàâ íàóêîâèé ñòóï³íü êàíäèäàòà åêîíîì³÷-
íèõ íàóê.

1998 ð. – çàâ³äóâà÷ êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè.

1999 ð. – îòðèìàâ íàóêîâèé ñòóï³íü äîêòîðà åêîíîì³÷íèõ
íàóê.

2000 ð. – îòðèìàâ â÷åíå çâàííÿ äîöåíòà.

2000 ð. – ïðîðåêòîð àêàäåì³¿ – äèðåêòîð Õàðê³âñüêî¿ ô³ë³¿
Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè.

2001 ð. – àêàäåì³ê Àêàäåì³¿ åêîíîì³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè.

2002 ð. – îòðèìàâ â÷åíå çâàííÿ ïðîôåñîðà.

2004 ð. – ïðîðåêòîð àêàäåì³¿ – äèðåêòîð Õàðê³âñüêîãî áàí-
ê³âñüêîãî ³íñòèòóòó ÓÀÁÑ.

Îïóáë³êóâàâ ïîíàä 100 íàóêîâèõ ðîá³ò, ñåðåä ÿêèõ íà-
â÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, ìåòîäè÷í³ ðîçðîáêè, íàóêîâ³ ñòàòò³.

Çà ïë³äíó ñàìîâ³ääàíó ïðàöþ, âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì,
âàãîìèé îñîáèñòèé âíåñîê ó ñòàíîâëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè
òà ç íàãîäè 60-ð³÷÷ÿ ç äíÿ ñòâîðåííÿ ÕÁ² ÓÀÁÑ ÍÁÓ íà-
ãîðîäæåíèé Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áà-
íê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Çà ïë³äíó
ñàìîâ³ääàíó ïðàöþ, áåçäîãàííó ä³ëîâó ðåïóòàö³þ, âèñî-



183

êèé ïðîôåñ³îíàë³çì, çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ì³ñòà òà ç
íàãîäè Äíÿ áàíê³âñüêîãî ïðàö³âíèêà íàãîðîäæåíèé Ïî÷åñ-
íîþ ãðàìîòîþ âèêîíêîìó Õàðê³âñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè.

Â’ßÄÐÎÂÀ ²ÍÍÀ ÌÈÊÎËÀ¯ÂÍÀ
ïåðøèé çàñòóïíèê äèðåêòîðà Õàðê³âñüêîãî áàíê³âñüêîãî
³íñòèòóòó ÓÀÁÑ ç íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè,
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê

Íàðîäèëàñÿ 14 ëþòîãî 1955 ðîêó â ì. Äðóæê³âêà Äîíåöü-
êî¿ îáëàñò³.

1977 ð. – çàê³í÷èëà Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò
³ì. Î.Ì. Ãîðüêîãî çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ô³íàíñè ³ êðåäèò».

1979–1980 ðð. – ñòàðøèé ³íæåíåð â³ää³ëó ïëàíóâàííÿ ³
ô³íàíñóâàííÿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó Õàðê³âñüêîãî â³ää³ëåí-
íÿ ³íñòèòóòó åêîíîì³êè ÀÍ ÓÐÑÐ.

Ç 1980 ð. – ìåòîäèñò, âèêëàäà÷, çàâ³äóâà÷ îáë³êîâîãî â³ä-
ä³ëåííÿ, çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç âèõîâíî¿ ðîáîòè, çàñòóï-
íèê äèðåêòîðà ç íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè, çàñòóïíèê
äèðåêòîðà ç íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè Õàðê³âñüêîãî
áàíê³âñüêîãî ³íñòèòóòó

2001 ð. – îòðèìàëà íàóêîâèé ñòóï³íü êàíäèäàòà åêîíîì³÷-
íèõ íàóê.

Ç 2003 ð. – ïåðøèé çàñòóïíèê äèðåêòîðà ³íñòèòóòó ç íàâ-
÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè.

Àâòîð ïîíàä 30 íàóêîâèõ ðîá³ò.

Çà ïë³äíó ñàìîâ³ääàíó ïðàöþ, âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì,
âàãîìèé îñîáèñòèé âíåñîê ó ñïðàâó íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ
òà ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â äëÿ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ².Ì. Â’ÿäðîâà íàãîðîäæåíà Ïî÷åñ-
íîþ ãðàìîòîþ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè Óêðà¿íè òà íàãðóäíèì
çíàêîì «Â³äì³ííèê îñâ³òè Óêðà¿íè».

ÀÇÀÐÅÍÊÎÂÀ ÃÀËÈÍÀ ÌÈÕÀÉË²ÂÍÀ
çàñòóïíèê äèðåêòîðà Õàðê³âñüêîãî áàíê³âñüêîãî
³íñòèòóòó ÓÀÁÑ ç íàóêîâî¿ ðîáîòè òà ì³æíàðîäíèõ
çâ’ÿçê³â, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò

Íàðîäèëàñÿ 28 òðàâíÿ 1970 ðîêó â ñ. Ìåëîâàòêà Ñåì³ëóê-
ñüêîãî ðàéîíó Âîðîíåçüêî¿ îáëàñò³.

1993 ð. – çàê³í÷èëà Õàðê³âñüêèé ³íæåíåðíî-åêîíîì³÷íèé
³íñòèòóò çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, êîíò-
ðîëü ³ àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³».
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1987 ð. – ðîçïî÷àëà òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü â Îáîÿíñüêîìó
ðàéîííîìó â³ää³ë³ ñòàòèñòèêè íà ïîñàä³ îïåðàòîðà ïåðôî-
ðàö³éíèõ ìàøèí.

1993 ð. – ëàáîðàíò Õàðê³âñüêîãî ³íæåíåðíî-åêîíîì³÷íîãî
³íñòèòóòó.

1997 ð. – çàê³í÷èëà àñï³ðàíòóðó ³ ïðàöþâàëà âèêëàäà÷åì
êàôåäðè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó Õàðê³âñüêîãî äåðæàâíî-
ãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó.

1997 ð. – îòðèìàëà íàóêîâèé ñòóï³íü êàíäèäàòà åêîíîì³÷-
íèõ íàóê.

1998 ð. – äîöåíò êàôåäðè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà àóäèòó
ó Õàðê³âñüê³é äåðæàâí³é Àêàäåì³¿ ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

2001 ð. – âèêëàäà÷ êàôåäðè îáë³êó ³ ô³íàíñ³â, çàâ³äóâà÷
êàôåäðè îáë³êó ³ ô³íàíñ³â Õàðê³âñüêîãî áàíê³âñüêîãî ³íñòè-
òóòó Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè.

2002 ð. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ³íñòèòóòó ç íàóêîâî¿ ðîáî-
òè òà ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â.

Îïóáë³êóâàëà ïîíàä 85 íàóêîâèõ ðîá³ò, ñåðåä ÿêèõ íà-
â÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, ìåòîäè÷í³ ðîçðîáêè, íàóêîâ³ ñòàòò³.

Íàãîðîäæåíà äèïëîìîì îáëàñíîãî êîíêóðñó «Âèùà øêî-
ëà Õàðê³âùèíè – êðàù³ ³ìåíà» (íîì³íàö³ÿ «Íàóêîâåöü»).

Â’ßÄÐÎÂ ÎËÅÊÑÀÍÄÐ ÃÐÈÃÎÐÎÂÈ×
çàñòóïíèê äèðåêòîðà Õàðê³âñüêîãî áàíê³âñüêîãî
³íñòèòóòó ÓÀÁÑ ç àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³

Íàðîäèâñÿ 2 ÷åðâíÿ 1954 ðîêó â ì. Íàëü÷èê.

1976 ð. – çàê³í÷èâ Õàðê³âñüêèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé
³íñòèòóò ³ì. Â.Â. Äîêó÷àºâà çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Åêîíîì³êà
³ îðãàí³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà».

1976 ð. – åêîíîì³ñò Õàðê³âñüêîãî âèðîáíè÷îãî øê³ðãàëàí-
òåðåéíîãî îá’ºäíàííÿ.

1977–1979 ðð. – ñåêðåòàð êîì³òåòó êîìñîìîëó Õàðê³âñü-
êîãî îáë³êîâî-êðåäèòíîãî òåõí³êóìó Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ.

1979 ð. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà Õàðê³âñüêîãî áàíê³âñüêîãî
³íñòèòóòó ç àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ÓÀÁÑ.

Çà äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ïîêàçíèê³â â ðîáîò³ íàãîðîäæåíèé
Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Ïðàâë³ííÿ Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ ³
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ÖÊ ïðîôñï³ëêè ðîá³òíèê³â äåðæàâíèõ óñòàíîâ; çà âèñîêèé
ïðîôåñ³îíàë³çì, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîðó÷åíó ñïðàâó òà ç
íàãîäè 55-ð³÷÷ÿ ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó îãîëîøå-
íà ïîäÿêà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

ÏÀÑ²×ÍÈÊ ²ÐÈÍÀ ÂÎËÎÄÈÌ²Ð²ÂÍÀ
çàñòóïíèê äèðåêòîðà Õàðê³âñüêîãî áàíê³âñüêîãî
³íñòèòóòó ÓÀÁÑ ç âèõîâíî¿ ðîáîòè, êàíäèäàò
åêîíîì³÷íèõ íàóê

Íàðîäèëàñÿ 14 ëþòîãî 1972 ðîêó â ì. Õàðêîâ³.

1994 ð. – çàê³í÷èëà Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé åêîíîì³÷íèé
óí³âåðñèòåò çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, êî-
íòðîëü ³ àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³».

1994 ð. – åêîíîì³ñò, ñòàðøèé åêîíîì³ñò ÏÅÂ Õàðê³âñüêî-
ãî êîëåêòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà ÑÀÒÏ – 2001.

2000 ð. – âèêëàäà÷ êàôåäðè àóäèòó òà îïîäàòêóâàííÿ,
âèêëàäà÷ êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Õàðê³âñüêîãî äåð-
æàâíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó.

2000 ð. – îòðèìàëà íàóêîâèé ñòóï³íü êàíäèäàòà åêîíîì³÷-
íèõ íàóê.

Ç ëèñòîïàäà 2000 ð. – âèêëàäà÷ êàôåäðè ñïåö³àëüíèõ áàí-
ê³âñüêèõ äèñöèïë³í, äîöåíò êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè,
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Õàðê³âñüêîãî áàí-
ê³âñüêîãî ³íñòèòóòó ÓÀÁÑ.

Ç 2003 ð. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ³íñòèòóòó ç âèõîâíî¿ ðî-
áîòè.

Çà ïåð³îä íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îïóáë³êóâàëà ïîíàä 20 íàó-
êîâèõ ïðàöü, ñåðåä ÿêèõ íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, ìåòîäè÷í³
ðîçðîáêè, íàóêîâ³ ñòàòò³.

ÑÎÁÎËªÂÀ ÎËÅÍÀ ÏÅÒÐ²ÂÍÀ
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, êàíäèäàò
åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò

Íàðîäèëàñÿ 17 ÷åðâíÿ 1956 ðîêó â ñ. Äæàë³íäà Ñêîâîðî-
äèíñüêîãî ðàéîíó Àìóðñüêî¿ îáëàñò³.

1978 ð. – çàê³í÷èëà Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò
³ì. Î.Ì. Ãîðüêîãî çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ».

1978 ð. – âèêëàäà÷ êàôåäðè ³ñòîð³¿ ÊÏÐÑ ³ ïîë³òè÷íî¿
åêîíîì³¿ Õàðê³âñüêîãî äåðæàâíîãî ³íñòèòóòó êóëüòóðè.
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1986 ð. – îòðèìàëà íàóêîâèé ñòóï³íü êàíäèäàòà åêîíîì³÷-
íèõ íàóê.

1986 ð. – ïðàöþâàëà â Õàðê³âñüê³é äåðæàâí³é àêàäåì³¿
êóëüòóðè íà ïîñàäàõ àñèñòåíòà, ñòàðøîãî âèêëàäà÷à, äî-
öåíòà êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿, òåîð³¿ ³ ìåíåäæìåíòó.

1991 ð. – îòðèìàëà â÷åíå çâàííÿ äîöåíòà.

Ç 2001 ð. – äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ Õàðê³âñü-
êîãî áàíê³âñüêîãî ³íñòèòóòó Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñïðàâè ÍÁÓ.

Ç 2002 ð. – çàâ³äóâà÷ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿.

Îïóáë³êóâàëà ïîíàä 35 íàóêîâèõ ðîá³ò, ñåðåä ÿêèõ íà-
â÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, ìåòîäè÷í³ ðîçðîáêè, íàóêîâ³ ñòàòò³.

ÑÂ²ÒËÈ×ÍÀ ÂÀËÅÍÒÈÍÀ ÂÀÑÈË²ÂÍÀ
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í,
êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, äîöåíò

Íàðîäèëàñÿ 22 áåðåçíÿ 1958 ðîêó â ì. Îõòèðêà Ñóìñüêî¿
îáëàñò³.

1980 ð. – çàê³í÷èëà Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò
³ì. Î.Ì. Ãîðüêîãî çà ñïåö³àëüí³ñòþ «²ñòîð³ÿ».

1980 ð. – çàâ³äóâà÷ ô³ëüìîòåêè Êè¿âñüêîãî ðàéîííîãî â³ä-
ä³ëó îñâ³òè.

1985–1994 ðð. – âèêëàäà÷ ³ñòîð³¿ â ñåðåäí³é øêîë³ ì. Õàð-
êîâà.

Ç 1994 ð. – âèêëàäà÷, ìåòîäèñò, ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôå-
äðè ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í Õàðê³âñüêîãî áàí-
ê³âñüêîãî ³íñòèòóòó Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðà-
âè ÍÁÓ.

2004 ð. – â.î. çàâ³äóâà÷à êàôåäðè ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ
äèñöèïë³í.

2004 ð. – îòðèìàëà íàóêîâèé ñòóï³íü êàíäèäàòà ³ñòîðè÷-
íèõ íàóê.

2005 ð. – çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ äèñ-
öèïë³í.

Îïóáë³êóâàëà ïîíàä 20 íàóêîâèõ ïðàöü, ñåðåä ÿêèõ íàâ-
÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, ìåòîäè÷í³ ðîçðîáêè, íàóêîâ³ ñòàòò³.

Çà ïë³äíó ñàìîâ³ääàíó ïðàöþ, âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì, âà-
ãîìèé îñîáèñòèé âíåñîê ó ðîçáóäîâó öåíòðàëüíîãî áàíêó
äåðæàâè òà ç íàãîäè 10-¿ ð³÷íèö³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
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Óêðà¿íè íàãîðîäæåíà Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè ç âðó÷åííÿì þâ³ëåéíî¿ ñð³áíî¿ ìîíåòè
«10-ð³÷÷ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè» (ó ôóòëÿð³), íà-
ãîðîäæåíà äèïëîìîì îáëàñíîãî êîíêóðñó «Âèùà øêîëà
Õàðê³âùèíè – êðàù³ ³ìåíà» (íîì³íàö³ÿ «Âèêëàäà÷ ñîö³à-
ëüíî-ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í») òà Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Ì³-
í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè çà ïë³äíó íàóêîâî-ïåäà-
ãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

ÃÀÄÅÖÜÊÀ ÑÂ²ÒËÀÍÀ Â²ÊÒÎÐ²ÂÍÀ
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè âèùî¿ ìàòåìàòèêè òà ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, êàíäèäàò ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèõ íàóê,
äîöåíò

Íàðîäèëàñÿ 8 ñåðïíÿ 1964 ðîêó â ì. Ñëàâ’ÿíñüêó Äîíåöü-
êî¿ îáëàñò³.

1986 ð. – çàê³í÷èëà Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò
³ì. Î.Ì. Ãîðüêîãî çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ìàòåìàòèêà».

1991 ð. – çàê³í÷èëà àñï³ðàíòóðó ïðè êàôåäð³ ìàòåìàòè÷-
íîãî àíàë³çó Õàðê³âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ³ ðîç-
ïî÷àëà òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü â Õàðê³âñüêîìó àâòîìîá³ëüíî-
äîðîæíüîìó ³íñòèòóò³ íà ïîñàä³ àñèñòåíòà êàôåäðè âèùî¿
ìàòåìàòèêè.

1996 ð. – äîöåíò êàôåäðè âèùî¿ ìàòåìàòèêè Õàðê³âñüêî-
ãî àâòîìîá³ëüíî-äîðîæíüîãî ³íñòèòóòó.

1993 ð. – îòðèìàëà íàóêîâèé ñòóï³íü êàíäèäàòà ìàòåìà-
òè÷íèõ íàóê.

1998 ð. – îòðèìàëà â÷åíå çâàííÿ äîöåíòà.

Ç áåðåçíÿ 2000 ð. – âèêëàäà÷ êàôåäðè âèùî¿ ìàòåìàòèêè
òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é Õàðê³âñüêîãî áàíê³âñüêîãî
³íñòèòóòó Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ÍÁÓ.

2001 ð. – çàâ³äóâà÷ êàôåäðè âèùî¿ ìàòåìàòèêè òà ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Çà ïåð³îä íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ñ.Â. Ãàäåöüêà îïóáë³êóâàëà
ïîíàä 30 íàóêîâèõ ðîá³ò, ñåðåä ÿêèõ íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíè-
êè, ìåòîäè÷í³ ðîçðîáêè, íàóêîâ³ ñòàòò³.

Íàãîðîäæåíà äèïëîìîì îáëàñíîãî êîíêóðñó «Âèùà øêî-
ëà Õàðê³âùèíè – êðàù³ ³ìåíà» (íîì³íàö³ÿ «Çàâ³äóâà÷ êà-
ôåäðè»).
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ØÂÈÄÊÀ ÎËÅÍÀ ÁÎÐÈÑ²ÂÍÀ
â.î. äåêàíà ôàêóëüòåòó áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, îáë³êó ³
ô³íàíñ³â

Íàðîäèëàñÿ 26 ñåðïíÿ 1969 ðîêó â ì. Ëþáîòèí³ Õàðê³âñü-
êîãî ðàéîíó Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³.

1991 ð. – çàê³í÷èëà Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé
³íñòèòóò ³ì. Ã. Ñêîâîðîäè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Óêðà¿íñüêà
ìîâà òà ë³òåðàòóðà».

2003 ð. – çàê³í÷èëà Õàðê³âñüêó ô³ë³þ Óêðà¿íñüêî¿ àêà-
äåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Áàíê³âñüêà
ñïðàâà».

Íàâ÷àºòüñÿ â àñï³ðàíòóð³ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñü-
êî¿ ñïðàâè.

Ðîçïî÷àëà òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü ó 1990 ðîö³ â Ëþáîòèíñüê³é
ñåðåäí³é øêîë³ íà ïîñàä³ âèêëàäà÷à ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â, ç
1991 ð. – âèêëàäà÷ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ³ ë³òåðàòóðè ³ âèêëà-
äà÷ ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â.

Ç ñåðïíÿ 1997 ðîêó – ìåòîäèñò, çàâ³äóâà÷ çàî÷íîãî â³ää³-
ëåííÿ, ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàð-
íèõ äèñöèïë³í â Õàðê³âñüêîìó áàíê³âñüêîìó ³íñòèòóò³
ÓÀÁÑ ÍÁÓ.

2001 ð. – â.î. ïîì³÷íèêà äåêàíà ôàêóëüòåòó áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè, îáë³êó ³ ô³íàíñ³â.

Ç ëþòîãî 2005 ð. – â.î. äåêàíà ôàêóëüòåòó áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè, îáë³êó ³ ô³íàíñ³â.

Çà ïåð³îä íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ Î.Á. Øâèäêà îïóáë³êóâàëà
ïîíàä 20 íàóêîâèõ ðîá³ò, ñåðåä ÿêèõ íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíè-
êè, ìåòîäè÷í³ ðîçðîáêè, íàóêîâ³ ñòàòò³.
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×åðêàñüêèé áàíê³âñüêèé ³íñòèòóò
ðîçïî÷àâ ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó 1991 ðîö³
ÿê ô³íàíñîâèé òåõí³êóì, àäæå áóâ
ñòâîðåíèé íà áàç³ ºäèíîãî íà òîé ÷àñ
ô³íàíñîâîãî òåõí³êóìó Áóäáàíêó
ÑÐÑÐ, ÿêèé ³ñíóâàâ ç 1968 ðîêó ³
ïåðåéøîâ ó ï³äïîðÿäêóâàííÿ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ï³ñëÿ ðîç-
âàëó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Ç 1996 ð. –
öå âæå áàíê³âñüêèé êîëåäæ, ç ñåðï-
íÿ 2000 ð. – ×åðêàñüêà ô³ë³ÿ Óêðà¿í-
ñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, à
ç òðàâíÿ 2004 ð. – ×åðêàñüêèé áàí-
ê³âñüêèé ³íñòèòóò Óêðà¿íñüêî¿ àêà-
äåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Çà ÷àñ ³ñíóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó ï³äãîòîâëåíî á³ëüøå 10 òèñÿ÷
ñïåö³àë³ñò³â.

×åðêàñüêèé áàíê³âñüêèé ³íñòèòóò
Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè – âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä
²²² ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿.

²íñòèòóò ë³öåíçîâàíèé òà àêðåäè-
òîâàíèé Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàó-
êè Óêðà¿íè ç óñ³õ âèä³â îñâ³òíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ÿêèìè çàéìàºòüñÿ.

Â ³íñòèòóò³ ñòâîðåí³ âñ³ óìîâè äëÿ
óñï³øíîãî îâîëîä³ííÿ ìàéáóòí³ì
ôàõîì. Íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ çàáåçïå-
÷óº àâòîðèòåòíèé ïðîôåñîðñüêî-âè-
êëàäàöüêèé êîëåêòèâ – ïîíàä 100 âè-

×åðêàñüêèé áàíê³âñüêèé ³íñòèòóò Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê ³íñòèòóòó

êëàäà÷³â, ñåðåä ÿêèõ 5 äîêòîð³â íàóê,
ïðîôåñîð³â; 36 êàíäèäàò³â íàóê, äî-
öåíò³â; 18 âèêëàäà÷³â íàâ÷àþòüñÿ â
àñï³ðàíòóð³ òà äîêòîðàíòóð³.

Ïðîâ³äí³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ ïðà-
ö³âíèêè ïðàöþþòü çà âëàñíèìè íà-
â÷àëüíèìè ïðîãðàìàìè òà àâòîðñü-
êèìè íàâ÷àëüíèìè ïîñ³áíèêàìè, àäà-
ïòîâàíèìè äî ñó÷àñíèõ âèìîã ºâðî-
ïåéñüêî¿ îñâ³òè.

Äî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òàêîæ
çàëó÷àþòüñÿ ñïåö³àë³ñòè Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè, êîìåðö³éíèõ
áàíê³â, â³äîì³ íàóêîâö³ ç Êèºâà òà
³íøèõ ì³ñò Óêðà¿íè.

Ïðè ³íñòèòóò³ ïðàöþº Ðåã³îíàëü-
íèé öåíòð ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ áàíê³âñüêèõ
ïðàö³âíèê³â.

Äåâ³ç ³íñòèòóòó ÿê íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó – Erud³t³î habåmus nîstrî
mundî! (Îñâ³òà äëÿ ñó÷àñíîãî ñâ³òó!)
– â³äîáðàæàº íàö³ëåí³ñòü íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó íà ï³äãîòî-
âêó âèñîêîîñâ³÷åíèõ, åðóäîâàíèõ
ôàõ³âö³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ â
óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³, çäàò-
íèõ äî ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ, â³ä-
äàíèõ çàãàëüíîëþäñüêèì ö³ííîñòÿì.

Öüîìó ñïðèÿº âïðîâàäæåííÿ ïåðå-
äîâèõ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ òåõíîëî-
ã³é, ùî ìîæëèâå ëèøå çàâäÿêè ñó÷àñ-
í³é íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüí³é áàç³:
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àóäèòîð³¿ ³íñòèòóòó óêîìïëåêòîâàí³
íîâ³òí³ìè òåõí³÷íèìè çàñîáàìè íà-
â÷àííÿ, â³äåî- òà àóä³îàïàðàòóðîþ, îá-
ëàäíàí³ 18 ñïåö³àë³çîâàíèõ ëàáîðàòî-
ð³é, 11 êîìï’þòåðíèõ êàá³íåò³â. Ïàðê
êîìï’þòåð³â íàðàõîâóº 240 îäèíèöü.

Á³áë³îòåêà òà ÷èòàëüíèé çàë çà-
áåçïå÷óþòü ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â
ï³äðó÷íèêàìè, íàâ÷àëüíèìè ïîñ³áíè-
êàìè, ïåð³îäè÷íèìè âèäàííÿìè. Ó
á³áë³îòåö³ âïðîâàäæåí³ êîìï’þòåðí³
ïðîãðàìè, ùî äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè
ï³äãîòîâêó òà ïðîâåäåííÿ çàíÿòü ç³
ñòóäåíòàìè íà âèñîêîìó ð³âí³.

Ó ×åðêàñüêîìó áàíê³âñüêîìó
³íñòèòóò³ íàäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îâî-
ëîä³òè ñïåö³àëüíîñòÿìè:
 «Áàíê³âñüêà ñïðàâà» – âèïóñêíè-

êè ìîæóòü ïðàöþâàòè â ñèñòåì³
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ó
êîìåðö³éíèõ áàíêàõ òà ³íøèõ
êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ;

 «Ô³íàíñè» – âèïóñêíèêè ìîæóòü
ïðàöþâàòè â îðãàíàõ äåðæàâíî¿
òà ì³ñöåâî¿ âëàäè é óïðàâë³ííÿ,
à òàêîæ ó ô³íàíñîâèõ ï³äðîçä³-
ëàõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îð-
ãàí³çàö³é óñ³õ ãàëóçåé íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà òà ôîðì âëàñíîñò³ â
ãàëóç³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ,
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè;

 «Îáë³ê ³ àóäèò» – âèïóñêíèêè
ìîæóòü ïðàöþâàòè â ï³äðîçä³ëàõ
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, â³ää³ëàõ îð-
ãàí³â äåðæàâíî¿ ³ ì³ñöåâî¿ âëàäè
òà óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ îá-
ë³êîì, çâ³òí³ñòþ, åêîíîì³÷íèì
àíàë³çîì.
Ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â çà ñïåö³-

àëüíîñòÿìè «Áàíê³âñüêà ñïðàâà»,
«Ô³íàíñè», «Îáë³ê ³ àóäèò», îñâ³ò-
íüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ «áàêà-
ëàâð» òà «ñïåö³àë³ñò» çä³éñíþºòüñÿ
çà äåííîþ òà çàî÷íîþ ôîðìàìè íà-
â÷àííÿ, åêñòåðíàòîì.

Ï³äãîòîâêà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
áàíê³âñüêèõ ïðàö³âíèê³â äîñÿãàºòü-
ñÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ â íàâ÷àíí³
ñó÷àñíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â áàíê³âñüêî¿
ðîáîòè, ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é,
åêîíîì³÷íî¿, îáë³êîâî¿ òà îïåðàö³é-
íî¿ ðîáîòè, îáðîáêè ³ ïåðåäà÷³ áàí-
ê³âñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ çà äîïîìîãîþ
íîâ³òí³õ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é òà
çàâäÿêè îòðèìàííþ âèïóñêíèêàìè
íàâè÷îê ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè â ðåàëü-
íèõ áàíê³âñüêèõ óìîâàõ.

Ó ðàìêàõ ì³æóðÿäîâî¿ óêðà¿íñü-
êî-í³ìåöüêî¿ ïðîãðàìè «Òðàíñôîðì»
ùå â 1998 ðîö³ âïåðøå â Óêðà¿í³ áóâ
ñòâîðåíèé íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíèé
áàíê, íà áàç³ ÿêîãî ä³þòü ñòóäåíòñüê³
íàâ÷àëüíî-òðåí³íãîâ³ ô³ðìè: Àêö³î-
íåðíèé êîìåðö³éíèé áàíê (ÀÊÁ)
«Ñëàâóòè÷», àêö³îíåðíà ñòðàõîâà
êîìïàí³ÿ «Ïîêðîâà» òà ³í.

Íåùîäàâíî ïðè ³íñòèòóò³ áóëî
â³äêðèòî â³ää³ëåííÿ «Ïðèâàòáàíêó»
«Àêàäåì³ÿ», äå ñòóäåíòè ìàòèìóòü
çìîãó çàêð³ïëþâàòè íàáóò³ âì³ííÿ â
ä³þ÷îìó äëÿ íàñåëåííÿ â³ää³ëåíí³
áàíêó, íà ðåàëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ.
² äî òîãî æ ùå é ñàì³ êîðèñòóâàòèñÿ
âñ³ì ð³çíîìàí³òíèì ñïåêòðîì ïîñëóã,
ùî íàäàº «Ïðèâàòáàíê».

ÀÊÁ «Ñëàâóòè÷» çä³éñíþº ðîçðà-
õóíêîâî-êàñîâå îáñëóãîâóâàííÿ
15 íàâ÷àëüíî-òðåí³íãîâèõ ô³ðì âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè,
º ïîñò³éíèì ó÷àñíèêîì Âñåóêðà¿íñü-
êèõ ÿðìàðê³â íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëü-
íèõ ô³ðì, íà ÿêèõ ñòóäåíòè íåîäíî-
ðàçîâî îòðèìóâàëè ïî÷åñí³ â³äçíàêè.

Ñâîºð³äíèì ï³äñóìêîì íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â óïðî-
äîâæ íàâ÷àëüíîãî ðîêó ñòàëè òðàäè-
ö³éí³ Äí³ ñòóäåíòñüêî¿ íàóêè, íà ÿêèõ
ìàéáóòí³ ôàõ³âö³ çàõèùàþòü íàóêîâ³
ïðîåêòè, îáãîâîðþþòü ô³íàíñîâ³ ïðî-
áëåìè çà «êðóãëèì ñòîëîì». Ó ï³äñóì-
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êîâèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîíôåðå-
íö³ÿõ «Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ðîçâèò-
êó ô³íàíñîâî-áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà
åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ» áåðóòü ó÷àñòü íå ëèøå ñòóäåíòè
ç ×åðêàñ, à é Õàðêîâà, Ëüâîâà, ³íøèõ
ì³ñò. Ïî÷åñíèìè ãîñòÿìè êîíôåðåí-
ö³é º â³äîì³ â÷åí³, íàóêîâö³ ç Óêðà¿-
íè òà çàðóá³æíèõ êðà¿í.

Êîíôåðåíö³¿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî ñòó-
äåíòè ³íñòèòóòó äîáðå îð³ºíòóþòüñÿ
â ïðîáëåìàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè,
ïðàãíóòü îâîëîä³òè ´ðóíòîâíèìè
çíàííÿìè. Êðàù³ ç íèõ íåîäíîðàçî-
âî âèáîðþâàëè ïðèçîâ³ ì³ñöÿ òà ñòà-
âàëè äèïëîìàíòàìè ñòóäåíòñüêèõ
îë³ìï³àä òà ì³æíàðîäíèõ ìîëîä³æ-
íèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðóì³â.

ßê³ñíî íîâèé õàðàêòåð ôóíêö³î-
íóâàííÿ êðåäèòíî-ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-
ìè â Óêðà¿í³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ âèìîã äî êåð³âíèê³â ³ ñïå-
ö³àë³ñò³â áàíê³âñüêî¿ òà êðåäèòíî-
ô³íàíñîâî¿ ñôåð âèìàãàþòü ãíó÷êî¿
òà äèíàì³÷íî¿ àäàïòàö³¿ ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ îñâ³òè.

²ñòîòíî ï³äâèùóº ðåéòèíã ×åðêà-
ñüêîãî áàíê³âñüêîãî ³íñòèòóòó Óêðà-
¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè
ñòâîðåííÿ â 1998 ðîö³ Ðåã³îíàëüíî-
ãî öåíòðó ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ áàíê³âñüêèõ ïðà-
ö³âíèê³â ç ð³çíèõ ðåã³îí³â äåðæàâè.
Ïåðåï³äãîòîâêà çä³éñíþºòüñÿ çà äâî-
ìà ñïåö³àëüíîñòÿìè – áàíê³âñüêà
ñïðàâà òà îáë³ê ³ àóäèò.

Ïðàöþþòü òàêîæ êóðñè ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, â³äáóâàþòüñÿ
ñåì³íàðè òà íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ êîí-
ôåðåíö³¿ äëÿ ïðàö³âíèê³â îáëàñíèõ
óïðàâë³íü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ³
êîìåðö³éíèõ áàíê³â öåíòðàëüíèõ
ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

×åðêàñüêèé áàíê³âñüêèé ³íñòèòóò
Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³é áàíê³âñüêî¿

ñïðàâè ÿê ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë
ñèñòåìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà-
¿íè ïîñò³éíî â³ä÷óâàº äîïîìîãó ³ ï³ä-
òðèìêó éîãî êåð³âíèöòâà.

Ïî÷èíàþ÷è ç 1996 ðîêó çíà÷íó
óâàãó ï³äãîòîâö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íèõ êàäð³â ïðèä³ëÿº êåð³âíèöòâî
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Ñï³ë-
êóþ÷èñü ç³ ñòóäåíòàìè, âîíè â³äçíà-
÷àëè ³ ¿õí³é âèñîêèé ð³âåíü íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè, ³ íàÿâí³ñòü
â ³íñòèòóò³ ïîòóæíî¿ ñó÷àñíî¿ ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè òà ìåòîä³â íà-
â÷àííÿ. Òàê, çà ï³äòðèìêè Â³êòîðà
Àíäð³éîâè÷à Þùåíêà, ÿêèé íà òîé
÷àñ áóâ Ãîëîâîþ Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó Óêðà¿íè, áóëî çàïî÷àòêîâàíî ñòâî-
ðåííÿ íàâ÷àëüíî-òðåí³íãîâîãî áàíêó.

Òîæ ³ íå äèâíî, ùî âèïóñêíèêè
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó êîðèñòóþòüñÿ
âèñîêèì àâòîðèòåòîì ó áàíê³âñüê³é
ñèñòåì³ ³ º êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè
íà ñó÷àñíîìó ðèíêó ïðàö³.

Â ³íñòèòóò³ çíà÷íó óâàãó ïðèä³-
ëÿþòü êóëüòóðíî-ìàñîâ³é ðîáîò³ òà
ñïîðòó. Ñòóäåíòàì º ÷èì çàéíÿòèñÿ
íà äîçâ³ëë³: ïðàöþþòü ð³çíîìàí³òí³
ôàõîâ³ ãóðòêè, ãóðòêè õóäîæíüî¿
ñàìîä³ÿëüíîñò³, êëóáè çà ³íòåðåñàìè,
ñïîðòèâí³ ñåêö³¿, à òàêîæ ³ãðîâ³ âèäè
ñïîðòó, àåðîá³êè, äëÿ íèõ îáëàäíà-
íî ñó÷àñíèé òðåíàæåðíèé çàë.

Ñïîðòèâí³ êîìàíäè âèáîðþþòü
ïðèçîâ³ ì³ñöÿ íà çìàãàííÿõ îáëàñíî-
ãî òà âñåóêðà¿íñüêîãî ð³âíÿ. Þíàöüêà
çá³ðíà êîìàíäà ç âîëåéáîëó âæå ê³ëü-
êà ðîê³â óòðèìóº ïåðø³ñòü ñåðåä þí³-
îðñüêèõ êîìàíä ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³.

²íîãîðîäí³ ñòóäåíòè ìåøêàþòü ó
çàòèøíèõ ³ çðó÷íèõ ãóðòîæèòêàõ, äå
º ¿äàëüí³ òà áóôåòè, âîíè çàáåçïå÷ó-
þòüñÿ ñâ³æèì ïîâíîö³ííèì õàð÷ó-
âàííÿì. Ä³º îçäîðîâ÷èé êîìïëåêñ, äî
ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü ìåäïóíêò òà
ô³ç³îòåðàïåâòè÷íèé êàá³íåò.
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Ïðîðåêòîð ÓÀÁÑ – äèðåêòîð ×åðêàñüêîãî
áàíê³âñüêîãî ³íñòèòóòó, çàñòóïíèêè
äèðåêòîðà, äåêàíè òà çàâ³äóâà÷³ êàôåäð,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ï³äãîòîâêó
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â

ÄÌÈÒÐÅÍÊÎ ÌÈÊÎËÀ ÃÀÂÐÈËÎÂÈ×
ïðîðåêòîð àêàäåì³¿ – äèðåêòîð ×åðêàñüêîãî áàíê³âñüêîãî
³íñòèòóòó ÓÀÁÑ, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

Íàðîäèâñÿ 13 âåðåñíÿ 1950 ðîêó â ñ. Ìåõåä³âêà Äðàá³âñü-
êîãî ðàéîíó ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³.

1968–1969 ðð. – ðåâ³çîð Ìåõåä³âñüêîãî ñ³ëüïî ×åðêàñüêî¿
îáëàñò³.

1969–1971 ðð. – ñëóæáà â ëàâàõ Ðàäÿíñüêî¿ Àðì³¿.

1971–1973 ðð. – íàâ÷àííÿ â ×åðêàñüêîìó òåõí³êóì³ ã³äðî-
ìåë³îðàö³¿ òà åëåêòðèô³êàö³¿.

1973–1978 ðð. – åëåêòðîìîíòåð åëåêòðîëàáîðàòîð³¿ çàâîäó
«Õ³ìâîëîêíî».

1978–1979 ðð. – ñëóõà÷ ï³äãîòîâ÷îãî â³ää³ëåííÿ Êè¿âñü-
êîãî ³íñòèòóòó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

1978–1985 ðð. – íàâ÷àííÿ â Êè¿âñüêîìó ³íñòèòóò³ íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà.

1983–1987 ðð. – åêîíîì³ñò, åêîíîì³ñò-ðåâ³çîð îá’ºäíàííÿ
«Õ³ìâîëîêíî».

1987–1990 ðð. – çàñòóïíèê ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà îá’ºä-
íàííÿ «Õ³ìâîëîêíî».

1990–1993 ðð. – â.î. ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà îá’ºäíàííÿ «Õ³-
ìâîëîêíî».

1993–1996 ðð. – äèðåêòîð ×åðêàñüêîãî ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîãî òåõí³êóìó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

1996 ð. – îòðèìàâ â÷åíå çâàííÿ äîöåíòà.

1996–2000 ðð. – äèðåêòîð ×åðêàñüêîãî áàíê³âñüêîãî êîëå-
äæó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

2001 ð. – îòðèìàâ íàóêîâèé ñòóï³íü êàíäèäàòà åêîíîì³÷-
íèõ íàóê.

2000–2004 ðð. – ïðîðåêòîð – äèðåêòîð ×åðêàñüêî¿ ô³ë³¿
ÓÀÁÑ.
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Ó 2004 ðîö³ ïðèçíà÷åíèé ïðîðåêòîðîì àêàäåì³¿ – äèðåê-
òîðîì ×åðêàñüêîãî áàíê³âñüêîãî ³íñòèòóòó ÓÀÁÑ ÍÁÓ.

2005 ð. – îòðèìàâ â÷åíå çâàííÿ ïðîôåñîðà.

Îïóáë³êóâàâ áëèçüêî 60 íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ
ïðàöü, ç íèõ îäíó ìîíîãðàô³þ ³ òðè íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè.

Ìàº íàãîðîäè: Ïî÷åñíà ãðàìîòà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà-
¿íè (1996), Çîëîòà ìåäàëü Ì³æíàðîäíî¿ êàäðîâî¿ àêàäåì³¿
«Çà çàñëóãè â îáðàçîâàíèè» (2000), çíàê «Â³äì³ííèê îñâ³-
òè Óêðà¿íè» (2000), Ïàì’ÿòíèé çíàê «Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè» (áðîíçîâèé) (2003), Ïàì’ÿòíèé çíàê «Íàö³îíàëü-
íèé áàíê Óêðà¿íè» (ñð³áíèé) (2005), çàñëóæåíèé åêîíî-
ì³ñò Óêðà¿íè (2004).

ÃÅÄÇ ÌÈÕÀÉËÎ ÉÎÑÈÏÎÂÈ×
â.î. çàâ³äóâà÷à êàôåäðè îáë³êó ³ àóäèòó, êàíäèäàò
åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò

Íàðîäèâñÿ 5 ãðóäíÿ 1961 ðîêó â ñ. Äåâ’ÿòèð Íåñòåðîâñü-
êîãî ðàéîíó Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³.

1984 ð. – çàê³í÷èâ Ëüâ³âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò.

1984–1985 ðð. – ³íæåíåð Êîðñóíü-Øåâ÷åíê³âñüêîãî êàð’º-
ðîóïðàâë³ííÿ.

1985–1986 ðð. – ñòàðøèé ³íæåíåð-êîíòðîëåð ×åðêàñüêîãî
îáëàãðîáóäó.

1986–1992 ðð. – íà÷àëüíèê ÊÐÂ ×åðêàñüêîãî îáëêîëãîñï-
áóäó.

1992–1994 ðð. – â³öå-äèðåêòîð ô³ðìè «Ëåâàäà».

1994–1998 ðð. – ñòàðøèé âèêëàäà÷ ×åðêàñüêîãî ³íæåíåð-
íî-òåõíîëîã³÷íîãî ³íñòèòóòó.

1998 ð. – çàõèñòèâ äèñåðòàö³þ ³ îòðèìàâ íàóêîâèé ñòó-
ï³íü êàíäèäàòà åêîíîì³÷íèõ íàóê.

1997–2001 ðð. – äîöåíò ×åðêàñüêîãî ³íæåíåðíî-òåõíîëî-
ã³÷íîãî ³íñòèòóòó.

2001–2003 ðð. – çàâ³äóâà÷ êàôåäðè, ïðîôåñîð êàôåäðè åêî-
íîì³êè ×åðêàñüêî¿ ô³ë³¿ ÓÀÁÑ.

2004 ð. – îòðèìàâ çâàííÿ äîöåíòà.

2003–2004 ðð. – çàâ³äóâà÷ êàôåäðè, ïðîôåñîð êàôåäðè îá-
ë³êó ³ àóäèòó ×åðêàñüêî¿ ô³ë³¿ ÓÀÁÑ.
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2004 ð. – ïðèçíà÷åíèé âèêîíóþ÷èì îáîâ’ÿçêè çàâ³äóâà÷à
êàôåäðè îáë³êó ³ àóäèòó ×åðêàñüêîãî áàíê³âñüêîãî ³íñòè-
òóòó ÓÀÁÑ.

Îïóáë³êóâàâ á³ëüøå 30 íàóêîâèõ òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ
ïðàöü.

Íàãîðîäæåíèé Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³
íàóêè Óêðà¿íè (2001).

ÊÀÑßÐÓÌ ÎËÅÃ ÏÀÂËÎÂÈ×
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè âèùî¿ ìàòåìàòèêè òà ³íôîðìàòèêè,
êàíäèäàò ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèõ íàóê, äîöåíò

Íàðîäèâñÿ 15 âåðåñíÿ 1947 ðîêó â ì. ×åðêàñè.

1970 ð. – çàê³í÷èâ ×åðêàñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé
³íñòèòóò.

1970–1971 ðð. – ó÷èòåëü ×åðêàñüêî¿ ñåðåäíüî¿ øêîëè ¹ 4.

1971–1973 ðð. – ñëóæáà â ëàâàõ Ðàäÿíñüêî¿ Àðì³¿.

1973–1974 ðð. – ó÷èòåëü ×åðêàñüêî¿ ñåðåäíüî¿ øêîëè ¹ 4.

1974–1976 ðð. – àñï³ðàíò ²íñòèòóòó íàï³âïðîâ³äíèê³â Àêà-
äåì³¿ íàóê ÓÐÑÐ.

1976–1985 ðð. – ñòàðøèé ³íæåíåð ²íñòèòóòó íàï³âïðîâ³ä-
íèê³â Àêàäåì³¿ íàóê ÓÐÑÐ.

1984 ð. – çàõèñòèâ äèñåðòàö³þ ³ îòðèìàâ íàóêîâèé ñòó-
ï³íü êàíäèäàòà ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèõ íàóê.

1985–1987 ðð. – çàâ³äóâà÷ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ãðóïè ²íñòè-
òóòó íàï³âïðîâ³äíèê³â Àêàäåì³¿ íàóê ÓÐÑÐ.

1987–1998 ðð. – äîöåíò ×åðêàñüêîãî ïåäàãîã³÷íîãî ³íñòèòóòó.

1992 ð. – îòðèìàâ â÷åíå çâàííÿ äîöåíòà.

1998–2001 ðð. – âèêëàäà÷ âèùî¿ êàòåãîð³¿ ×åðêàñüêîãî
áàíê³âñüêîãî êîëåäæó ÓÀÁÑ.

2001–2002 ðð. – ïðîôåñîð êàôåäðè âèùî¿ ìàòåìàòèêè òà
³íôîðìàòèêè.

2001–2004 ðð. – çàâ³äóâà÷ êàôåäðè, ïðîôåñîð êàôåäðè
âèùî¿ ìàòåìàòèêè òà ³íôîðìàòèêè.

2004 ð. – ïðèçíà÷åíèé â.î. çàâ³äóâà÷à êàôåäðè âèùî¿ ìà-
òåìàòèêè òà ³íôîðìàòèêè.

Îïóáë³êóâàâ á³ëüøå 50 íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ
ïðàöü, ç íèõ îäíó ìîíîãðàô³þ.

Íàãîðîäæåíèé çíàêîì «Â³äì³ííèê îñâ³òè Óêðà¿íè» (2003).
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ÊÎÂÀËÅÍÊÎ ÀËËÀ ²ÂÀÍ²ÂÍÀ
çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêî¿
ðîáîòè

Íàðîäèëàñÿ 10 ñåðïíÿ 1939 ðîêó â ì. Ïðèëóêè ×åðí³ã³â-
ñüêî¿ îáëàñò³.

1963 ð. – çàê³í÷èëà Êè¿âñüêèé ³íæåíåðíî-áóä³âåëüíèé
³íñòèòóò.

1963–1964 ðð. – íà÷àëüíèê àðìàòóðíîãî öåõó òðåñòó
«Êðèìâîäáóä».

1964–1965 ðð. – ìàéñòåð ôîðìóþ÷îãî öåõó «Ä³ìáóäêîìá³-
íàòó».

1965–1966 ðð. – ³íñïåêòîð Êè¿âñüêîãî ì³æðåñïóáë³êàíñü-
êîãî ïðîåêòíîãî ³íñòèòóòó Öåíòðîñîþçó.

1966–1972 ðð. – ³íæåíåð âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó òðåñòó «×åð-
êàñèæèòëîáóä».

1972–1975 ðð. – â³äðÿäæåííÿ äî Ìîíãîëüñüêî¿ Íàðîäíî¿
Ðåñïóáë³êè.

1975–1977 ðð. – ³íæåíåð ãðóïè ï³äãîòîâêè òà âèðîáíèöò-
âà òðåñòó «×åðêàñèæèòëîáóä».

1977–1979 ðð. – ñòàðøèé ³íæåíåð ïëàíîâî-âèðîáíè÷îãî
â³ää³ëó Îáëì³æãîñïáóäó.

1979–1984 ðð. – â³äðÿäæåííÿ äî Ìîíãîëüñüêî¿ Íàðîäíî¿
Ðåñïóáë³êè.

1984–1987 ðð. – íà÷àëüíèê ïëàíîâî-âèðîáíè÷îãî â³ää³ëó
Îáëì³æãîñïáóäó.

1987–1993 ðð. – íà÷àëüíèê ïëàíîâî-åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó
×åðêàñüêîãî îáëì³æãîñïáóäó.

1993–1994 ðð. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç åêîíîì³÷íèõ ïè-
òàíü ÏÂÔ «Êàøòàí».

1994–1996 ðð. – ³íæåíåð-áóä³âåëüíèê ×åðêàñüêîãî ô³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî òåõí³êóìó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè.

1996–2001 ðð. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç ÀÃÐ ×åðêàñüêîãî
áàíê³âñüêîãî êîëåäæó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

2001 ð. – ïðèçíà÷åíà çàñòóïíèêîì äèðåêòîðà ç àäì³í³ñò-
ðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêî¿ ðîáîòè ×åðêàñüêî¿ ô³ë³¿ ÓÀÁÑ.

Íàãîðîäæåíà þâ³ëåéíîþ ìåäàëëþ ³ç ñð³áëà «Íàö³îíàëü-
íèé áàíê Óêðà¿íè» (2004).
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ÌÀÉÑÒÐÅÍÊÎ ÑÂ²ÒËÀÍÀ Â²ÒÀË²¯ÂÍÀ
çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ³ íàóêîâî¿
ðîáîòè, êàíäèäàò ô³ëîëîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò

Íàðîäèëàñÿ 7 òðàâíÿ 1969 ðîêó â ì. Ïèðÿòèí Ïîëòàâñüêî¿
îáëàñò³.

1991 ð. – çàê³í÷èëà ô³ëîëîã³÷íèé ôàêóëüòåò Ñ³ìôåðîïîëü-
ñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó.

1991–1992 ðð. – ó÷èòåëü ×åðêàñüêî¿ ñåðåäíüî¿ øêîëè ¹ 26.

1992–1996 ðð. – àñï³ðàíò Ñ³ìôåðîïîëüñüêîãî äåðæàâíîãî
óí³âåðñèòåòó.

1996 ð. – îòðèìàëà íàóêîâèé ñòóï³íü êàíäèäàòà ô³ëîëîã³-
÷íèõ íàóê.

1996–1999 ðð. – ìåòîäèñò ² êàòåãîð³¿ ×åðêàñüêîãî áàíê³â-
ñüêîãî êîëåäæó.

1999–2000 ðð. – çàâ³äóâà÷ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî êàá³íåòó.

2000 ð. – çàê³í÷èëà ×åðêàñüêèé ³íæåíåðíî-òåõíîëîã³÷íèé
³íñòèòóò çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ô³íàíñè».

2000–2001 ðð. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç íàâ÷àëüíî-ìåòî-
äè÷íî¿ ðîáîòè.

2001–2004 ðð. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç íàâ÷àëüíî-ìåòî-
äè÷íî¿ ³ íàóêîâî¿ ðîáîòè ×åðêàñüêî¿ ô³ë³¿ ÓÀÁÑ.

2004 ð. – ïðèçíà÷åíà çàñòóïíèêîì äèðåêòîðà ç íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íî¿ ³ íàóêîâî¿ ðîáîòè ×åðêàñüêîãî áàíê³âñüêîãî
³íñòèòóòó ÓÀÁÑ.

Îïóáë³êóâàëà á³ëüøå 20 íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ïðàöü.

Ìàº íàãîðîäè: ïàì’ÿòíà ñð³áíà ãðèâíÿ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè (2003), çíàê «Â³äì³ííèê îñâ³òè Óêðà¿íè»
(2004).

ÌÀÐÅÍÈ× ÀÍÀÒÎË²É ²ÂÀÍÎÂÈ×
â.î. çàâ³äóâà÷à êàôåäðè åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿,
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò

Íàðîäèâñÿ 15 êâ³òíÿ 1967 ðîêó â ñ. Áîãîäóõ³âêà ×îðíîáà-
¿âñüêîãî ðàéîíó ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³.

1991 ð. – çàê³í÷èâ Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò,
êâàë³ô³êàö³ÿ – ³íæåíåð-åêîíîì³ñò.

1994 ð. – çàê³í÷èâ ì³æãàëóçåâèé ³íñòèòóò ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ïðè Õàðê³âñüêîìó äåðæàâíîìó óí³âåðñèòåò³,
êâàë³ô³êàö³ÿ – ìåíåäæåð.
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1985–1987 ðð. – ñëóæáà â ëàâàõ Ðàäÿíñüêî¿ Àðì³¿.

1991–1991 ðð. – ³íæåíåð-ïðîãðàì³ñò êîîïåðàòèâó «Áàçèñ».

1991–1994 ðð. – àñï³ðàíò Õàðê³âñüêîãî äåðæàâíîãî åêî-
íîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó.

1994–1997 ðð. – ³íæåíåð êàôåäðè Å²ÀÑÊ Õàðê³âñüêîãî
äåðæàâíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó.

1996 ð. – îòðèìàâ íàóêîâèé ñòóï³íü êàíäèäàòà åêîíîì³÷-
íèõ íàóê.

1997–1997 ðð. – ñòàðøèé âèêëàäà÷ Ñòàðîñ³ëüñüêî¿ ô³ë³¿
ÌÄ²Ñ³Ñ.

1997–1999 ðð. – äîöåíò ×åðêàñüêîãî ³íñòèòóòó óïðàâë³ííÿ.

1999–2000 ðð. – äîöåíò ²íñòèòóòó ñîö³àëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ, åêîíîì³êè ³ ïðàâà.

2000–2001 ðð. – äîöåíò ×åðêàñüêîãî ³íñòèòóòó óïðàâë³ííÿ.

2001–2003 ðð. – äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ×åðêàñüêî¿
ô³ë³¿ ÓÀÁÑ.

2003–2004 ðð. – çàâ³äóâà÷ êàôåäðè, ïðîôåñîð êàôåäðè
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà åêîíîì³êè ×åðêàñüêî¿ ô³ë³¿ ÓÀÁÑ.

2004 ð. – ïðèçíà÷åíèé â.î. çàâ³äóâà÷à êàôåäðè åêîíîì³÷-
íî¿ òåîð³¿ òà åêîíîì³êè ×åðêàñüêîãî áàíê³âñüêîãî ³íñòèòó-
òó ÓÀÁÑ.

Îïóáë³êóâàâ áëèçüêî 20 íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ
ïðàöü.

Íàãîðîäæåíèé Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³
íàóêè Óêðà¿íè (2003).

ÎÂ×ÀÐÓÊ ÌÈÊÎËÀ ÏÅÒÐÎÂÈ×
â.î. äåêàíà åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó, êàíäèäàò
åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò

Íàðîäèâñÿ 25 âåðåñíÿ 1940 ðîêó â ì. Äóáðîâèöÿ (Ïîëüùà).

1984 ð. – çàê³í÷èâ Ìîñêîâñüêèé êîîïåðàòèâíèé ³íñòèòóò.

2000 ð. – ïðèñâîºíî íàóêîâèé ñòóï³íü êàíäèäàòà åêîíîì³-
÷íèõ íàóê.

1963–1965 ðð. – âèêëàäà÷ Äîíåöüêîãî êîîïåðàòèâíîãî òåõ-
í³êóìó.

1965–1970 ðð. – âèêëàäà÷ Äîíåöüêîãî ³íñòèòóòó ðàäÿíñü-
êî¿ òîðã³âë³.
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1970–1975 ðð. – äèðåêòîð Êðèâîð³çüêîãî òåõí³êóìó ãðî-
ìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ.

1975–1983 ðð. – çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ×åðêàñüêî¿
îáëñïîæèâñï³ëêè.

1983–1985 ðð. – çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ Õåðñîíñüêî¿
îáëñïîæèâñï³ëêè.

1985–1998 ðð. – ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ×åðêàñüêî¿ îáëñïîæèâ-
ñï³ëêè.

1998–2002 ðð. – çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ Óêîîïñï³ëêè.

2002–2003 ðð. – ðåêòîð ×åðêàñüêîãî ³íñòèòóòó óïðàâë³ííÿ.

2003–2004 ðð. – ïðîðåêòîð ç íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè ×åðêàñüêî-
ãî ³íñòèòóòó ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³êè ³ ïðàâà.

2004 ð. – ïðèçíà÷åíèé äîöåíòîì êàôåäðè åêîíîì³êè òà
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, â.î. äåêàíà åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó
×åðêàñüêîãî áàíê³âñüêîãî ³íñòèòóòó ÓÀÁÑ.

Îïóáë³êóâàâ áëèçüêî 20 íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ
ïðàöü.

Ìàº ïî÷åñíå çâàííÿ «Çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê ñôåðè ïîñëóã
Óêðà¿íè».

ÏÀÍÒÅËªªÂÀ ÍÀÒÀË²ß ÌÈÊÎËÀ¯ÂÍÀ
ïîì³÷íèê äèðåêòîðà, â.î. çàâ³äóâà÷à êàôåäðè ô³íàíñ³â,
êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê, äîöåíò

Íàðîäèëàñÿ 9 æîâòíÿ 1960 ðîêó â ì. Êçèë-Îðäà (Êàçàõñòàí).

1984 ð. – çàê³í÷èëà Ìîñêîâñüêèé àâ³àö³éíèé ³íñòèòóò.

2003 ð. – ïðèñâîºíî íàóêîâèé ñòóï³íü êàíäèäàòà òåõí³÷-
íèõ íàóê.

1984–1987 ðð. – âèêëàäà÷ Ëåí³íñüêîãî åëåêòðîòåõí³êóìó
çâ’ÿçêó.

1987–1994 ðð. – ³íæåíåð-ïðîãðàì³ñò ²²² êàòåãîð³¿ çàâîäó
«Ôîòîïðèëàä».

1994–1995 ðð. – âèêëàäà÷ ñåðåäíüî¿ øêîëè.

1995–2001 ðð. – ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿
ê³áåðíåòèêè ×åðêàñüêîãî ³íñòèòóòó óïðàâë³ííÿ.

2001–2003 ðð. – äåêàí ôàêóëüòåòó äîâóç³âñüêî¿ ï³äãîòîâ-
êè ×åðêàñüêî¿ àêàäåì³¿ ìåíåäæìåíòó.

2003–2004 ðð. – äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ³íôîðìàö³éíî¿
ïîë³òèêè ×åðêàñüêî¿ àêàäåì³¿ ìåíåäæìåíòó.
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2004–2004 ðð. – êåð³âíèê ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñëóæ-
áè ×åðêàñüêîãî ãîñïðîçðàõóíêîâîãî ³íæåíåðíî-íàóêîâîãî
öåíòðó.

2004–2004 ðð. – ïîì³÷íèê äèðåêòîðà ×åðêàñüêî¿ ô³ë³¿
ÓÀÁÑ.

Ç 2004 ðîêó ïðèçíà÷åíà ïîì³÷íèêîì äèðåêòîðà ×åðêàñü-
êîãî áàíê³âñüêîãî ³íñòèòóòó ÓÀÁÑ, äîöåíò, â.î. çàâ³äóâà-
÷à êàôåäðè ô³íàíñ³â.

Îïóáë³êóâàëà áëèçüêî 50 íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ
ïðàöü, ç íèõ îäíó ìîíîãðàô³þ.

ÏÐÎÖÅÍÊÎ ÎËÅÊÑÀÍÄÐ ËÅÎÍ²ÄÎÂÈ×
çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç åêîíîì³êè òà ïî ðåã³îíàëüíîìó
öåíòðó ïåðåï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, êàíäèäàò á³îëîã³÷íèõ
íàóê

Íàðîäèâñÿ 14 ñåðïíÿ 1962 ðîêó â ì. ×åðêàñè.

1985 ð. – çàê³í÷èâ ×åðêàñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé
³íñòèòóò.

2000 ð. – çàê³í÷èâ ×åðêàñüêèé ³íæåíåðíî-òåõíîëîã³÷íèé
³íñòèòóò çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ô³íàíñè».

1991 ð. – ïðèñâîºíî íàóêîâèé ñòóï³íü êàíäèäàòà á³îëîã³÷-
íèõ íàóê.

1985–1985 ðð. – ó÷èòåëü ×åðêàñüêî¿ ñåðåäíüî¿ øêîëè ¹ 17.

1985–1987 ðð. – àñï³ðàíò ²íñòèòóòó åâîëþö³éíî¿ ô³ç³îëîã³¿
òà á³îõ³ì³¿ Àêàäåì³¿ íàóê ÑÐÑÐ.

1987–1988 ðð. – ñëóæáà â ëàâàõ Ðàäÿíñüêî¿ Àðì³¿.

1988–1990 ðð. – àñï³ðàíò ²íñòèòóòó åâîëþö³éíî¿ ô³ç³îëîã³¿
òà á³îõ³ì³¿ Àêàäåì³¿ íàóê ÑÐÑÐ.

1990–1991 ðð. – íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê Äåðæàâíîãî âñåñî-
þçíîãî íàóêîâî-äîñë³äíîãî õ³ì³êî-àíàë³òè÷íîãî ³íñòèòóòó.

1991–1992 ðð. – ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê Óêðà¿í-
ñüêîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî öåíòðó «Ñåíñîð».

1992–1994 ðð. – íà÷àëüíèê â³ää³ëó íàóêîâîãî ïðîãíîçó-
âàííÿ Óêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî öåíòðó «Ñåíñîð».

1994–1996 ðð. – äèðåêòîð ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà «Åêî».

1996–1996 ðð. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç êîìåðö³éíèõ ïè-
òàíü ÒÎÂ «Áàõóñ».

1997–2000 ðð. – âèêëàäà÷ ×åðêàñüêîãî áàíê³âñüêîãî êî-
ëåäæó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.
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2000–2001 ðð. – çàâ³äóâà÷ ñòàö³îíàðíîãî â³ää³ëåííÿ ×åð-
êàñüêî¿ ô³ë³¿ ÓÀÁÑ.

2001–2004 ðð. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà (ç åêîíîì³êè òà ïî
ðåã³îíàëüíîìó öåíòðó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðå-
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â) ×åðêàñüêî¿ ô³ë³¿ ÓÀÁÑ.

Ç 2004 ð. ïðèçíà÷åíèé çàñòóïíèêîì äèðåêòîðà (ç åêîíîì³-
êè òà ïî ðåã³îíàëüíîìó öåíòðó ïåðåï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â)
×åðêàñüêîãî áàíê³âñüêîãî ³íñòèòóòó ÓÀÁÑ.

Îïóáë³êóâàâ áëèçüêî 20 íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ
ïðàöü.

Ìàº íàãîðîäè: çíàê «Â³äì³ííèê îñâ³òè Óêðà¿íè» (2003),
Ïî÷åñíà ãðàìîòà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè (2004).

ÐÓÄÅÍÊÎ ²ÂÀÍ ²ÂÀÍÎÂÈ×
â.î. çàâ³äóâà÷à êàôåäðè ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ
äèñöèïë³í, êàíäèäàò ô³ëîñîôñüêèõ íàóê, äîöåíò

Íàðîäèâñÿ 4 ñ³÷íÿ 1949 ðîêó â ñ. Êðàñíî ×îðíîáèëüñüêîãî
ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³.

1968–1977 ðð. – ñëóæáà â ëàâàõ Ðàäÿíñüêî¿ Àðì³¿.

1978 ð. – çàê³í÷èâ Ëåí³íãðàäñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò.

1977–1980 ðð. – ðåôåðåíò îðãàí³çàö³¿ «Çíàííÿ».

1980–1999 ðð. – àñèñòåíò, ñòàðøèé âèêëàäà÷, äîöåíò ×åð-
êàñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó.

1999 ð. – ïðèñâîºíî íàóêîâèé ñòóï³íü êàíäèäàòà ô³ëîñîô-
ñüêèõ íàóê.

1999–2000 ðð. – âèêëàäà÷ ×åðêàñüêîãî áàíê³âñüêîãî êî-
ëåäæó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

2004 ð. – ïðèñâîºíî â÷åíå çâàííÿ äîöåíòà.

2000–2001 ðð. – âèêëàäà÷ ×åðêàñüêî¿ ô³ë³¿ ÓÀÁÑ.

2001–2002 ðð. – äîöåíò êàôåäðè ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ
íàóê ×åðêàñüêî¿ ô³ë³¿ ÓÀÁÑ.

2002–2004 ðð. – çàâ³äóâà÷ êàôåäðè, ïðîôåñîð êàôåäðè
ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í.

Ç 2004 ðîêó ïðèçíà÷åíèé âèêîíóþ÷èì îáîâ’ÿçêè çàâ³äó-
âà÷à êàôåäðè ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í.

Îïóáë³êóâàâ 20 íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ïðàöü, ç
íèõ äâ³ ìîíîãðàô³¿.
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ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍ²

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

ÒÀ ÊÎÌÅÐÖ²ÉÍ² ÁÀÍÊÈ –

ÁÀÇÀ ÏÐÀÊÒÈÊÈ

ÑÒÓÄÅÍÒ²Â

² ÏÐÀÖÅÂËÀØÒÓÂÀÍÍß

ÂÈÏÓÑÊÍÈÊ²Â

ÓÀÁÑ ÍÁÓ
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Áàíê³âñüêà ñèñòåìà êðà¿íè ÿê
ºäèíèé ô³íàíñîâî-êðåäèòíèé ìåõà-
í³çì çíàõîäèòüñÿ â ïîñò³éíîìó ðóñ³,
ÿêèé â³äîáðàæàº âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ
Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ³ êîìåðö³éíè-
ìè áàíêàìè òà ì³æ êðåäèòíèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè, à òàêîæ ì³æ áàíêàìè ³
¿õ êë³ºíòàìè. Ó ö³é ñèñòåì³ îñîáëè-
âó ðîëü â³ä³ãðàþòü òåðèòîð³àëüí³
óïðàâë³ííÿ, íèí³ óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â
îáëàñòÿõ, àäæå òåðèòîð³¿, ÿê³ ïðîâî-
äÿòü ãðîøîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó íà
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, íà òåðåíàõ
Óêðà¿íè äî öüîãî ÷àñó íå âèçíà÷åí³.

Îòæå, óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó Óêðà¿íè â îáëàñòÿõ ðåãó-
ëþþòü ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â, íàäàþòü ¿ì ìåòîäîëîã³÷íó äî-
ïîìîãó ³ çä³éñíþþòü âçàºìîä³þ ç
ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ³ óïðàâ-
ë³ííÿ, âîëîä³þ÷è íåîáõ³äíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ ïðî ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè, à ðàçîì ç òèì ³ ïðî ðóõ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â ðåã³îí³, òà
áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³ â ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ ³
êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè.

Íàòîì³ñòü âèìîãè, ùî â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè âèñóâà-
þòüñÿ äî ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü, çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü
çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îáðîáêè
åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Ïðè öüîìó

Òåðèòîð³àëüí³ óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ – ðåãóëÿòîðè
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â

íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ñïîñîáîì ¿¿
îáðîáêè, íà íàø ïîãëÿä, ìîæóòü ñòà-
òè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè
äîñë³äæåííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ. Óíà-
ñë³äîê öüîãî çðîñòàº àêòóàëüí³ñòü îð-
ãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ³ ïðî-
ãíîçóâàííÿ â ñèñòåì³ òåðèòîð³àëüíèõ
óïðàâë³íü ÍÁÓ.

Çðîçóì³ëî, ùî îñîáëèâà óâàãà íà-
äàºòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, àíàë³çó ñòàíó
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Äî-
ñë³äæåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â â ðåã³îíàõ äîçâîëÿº Íà-
ö³îíàëüíîìó áàíêó ðîçðîáèòè ðàçîì
ç ³íøèìè ÷èííèêàìè íîâ³ ï³äõîäè
äî ôîðìóâàííÿ îñíîâ ãðîøîâî-êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî îñíîâíèìè
çàâäàííÿìè óïðàâë³íü Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó Óêðà¿íè â îáëàñòÿõ º:
1) ðåàë³çàö³ÿ íà â³äïîâ³äí³é òåðè-

òîð³¿ çàõîä³â ÍÁÓ â ìåæàõ îñíîâ-
íèõ çàñàä ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïî-
ë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äòðèì-
êó âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè,
çì³öíåííÿ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâî-êðåäèò-
íîþ ïîë³òèêîþ â ðåã³îí³;

2) çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ðîçâèò-
êîì ³ ïðîâåäåííÿì âàëþòíèõ îïå-
ðàö³é ó ðåã³îí³ ³ ðîáîòîþ êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â òà ³íøèõ ô³íàíñî-



A 203 a

âî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ íà ðèíêó
ö³ííèõ ïàïåð³â;

3) àíàë³ç ãðîøîâî-êðåäèòíèõ â³äíî-
ñèí íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿ òà
¿õ ïðîãíîçóâàííÿ; çä³éñíåííÿ
ðîçðàõóíê³â ³ ì³æáàíê³âñüêèõ
ðîçðàõóíê³â ó ïîðÿäêó, âñòàíîâ-
ëåíîìó ÍÁÓ;

4) çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà äîòðè-
ìàííÿì êîìåðö³éíèìè áàíêàìè
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè,
åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ³ íîðìà-
òèâíèõ àêò³â ÍÁÓ;

5) ïðîâåäåííÿ åì³ñ³éíî-êàñîâî¿ ðîáî-
òè, ñïðÿìîâàíî¿ íà áåçïåðåá³éíå
³ ñâîº÷àñíå çàáåçïå÷åííÿ êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â ãîò³âêîþ;

6) çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ
íàä³éíîñò³ âíóòð³øíüîãî áàíê³â-
ñüêîãî êîíòðîëþ, ùî â³äïîâ³äàº
õàðàêòåðó ³ ìàñøòàáàì áóõãàëòåð-
ñüêèõ îïåðàö³é; ï³äãîòîâêà òà
ïîäàííÿ ÍÁÓ ô³íàíñîâî¿ ³ ñòàòè-
ñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ çà ðåçóëüòàòàìè
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³; çä³éñíåííÿ êîí-
òðîëþ çà ïîäàííÿì êîìåðö³éíè-
ìè áàíêàìè ô³íàíñîâî¿ òà ñòàòè-
ñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ÍÁÓ çà ðåçóëü-
òàòàìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³;

7) íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é òà â³äïî-
â³äåé íà çàïèòè êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â, ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ô³çè÷íèõ îñ³á ³ ïðà-
âîîõîðîííèõ îðãàí³â ç ïèòàíü
ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà âàëþòíî¿
ïîë³òèêè, ãðîøîâîãî îá³ãó, áàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó, áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó, â³äêðèòòÿ ðàõóíê³â
òà îðãàí³çàö³¿ ðîçðàõóíê³â ³ çâ³ò-
íîñò³, ç ³íøèõ ïèòàíü áàíê³âñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³; âïðîâàäæåííÿ çà-
ñîá³â àâòîìàòèçàö³¿ òà ñó÷àñíèõ
êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é çà âñ³-
ìà íàïðÿìêàìè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³.

Äëÿ âèð³øåííÿ íàâåäåíèõ çàõî-
ä³â óïðàâë³ííÿ â îáëàñòÿõ ïðîâîäÿòü
â³äïîâ³äíó ðîç’ÿñíþâàëüíó ðîáîòó ç
ïèòàíü ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè
ÍÁÓ, çä³éñíþþòü êîíòðîëü çà äîòðè-
ìàííÿì êîìåðö³éíèìè áàíêàìè òà
³íøèìè ô³íàíñîâî-êðåäèòíèìè óñòà-
íîâàìè âèìîã ôîðìóâàííÿ îáîâ’ÿç-
êîâèõ ðåçåðâ³â çã³äíî ç âèìîãàìè
ÍÁÓ, à ñàìå:
à) àíàë³çóþòü îá´ðóíòîâàí³ñòü ÷èí-

íèê³â î÷³êóâàíîãî íåâèêîíàííÿ
íîðìàòèâ³â îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåð-
âóâàííÿ äëÿ ìîæëèâîãî îòðèìàí-
íÿ äîçâîëó íà âèêîðèñòàííÿ êî-
øò³â îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â (çä³é-
ñíåííÿ êðåäèòíî¿ åì³ñ³¿) êîìåð-
ö³éíèìè áàíêàìè òà ³íøèìè ô³-
íàíñîâî-êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè
³ ïîäàº âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿ íà
ðîçãëÿä Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ;

á) ùîêâàðòàëüíî çä³éñíþþòü çàãàëü-
íó àáî âèá³ðêîâó ïåðåâ³ðêó äîñòî-
â³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ïîäàíî¿ äëÿ
ðîçðàõóíêó ñóìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðå-
çåðâ³â êîìåðö³éíèìè áàíêàìè òà
³íøèìè ô³íàíñîâî-êðåäèòíèìè
óñòàíîâàìè, âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ
öüîãî íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè, ùî º
â íå¿, ó êîìåðö³éíèõ áàíêàõ òà
³íøèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòà-
íîâàõ;

â) çä³éñíþº êîíòðîëü çà ñâîº÷àñíèì
ïåðåðàõóâàííÿì êîìåðö³éíèìè
áàíêàìè òà ³íøèìè ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè ïðîöåí-
òíèõ âèïëàò çà âèêîðèñòàííÿ êî-
øò³â îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â çà
êîæíèé âèïàäîê ïîðóøåííÿ;

ã) ó ðàç³ íåñïëàòè àáî íåñâîº÷àñíî¿
ñïëàòè ïðîöåíò³â çà êîðèñòóâàí-
íÿ êîøòàìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåð-
â³â ó ðîçì³ð³, âèçíà÷åíîìó ÍÁÓ,
³íøèõ ïîðóøåíü âèìîã îáîâ’ÿçêî-
âîãî ðåçåðâóâàííÿ, çàñòîñîâóº äî
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êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèõ óñòàíîâ ñàíêö³¿, ïåðåä-
áà÷åí³ ñò. 62 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè».
Ðîçãëÿäàº çâåðíåííÿ êîìåðö³é-

íèõ áàíê³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâî-êðå-
äèòíèõ óñòàíîâ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ
¿õ ë³êâ³äíîñò³ ³ íàäàº ñâî¿ ïðîïîçèö³¿
Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè. Îôî-
ðìëÿº êðåäèòí³ óãîäè ç êîìåðö³éíè-
ìè áàíêàìè òà ³íøèìè ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè çà â³äïîâ³ä-
íèìè ìåõàí³çìàìè ðåô³íàíñóâàííÿ,
âèâ÷àº ðåàëüí³ñòü íàäàíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ êðåäèò³â òà óêëàäàº â³äïîâ³äí³
äîãîâîðè. Óêëàäàº ç êîìåðö³éíèìè
áàíêàìè òà ³íøèìè ô³íàíñîâî-êðå-
äèòíèìè óñòàíîâàìè çàãàëüí³ óãîäè
äåïîçèòíîãî âêëàäó íà â³äïîâ³äíèé
ïåð³îä òà çä³éñíþº êîíòðîëü çà îïå-
ðàö³ÿìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ç äåïî-
çèòíèìè ñåðòèô³êàòàìè ÍÁÓ.

Ðàçîì ç öèì çä³éñíþº êîíòðîëü
çà ñâîº÷àñíèì ïîâåðíåííÿì êîìåð-
ö³éíèìè áàíêàìè òà ³íøèìè ô³íàí-
ñîâî-êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè êðåäè-
ò³â ÍÁÓ ³ ñïëàòîþ â³äñîòê³â çà ¿õ
êîðèñòóâàííÿ, à òàêîæ ïðîâîäèòü
ïåðåâ³ðêè ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôå-
ëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íà â³äïîâ³ä-
í³é òåðèòîð³¿. Ïðîâàäèòü àíàë³ç ïîðò-
ôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â êîìåðö³éíèõ
áàíê³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâî-êðåäèò-
íèõ óñòàíîâ íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿
òà çä³éñíþº êîíòðîëü çà äîñòîâ³ðí³ñ-
òþ âåäåííÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè
òà ³íøèìè ô³íàíñîâî-êðåäèòíèìè
óñòàíîâàìè äåïîçèòàðíîãî îáë³êó
îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿
ïîçèêè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó âëàñíîñò³
êë³ºíò³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Óïðàâë³ííÿ â îáëàñòÿõ:
 çä³éñíþþòü àíàë³ç ³ ïðîãíîçóâàí-

íÿ ãîò³âêîâîãî îá³ãó íà â³äïîâ³ä-
í³é òåðèòîð³¿;

 íà ï³äñòàâ³ ïðîãíîç³â êàñîâèõ îáî-
ðîò³â âèçíà÷àþòü íåîáõ³äíèé îá-
ñÿã ãîò³âêè äëÿ íîðìàëüíîãî òà
áåçïåðåá³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
åêîíîì³êè òåðèòîð³¿;

 ñêëàäàþòü ñòàòèñòè÷íó çâ³òí³ñòü
(ùîäåííó, ì³ñÿ÷íó); ùîì³ñÿ÷íî
çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç äîñòîâ³ðíîñò³
â³äîáðàæåííÿ â ñòàòèñòè÷í³é çâ³ò-
íîñò³ ðîçì³ðó åì³ñ³¿ òà çàëèøê³â
ãîò³âêè â êàñàõ ïîð³âíÿíî ç öèìè
ïîêàçíèêàìè â áàëàíñ³;

 îðãàí³çóþòü ðîáîòó ãðîøîâèõ ñõî-
âèù òà ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ
çáåð³ãàííÿ ö³ííîñòåé;

 âñòàíîâëþþòü òà çì³íþþòü êàòå-
ãîð³¿ îõîðîíè äëÿ áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ;

 ïåðåâ³ðÿþòü â³äïîâ³äí³ñòü ïðèì³-
ùåíü êàñîâîãî âóçëà áàíêó ÷èí-
íèì âèìîãàì ç òåõí³÷íî¿ óêð³ï-
ëåíîñò³ òà îðãàí³çàö³þ ñõîðîí-
íîñò³ ö³ííîñòåé ³ âæèâàþòü ä³º-
âèõ çàõîä³â çàäëÿ óñóíåííÿ âè-
ÿâëåíèõ íåäîë³ê³â.
Â³äïîâ³äíî äî öèõ çàâäàíü óïðàâ-

ë³ííÿ â îáëàñò³ çä³éñíþþòü âèïóñê
ãîò³âêè â îá³ã òà âèëó÷åííÿ ¿¿ ç îá³ãó
³ ùîäåííî ³íôîðìóþòü ÍÁÓ ïðî åì³-
ñ³éí³ îïåðàö³¿ çà âñòàíîâëåíîþ ôîð-
ìîþ, à òàêîæ çä³éñíþþòü àíàë³ç çà-
áåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿ ãî-
ò³âêîþ, âèçíà÷àþòü êóïþðíó ñòðóê-
òóðó ãîò³âêè â îá³ãó, çàáåçïå÷óþòü
äîñòàòí³ çàïàñè áàíêíîò ³ ìîíåò âñ³õ
íîì³íàë³â ó âëàñíèõ ñõîâèùàõ.

Óïðàâë³ííÿ â îáëàñò³ îðãàí³çîâóº
êàñîâó ðîáîòó ç îáñëóãîâóâàííÿ êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â ³ êë³ºíò³â ùîäî
ïðèéìàííÿ òà âèäà÷ ãîò³âêè, îáì³íó
ãîò³âêè òîùî òà çä³éñíþº êîíòðîëü
çà âèêîíàííÿì óñòàíîâàìè êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â, ÿê³ ïðîâîäÿòü îïåðàö³¿ ç
ãîò³âêîþ, ïðàâèë ³ ïîðÿäêó åì³ñ³é-
íî-êàñîâî¿ ðîáîòè òà äîòðèìàííÿ
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íèìè âèìîã íîðìàòèâíèõ äîêóìåí-
ò³â ÍÁÓ ç ïèòàíü ãîò³âêîâîãî îá³ãó.

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ îðãàí³çîâóº ïîâíå ïåðåðàõóâàí-
íÿ ïðèéíÿòî¿ â³ä êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â ïðèäàòíî¿ ãîò³âêè ç ïåðåâ³ðêîþ
íà ñïðàâæí³ñòü ³ ïðèäàòí³ñòü ç ïîäà-
ëüøèì ôîðìóâàííÿì òà ñîðòóâàííÿì
â³äïîâ³äíî äî ºäèíîãî ïîðÿäêó ôîð-
ìóâàííÿ ÿê âðó÷íó, òàê ³ íà àâòîìà-
òèçîâàíèõ ñèñòåìàõ îáðîáêè áàíêíîò,
âèëó÷åííÿ ç îá³ãó çíîøåíèõ áàíêíîò.

Óïðàâë³ííÿ â îáëàñò³ ïåðåâ³ðÿº
äîòðèìàííÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè
îñîáëèâèõ âèìîã, íåîáõ³äíèõ äëÿ
âèäà÷³ ë³öåíç³é íà êàñîâå îáñëóãî-
âóâàííÿ êë³ºíò³â, à òàêîæ çä³éñíþº
êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ ãîò³âêè íà âè-
çíà÷åí³é òåðèòîð³¿ ³ îðãàí³çîâóº ðî-
áîòó êîìåðö³éíèõ áàíê³â ùîäî ïðè-
éìàííÿ, ïåðåðàõóâàííÿ, ñîðòóâàííÿ
òà âèëó÷åííÿ ç îá³ãó çíîøåíèõ áàíê-
íîò òà ìîíåò, îáì³íó çíîøåíèõ áàíê-
íîò íà ïðèäàòí³, îáì³íó áàíêíîò íà
ðîçì³ííó ìîíåòó ³ íàâïàêè òîùî.
Îðãàí³çóº ³ çä³éñíþº ³íêàñàö³þ òà
ïåðåâåçåííÿ ö³ííîñòåé, çàáåçïå÷óþ-
÷è ¿õ ñõîðîíí³ñòü (ïîïîâíåííÿ çà-
ïàñ³â ãîò³âêè, âèâåçåííÿ íàäëèøê³â
ãîò³âêè ³ çíîøåíèõ áàíêíîò òîùî).
Çàáåçïå÷óº êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³
êîìåðö³éíèõ áàíê³â ç ïèòàíü ïåðå-
âåçåííÿ ö³ííîñòåé òà îðãàí³çàö³¿
³íêàñàö³¿. Îðãàí³çóº äîñòàâêó ãîò³â-
êè êîìåðö³éíèì áàíêàì çà ¿õ çàÿâ-
êàìè. Îðãàí³çóº ³ çä³éñíþº ðîáîòó ç
åêñïåðòèçè ãðîøîâèõ çíàê³â, ñêëà-
äàº çâ³òí³ñòü ïðî âèÿâëåí³ ôàëüøèâ³
áàíêíîòè, ï³äòðèìóº çâ’ÿçêè ç ïðà-
âîîõîðîííèìè îðãàíàìè ç öèõ ïè-
òàíü.

Äî çàâäàíü óïðàâë³ííÿ â îáëàñò³
íàëåæèòü ³ êîíòðîëü çà ñòàíîì äî-
òðèìàííÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè íà
â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿ ä³þ÷îãî ïîðÿä-

êó âåäåííÿ îïåðàö³é ç ãîò³âêîþ; àíà-
ë³ç ³ óçàãàëüíåííÿ äàíèõ ïðî ðåçóëü-
òàòè ïåðåâ³ðîê êîìåðö³éíèìè áàíêà-
ìè, äîòðèìàííÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ êàñîâî¿ äèñöèïë³íè.

Óïðàâë³ííÿ â îáëàñò³ îðãàí³çóº
ðîáîòó ç ðåàë³çàö³¿ þâ³ëåéíèõ òà ïà-
ì’ÿòíèõ ìîíåò çã³äíî ç çàòâåðäæå-
íèìè ïëàíàìè ³ ïîäàº ùîì³ñÿ÷íî çâ³ò
ïðî ñòàí ðåàë³çàö³¿ íóì³çìàòè÷íî¿
ïðîäóêö³¿ â ê³ëüê³ñíîìó ³ âàðò³ñíî-
ìó âèðàçàõ. Ðàçîì ç ³íøèìè çàö³êàâ-
ëåíèìè îðãàíàìè áåðå ó÷àñòü â îïðà-
öþâàíí³ ïðîïîçèö³é ùîäî ñêîðî÷åí-
íÿ ãîò³âêîâîãî îá³ãó, ðîçâèòêó áåç-
ãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â ó ñôåð³ îá-
ñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ. Çä³éñíþº
êàñîâå îáñëóãîâóâàííÿ áþäæåòíèõ
óñòàíîâ.

Çä³éñíþº êîíòðîëü çà ïðîâåäåí-
íÿì êîìåðö³éíèìè òà ³íøèìè áàí-
êàìè âàëþòíèõ îïåðàö³é íà âèçíà-
÷åí³é òåðèòîð³¿ â³äïîâ³äíî äî ÷èííî-
ãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ³ íîðìà-
òèâíèõ àêò³â ÍÁÓ. Çä³éñíþº ïåðåâ³ð-
êè áàíê³â, ¿õ óñòàíîâ òà ïóíêò³â îá-
ì³íó âàëþòè ç ïèòàíü äîòðèìàííÿ
÷èííîãî âàëþòíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Çàñòîñîâóº â ìåæàõ ñâîº¿ êîìïå-
òåíö³¿ ³ çà äîðó÷åííÿì ÍÁÓ ô³íàí-
ñîâ³ ñàíêö³¿ òà ³íø³ çàõîäè âïëèâó
äî áàíê³â òà ³íøèõ óñòàíîâ, ÿê³ îòðè-
ìàëè ë³öåíç³þ ÍÁÓ íà çä³éñíåííÿ
îïåðàö³é ç âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè.

Ðîçãëÿäàº àêòè ïåðåâ³ðîê îðãàí³â
Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿,
³íøèõ êîíòðîëþþ÷èõ ³ ïðàâîîõîðîí-
íèõ îðãàí³â òà çàñòîñîâóº â ìåæàõ
ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ øòðàôí³ ñàíêö³¿ äî
ðåçèäåíò³â – ïîðóøíèê³â âàëþòíîãî
çàêîíîäàâñòâà.

Ðåºñòðóº äåêëàðàö³¿ ðåçèäåíò³â
ïðî âàëþòí³ ö³ííîñò³ òà ìàéíî, ùî
çíàõîäèòüñÿ çà ìåæàìè Óêðà¿íè,
íàäàº äîâ³äêè ïðî ïðîâåäåííÿ äåêëà-
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ðóâàííÿ. Ðåºñòðóº ³ íàäàº äîçâîëè íà
â³äêðèòòÿ ïóíêò³â îáì³íó ³íîçåìíî¿
âàëþòè óñòàíîâàì êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â òà ïóíêò³â îáì³íó, ùî ä³þòü íà
ï³äñòàâ³ àãåíòñüêèõ óãîä ç óñòàíîâà-
ìè áàíê³â. Íàäàº ðåçèäåíòàì Óêðà¿-
íè â ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ ³íäè-
â³äóàëüí³ ë³öåíç³¿ ³ ñïåö³àëüí³ äîçâî-
ëè íà çä³éñíåííÿ ðàçîâèõ âàëþòíèõ
îïåðàö³é òà íà â³äêðèòòÿ ðàõóíê³â
ïðåäñòàâíèöòâàì þðèäè÷íèõ îñ³á-
íåðåçèäåíò³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³.
Íàäàº ðåºñòðàö³éí³ ñâ³äîöòâà ðåçè-
äåíòàì íà îäåðæàííÿ êðåäèò³â â ³íî-
çåìí³é âàëþò³ â³ä íåðåçèäåíò³â. Ðîç-
ãëÿäàº äîêóìåíòè ðåçèäåíò³â ³ íàäàº
âèñíîâêè ÍÁÓ ç ïðèâîäó îòðèìàííÿ
ë³öåíç³é íà â³äêðèòòÿ òà ïåðåðåºñò-
ðàö³þ ðàõóíê³â çà êîðäîíîì, íà çä³é-
ñíåííÿ ³íâåñòèö³é çà ìåæ³ Óêðà¿íè,
íà çâîðîòíå âèâåçåííÿ ³íîçåìíèõ ö³í-
íèõ ïàïåð³â çà êîðäîí.

Íà óïðàâë³ííÿ â îáëàñò³ ïîêëà-
äàºòüñÿ îáîâ’ÿçîê çä³éñíåííÿ êîíò-
ðîëþ çà äîòðèìàííÿì âèìîã ³íäèâ³-
äóàëüíèõ ë³öåíç³é ÍÁÓ, íàäàíèõ
ðåçèäåíòàì Óêðà¿íè. Óïðàâë³ííÿ
íàäàº äîâ³äêè ïðî îô³ö³éíèé îáì³í-
íèé êóðñ ãðèâí³ äî ³íîçåìíèõ âàëþò
íà îô³ö³éí³ çàïèòè ñóä³â, ïðàâîîõî-
ðîííèõ îðãàí³â, îðãàí³â ñîöçàáåçïå-
÷åííÿ òà íåðåçèäåíò³â. Êîîðäèíóº
ä³ÿëüí³ñòü ç ³íøèìè îðãàíàìè äåð-
æàâíî¿ âëàäè, ÿê³ çä³éñíþþòü âàëþò-
íèé êîíòðîëü (òåðèòîð³àëüí³ ï³äðîç-
ä³ëè Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñ-
òðàö³¿ Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿
ñëóæáè Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â òà òîð-
ã³âë³ Óêðà¿íè, ïðàâîîõîðîíí³ îðãà-
íè), íàëàãîäæóº îáì³í ³íôîðìàö³ºþ
ì³æ íèìè. Çà äîðó÷åííÿì ÍÁÓ çä³é-
ñíþº ïåðåâ³ðêè ñêàðã òà çâåðíåíü
ô³çè÷íèõ îñ³á-ðåçèäåíò³â ùîäî ä³-
ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Áåðå

ó÷àñòü ó ðîáîò³ ùîäî ïîâåðíåííÿ â
Óêðà¿íó âàëþòíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³
íåçàêîííî çíàõîäÿòüñÿ çà ¿¿ ìåæàìè.
Çä³éñíþº êîíòðîëü çà äîäåðæàííÿì
âñòàíîâëåíîãî ÍÁÓ íîðìàòèâó â³ä-
êðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ äëÿ áàíê³â
òà ³íøèõ óñòàíîâ, ùî êóïóþòü òà
ïðîäàþòü ³íîçåìíó âàëþòó.

Ó ñôåð³ íàãëÿäó ³ ðåãóëþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà
³íøèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ
óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàº äîêóìåíòè,
ïîäàí³ äëÿ ðåºñòðàö³¿ íîâîñòâîðåíèõ
êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà íàäàííÿ ¿ì
ë³öåíç³¿ íà çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ
îïåðàö³é ÿê ó íàö³îíàëüí³é, òàê ³ â
³íîçåìí³é âàëþòàõ, ó ÷àñòèí³ ¿õ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó
Óêðà¿íè òà íîðìàòèâíèì àêòàì ÍÁÓ.
Ãîòóº âèñíîâêè ÍÁÓ ïðî ¿õ ðåºñòðà-
ö³þ òà ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ ¿ì ë³öå-
íç³¿. Ðîçãëÿäàº äîêóìåíòè, ïîäàí³
äëÿ ðåºñòðàö³¿ çì³í ³ äîïîâíåíü, ùî
âíîñÿòüñÿ áàíêàìè äî óñòàíîâ÷èõ äî-
êóìåíò³â, òà äëÿ ðîçøèðåííÿ ë³öåí-
ç³é íà çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïå-
ðàö³é ³ ïðèéìàº â³äïîâ³äíå ð³øåííÿ
àáî íàäàº ñâî¿ âèñíîâêè ÍÁÓ, ÿêùî
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ çíàõîäèòüñÿ â
éîãî êîìïåòåíö³¿.

Óïðàâë³ííÿ â îáëàñò³ ïîãîäæóº
êàíäèäàòóðè ùîäî ïðèçíà÷åííÿ íà
ïîñàäó ãîëîâè ïðàâë³ííÿ, ãîëîâíîãî
áóõãàëòåðà òà êåð³âíèê³â â³äïîâ³äíèõ
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â àáî íàäàº âèñíîâêè ïðî
ïîãîäæåííÿ çàçíà÷åíèõ êàíäèäàòóð,
ÿêùî ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî ð³øåí-
íÿ çíàõîäèòüñÿ â êîìïåòåíö³¿ ÍÁÓ
â³äïîâ³äíî äî âèìîã íîðìàòèâíèõ
àêò³â ÍÁÓ. Çä³éñíþº êîíòðîëü çà
äîòðèìàííÿì áàíêàìè ë³öåíç³éíèõ
âèìîã (óìîâ, çà ÿêèõ áàíêó áóëà íà-
äàíà ë³öåíç³ÿ íà çä³éñíåííÿ áàíê³â-
ñüêèõ îïåðàö³é ³ çà óìîâ äîòðèìàí-
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íÿ ÿêèõ áàíê ìîæå îäåðæàòè/ðîçøè-
ðèòè ë³öåíç³þ). Ðîçãëÿäàº äîêóìåí-
òè òà ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî âíåñåí-
íÿ äî ðåºñòðó áàíê³â, ¿õ ô³ë³é òà
ïðåäñòàâíèöòâ, âàëþòíèõ á³ðæ ³ ô³-
íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ ô³ë³é òà
ïðåäñòàâíèöòâ êîìåðö³éíèõ áàíê³â,
à òàêîæ ïîãîäæóº äîçâîëè íà çä³éñ-
íåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, íàäà-
íèõ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ñâî¿ì
ô³ë³ÿì.

Â³äïîâ³äíî çä³éñíþº êîíòðîëü çà
äîòðèìàííÿì êîìåðö³éíèìè áàíêà-
ìè òåðì³í³â ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî
êàï³òàëó, òåðì³í³â ðåºñòðàö³¿ â³äïî-
â³äíèõ çì³í äî ¿õ óñòàíîâ÷èõ äîêó-
ìåíò³â, à òàêîæ âñòàíîâëåíîãî ì³í³-
ìàëüíîãî ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òà-
ëó. Àíàë³çóº êâàðòàëüíó çâ³òí³ñòü
ïðî äâàäöÿòü íàéá³ëüøèõ àêö³îíåð³â
(ó÷àñíèê³â) áàíêó. Íàäàº ïðîïîçèö³¿
ÍÁÓ ùîäî ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó ä³¿,
â³äíîâëåííÿ, îáìåæåííÿ, çíÿòòÿ îá-
ìåæåííÿ, çóïèíåííÿ ä³¿ àáî â³äêëè-
êàííÿ ë³öåíç³¿ íà çä³éñíåííÿ îêðå-
ìèõ àáî âñ³õ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é
çã³äíî ç âèçíà÷åíîþ êîìïåòåíö³ºþ.

Óïðàâë³ííÿ â îáëàñò³ çä³éñíþº
êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì áàíêàìè
åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â, âñòàíîâëå-
íèõ ÍÁÓ. Çàñòîñîâóº äî áàíê³â, ÿê³
ïîðóøóþòü åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè,
çàõîäè âïëèâó, ïåðåäáà÷åí³ íîðìà-
òèâíèìè àêòàìè ÍÁÓ. Çä³éñíþº êî-
íòðîëü çà ôîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñ-
òàííÿì êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ðå-
çåðâíèõ òà ñòðàõîâèõ ôîíä³â çã³äíî
ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.

Ùîì³ñÿ÷íî çä³éñíþº êîìïëåêñ-
íèé àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³-
ÿëüíîñò³ êîæíîãî êîìåðö³éíîãî áà-
íêó íà âèçíà÷åí³é òåðèòîð³¿ ³ ñêëà-
äàº â³äïîâ³äíó àíàë³òè÷íó çàïèñêó ç
âèñâ³òëåííÿì òåíäåíö³é åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â ³ îáñÿã³â, à òàêîæ ïîðóøåíü

³ ¿õ ïðè÷èí, òà íàäàº ³íôîðìàö³þ
åëåêòðîííîþ ïîøòîþ ³ íà ïàïåðîâèõ
íîñ³ÿõ ÍÁÓ. Ïðîâîäèòü óñ³ âèäè ïå-
ðåâ³ðîê êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâ (êîìïëåêñí³ àáî
òåìàòè÷í³) íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿,
êð³ì ïåðåâ³ðîê ³ ðåâ³ç³é ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèçíà÷àº
ðåéòèíãîâ³ îö³íêè çà ñèñòåìîþ
ÑÀÌÅL òà ñòóï³íü ïîäàëüøîãî áàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó.

Çà ðåçóëüòàòàìè âè¿çíîãî ³íñïåê-
òóâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â àíàë³-
çóº ³ íàäñèëàº ÍÁÓ ³íôîðìàö³þ çà
ôàêòàìè, ùî ìîæóòü ñâ³ä÷èòè ïðî
¿õ çëî÷èííó ä³ÿëüí³ñòü òà ³íø³ ïðà-
âîïîðóøåííÿ, òà íàäàº â³äïîâ³äíó
³íôîðìàö³þ îðãàíàì ïðîêóðàòóðè.
Êîíòðîëþº ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â òà ¿õ
óñòàíîâ íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿,
íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ çíàõîäæåííÿ
ãîëîâíîãî áàíêó, ó ÷àñòèí³ äîòðèìàí-
íÿ íèìè çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, åôåê-
òèâíîãî ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ âñ³õ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â íà â³ä-
ïîâ³äí³é òåðèòîð³¿. Ðîçðîáëÿº ïðîïî-
çèö³¿ ùîäî óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ó ä³-
ÿëüíîñò³ áàíê³â íà îñíîâ³ àíàë³çó
çâ³òíîñò³ ³ äàíèõ, îäåðæàíèõ ó ïî-
ðÿäêó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. Âæèâàº
â ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ ñâîº÷àñ-
íèõ òà ä³ºâèõ çàõîä³â âïëèâó íà êî-
ìåðö³éí³ áàíêè òà ¿õ êåð³âíèê³â ó
çâ’ÿçêó ç ïîðóøåííÿìè íèìè ÷èí-
íîãî áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà òà
íîðìàòèâíèõ àêò³â ÍÁÓ, à òàêîæ
âíîñèòü â³äïîâ³äí³ ïðîïîçèö³¿ Ïðàâ-
ë³ííþ ÍÁÓ òà Êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü íà-
ãëÿäó òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-
ê³â. Çä³éñíþº êîíòðîëü çà âèêîíàí-
íÿì áàíêàìè òà ¿õ óñòàíîâàìè çàõî-
ä³â ðåàãóâàííÿ ïðèìóñîâîãî ÷è íå-
ïðèìóñîâîãî âïëèâó, çàñòîñîâàíèõ çà
ðåçóëüòàòàìè ³íñïåêòóâàííÿ àáî ïå-
ðåâ³ðîê. Çàñòîñîâóº â óñòàíîâëåíîìó
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ïîðÿäêó â³äïîâ³äí³ çàõîäè âïëèâó ç
çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà
ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â ³ áàíê³âñüêèõ óñòà-
íîâ, ïîïåðåäæóº êðèçîâ³ ÿâèùà â ¿õ
ä³ÿëüíîñò³.

Òåðèòîð³àëüí³ óïðàâë³ííÿ â îá-
ëàñò³ ïîðóøóþòü ïåðåä çàñíîâíèêà-
ìè áàíê³â ïèòàííÿ ïðî ñêëèêàííÿ
çáîð³â ó÷àñíèê³â áàíêó â ðàç³ âèíèê-
íåííÿ çàãðîçè áàíêðóòñòâà áàíêó òà
â ³íøèõ âèïàäêàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çà-
õèñòîì ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â ³ áàí-
ê³â-êîðåñïîíäåíò³â. Íàäàþòü ðåºñò-
ðàö³éí³ ñâ³äîöòâà óïîâíîâàæåíèì
áàíêàì Óêðà¿íè ïðî â³äêðèòòÿ ïðÿ-
ìèõ êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíê³â
(ËÎÐÎ, ÍÎÑÒÐÎ) â íàö³îíàëüí³é òà
³íîçåìí³é âàëþòàõ â áàíêàõ-êîðåñïî-
íäåíòàõ ðåçèäåíòàõ ³ íåðåçèäåíòàõ,
à òàêîæ ïðî â³äêðèòòÿ â áàíêàõ
Óêðà¿íè êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóí-
ê³â áàíêàì ðåçèäåíòàì ³ íåðåçèäåí-
òàì. Çä³éñíþþòü êîíòðîëü çà ðîáî-
òîþ êîìåðö³éíèõ áàíê³â çà êîðåñïîí-
äåíòñüêèìè ðàõóíêàìè, çàðåºñòðîâà-
íèìè ÍÁÓ, çà ôîðìóâàííÿì ôîíäó
ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á.
Çä³éñíþþòü ïðåòåíç³éíî-ïîçîâíó ðî-
áîòó ùîäî ñïëàòè êîìåðö³éíèìè áàí-
êàìè øòðàô³â. Ïðèéìàþòü ð³øåííÿ
ïðî ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó ä³¿, â³äíîâ-
ëåííÿ, çóïèíåííÿ ä³¿ ë³öåíç³¿ íà çä³é-
ñíåííÿ îêðåìèõ áàíê³âñüêèõ îïåðà-
ö³é ó âèïàäêó, ÿêùî ïðèéíÿòòÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî ð³øåííÿ çíàõîäèòüñÿ â
êîìïåòåíö³¿ òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÍÁÓ.

Êð³ì òîãî, óïðàâë³ííÿ â îáëàñò³:
çä³éñíþº åëåêòðîíí³ ì³æáàíê³âñüê³
ðîçðàõóíêè â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíî-
ìó ÍÁÓ; çàáåçïå÷óº êîíòðîëü çà âè-
êîíàííÿì óñòàíîâàìè áàíê³â íîðìà-
òèâíèõ àêò³â ÍÁÓ ç ïèòàíü ðîçðàõóí-
ê³â; çä³éñíþº ïîñò³éí³ çàõîäè ùîäî
óäîñêîíàëåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-

êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â³äïîâ³ä-
íî äî íîðìàòèâíèõ àêò³â ÍÁÓ; çä³é-
ñíþº êîíòðîëü â óñòàíîâàõ áàíê³â íà
â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿ çà äîñòîâ³ðí³ñ-
òþ òà ïðàâèëüí³ñòþ äîòðèìàííÿ
íèìè ºäèíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³,
ðîçðîáëåíèõ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîä-
íèõ ñòàíäàðò³â; ó ðàç³ âñòàíîâëåííÿ
âèêðèâëåííÿ çâ³òíîñò³ çàñòîñîâóº äî
áàíê³â øòðàôí³ ñàíêö³¿ òà ³íø³ çà-
õîäè âïëèâó; êîíòðîëþº ñâîº÷àñí³ñòü
ïîäàííÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà íàäàº ¿¿ ÍÁÓ
çà ôîðìîþ ³ â ñòðîêè, ÿê³ âèçíà÷åí³
ÍÁÓ; ó ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü
íàäàº ìåòîäè÷íó òà ïðàêòè÷íó äîïî-
ìîãó óñòàíîâàì áàíê³â íà â³äïîâ³ä-
í³é òåðèòîð³¿ ç ïèòàíü âåäåííÿ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà íàäàííÿ ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³; çà äîðó÷åííÿì
ÍÁÓ áåðå ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ ïðîåê-
ò³â íîðìàòèâíèõ àêò³â ç ïèòàíü áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ðîçðàõóíê³â;
âåäå ðàõóíîê îðãàí³â Äåðæàâíîãî
êàçíà÷åéñòâà; îáñëóãîâóº êîøòè Äåð-
æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òà
ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â íà ï³äñòàâ³
óãîä, óêëàäåíèõ ÍÁÓ ÷åðåç éîãî ô³ë³¿
ç îðãàíàìè Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñò-
âà íà ì³ñöÿõ, òà çã³äíî ç âèìîãàìè
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ÍÁÓ;
êîîðäèíóº ³ íàïðàâëÿº îðãàí³çàö³þ
ðîçðàõóíê³â â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèõ àêò³â ÍÁÓ; çä³éñíþº
áåçñï³ðíå ñòÿãíåííÿ êîøò³â ³ç ðàõóí-
ê³â ñâî¿õ êë³ºíò³â â³äïîâ³äíî äî çà-
êîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Ó ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ³
ñòàòèñòèêè óïðàâë³ííÿ â îáëàñò³ çà-
áåçïå÷óº çá³ð ³ îáðîáëåííÿ äàíèõ äëÿ
ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ òà ñòàòèñòè÷-
íî¿ çâ³òíîñò³ ïðî ä³ÿëüí³ñòü òåðèòî-
ð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ³ çàáåçïå÷óº ¿¿
äîñòîâ³ðí³ñòü. Îðãàí³çîâóº ñèñòåìà-



A 209 a

òèçàö³þ, çáåð³ãàííÿ òà ñâîº÷àñíå íà-
äàííÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ÍÁÓ
ô³íàíñîâî¿ ³ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³,
íåîáõ³äíî¿ äëÿ ðîçðîáëåííÿ ãðîøî-
âî-êðåäèòíî¿ ñòàòèñòèêè òà åêîíîì³÷-
íîãî àíàë³çó. Àíàë³çóº ñòàí ³ ðîçâè-
òîê åêîíîì³êè, áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
íà âèçíà÷åí³é òåðèòîð³¿, ãðîøîâî-
êðåäèòíîãî, ôîíäîâîãî òà âàëþòíîãî
ðèíê³â íà îñíîâ³ äèíàì³êè ïîêàçíè-
ê³â, ùî ¿õ õàðàêòåðèçóþòü. Âíîñèòü
ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ ³ çì³ö-
íåííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíîãî, âàëþòíî-
ãî òà ôîíäîâîãî ðèíê³â. Íàäàº ³íôî-
ðìàö³þ ç ïèòàíü ñòàíó ³ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè, áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà
â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿, ãðîøîâî-êðå-
äèòíîãî, ôîíäîâîãî òà âàëþòíîãî
ðèíê³â ì³ñöåâèì îðãàíàì äåðæàâíî¿
âëàäè òà ÍÁÓ. Ãîòóº òà âèäàº ³íôîð-
ìàö³éí³ ìàòåð³àëè, ÿê³ íå íàëåæàòü
äî äåðæàâíî¿ òà áàíê³âñüêî¿ òàºì-
íèö³, ïðî ä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâ êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â ³ ïîäàº ¿õ ì³ñöåâèì
îðãàíàì âëàäè òà ÍÁÓ.

Óïðàâë³ííÿ â îáëàñò³ ðîçðîáëÿº
(ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³) ïëàíè çàõîä³â
íà âèêîíàííÿ óêàç³â, ðîçïîðÿäæåíü
îðãàí³â âëàäè òà óïðàâë³ííÿ â³äïî-
â³äíî äî ïîñòàíîâ Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ ç
ïèòàíü, ùî âõîäÿòü äî éîãî êîìïå-
òåíö³¿, òà çä³éñíþº êîíòðîëü çà ¿õ
âèêîíàííÿì íà âèçíà÷åí³é òåðèòîð³¿.
Îòðèìóº ³ àíàë³çóº ð³÷í³ çâ³òè êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â, ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷-
íîãî àíàë³çó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ïîâ³äîì-
ëÿº ÍÁÓ; âèêîðèñòîâóº â³äïîâ³äí³
ìàòåð³àëè äëÿ ï³äãîòîâêè äîïîâ³äåé,
âèñòóï³â, ïðåñ-ðåë³ç³â, ñòàòåé, äîâ³-
äîê, àíàë³òè÷íèõ çàïèñîê òîùî.
Îòðèìóº òà àíàë³çóº çâ³ò ïðî ä³ÿëü-
í³ñòü êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ÿêèé íàä-
ñèëàº ÍÁÓ, à òàêîæ ³íø³ çâ³òè íåáàí-
ê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ íà âè-
ìîãó ÍÁÓ.

Öå çàâäàííÿ íàéá³ëüø îïòèìàëü-
íî ³ ïîñë³äîâíî ìîæíà âèð³øèòè,
ñèñòåìàòèçóâàâøè åêîíîì³÷íó ðîáî-
òó ó âèãëÿä³:
 êîíêðåòèçàö³¿ ö³ëåé, çì³ñòó ³ íà-

ïðÿì³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ³
ïðîãíîçóâàííÿ ñòàíó åêîíîì³êè
ðåã³îíó, ãðîøîâî-êðåäèòíèõ ³ ô³-
íàíñîâèõ â³äíîñèí, ùî ñêëàäà-
þòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïðîâåäåíèõ â
îáëàñò³ çàõîä³â;

 ðîçðîáêè ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî
â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì àíàë³çó
ãðîøîâî-êðåäèòíèõ ³ ô³íàíñîâèõ
â³äíîñèí;

 âèçíà÷åííÿ äæåðåë îòðèìàííÿ
âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿;

 ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ áàç;
 ðîçðîáêè ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â,

ùî çàáåçïå÷óþòü àêóìóëÿö³þ ³
ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â;

 ñèñòåìàòèçàö³¿ ³ îáðîáêè ïîêàç-
íèê³â çà òåìàòè÷íèìè ³ ãàëóçåâè-
ìè îçíàêàìè åêîíîì³êè ðåã³îíó;

 ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³¿ ³ ìåòîäèêè
àíàë³çó, ó òîìó ÷èñë³ ðîçðîáêè
³íñòðóìåíò³â ïðîãíîçóâàííÿ íà
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, à òàêîæ âè-
çíà÷åííÿ ôàêòîðíèõ çàëåæíîñòåé
ðåñóðñíèõ ñåêòîð³â êðåäèòíèõ
îðãàí³çàö³é ðåã³îíó;

 ï³äãîòîâêè íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³
ñòàòèñòè÷íèõ ³ àíàë³òè÷íèõ ìà-
òåð³àë³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
óïðàâë³íñüêîãî õàðàêòåðó.
Ïðîãíîçíî-àíàë³òè÷íà ðîáîòà ìàº

áóòè ñïðÿìîâàíà íà:
 âèÿâëåííÿ ³ àíàë³ç òåíäåíö³é ó

ñôåð³ ãðîøîâî-êðåäèòíèõ, âàëþò-
íî-ô³íàíñîâèõ ³ ö³íîâèõ â³äíîñèí
ó ðåã³îí³;

 àíàë³ç ³ ïðîãíîçóâàííÿ çàãàëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ðåã³îíà-
ëüíîìó ð³âí³;



A 210 a

 ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè,
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ³ ¿¿ ðîëü â ðå-
ã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³;

 âèçíà÷åííÿ âçàºìîâ³äíîñèí
óïðàâë³ííÿ ç êðåäèòíèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè ðåã³îíó çà äîïîìîãîþ
³íñòðóìåíò³â ãðîøîâî-êðåäèòíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ (îáîâ’ÿçêîâ³ ðå-
çåðâè, îïåðàö³¿ íà â³äêðèòîìó
ðèíêó, ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â,
äåïîçèòí³ îïåðàö³¿, ïðîöåíòíà
ïîë³òèêà).
Ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â

îõîïëþº òðè îñíîâíèõ íàïðÿìêè. Ïå-
ðøèé íàïðÿìîê ì³ñòèòü ïîêàçíèêè,
ùî õàðàêòåðèçóþòü ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íå ñòàíîâèùå ðåã³îíó ÿê îñíîâó
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Äî-
ñë³äæóþòüñÿ ïîêàçíèêè, ÿê³ â³äîáðà-
æàþòü ñòàí ³ ñòðóêòóðó âèðîáíèöò-
âà â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè,
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ð³âåíü ³íâå-
ñòèö³é ó ðåã³îí³, ö³íîâó ñèòóàö³þ íà
òîâàðíèõ ðèíêàõ ðåã³îíó, ñòàí ðîç-
ðàõóíê³â ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é,
ïðèáóòêè íàñåëåííÿ, à òàêîæ çàéíÿ-
ò³ñòü ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ.

Äðóãèé íàïðÿìîê îõîïëþº ïîêà-
çíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ³ ðîç-
âèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè: ê³ëüê³ñòü
ñò³éêèõ ³ ïðîáëåìíèõ áàíê³â, ê³ëü-
ê³ñòü áàíê³â â ñòàä³¿ ñàíàö³¿ ³ ë³êâ³-
äàö³¿, ê³ëüê³ñòü ô³ë³àë³â áàíê³â
³íøèõ ðåã³îí³â, îïåðàö³¿ êðåäèòíèõ
îðãàí³çàö³é ³ç çàëó÷åííÿ ³ ðîçì³ùåí-
íÿ êîøò³â, ó òîìó ÷èñë³ ðåã³îíàëü-
íèõ áàíê³â ³ ô³ë³àë³â áàíê³â ³íøèõ
ðåã³îí³â, ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà çàëó-
÷åíèìè êîøòàìè ³ âèäàíèìè êðåäè-
òàìè, îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè,
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàí-
ê³â, ñòàí ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè êðå-
äèòíèõ îðãàí³çàö³é ³ ¿õ êë³ºíò³â òà
³íø³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³.

Ó ðàìêàõ òðåòüîãî íàïðÿìêó äî-
ñë³äæóþòüñÿ îáñÿãè ðåô³íàíñóâàííÿ
áàíê³â, çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòàìè,
ó òîìó ÷èñë³ ïðîñòðî÷åíà çàáîðãîâà-
í³ñòü çà öèìè êðåäèòàìè, ïðîñòðî-
÷åíà çàáîðãîâàí³ñòü çà â³äñîòêàìè çà
êðåäèòè ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ïîêàç-
íèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü âçàºìîâ³ä-
íîñèíè êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é ç ï³ä-
ïðèºìñòâàìè íà ð³âí³ ðåã³îíó ïðè ôî-
ðìóâàíí³ îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â, ïðî-
âåäåíí³ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é, ïðè
âèêîíàíí³ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
ôóíêö³é íàãëÿäó. Íàêîïè÷óþòüñÿ
äàí³ ïðî çàõîäè âïëèâó, âæèâàí³
óïðàâë³ííÿì äî êðåäèòíèõ îðãàí³çà-
ö³é, ÿê³ ïîðóøóþòü âèìîãè áàíê³â-
ñüêîãî çàêîíîäàâñòâà.

Äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ³ ãðóïóâàííÿ ïîêàçíèê³â ó öèõ
íàïðÿìêàõ ñëóæàòü ìàòåð³àëè òåðè-
òîð³àëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ ñòàòè-
ñòèêè ³ çâ³òè êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é.
Íà îñíîâ³ ñèñòåìàòèçîâàíèõ äàíèõ
ôîðìóþòüñÿ ³íôîðìàö³éí³ áàçè, ùî
êîíöåíòðóþòü ³íôîðìàö³þ çà ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâèé ïåð³îä ÷àñó. Îá-
ðîáêà äàíèõ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè çä³é-
ñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìíèõ
ïðîäóêò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü êëàñè-
ô³êàö³þ ïîêàçíèê³â çà ¿õ òåìàòè÷-
íèìè ³ òèì÷àñîâèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè. Äëÿ ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíîãî àíà-
ë³çó ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè ïîâèíí³
áóòè îð³ºíòîâàí³ íà âèçíà÷åííÿ ðîç-
ðàõóíêîâèõ äàíèõ, ¿õ â³äíîñíèõ âå-
ëè÷èí, ³íäåêñ³â, à òàêîæ íà îá÷èñ-
ëåííÿ ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü çà ïåâíè-
ìè åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè. Ç
ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïîêàç-
íèê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ
àíàë³çó, ïîâèíí³ áóòè ðîçðîáëåí³
ìåòîäèêè ðîçðàõóíê³â, îö³íîê òà ³í.
Îäí³ºþ ç îáîâ’ÿçêîâèõ óìîâ º âèçíà-
÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â íå ò³ëüêè
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â ö³ëîìó ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ îá-
ëàñò³, àëå é êîíêðåòíî ïî êîæí³é
êðåäèòí³é îðãàí³çàö³¿ ³ ¿õ ãðóïàõ. Íà
îñíîâ³ àíàë³çó òàêà ðîáîòà íàäàº ìî-
æëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ðåñóðñí³ ñåê-
òîðè, äîñë³äèòè ¿õ äèíàì³êó ³ âçàº-
ìîçâ’ÿçîê ç îñîáëèâîñòÿìè ðîçâèòêó
ðåã³îíó.

Äîñë³äæåííÿ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü
âèÿâèòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿç-
êè ³ âçàºìîä³þ ðåñóðñíèõ ñåêòîð³â çà
òàêèìè ïàðàìåòðàìè:
 êîøòè ô³íàíñîâîãî ³ íåô³íàíñî-

âîãî ñåêòîð³â;
 êîøòè ì³ñöåâîãî áþäæåòó;
 êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á ³ ô³çè÷íèõ

îñ³á-ï³äïðèºìö³â;
 êðåäèòí³ ðåñóðñè ³ êðåäèòè, îòðè-

ìàí³ â³ä ³íøèõ áàíê³â;
 êîøòè íà êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðà-

õóíêàõ ³íøèõ áàíê³â.
Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíþºòüñÿ êîì-

ïëåêñíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ðåñóðñ³â
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêèé â³äîáðàæàº
îñîáëèâîñò³ ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè ðåã³îíó. Á³ëüøå òîãî, ðåçóëü-
òàòè àíàë³çó ðåñóðñíèõ ñåêòîð³â áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè äîçâîëÿþòü ðîçðî-

áèòè êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿ ç ìåòîþ
ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü, ÿê³ â ê³íöåâîìó ðåçóëü-
òàò³ ìàþòü îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ
ôîðìóâàííÿ ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Çàâåðøàëüíèì åòàïîì äëÿ ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ð³âí³
ðåã³îíó º ï³äãîòîâêà àíàë³òèêî-ïðî-
ãíîçíî¿ ³íôîðìàö³¿ çà ð³çíèìè òåìà-
òè÷íèìè ðîçä³ëàìè.

Ðóõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ùî ïðî-
õîäÿòü ÷åðåç áàíê³âñüêó ñèñòåìó, â³-
äîáðàæàº îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ,
ãðóïóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó êîøò³â åêî-
íîì³êè îáëàñò³, âïëèâó ðåñóðñíèõ
ñåêòîð³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà ïî-
êàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó
äëÿ ðîçðàõóíêó ¿õ ïðîãíîçíèõ çíà-
÷åíü ïàðàëåëüíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ìåòîä âèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ
çàëåæíîñòåé.

Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåíå äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè ñòóäåíò³â ÓÀÁÑ
íåîáõ³äíèìè çíàííÿìè ïðè ïðîõî-
äæåíí³ ïðàêòèêè â Óïðàâë³ííÿõ
ÍÁÓ â îáëàñòÿõ.
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Ïðàö³âíèêè óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â Ñóìñüê³é
îáëàñò³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðîõîäæåííÿ
ïðàêòèêè ñòóäåíòàì ÓÀÁÑ

ÐÀÄ×ÅÍÊÎ ÎËÜÃÀ ÌÈÊÎËÀ¯ÂÍÀ
íà÷àëüíèê Óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â
Ñóìñüê³é îáëàñò³

Íàðîäèëàñÿ 16 ëèïíÿ 1955 ðîêó â ì. Ñîñíèöÿ ×åðí³ã³âñü-
êî¿ îáëàñò³.

1977–1991 ðð. – ñåêðåòàð êîì³òåòó êîìñîìîëó Ëåáåäèíñü-
êîãî ïåäó÷èëèùà, ñåêðåòàð, ïåðøèé ñåêðåòàð Ëåáåäèíñü-
êîãî ÐÊ ËÊÑÌÓ, ñåêðåòàð, ïåðøèé ñåêðåòàð Ñóìñüêîãî
îáêîìó êîìñîìîëó.

1979 ð. – çàê³í÷èëà Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò.

1991–1996 ðð. – ãîëîâà îáëàñíî¿ ðàäè Ñï³ëêè ìîëîä³ Ñóì-
ùèíè.

1996 ð. – çàê³í÷èëà Óêðà¿íñüêî-ô³íñüêèé ³íñòèòóò ìåíå-
äæìåíòó òà á³çíåñó çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ìåíåäæìåíò ó íå-
âèðîáíè÷³é ñôåð³», îäåðæàëà êâàë³ô³êàö³þ ñïåö³àë³ñòà ç
åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó.

1996–2003 ðð. – äèðåêòîð Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÇÀÒ ÊÁ «Ïðèâàò-
áàíê».

2003 ð. – ïðèçíà÷åíà íà÷àëüíèêîì óïðàâë³ííÿ Íàö³îíà-
ëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â Ñóìñüê³é îáëàñò³.

Ó 2004 ðîö³ çà âàãîìèé îñîáèñòèé âíåñîê ó ðîçâèòîê áàí-
ê³âñüêî¿ ñïðàâè â Óêðà¿í³, ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ãðîøî-
âî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì íàãîðîäæå-
íà ö³ííèì ïîäàðóíêîì – ãîäèííèêîì «Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè».

Ó 2005 ðîö³ çà âàãîìèé îñîáèñòèé âíåñîê â åôåêòèâíå ïðî-
âåäåííÿ äåðæàâíî¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè â ðåã³îí³,
âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì íàãîðîäæåíà áðîíçîâèì ïàì’ÿò-
íèì çíàêîì «Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè».

Á³ëüøå 15 ðîê³â î÷îëþº Ñï³ëêó æ³íîê îáëàñò³.

Äåïóòàò Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè ÷îòèðüîõ ñêëèêàíü.
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ØÊÀÐÓÏÀ ÑÅÐÃ²É ÂÎËÎÄÈÌÈÐÎÂÈ×
çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà Óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè â Ñóìñüê³é îáëàñò³

Íàðîäèâñÿ 7 ëþòîãî 1954 ðîêó â ì. Ñóìè.

1980 ð. – çàê³í÷èâ Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò çà
ñïåö³àëüí³ñòþ «Ô³íàíñè òà êðåäèò».

1980–1985 ðð. – çàñòóïíèê êåðóþ÷îãî â³ää³ëåííÿì Ñóìñü-
êî¿ îáëàñíî¿ êîíòîðè Äåðæáàíêó ç îáñëóãîâóâàííÿ Ñóìñü-
êîãî ñ³ëüñêîãî ðàéîíó.

1985–1988 ðð. – êåðóþ÷èé â³ää³ëåííÿì Äåðæáàíêó ì. Á³-
ëîï³ëëÿ Ñóìñüêî¿ îáëàñò³.

1988–1991 ðð. – çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿
êîíòîðè Äåðæáàíêó.

Ç 1991 ðîêó ïðèçíà÷åíèé çàñòóïíèêîì íà÷àëüíèêà óïðàâ-
ë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â Ñóìñüê³é îáëàñò³.

Ó 1996 ðîö³ äî 5-¿ ð³÷íèö³ ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè áóâ íàãîðîäæåíèé Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ó 2004 ðîö³ çà çíà÷íèé îñîáèñòèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òà
åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, âèñî-
êèé ïðîôåñ³îíàë³çì íàãîðîäæåíèé áðîíçîâèì ïàì’ÿòíèì
çíàêîì «Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè».

ÔÎÌÅÍÊÎ ÎËÅÊÑÀÍÄÐ ÂÀÑÈËÜÎÂÈ×
çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà Óïðàâë³ííÿ – íà÷àëüíèê â³ää³ëó
ãîò³âêîâîãî îá³ãó ³ êàñîâèõ îïåðàö³é Óïðàâë³ííÿ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â Ñóìñüê³é îáëàñò³

Íàðîäèâñÿ 29 êâ³òíÿ 1956 ðîêó â ì. Âîðîæáà Á³ëîï³ëüñü-
êîãî ðàéîíó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³.

1978 ð. – çàê³í÷èâ Êè¿âñüêèé ³íñòèòóò íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ô³íàíñè ³ êðåäèò», êâàë³ô³êà-
ö³ÿ – åêîíîì³ñò.

1978 ð. – åêîíîì³ñò êðåäèòíîãî â³ää³ëó, íà÷àëüíèê êðåäèò-
íîãî â³ää³ëó, à ç 1982 ð. – êåðóþ÷èé Á³ëîï³ëüñüêèì â³ää³-
ëåííÿì Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ êîíòîðè Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ.

1985–1986 ðð. – êåðóþ÷èé Êðàñíîï³ëüñüêèì â³ää³ëåííÿì
Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ êîíòîðè Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ.

1986 ð. – íà÷àëüíèê â³ää³ëó ãðîøîâîãî îá³ãó Ñóìñüêî¿ îá-
ëàñíî¿ êîíòîðè Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ.
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2002 ð. – çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà óïðàâë³ííÿ – íà÷àëüíèê
â³ää³ëó ãîò³âêîâîãî îá³ãó ³ êàñîâèõ îïåðàö³é óïðàâë³ííÿ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â Ñóìñüê³é îáëàñò³.

Ó 1996 ðîö³ çà çíà÷íèé îñîáèñòèé âíåñîê ó ñòàíîâëåííÿ
ãðîøîâî¿ ñèñòåìè, ï³äãîòîâêó ³ ïðîâåäåííÿ ãðîøîâî¿ ðå-
ôîðìè â Óêðà¿í³ íàãîðîäæåíèé Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ó 2004 ðîö³ çà âàãîìèé îñîáèñòèé âíåñîê ó ðîçâèòîê áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè îáëàñò³, âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì íàãîðî-
äæåíèé Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿
àäì³í³ñòðàö³¿.

Ó 2005 ðîö³ çà çíà÷íèé îñîáèñòèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òà
çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó äåðæàâè
íàãîðîäæåíèé áðîíçîâèì ïàì’ÿòíèì çíàêîì «Íàö³îíàëü-
íèé áàíê Óêðà¿íè».

ÄÓÍÜ ÑÅÐÃ²É ÂÎËÎÄÈÌÈÐÎÂÈ×
ãîëîâíèé áóõãàëòåð – íà÷àëüíèê â³ää³ëó îðãàí³çàö³¿
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

Íàðîäèâñÿ 17 ëþòîãî 1969 ðîêó â ì. Á³ëîï³ëëÿ Ñóìñüêî¿
îáëàñò³.

1993 ð. – çàê³í÷èâ Ñóìñüêèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ³íñòè-
òóò çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Åêîíîì³êà óïðàâë³ííÿ â ãàëóçÿõ
ÀÏÊ».

1999 ð. – çàê³í÷èâ Óêðà¿íñüêó àêàäåì³þ áàíê³âñüêî¿ ñïðà-
âè, ñïåö³àëüí³ñòü – «Åêîíîì³êà ³ ï³äïðèºìíèöòâî», îäåð-
æàâ êâàë³ô³êàö³þ åêîíîì³ñòà îáë³êó ³ àóäèòó.

1993–2003 ðð. – ðåâ³çîð, íà÷àëüíèê ðåâ³ç³éíîãî â³ää³ëó
îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ç 2003 ð. – ãîëîâíèé áóõãàëòåð – íà÷àëüíèê â³ää³ëó îðãà-
í³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè â Ñóìñüê³é îáëàñò³.

Çà âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì, ñóìë³ííó ïðàöþ, âàãîìèé îñî-
áèñòèé âíåñîê ó ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè îáëàñò³ ó
2005 ðîö³ íàãîðîäæåíèé Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Ñóìñüêî¿
îáëàñíî¿ ðàäè.
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ÌÎÆÍÅÂÑÜÊÀ ÒÅÒßÍÀ ÌÈÊÎËÀ¯ÂÍÀ
íà÷àëüíèê â³ää³ëó åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè òà ãðîøîâî-
êðåäèòíèõ â³äíîñèí

Íàðîäèëàñÿ 18 ñ³÷íÿ 1959 ðîêó â ñ. Çèíîâå Ïóòèâëüñüêîãî
ðàéîíó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³.

1984 ð. – çàê³í÷èëà Ñóìñüêó ô³ë³þ Õàðê³âñüêîãî ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîãî ³íñòèòóòó çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Åêîíîì³êà
³ îðãàí³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà».

1995 ð. – çàê³í÷èëà ³íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè Òåð-
íîï³ëüñüêî¿ àêàäåì³¿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà çà ñïåö³àëü-
í³ñòþ «Ô³íàíñè ³ êðåäèò» òà îäåðæàëà êâàë³ô³êàö³þ åêî-
íîì³ñòà.

1983–1986 ðð. – åêîíîì³ñò Ñóìñüêî¿ îáëñ³ëüãîñïòåõí³êè.

1986–1998 ðð. – ïðîâ³äíèé ³íæåíåð, ïðîâ³äíèé åêîíîì³ñò
Ñóìñüêîãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîì³òåòó.

Ç 1998 ð. – íà÷àëüíèê â³ää³ëó åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè òà ãðî-
øîâî-êðåäèòíèõ â³äíîñèí.

Ó 2004 ðîö³ çà áàãàòîð³÷íó ñóìë³ííó ïðàöþ, âèñîêèé ïðî-
ôåñ³îíàë³çì òà ç íàãîäè ñâÿòêóâàííÿ Äíÿ áàíê³âñüêèõ
ïðàö³âíèê³â îãîëîøåíà ïîäÿêà ãîëîâè Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿
äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿.

ÒÊÀËÈ× ÀÍÀÒÎË²É ÎËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÈ×
íà÷àëüíèê â³ää³ëó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó

Íàðîäèâñÿ 22 ëèïíÿ 1965 ðîêó â ñ. Ñòåïàí³âêà Íîñ³âñüêî-
ãî ðàéîíó ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³.

1990 ð. – çàê³í÷èâ Êè¿âñüêèé ³íñòèòóò íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Åêîíîì³÷íå ³ ñîö³àëüíå ïëàíó-
âàííÿ» òà îäåðæàâ êâàë³ô³êàö³þ åêîíîì³ñòà.

1990–1992 ðð. – ïðàöþâàâ íà Æóëÿíñüêîìó ìàøèíîáóä³â-
íîìó çàâîä³ íà ð³çíèõ ïîñàäàõ.

1992–2003 ðð. – åêîíîì³ñò, ãîëîâíèé åêîíîì³ñò â³ää³ëó
áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, íà÷àëüíèê â³ää³ëó âàëþòíèõ îïå-
ðàö³é ³ êîíòðîëþ óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè â Ñóìñüê³é îáëàñò³.

Ç 2003 ð. ïðèçíà÷åíèé íà÷àëüíèêîì â³ää³ëó áàíê³âñüêîãî
íàãëÿäó.

Çà çíà÷íèé îñîáèñòèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òà çàáåçïå÷åííÿ
ñòàá³ëüíîñò³ ðîáîòè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó äåðæàâè, âèñîêèé
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ïðîôåñ³îíàë³çì ó 2005 ðîö³ íàãîðîäæåíèé ö³ííèì ïîäàðó-
íêîì – ïàì’ÿòíîþ ñð³áíîþ ìîíåòîþ «Ìèõàéë³âñüêèé çî-
ëîòîâåðõèé ñîáîð».

ÁÓÄÊÎ ÎËÅÍÀ ÁÎÐÈÑ²ÂÍÀ
íà÷àëüíèê â³ää³ëó âàëþòíîãî êîíòðîëþ òà ë³öåíçóâàííÿ

Íàðîäèëàñÿ 18 òðàâíÿ 1969 ðîêó â ñìò Êðàñíîï³ëëÿ Ñóì-
ñüêî¿ îáëàñò³.

1993 ð. – çàê³í÷èëà Ñóìñüêèé ô³çèêî-òåõíîëîã³÷íèé ³íñòè-
òóò çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ìàøèíè òà àïàðàòè õ³ì³÷íèõ âèðî-
áíèöòâ ³ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â».

1999 ð. – çàê³í÷èëà Óêðà¿íñüêó àêàäåì³þ áàíê³âñüêî¿ ñïðà-
âè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Åêîíîì³êà ³ ï³äïðèºìíèöòâî», êâà-
ë³ô³êàö³ÿ – åêîíîì³ñò áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè.

1993–1999 ðð. – åêîíîì³ñò Çàð³÷íîãî ì³æðàéîííîãî â³ää³-
ëåííÿ ÀÊÁ «Óêðñîöáàíêó».

1999–2005 ðð. – çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà â³ää³ëó çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ äèðåêö³¿
Óêðñîöáàíêó.

Ç 2005 ð. – ïðîâ³äíèé åêîíîì³ñò, íà÷àëüíèê â³ää³ëó âàëþò-
íîãî êîíòðîëþ òà ë³öåíçóâàííÿ óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó Óêðà¿íè â Ñóìñüê³é îáëàñò³.

ÄÀÍÈËÜ×ÅÍÊÎ ÑÅÐÃ²É ²ÂÀÍÎÂÈ×
íà÷àëüíèê â³ää³ëó ïåðåâåçåííÿ ö³ííîñòåé òà îðãàí³çàö³¿
³íêàñàö³¿

Íàðîäèâñÿ 26 ëþòîãî 1958 ðîêó â ñò. Êóùåâñüêà Êðàñíî-
äàðñüêîãî êðàþ.

1979 ð. – çàê³í÷èâ Ñóìñüêå âèùå àðòèëåð³éñüêå êîìàíäíå
ó÷èëèùå çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Êîìàíäíà òàêòè÷íà àðòèëå-
ð³ÿ».

1999 ð. – çàê³í÷èâ Óêðà¿íñüêó àêàäåì³þ áàíê³âñüêî¿ ñïðà-
âè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Åêîíîì³êà ³ ï³äïðèºìíèöòâî», îäåð-
æàâ êâàë³ô³êàö³þ åêîíîì³ñòà áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè.

1979–1989 ðð. – ñëóæáà â ëàâàõ Ðàäÿíñüêî¿ Àðì³¿.

Ç 1989 ð. – ³íêàñàòîð, ïðîâ³äíèé åêîíîì³ñò, íà÷àëüíèê
Ñóìñüêî¿ ä³ëüíèö³ â³ää³ëó ³íêàñàö³¿ ³ ïåðåâåçåííÿ ö³ííîñ-
òåé, íà÷àëüíèê â³ää³ëó ïåðåâåçåííÿ ö³ííîñòåé òà îðãàí³-
çàö³¿ ³íêàñàö³¿ óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
â Ñóìñüê³é îáëàñò³.
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Ä²ÄÅÍÊÎ ÎËÜÃÀ ÌÈÊÎËÀ¯ÂÍÀ
íà÷àëüíèê â³ää³ëó ïåðñîíàëó

Íàðîäèëàñÿ 26 ñ³÷íÿ 1960 ðîêó â ñ. Äÿê³âêà Áóðèíñüêîãî
ðàéîíó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³.

1982 ð. – çàê³í÷èëà Ñóìñüêó ô³ë³þ Õàðê³âñüêîãî ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîãî ³íñòèòóòó çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Åêîíîì³êà
³ îðãàí³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà».

2003 ð. – çàê³í÷èëà Óêðà¿íñüêó àêàäåì³þ áàíê³âñüêî¿ ñïðà-
âè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Áàíê³âñüêà ñïðàâà», êâàë³ô³êàö³ÿ –
åêîíîì³ñò.

1982–1987 ðð. – åêîíîì³ñò â ðàäãîñï³ ³ì. Á. Õìåëüíèöüêî-
ãî Áóðèíñüêîãî ðàéîíó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³.

1987–1989 ðð. – ñòàðøèé åêîíîì³ñò Ñóìñüêîãî îáëàñíîãî
îá’ºäíàííÿ «Ïëîäîîâî÷ãîñï».

1989–1995 ðð. – åêîíîì³ñò, çàñòóïíèê ãîëîâíîãî áóõãàë-
òåðà â³ää³ëó ³íêàñàö³¿ Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ êîíòîðè Äåðæ-
áàíêó ÑÐÑÐ.

1995–2000 ðð. – çàñòóïíèê ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà óïðàâë³í-
íÿ ÍÁÓ â Ñóìñüê³é îáëàñò³ ç ô³íàíñ³â, çàñòóïíèê íà÷àëü-
íèêà â³ää³ëó îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, íà÷àëü-
íèê â³ää³ëó ô³íàíñîâîãî òà êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ç 2000 ð. – íà÷àëüíèê â³ää³ëó ïåðñîíàëó óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ
â Ñóìñüê³é îáëàñò³.

Ó 2005 ðîö³ çà çíà÷íèé îñîáèñòèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òà
çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó äåð-
æàâè, âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì íàãîðîäæåíà þâ³ëåéíîþ
ñð³áíîþ ìåäàëëþ «Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè».

Ô²ØÅÐ ÌÀÐÈÍÀ ÂÎËÎÄÈÌÈÐ²ÂÍÀ
íà÷àëüíèê öåíòðó ³íôîðìàòèçàö³¿

Íàðîäèëàñÿ 3 ñåðïíÿ 1962 ðîêó â ì. Ñóìè.

1979 ð. – çàê³í÷èëà Êè¿âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò çà
ñïåö³àëüí³ñòþ «Ìåõàí³êà», êâàë³ô³êàö³ÿ – ìåõàí³ê.

2002 ð. – çàê³í÷èëà Óêðà¿íñüêó àêàäåì³þ áàíê³âñüêî¿ ñïðà-
âè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Áàíê³âñüêà ñïðàâà», êâàë³ô³êàö³ÿ –
åêîíîì³ñò.

1984–1989 ðð. – ³íæåíåð Õàðê³âñüêîãî çàâîäó åëåêòðîìîí-
òàæíèõ âèðîá³â.

1989–1993 ðð. – ³íæåíåð, ³íæåíåð-êîíñòðóêòîð â ÑÌÍÂÎ
³ì. Ì.Â. Ôðóíçå.
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1993–2002 ðð. – ³íæåíåð-ïðîãðàì³ñò, çàâ³äóâà÷ ñåêòîðó
öåíòðó ³íôîðìàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè â Ñóìñüê³é îáëàñò³.

Ç 2002 ðîêó ïðèçíà÷åíà íà÷àëüíèêîì öåíòðó ³íôîðìàòè-
çàö³¿ óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â Ñóìñü-
ê³é îáëàñò³.

Çà çíà÷íèé îñîáèñòèé âíåñîê ó ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè â 2004 ðîö³ íàãîðîäæåíà Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ ì³ñüêî-
ãî ãîëîâè.

ËÓ×ÅÍÊÎ ÑÅÐÃ²É ÂÎËÎÄÈÌÈÐÎÂÈ×
íà÷àëüíèê â³ää³ëó òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì òà
ìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é öåíòðó ³íôîðìàòèçàö³¿

Íàðîäèâñÿ 18 ëèïíÿ 1972 ðîêó â ñ. Áî÷êè Êîíîòîïñüêîãî
ðàéîíó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³.

1995 ð. – çàê³í÷èâ Ñóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò çà
ñïåö³àëüí³ñòþ «Ô³çè÷íà åëåêòðîí³êà» òà îäåðæàâ êâàë³-
ô³êàö³þ ³íæåíåðà-ô³çèêà.

2000 ð. – çàê³í÷èâ Óêðà¿íñüêó àêàäåì³þ áàíê³âñüêî¿ ñïðà-
âè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Áàíê³âñüêà ñïðàâà», êâàë³ô³êàö³ÿ –
åêîíîì³ñò.

Ç 1993 ð. – ³íæåíåð-ïðîãðàì³ñò, ïðîâ³äíèé ³íæåíåð-ïðî-
ãðàì³ñò, çàâ³äóâà÷ ñåêòîðó, íà÷àëüíèê â³ää³ëó òåëåêîìó-
í³êàö³éíèõ ñèñòåì òà ìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é öåíòðó ³íôî-
ðìàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â
Ñóìñüê³é îáëàñò³.

×ÅÐÅÂÀÍÜ ÂÎËÎÄÈÌÈÐ Â²ÊÒÎÐÎÂÈ×
íà÷àëüíèê â³ää³ëó àâòîìàòèçàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
öåíòðó ³íôîðìàòèçàö³¿

Íàðîäèâñÿ 25 ëèïíÿ 1953 ðîêó â ì. Ñâàòîâî Ëóãàíñüêî¿
îáëàñò³.

1980 ð. – çàê³í÷èâ Õàðê³âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò
çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Àâòîìàòèçîâàí³ ñèñòåìè êåðóâàííÿ»,
êâàë³ô³êàö³ÿ – ³íæåíåð-ñèñòåìîòåõí³ê.

1999 ð. – çàê³í÷èâ Óêðà¿íñüêó àêàäåì³þ áàíê³âñüêî¿ ñïðà-
âè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Åêîíîì³êà ³ ï³äïðèºìíèöòâî», êâà-
ë³ô³êàö³ÿ – åêîíîì³ñò îáë³êó ³ àóäèòó.

1980–1984 ðð. – ³íæåíåð, ³íæåíåð-ïðîãðàì³ñò íà çàâîä³
«Ïîçèòðîí».
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1984–1991 ðð. – ³íæåíåð-ïðîãðàì³ñò, ñòàðøèé ³íæåíåð-
ïðîãðàì³ñò Ñºâºðîäîíåöüêîãî ñïåö³àë³çîâàíîãî âèðîáíè÷îãî
óïðàâë³ííÿ òðåñòó «Îðãì³íäîáðèâà».

Ç 1991 ð. – ïðîâ³äíèé ³íæåíåð-ïðîãðàì³ñò, íà÷àëüíèê ðå-
ã³îíàëüíî¿ ðîçðàõóíêîâî¿ ïàëàòè, íà÷àëüíèê â³ää³ëó ñó-
ïðîâîäæåííÿ çàäà÷ öåíòðó ³íôîðìàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â Ñóìñüê³é îáëàñò³.

Çà ïë³äíó ñàìîâ³ääàíó ïðàöþ, âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì,
âàãîìèé îñîáèñòèé âíåñîê ó ðîçáóäîâó öåíòðàëüíîãî áàí-
êó äåðæàâè òà ç íàãîäè 10-¿ ð³÷íèö³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè â 2001 ðîö³ íàãîðîäæåíèé þâ³ëåéíîþ ìåäàëëþ ³ç
ñð³áëà «Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè».

ÑÊÂ²ÐÑÜÊÈÉ ÂÎËÎÄÈÌÈÐ ²ËË²×
íà÷àëüíèê ðåã³îíàëüíî¿ ðîçðàõóíêîâî¿ ïàëàòè öåíòðó
³íôîðìàòèçàö³¿

Íàðîäèâñÿ 27 ëèñòîïàäà 1955 ðîêó â ñ. Ñîâºòñêîº Àëåêñº-
ºâñüêîãî ðàéîíó Áºëãîðîäñüêî¿ îáëàñò³.

1982 ð. – çàê³í÷èâ Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò çà
ñïåö³àëüí³ñòþ «Ïëàíóâàííÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà», êâà-
ë³ô³êàö³ÿ – åêîíîì³ñò.

1993 ð. – çàê³í÷èâ Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí òà ï³äïðèºìíèöòâà çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Îðãàí³çàö³ÿ
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì», êâàë³ô³êàö³ÿ – åêîíîì³ñò,
ìåíåäæåð ïåðñîíàëó.

1982–1986 ðð. – åêîíîì³ñò Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ ïëàíîâî¿
êîì³ñ³¿.

1986–1991 ðð. – ³íæåíåð-òåõíîëîã, ³íæåíåð-ïðîãðàì³ñò
Ñóìñüêîãî âèðîáíè÷îãî îá’ºäíàííÿ «Åëåêòðîí».

1991–1994 ðð. – íà÷àëüíèê â³ää³ëó ³íôîðìàö³éíî-äîâ³ä-
êîâî¿ ñèñòåìè îáëàñíîãî öåíòðó çàéíÿòîñò³ Óïðàâë³ííÿ
ïðàö³ òà ñîö³àëüíèõ ïèòàíü Ñóìñüêîãî îáëâèêîíêîìó.

1994–2001 ðð. – ïðîâ³äíèé ïðîãðàì³ñò, çàâ³äóâà÷ ñåêòîðó
ðåã³îíàëüíî¿ ðîçðàõóíêîâî¿ ïàëàòè óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè â Ñóìñüê³é îáëàñò³.

Ç 2001 ð. – íà÷àëüíèê ðåã³îíàëüíî¿ ðîçðàõóíêîâî¿ ïàëàòè
öåíòðó ³íôîðìàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè â Ñóìñüê³é îáëàñò³.
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Â åêîíîì³ö³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í
çíà÷åííÿ áàíê³â çà ñâîºþ âàæëèâ³ñ-
òþ ìîæíà ïîð³âíÿòè ò³ëüêè ç³ çíà-
÷åííÿì ³ ðîëëþ òàêèõ ïðîâ³äíèõ ãà-
ëóçåé, ÿê ïðîìèñëîâ³ñòü ³ òîðã³âëÿ.
Ïðîìèñëîâ³ñòü º äæåðåëîì ìàòåð³-
àëüíèõ ö³ííîñòåé, íà ÿêå ñïðÿìîâà-
íèé åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ ïðèâàòíèõ
îñ³á ³ äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é. Òîðã³â-
ëÿ ÿê ñàìîñò³éíà ãàëóçü íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, ÿêà çàðîäèëàñÿ îäíî-
÷àñíî ç ïðîìèñëîâ³ñòþ, – öå ïðèðîä-
íèé ìåõàí³çì ïåðåðîçïîä³ëó ïðîäó-
êò³â ³ çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíèõ ïî-
òðåá â íèõ çà ðàõóíîê îáì³íó, êó-
ï³âë³ òîùî.

Áàíêè, ùî ç’ÿâèëèñÿ ê³ëüêà ñòî-
ð³÷ òîìó, âçÿëè íà ñåáå ôóíêö³¿ òîð-
ã³âë³ òàêèì ñïåöèô³÷íèì òîâàðîì, ÿê
ãðîø³. ¯õ ä³ÿëüí³ñòü ïðÿìî ïîâ’ÿçà-
íà ç³ ñòàá³ëüí³ñòþ äåðæàâíî¿ ãðîøî-
âî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ç ðàö³îíàëüíèì
âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ íàêîïè-
÷åíü. Îñîáëèâî çðîñòàº ðîëü êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â ÿê ðåãóëÿòîð³â åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ãàðàíò³â çàáåçïå-
÷åííÿ, ð³âíîïðàâíèõ âçàºìîâ³äíîñèí
ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ð³çíèõ
ôîðì âëàñíîñò³ â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä.
Äàíèé ïåð³îä ìàº îñîáëèâó ñïåöèô³-
êó, çóìîâëåíó ïåðåõîäîì â³ä êîìàíä-
íî-ðîçïîä³ëüíî¿ ñèñòåìè äî ðèíêîâèõ
â³äíîñèí. Öåé ïðîöåñ äîñèòü ñêëàä-
íèé, âàæêèé ³ äå â ÷îìó ñóïåðå÷ëè-
âèé, îñê³ëüêè ñòàðà ñèñòåìà óïðàâ-

Ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â

ë³ííÿ áóëà çðóéíîâàíà â êîðîòê³ òå-
ðì³íè, à íîâ³ ôîðìè â³äíîñèí ³ óïðàâ-
ë³íü, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè á ð³âíîïðàâ-
í³ñòü ó â³äíîñèíàõ åêîíîì³÷íèõ ïàð-
òíåð³â ³ ¿õ íàä³éí³ñòü, ùå íå ñòâî-
ðåí³. Ïðîòå áàíê³âñüêà ñèñòåìà ðîç-
âèâàºòüñÿ âèñîêèìè òåìïàìè, íàáó-
âàþ÷è íåîáõ³äíîãî äîñâ³äó ðîáîòè ÿê
ç êë³ºíòóðîþ, òàê ³ ç ì³ñöåâèìè îð-
ãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Ó íàø ÷àñ áàíê³âñüêà ñèñòåìà âæå
ïðîéøëà øëÿõ ïåðâèííîãî ïåð³îäó
ðåôîðìàö³¿ ³ óñï³øíî âèð³øóº â³äïî-
â³äí³ çàâäàííÿ. Îñü ÷îìó ñó÷àñíà
áàíê³âñüêà ñèñòåìà âèêëèêàº âñåá³-
÷íèé ³íòåðåñ. Öå ñàìå òà ãàëóçü ä³ÿ-
ëüíîñò³, äå íàéá³ëüø äèíàì³÷íî é àê-
òèâíî çä³éñíþþòüñÿ ðåôîðìè ³, íà-
ñàìïåðåä, çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ
âñ³ ïîçèòèâí³ é íåãàòèâí³ ÿâèùà, ùî
â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóþòü ÿê óí³-
âåðñàëüí³, òàê ³ ñïåö³àë³çîâàí³ áàí-
êè. Çà ñïåö³àë³çàö³ºþ áàíêè ìîæóòü
áóòè îùàäíèìè, ³íâåñòèö³éíèìè,
³ïîòå÷íèìè, ðîçðàõóíêîâèìè (êë³ðè-
íãîâèìè). Áàíê ñàìîñò³éíî âèçíà÷àº
íàïðÿìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñïåö³à-
ë³çàö³þ çà âèäàìè îïåðàö³é, à Íà-
ö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè çä³éñíþº
ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³çî-
âàíèõ áàíê³â ÷åðåç åêîíîì³÷í³ íîð-
ìàòèâè òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ çä³éñíþâàíèõ öèìè áàíêà-
ìè îïåðàö³é.
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Áàíê íàáóâàº ñòàòóñó ñïåö³àë³çî-
âàíîãî áàíêó â ðàç³, ÿêùî á³ëüøå
50 â³äñîòê³â éîãî àêòèâ³â º àêòèâà-
ìè îäíîãî òèïó, íàòîì³ñòü – ñòàòóñó
ñïåö³àë³çîâàíîãî îùàäíîãî áàíêó,
ÿêùî á³ëüøå 50 â³äñîòê³â éîãî ïàñè-
â³â º âêëàäàìè ô³çè÷íèõ îñ³á.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè çä³é-
ñíþº ðåãóëþâàííÿ òà áàíê³âñüêèé
íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Êîí-
ñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè»,
³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â òà íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó Óêðà¿íè.

Êîìåðö³éí³ áàíêè ìàþòü ïðàâî
ñàìîñò³éíî âîëîä³òè, êîðèñòóâàòèñÿ
òà ðîçïîðÿäæàòèñÿ ìàéíîì, ùî ïå-
ðåáóâàº ó ¿õí³é âëàñíîñò³. Ïðè öüî-
ìó äåðæàâà íå â³äïîâ³äàº çà çîáîâ’ÿ-
çàííÿìè áàíê³â, à áàíêè íå â³äïîâ³-
äàþòü çà çîáîâ’ÿçàííÿìè äåðæàâè,
ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíå çàêîíîì
àáî äîãîâîðîì.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè òà-
êîæ íå â³äïîâ³äàº çà çîáîâ’ÿçàííÿ-
ìè áàíê³â, à áàíêè íå â³äïîâ³äàþòü
çà çîáîâ’ÿçàííÿìè Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè, ÿêùî ³íøå íå ïåðåä-
áà÷åíå çàêîíîì àáî äîãîâîðîì.

Îðãàíàì äåðæàâíî¿ âëàäè ³ îðãà-
íàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàáî-
ðîíÿºòüñÿ áóäü-ÿêèì ÷èíîì âïëèâà-
òè íà êåð³âíèöòâî ÷è ïðàö³âíèê³â
áàíê³â ó õîä³ âèêîíàííÿ íèìè ñëó-
æáîâèõ îáîâ’ÿçê³â àáî âòðó÷àòèñü ó
ä³ÿëüí³ñòü áàíêó, çà âèíÿòêîì âèïà-
äê³â, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì.

Øêîäà, çàïîä³ÿíà áàíêó âíàñë³-
äîê òàêîãî âòðó÷àííÿ, ï³äëÿãàº â³ä-
øêîäóâàííþ â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíî-
ìó çàêîíîì.

Áàíêè â Óêðà¿í³ ñòâîðþþòüñÿ ó
ôîðì³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, òî-

âàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòþ àáî êîîïåðàòèâíîãî áàíêó.

Çàêîíîäàâñòâî ïðî ãîñïîäàðñüê³
òîâàðèñòâà ïîøèðþºòüñÿ íà áàíêè â
÷àñòèí³, ùî íå ñóïåðå÷èòü Çàêîíó
«Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü».

Îïåðàö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ áàí-
êàìè, çàêîíîäàâ÷î çàòâåðäæåí³ ³ â
öüîìó îáñÿç³ ïåðåäáà÷àþòüñÿ â ñòà-
òóòàõ, ïîëîæåííÿõ êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â. Àëå ùîá çàãîñòðèòè óâàãó, ÿê³
æ îïåðàö³¿ ³ ÿêèìè áàíêàìè âèêîíó-
þòüñÿ, ñë³ä çâåðíóòèñÿ äî äâîð³âíå-
âî¿ ñòðóêòóðè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Áàíê ââàæàºòüñÿ ñòâîðåíèì ³ íà-
áóâàº ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ îñîáè ç ÷àñó
éîãî ðåºñòðàö³¿ Íàö³îíàëüíèì áàí-
êîì Óêðà¿íè â Êíèç³ ðåºñòðàö³¿ áàí-
ê³â, âàëþòíèõ á³ðæ òà ³íøèõ ô³íàí-
ñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ.

Çàñíîâíèêàìè, àêö³îíåðàìè êî-
ìåðö³éíîãî áàíêó ìîæóòü áóòè óêðà-
¿íñüê³ òà ³íîçåìí³ þðèäè÷í³ ³ ô³çè÷í³
îñîáè, çà âèíÿòêîì ïîë³òè÷íèõ ³
ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é, ñï³ëîê ³
ïàðò³é, ãðîìàäñüêèõ ôîíä³â, ðàä óñ³õ
ð³âí³â, ¿õ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â.

Àêö³îíåðàìè áàíê³â íå ìîæóòü
áóòè þðèäè÷í³ îñîáè, ùîäî ÿêèõ íå-
ìîæëèâî âñòàíîâèòè ¿õ âëàñíèê³â òà
äæåðåëà êîøò³â, çà ðàõóíîê ÿêèõ
òàê³ þðèäè÷í³ îñîáè çä³éñíþþòü
âíåñêè àáî ñïëà÷óþòü àêö³¿ êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â.

Çàÿâëåíèé òà ôàêòè÷íî ñïëà÷å-
íèé ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íî-
âîñòâîðþâàíîãî áàíêó íà äàòó éîãî
ðåºñòðàö³¿ ïîâèíåí áóòè íå ìåíøèì,
í³æ ðîçì³ð, âñòàíîâëåíèé äëÿ ä³þ-
÷èõ áàíê³â.

Ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ñòàòóòíîãî
êàï³òàëó äëÿ áàíê³â çà ó÷àñòþ ³íî-
çåìíèõ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á,
÷àñòêà ÿêèõ ñòàíîâèòü ï’ÿòäåñÿò ³
á³ëüøå â³äñîòê³â ñòàòóòíîãî êàï³òà-
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ëó áàíêó, ïîâèíåí áóòè íå ìåíøèì
â³ä ñóìè, åêâ³âàëåíòíî¿ 10 ìëí. ªâðî
çà îô³ö³éíèì êóðñîì ãðîøîâî¿ îäè-
íèö³ Óêðà¿íè, âèçíà÷åíèì Íàö³îíà-
ëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè íà äåíü ï³ä-
ïèñàííÿ óñòàíîâ÷îãî äîãîâîðó.

ßêùî ó ôîðìóâàíí³ ñòàòóòíîãî
êàï³òàëó áàíêó áåðóòü ó÷àñòü ï³äïðè-
ºìñòâà ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè
(ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà), ÷àñòêà ³íî-
çåìíèõ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á
ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ïåðåâèùóº
50% ³ çà óìîâè, ùî ÷àñòêà òàêèõ
ï³äïðèºìñòâ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³
áàíêó ñòàíîâèòü äåñÿòü ³ á³ëüøå â³ä-
ñîòê³â, òî ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó òàêîãî áàíêó ïîâè-
íåí áóòè íå ìåíøèì â³ä ñóìè, åêâ³-
âàëåíòíî¿ 5 ìëí ºâðî çà îô³ö³éíèì
êóðñîì ãðîøîâî¿ îäèíèö³ Óêðà¿íè,
âèçíà÷åíèì Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
Óêðà¿íè íà äåíü ï³äïèñàííÿ óñòàíîâ-
÷îãî äîãîâîðó.

Ñòàòóòíèé êàï³òàë áàíêó ôîðìó-
ºòüñÿ ò³ëüêè çà ðàõóíîê âëàñíèõ
êîøò³â çàñíîâíèê³â, àêö³îíåð³â ó ãðî-
øîâ³é ôîðì³.

Çàáîðîíÿºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè
äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òà-
ëó áàíêó áþäæåòí³ êîøòè, êîøòè,
îäåðæàí³ â êðåäèò. Ïåðåðîçïîä³ë
âëàñíîãî êàï³òàëó ç ìåòîþ çá³ëüøåí-
íÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó äîïóñêàºòü-
ñÿ ò³ëüêè øëÿõîì âèïëàòè äèâ³äåí-
ä³â àêö³îíåðàì áàíêó. Ùîá íå äîïó-
ñòèòè øòó÷íîãî çá³ëüøåííÿ ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó, áàíêàì çàáîðîíÿþòü-
ñÿ çóñòð³÷í³ ³íâåñòèö³¿ â ñòàòóòí³
êàï³òàëè îäèí îäíîãî.

×àñòêà áóäü-êîãî ³ç çàñíîâíèê³â,
àêö³îíåð³â íå ïîâèííà ïåðåâèùóâà-
òè âñòàíîâëåíîãî â³äñîòêà ñòàòóòíî-
ãî êàï³òàëó êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Îäèí àêö³îíåð áàíêó àáî éîãî
äîâ³ðåíà îñîáà ìîæå ïðÿìî àáî íå-

ïðÿìî âîëîä³òè àêö³ÿìè â öüîìó áàí-
êó â ìåæàõ âñòàíîâëåíîãî â³äñîòêà
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó. Îáìåæåí-
íÿ ùîäî íåïðÿìî¿ ó÷àñò³ â ñòàòóòíî-
ìó êàï³òàë³ áàíêó íå ïîøèðþºòüñÿ
íà ³íîçåìíîãî àêö³îíåðà.

Íåïðÿìîþ ââàæàºòüñÿ ó÷àñòü àê-
ö³îíåðà â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ áàí-
êó, ÿêùî öåé àêö³îíåð ìàº ÷àñòêó â
ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ³íøîãî àêö³îíå-
ðà öüîãî æ áàíêó ³ òîìó ìàº ïðàâî
âîëîä³òè ïåâíèìè â³äñîòêàìè ãîëî-
ñ³â ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü àáî ìàº
çìîãó íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó ÷è ³íøèì
÷èíîì âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü öèì àêö³îíåðîì.

×àñòêà àêö³îíåðà â ñòàòóòíîìó
êàï³òàë³ áàíêó, ÿêîþ â³í âîëîä³º íå-
ïðÿìî, ïîâí³ñòþ âêëþ÷àºòüñÿ â ðîç-
ðàõóíîê ÷àñòêè éîãî ó÷àñò³ â ñòàòóò-
íîìó êàï³òàë³ öüîãî áàíêó.

Âíåñîê çàñíîâíèê³â, àêö³îíåð³â äî
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó êîìåðö³éíîãî
áàíêó çä³éñíþºòüñÿ â ãðîøîâ³é ôîðì³
â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ Óêðà¿íè òà
â³ëüíî êîíâåðòîâàí³é ³íîçåìí³é âà-
ëþò³ (äëÿ çàñíîâíèê³â, àêö³îíåð³â
áàíêó – íåðåçèäåíò³â Óêðà¿íè).

Ïåðåðàõóâàííÿ ñóì ç ³íîçåìíî¿
â³ëüíî êîíâåðòîâàíî¿ âàëþòè, âíåñå-
íèõ ³íîçåìíèìè çàñíîâíèêàìè, àêö³î-
íåðàìè, ó íàö³îíàëüíó âàëþòó Óêðà-
¿íè çä³éñíþºòüñÿ çà îô³ö³éíèì êóð-
ñîì ãðîøîâî¿ îäèíèö³ Óêðà¿íè, âè-
çíà÷åíèì Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
Óêðà¿íè íà äàòó ï³äïèñàííÿ óñòàíîâ-
÷îãî äîãîâîðó ïðî ñòâîðåííÿ áàíêó.
Êîøòè ìîæóòü ïåðåðàõîâóâàòèñÿ
ò³ëüêè ç ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â þðèäè÷-
íèìè îñîáàìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè
– ó áåçãîò³âêîâ³é àáî ãîò³âêîâ³é ôîðì³.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êà-
ï³òàëó äî ðåºñòðàö³¿ áàíêó â Óïðàâ-
ë³íí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
ïî ì³ñòó Êèºâó ³ Êè¿âñüê³é îáëàñò³,
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Êðèìñüêîìó ðåñïóáë³êàíñüêîìó òà
óïðàâë³ííÿõ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè çà ì³ñöåì ñòâîðåííÿ áàíêó
çàñíîâíèêàì â³äêðèâàºòüñÿ òèì÷àñî-
âèé ðàõóíîê, íà ÿêèé êîæíèé çàñíî-
âíèê çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â âíî-
ñèòü âèçíà÷åíó ÷èííèì çàêîíîäàâñò-
âîì ³ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè ÷àñò-
êó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Ï³äñòàâîþ
äëÿ â³äêðèòòÿ òèì÷àñîâîãî ðàõóíêó
º óñòàíîâ÷èé äîãîâ³ð çàñíîâíèê³â
áàíêó ³ çàÿâà íà â³äêðèòòÿ ðàõóíêó,
ÿêà ï³äïèñóºòüñÿ óïîâíîâàæåíîþ
îñîáîþ, âèçíà÷åíîþ çàñíîâíèêàìè â
óñòàíîâ÷îìó äîãîâîð³.

Äëÿ ðåºñòðàö³¿ áàíêó, êîëè íà
òèì÷àñîâîìó ðàõóíêó â³äïîâ³äíî äî
óñòàíîâ÷îãî äîãîâîðó ç³áðàíî êîøòè,
ðàäà áàíêó àáî óïîâíîâàæåíà óñòà-
íîâ÷èìè çáîðàìè îñîáà ó äâîòèæíå-
âèé ñòðîê ï³ñëÿ àóäèòîðñüêî¿ ïåðå-
â³ðêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó çàñíîâíèê³â
áàíêó ïîäàº äî òåðèòîð³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè çà ì³ñöåì ñòâîðåííÿ áàíêó
òàê³ äîêóìåíòè: çàÿâó ïðî ðåºñòðà-
ö³þ áàíêó çà ï³äïèñîì ãîëîâè ðàäè
(ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè) àáî óïîâíîâàæå-
íî¿ îñîáè, ÿêà ïðèçíà÷åíà â³äïîâ³-
äàëüíîþ çà ðåºñòðàö³þ áàíêó óñòà-
íîâ÷èìè çáîðàìè (çáîðàìè ó÷àñíè-
ê³â), óñòàíîâ÷èé äîãîâ³ð, ï³äïèñàíèé
çàñíîâíèêàìè áàíêó òà çàñâ³ä÷åíèé
¿õí³ìè ïå÷àòêàì. Ï³äïèñè ô³çè÷íèõ
îñ³á – çàñíîâíèê³â çàñâ³ä÷óþòüñÿ â
íîòàð³àëüíîìó ïîðÿäêó.

Â óñòàíîâ÷îìó äîãîâîð³ âèçíà÷à-
þòüñÿ: âèä òîâàðèñòâà; ìåòà ä³ÿëü-
íîñò³; ñêëàä çàñíîâíèê³â, ¿õ íàéìåíó-
âàííÿ òà ì³ñöåçíàõîäæåííÿ (òåëåôî-
íè, ïëàò³æí³ ðåêâ³çèòè, ïàñïîðòí³
äàí³ ô³çè÷íèõ îñ³á); îñîáà, óïîâíî-
âàæåíà óêëàäàòè óãîäè ³ ä³ÿòè â³ä
³ìåí³ çàñíîâíèê³â; ðîçì³ð, ïîðÿäîê
òà ñòðîêè óòâîðåííÿ ñòàòóòíîãî êà-

ï³òàëó áàíêó; â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòî-
ð³í çà âèêîíàííÿ âçÿòèõ íà ñåáå çî-
áîâ’ÿçàíü; ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó ïðèáóò-
ê³â ³ ïîêðèòòÿ çáèòê³â áàíêó; ïîðÿ-
äîê ë³êâ³äàö³¿ òà ðåîðãàí³çàö³¿ áàí-
êó; ñòàòóò áàíêó, çàòâåðäæåíèé óñòà-
íîâ÷èìè çáîðàìè (çáîðàìè ó÷àñíè-
ê³â) ³ ï³äïèñàíèé ãîëîâîþ ïðàâë³í-
íÿ áàíêó. Ñòàòóò áàíêó ïîâèíåí â³ä-
ïîâ³äàòè âèìîãàì çàêîí³â Óêðà¿íè
«Ïðî áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» òà ³íøèõ
÷èííèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â.

Ó Ñòàòóò³ áàíêó çàçíà÷àþòüñÿ:
ïîâíà ³ ñêîðî÷åíà íàçâà áàíêó òà éîãî
ì³ñöåçíàõîäæåííÿ (ïîøòîâà àäðåñà);
ïåðåë³ê îñíîâíèõ çàêîí³â, íà ï³äñòàâ³
ÿêèõ ñòâîðþºòüñÿ ³ ä³º áàíê; ïîëî-
æåííÿ ïðî òå, ùî áàíê º þðèäè÷íîþ
îñîáîþ ³ íàáóâàº öüîãî ñòàòóñó ç ÷àñó
ðåºñòðàö³¿ éîãî Íàö³îíàëüíèì áàí-
êîì Óêðà¿íè â Ðåñïóáë³êàíñüê³é
êíèç³ ðåºñòðàö³¿ áàíê³â, âàëþòíèõ
á³ðæ òà ³íøèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ
óñòàíîâ; ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî áàíê
âèêîíóº âèìîãè íîðìàòèâíèõ àêò³â
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, êîðè-
ñòóºòüñÿ ºäèíèìè ïðàâèëàìè áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó â áàíêàõ íà áàç³
êîìïëåêñíî¿ àâòîìàòèçàö³¿ ³ êîìï’þ-
òåðèçàö³¿, ïîäàº Íàö³îíàëüíîìó áà-
íêó Óêðà¿íè çâ³òí³ñòü òà ³íôîðìàö³þ
ó âñòàíîâëåíèõ íèì îáñÿãàõ ³ ôîð-
ìàõ; ïåðåë³ê îïåðàö³é, ÿê³ çä³éñíþ-
þòüñÿ áàíêîì íà ï³äñòàâ³ ë³öåíç³¿
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè; ðîç-
ì³ð, ïîðÿäîê òà ñòðîêè ôîðìóâàííÿ
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó ³ç çàçíà-
÷åííÿì ïåðåë³êó çàñíîâíèê³â (ó÷àñ-
íèê³â) áàíêó, ðîçì³ðó âêëàäó ³ ÷àñ-
òîê êîæíîãî, ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³
çà íåñâîº÷àñíó ñïëàòó ÷àñòîê ó ñòà-
òóòíîìó êàï³òàë³ áàíêó.

Ñòàòóò áàíêó, çàñíîâàíîãî ÿê àêö³-
îíåðíå òîâàðèñòâî, ïîâèíåí ì³ñòèòè
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â³äîìîñò³ ïðî: âèäè àêö³é, ùî âèïó-
ñêàþòüñÿ; íîì³íàëüíó âàðò³ñòü àêö³é;
ñï³ââ³äíîøåííÿ àêö³é ð³çíèõ âèä³â;
ê³ëüê³ñòü àêö³é, ùî êóïóþòüñÿ çà-
ñíîâíèêàìè; íàñë³äêè íåâèêîíàííÿ
çîáîâ’ÿçàíü ùîäî âèêóïó àêö³é; ïî-
ðÿäîê çá³ëüøåííÿ (çìåíøåííÿ) ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó; ðîçì³ð òà ïîðÿäîê
óòâîðåííÿ ðåçåðâíîãî ôîíäó; ïåðåë³ê
³íøèõ ôîíä³â, ÿê³ óòâîðþþòüñÿ áàí-
êîì; ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â òà
ïîêðèòòÿ çáèòê³â; ïîëîæåííÿ ïðî
áàíê³âñüêó òàºìíèöþ; ïîëîæåííÿ
ïðî âíóòð³øí³é àóäèò áàíêó; ïîëî-
æåííÿ ïðî ïåðåâ³ðêè áàíêó àóäèòîð-
ñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ; ïîëîæåííÿ ïðî
îðãàíè óïðàâë³ííÿ áàíêó, ¿õ ñòðóê-
òóðó, ïîðÿäîê óòâîðåííÿ, êîìïåòåí-
ö³þ òà ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ íèìè ð³-
øåíü (çàãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â, ðàäà
áàíêó, ïðàâë³ííÿ áàíêó); ïîëîæåí-
íÿ ïðî îðãàíè êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñ-
òþ áàíêó, ïîðÿäîê ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (ðå-
â³ç³éíà êîì³ñ³ÿ); ïîëîæåííÿ ïðî êî-
íòðîëüí³ ôóíêö³¿ Íàö³îíàëüíîãî áà-
íêó Óêðà¿íè, ïðî ïåðåâ³ðêè áàíêó
³íøèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè â ìå-
æàõ ¿õ êîìïåòåíö³¿; ïîðÿäîê ðåîðãà-
í³çàö³¿ àáî ë³êâ³äàö³¿ áàíêó ³ç çàçíà-
÷åííÿì, ùî â ðàç³ ë³êâ³äàö³¿ áàíêó
äîêóìåíòè ë³êâ³äîâàíîãî áàíêó ïå-
ðåäàþòüñÿ äî òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè;
ïîðÿäîê âíåñåííÿ çì³í ³ äîïîâíåíü
äî ñòàòóòó áàíêó; ³íø³ ïîëîæåííÿ,
ùî íå ñóïåðå÷àòü ÷èííîìó çàêîíî-
äàâñòâó Óêðà¿íè; ïðîòîêîë óñòàíîâ-
÷èõ çáîð³â, ï³äïèñàíèé ãîëîâîþ òà
ñåêðåòàðåì çáîð³â, ó ÿêîìó çàçíà-
÷àºòüñÿ ì³ñöå ³ äàòà ïðîâåäåííÿ çáî-
ð³â, ¿õ ïðàâî÷èíí³ñòü, ïîðÿäîê äåí-
íèé, ïîðÿäîê ãîëîñóâàííÿ. Ïðîòîêîë
ïîâèíåí ì³ñòèòè: ð³øåííÿ ïðî ñòâî-
ðåííÿ áàíêó, ïðèéíÿòòÿ ñòàòóòó, îá-
ðàííÿ ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè áàíêó ³ ðå-

â³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿, ïðèçíà÷åííÿ ãîëî-
âè ïðàâë³ííÿ, ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà
áàíêó ³ îñîáè, â³äïîâ³äàëüíî¿ çà ðå-
ºñòðàö³þ áàíêó â Íàö³îíàëüíîìó áàí-
êó Óêðà¿íè, ³íø³ ïîëîæåííÿ â³äïî-
â³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè.

Óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè (óñòàíîâ÷èé
äîãîâ³ð, ñòàòóò ³ ïðîòîêîë óñòàíîâ-
÷èõ çáîð³â) áàíêó ïîãîäæóþòüñÿ ç
îðãàíàìè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òå-
òó Óêðà¿íè ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷å-
íèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì; åêîíî-
ì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ³ ìåòà ñòâîðåí-
íÿ áàíêó, âêëþ÷àþ÷è ðîçðàõóíêîâèé
áàëàíñîâèé çâ³ò ³ çâ³ò ïðî ïðèáóòêè
òà çáèòêè êîìåðö³éíîãî áàíêó íà ê³-
íåöü ïåðøîãî ðîêó éîãî ä³ÿëüíîñò³
çà ï³äïèñîì ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ³ ãî-
ëîâíîãî áóõãàëòåðà áàíêó; âèñíîâîê
àóäèòîðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ àóäèòîðà,
ÿêà ìàº ë³öåíç³þ Àóäèòîðñüêî¿ ïà-
ëàòè Óêðà¿íè, ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí
òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü àêö³îíåð³â
áàíêó, íàÿâí³ñòü ó íèõ âëàñíèõ êî-
øò³â ó ðîçì³ð³, ÿêèé çàáåçïå÷óº âè-
êîíàííÿ ¿õ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ôîðìó-
âàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó, òà
äîñòîâ³ðí³ñòü áàëàíñîâèõ äàíèõ áóõ-
ãàëòåðñüêî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³,
íàäàíî¿ íà äàòó ïåðåä çä³éñíåííÿì
âíåñêó äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ùîäî
òèõ çàñíîâíèê³â, àêö³îíåð³â, ÿê³ ìà-
þòü ÷àñòêó â çàãàëüíîìó îãîëîøåíî-
ìó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ï’ÿòü ³ á³ëü-
øå â³äñîòê³â. Äîñòîâ³ðí³ñòü âèñíîâ-
ê³â ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí çàñíîâíè-
ê³â (àêö³îíåð³â), ó÷àñíèê³â áàíêó, ùî
ìàþòü ï’ÿòü ³ á³ëüøå â³äñîòê³â ó ñòà-
òóòíîìó êàï³òàë³ áàíêó, ìîæå òàêîæ
ïåðåâ³ðÿòèñÿ ï³äðîçä³ëàìè Íàö³îíà-
ëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ô³çè÷í³ îñîáè ïîäàþòü äîâ³äêè
îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæ-
áè ïðî íàÿâí³ñòü äîõîä³â, äîñòàòí³õ
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äëÿ âíåñåííÿ êîøò³â, âèçíà÷åíèõ â
óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ áàíêó, ÿêùî
¿õ ðîçì³ð ïåðåâèùóº ñòî íåîïîäàòêî-
âóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí,
âñòàíîâëåíèõ íà äåíü ñïëàòè êîø-
ò³â, áóõãàëòåðñüêó ³ ô³íàíñîâó çâ³ò-
í³ñòü çàñíîâíèê³â-àêö³îíåð³â áàíêó
íà ïåðøå ÷èñëî ì³ñÿöÿ, ó ÿêîìó çä³é-
ñíþºòüñÿ êîæíèé âíåñîê äî ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó áàíêó, íåçàëåæíî â³ä
ðîçì³ðó ¿õ ó÷àñò³ â ñòàòóòíîìó êàï³-
òàë³ áàíêó. Äëÿ çàñíîâíèê³â-àêö³î-
íåð³â, ÿê³ çàðåºñòðîâàí³ â òîìó æ
ì³ñÿö³, ó ÿêîìó çä³éñíåíî âíåñîê äî
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ô³íàíñîâà ³ áóõ-
ãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü ïîäàºòüñÿ íà
ïåðøå ÷èñëî ì³ñÿöÿ ï³ñëÿ ñïëàòè
âíåñêó, äîêóìåíòè ïðî íàÿâí³ñòü
ïðîôåñ³éíî ïðèäàòíèõ ïåðøèõ êåð³â-
íèõ îñ³á áàíêó (ãîëîâè ïðàâë³ííÿ òà
ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà), êàíäèäàòóðè
ÿêèõ â³äïîâ³äàþòü òàêèì âèìîãàì:
íàÿâí³ñòü âèùî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³-
÷íî¿ àáî þðèäè÷íî¿ îñâ³òè – äëÿ ãî-
ëîâè ïðàâë³ííÿ, à òàêîæ âèùî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ àáî áóõãàëòåðñüêî¿ îñâ³-
òè – äëÿ ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà; ñòàæ
ðîáîòè â ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòà-
íîâàõ çà â³äïîâ³äíèì ôàõîì íå ìåí-
øå ï’ÿòè ðîê³â, ó òîìó ÷èñë³ íà êå-
ð³âíèõ ïîñàäàõ – íå ìåíøå òðüîõ
ðîê³â; â³äñóòí³ñòü ïèñüìîâî ï³äòâåð-
äæåíèõ çàóâàæåíü òà ôàêò³â ïîðó-
øåíü ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, íîðìà-
òèâíèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè ³ âíóòð³øí³õ äîêóìåíò³â
áàíêó çà ÷àñ ðîáîòè â áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâàõ ç áîêó òåðèòîð³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè, ÿêå çä³éñíþº íàãëÿä çà ¿õ
ä³ÿëüí³ñòþ (íà ï³äñòàâ³ àêò³â ïåðåâ³-
ðîê ï³äðîçä³ë³â áàíê³âñüêîãî íàãëÿ-
äó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè).

Â³äîìîñò³ ïðî ãîëîâó ïðàâë³ííÿ,
ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà áàíêó ïîäàþòü-

ñÿ ó âèãëÿä³: âèòÿãó ç òðóäîâî¿ êíèæ-
êè òà êîï³¿ äèïëîìà ïðî îñâ³òó, çà-
ñâ³ä÷åíèõ òåðèòîð³àëüíèì óïðàâë³í-
íÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè çà
ì³ñöåçíàõîäæåííÿì áàíêó àáî â íî-
òàð³àëüíîìó ïîðÿäêó; òðüîõ ðåêîìå-
íäàö³é â³ä îñ³á, ÿê³ ïðàöþþòü ó áàí-
ê³âñüê³é ñèñòåì³, êàíäèäàòóðè ÿêèõ
ïîãîäæåíî ç Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
Óêðà¿íè òà éîãî òåðèòîð³àëüíèìè
óïðàâë³ííÿìè (ó òîìó ÷èñë³ îäíà –
çà ì³ñöåì ïîïåðåäíüî¿ ðîáîòè, ÿêùî
öå áàíê³âñüêà óñòàíîâà); àíêåòè, çà-
ïîâíåíî¿ êàíäèäàòîì; ³íôîðìàö³¿ òå-
ðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíà-
ëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ùî çä³éñíþº
íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ, ó ÿêèõ ïðàöþâàëè çàçíà÷åí³
îñîáè, ïðî â³äñóòí³ñòü ó ¿õ ðîáîò³
çëîâæèâàíü òà ïîðóøåíü ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà, íîðìàòèâíèõ àêò³â
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ³ âíó-
òð³øí³õ äîêóìåíò³â áàíêó (ÿêùî
âîíè ïðàöþâàëè â ³íøèõ ðåã³îíàõ
Óêðà¿íè).

Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàä-
êó, ÿêùî íà êåð³âí³ ïîñàäè (ãîëîâà
ïðàâë³ííÿ, ãîëîâíèé áóõãàëòåð) ïðè-
çíà÷àþòüñÿ ³íîçåìí³ ãðîìàäÿíè, ð³-
øåííÿ ïðî ïîãîäæåííÿ ðåêîìåíäî-
âàíî¿ çàñíîâíèêàìè êàíäèäàòóðè
Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè ïðè-
éìàºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ïîäàíèõ
äîêóìåíò³â (¿õ êîï³é, çàñâ³ä÷åíèõ ó
âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó), ÿê³ ï³äòâåð-
äæóþòü íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ îñâ³-
òè (íå íèæ÷å ñòóïåíÿ ìàã³ñòðà), ñòà-
æó ðîáîòè íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ ó áàí-
ê³âñüê³é ñèñòåì³ çà â³äïîâ³äíèì ôà-
õîì íå ìåíøå òðüîõ ðîê³â òà ³íôîð-
ìàö³¿ Öåíòðàëüíîãî áàíêó àáî ³íøî-
ãî îðãàíó â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâè, ÿêèé
çä³éñíþº êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ
êîìåðö³éíèõ áàíê³â àáî êîìåðö³éíî-
ãî áàíêó, ó ÿêîìó ïðàöþâàâ öåé
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êàíäèäàò, ïðî â³äñóòí³ñòü ó éîãî ðî-
áîò³ ïðàâîïîðóøåíü.

Êåð³âíèêàìè (ãîëîâà ïðàâë³ííÿ,
ãîëîâíèé áóõãàëòåð) áàíêó íå ìîæóòü
áóòè îñîáè, çàçíà÷åí³ â ñò. 23 Çàêî-
íó Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâà-
ðèñòâà».

Êð³ì òîãî, íå ìîæóòü áóòè ïðè-
çíà÷åí³ íà êåð³âí³ ïîñàäè â áàíêàõ
ò³ îñîáè, ÿê³ íå âèêîíàëè çîáîâ’ÿçàíü
ç îïëàòè áîðãó ùîäî áóäü-ÿêîãî áàí-
êó àáî ³íøî¿ ô³çè÷íî¿ ÷è þðèäè÷íî¿
îñîáè; íåçàêîíí³ ä³¿ ÿêèõ ó ìèíóëî-
ìó ïðèçâåëè äî áàíêðóòñòâà àáî ë³ê-
â³äàö³¿ áàíêó ÷è ³íøî¿ þðèäè÷íî¿
îñîáè; ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ðîäèííèõ
çâ’ÿçêàõ ç ÷ëåíàìè ðàäè áàíêó (áàòü-
êè, ä³òè, ïîäðóææÿ), ÿê³ ïðèòÿãó-
âàëèñÿ äî êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ àáî áóëè çâ³ëüíåí³ çà âèìîãîþ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Êð³ì òîãî, äëÿ ðåºñòðàö³¿ áàíêó
íåîáõ³äíî íàäàòè êîï³þ çâ³òó ïðî
ïðîâåäåííÿ â³äêðèòî¿ ïåðåäïëàòè íà
àêö³¿ ç ï³äòâåðäæåííÿì Äåðæàâíî¿
êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâî-
ãî ðèíêó ïðî éîãî ïðèéíÿòòÿ ³ äî-
äàííÿì ïåðåë³êó àêö³îíåð³â áàíêó.
Ó ïåðåë³êó çàçíà÷àþòü ïîâíå íà-
éìåíóâàííÿ àêö³îíåðà, éîãî ì³ñöå-
çíàõîäæåííÿ, ïëàò³æí³ ðåêâ³çèòè,
ïàñïîðòí³ äàí³ (äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á)
òà ê³ëüê³ñòü àêö³é, íà ÿê³ â³í ï³äïè-
ñàâñÿ, ¿õ çàãàëüíà âàðò³ñòü ³ ÷àñòêà
â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ áàíêó; óãîäó
ïðî íàäàííÿ ïðèì³ùåííÿ äëÿ ðîçì³-
ùåííÿ áàíêó çà ï³äïèñîì óïîâíîâà-
æåíî¿ çà óñòàíîâ÷èì äîãîâîðîì îñî-
áè àáî äîãîâ³ð îðåíäè ïðèì³ùåííÿ ó
ðàç³ éîãî óêëàäåííÿ; óñòàíîâ÷³ äî-
êóìåíòè çàñíîâíèê³â-àêö³îíåð³â áàí-
êó (îðèã³íàëè àáî êîï³¿, çàñâ³ä÷åí³ â
íîòàð³àëüíîìó ïîðÿäêó); êîï³þ ñâ³-
äîöòâà ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ çà-
ñíîâíèê³â-àêö³îíåð³â, çàñâ³ä÷åíó â

íîòàð³àëüíîìó ïîðÿäêó; êîï³þ ð³-
øåííÿ îðãàí³â Àíòèìîíîïîëüíîãî
êîì³òåòó Óêðà¿íè ïðî íàäàííÿ çãîäè
íà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî êîìåðö³é-
íîãî áàíêó ç ìåòîþ îáìåæåííÿ ïðî-
ÿâ³â ìîíîïîë³çìó îêðåìèõ áàíê³â òà
ñïðèÿííÿ çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ â áàí-
ê³âñüê³é ñôåð³ ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà-
÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.

Ó ðàç³ ïîòðåáè Íàö³îíàëüíèé
áàíê Óêðà¿íè ìàº ïðàâî âèìàãàòè â³ä
çàñíîâíèê³â áàíêó ïîäàííÿ äîäàòêî-
âèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü íåîáõ³ä-
íó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ðå-
ºñòðàö³¿ áàíêó ³íôîðìàö³þ: óñòàíîâ÷³
äîêóìåíòè çàñíîâíèê³â – àêö³îíåð³â
áàíêó (îðèã³íàëè àáî êîï³¿, çàñâ³ä-
÷åí³ â íîòàð³àëüíîìó ïîðÿäêó), äî-
â³äêè äåðæàâíèõ ïîäàòêîâèõ àäì³-
í³ñòðàö³é ïðî ïîäàííÿ çàñíîâíèêà-
ìè áàíêó áóõãàëòåðñüêî¿ òà ñòàòèñ-
òè÷íî¿ çâ³òíîñò³ äî äåðæàâíèõ ïîäàò-
êîâèõ àäì³í³ñòðàö³é, à òàêîæ ³íôîð-
ìàö³þ ïðî â³äñóòí³ñòü çàáîðãîâàíîñò³
çà ïëàòåæàìè äî áþäæåòó.

Òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè çà ì³ñöåçíà-
õîäæåííÿì êîìåðö³éíîãî áàíêó ó
äâîòèæíåâèé ñòðîê ç äàòè îòðèìàí-
íÿ â³ä áàíêó ïîâíîãî ïàêåòà äîêóìåí-
ò³â ãîòóº âèñíîâîê ïðî: çàãàëüíó îö³-
íêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ïëàòîñïðîìî-
æí³ñòü ³ ðåïóòàö³þ çàñíîâíèê³â –
àêö³îíåð³â áàíêó, íàÿâí³ñòü âëàñíèõ
êîøò³â äëÿ âíåñåííÿ äî ñòàòóòíîãî
êàï³òàëó áàíêó ³ ï³äòâåðäæåííÿ âíå-
ñåííÿ íà òèì÷àñîâèé ðàõóíîê áàíêó
êîøò³â äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó êîæ-
íèì çàñíîâíèêîì-àêö³îíåðîì ó ïåðåä-
áà÷åíèõ çàêîíîì ðîçì³ðàõ; íàÿâí³ñòü
ïðèì³ùåííÿ, ïðèäàòíîãî äëÿ ðîçì³-
ùåííÿ áàíêó òà áóä³âíèöòâà êàñîâî-
ãî âóçëà (ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íà ì³ñö³); ïðî-
ôåñ³éíó ïðèäàòí³ñòü ³ ðåïóòàö³þ ãî-
ëîâè âèêîíàâ÷îãî îðãàíó ïðàâë³ííÿ ³
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ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà áàíêó, ïîãî-
äæåííÿ ¿õ ïðèçíà÷åííÿ, ÿêùî çàÿâ-
ëåíèé ñòàòóòíèé êàï³òàë áàíêó ñòà-
íîâèòü âèçíà÷åíó ñóìó ºâðî çà îô³-
ö³éíèì êóðñîì ãðîøîâî¿ îäèíèö³
Óêðà¿íè, âèçíà÷åíèì Íàö³îíàëüíèì
áàíêîì Óêðà¿íè íà äåíü ï³äïèñàííÿ
óñòàíîâ÷îãî äîãîâîðó ïðî ñòâîðåííÿ
áàíêó; â³äïîâ³äí³ñòü óñòàíîâ÷èõ äî-
êóìåíò³â áàíêó âèìîãàì ÷èííîãî çà-
êîíîäàâñòâà ³ íîðìàòèâíèõ àêò³â Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ïàêåò öèõ äîêóìåíò³â, âêëþ÷à-
þ÷è ñòàòóò áàíêó â ÷îòèðüîõ ïðèì³ð-
íèêàõ ³ âèñíîâîê òåðèòîð³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè, ïîäàºòüñÿ äî Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ð³øåííÿ ïðî ðåºñòðàö³þ áàíêó,
ñòâîðåíîãî çà ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî êà-
ï³òàëó, ïðèéìàº Ïðàâë³ííÿ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, à áàíêó,
ñòâîðåíîãî çà ó÷àñòþ êàï³òàëó, ùî
íàëåæèòü ðåçèäåíòàì Óêðà¿íè, –
Êîì³ñ³ÿ.

Äî ðîçãëÿäó ïèòàííÿ ïðî ðåºñò-
ðàö³þ áàíê³â íà çàñ³äàíí³ Ïðàâë³í-
íÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè àáî
íà çàñ³äàíí³ Êîì³ñ³¿ êàíäèäàòè íà
ïîñàäè ãîëîâè ïðàâë³ííÿ òà ãîëîâíî-
ãî áóõãàëòåðà áàíêó, çàÿâëåíèé ñòà-
òóòíèé êàï³òàë ÿêîãî ñòàíîâèòü ï’ÿòü
³ á³ëüøå ì³ëüéîí³â ºâðî çà îô³ö³é-
íèì êóðñîì ãðîøîâî¿ îäèíèö³ Óêðà-
¿íè, âèçíà÷åíèì Íàö³îíàëüíèì áàí-
êîì Óêðà¿íè íà äåíü ï³äïèñàííÿ
óñòàíîâ÷îãî äîãîâîðó ïðî ñòâîðåííÿ
áàíêó, ïðîõîäÿòü ñï³âáåñ³äó ç ÷ëåíà-
ìè Êîì³ñ³¿ çã³äíî ç àíêåòîþ ñï³âáå-
ñ³äè. Çà â³äñóòíîñò³ îñ³á, ÿê³ ìàþòü
ïðîâîäèòè ñï³âáåñ³äó, ¿õ çàì³íÿþòü
îñîáè, ÿê³ òèì÷àñîâî âèêîíóþòü ¿õí³
ñëóæáîâ³ îáîâ’ÿçêè.

Àíêåòà ñï³âáåñ³äè äîäàºòüñÿ äî
ïàêåòà äîêóìåíò³â ³ç ðåºñòðàö³¿ áàí-

êó, ðåçóëüòàòè ñï³âáåñ³äè âðàõîâó-
þòüñÿ ïðè ðîçãëÿä³ ïèòàííÿ ïðî ðå-
ºñòðàö³þ áàíêó.

Êîì³ñ³ÿ ç ïèòàíü íàãëÿäó òà ðå-
ãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè (ÿêùî çàÿâ-
ëåíèé ñòàòóòíèé êàï³òàë áàíêó ñòà-
íîâèòü ìåíøå ï’ÿòè ì³ëüéîí³â ºâðî)
ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ïðîôåñ³éíó
ïðèäàòí³ñòü êàíäèäàò³â íà ïîñàäè
ãîëîâè ïðàâë³ííÿ òà ãîëîâíîãî áóõ-
ãàëòåðà – ç óðàõóâàííÿì çàãàëüíî¿
îö³íêè âñ³õ ïîäàíèõ äîêóìåíò³â òà
ä³ëîâèõ ÿêîñòåé ðåêîìåíäîâàíîãî
êàíäèäàòà.

Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Íàö³îíàëüíèì
áàíêîì Óêðà¿íè â³äïîâ³äíîãî ð³øåí-
íÿ êîìåðö³éíîìó áàíêó âèäàºòüñÿ
ñâ³äîöòâî ïðî ðåºñòðàö³þ.

Ðåºñòðàö³ÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó
çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âíåñåííÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî çàïèñó äî Êíèãè ðåºñòðàö³¿
áàíê³â, âàëþòíèõ á³ðæ òà ³íøèõ ô³-
íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ ó ì³ñÿ÷-
íèé ñòðîê ³ç äíÿ îäåðæàííÿ âñ³õ ïå-
ðåäáà÷åíèõ äîêóìåíò³â. Ð³øåííÿ ïðî
ðåºñòðàö³þ áàíêó äîâîäèòüñÿ äî â³-
äîìà ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè áàíêó ³ òå-
ðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíà-
ëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè çà ì³ñöåì ðîç-
òàøóâàííÿ áàíêó.

Ï³ñëÿ ðåºñòðàö³¿ êîìåðö³éíîãî
áàíêó â òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè çà
éîãî ì³ñöåçíàõîäæåííÿì â³äêðèâà-
ºòüñÿ êîðåñïîíäåíòñüêèé ðàõóíîê,
íà ÿêèé ³ç òèì÷àñîâîãî ðàõóíêó ïå-
ðåðàõîâóþòüñÿ ç³áðàí³ êîøòè, ùî
ñòàíîâëÿòü ñòàòóòíèé êàï³òàë êî-
ìåðö³éíîãî áàíêó.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ìîæå
â³äìîâèòè â ðåºñòðàö³¿ áàíêó â ðàç³
ïîðóøåííÿ ïîðÿäêó ñòâîðåííÿ áàí-
êó, íåâ³äïîâ³äíîñò³ óñòàíîâ÷èõ òà
³íøèõ äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ
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ðåºñòðàö³¿ êîìåðö³éíîãî áàíêó, çàêî-
íîäàâñòâó Óêðà¿íè, íåçàäîâ³ëüíîãî
ô³íàíñîâîãî ñòàíó çàñíîâíèê³â àêö³-
îíåð³â, ùî çàãðîæóâàòèìå ³íòåðåñàì
êðåäèòîð³â áàíêó, à òàêîæ ó ðàç³
ïðîôåñ³éíî¿ íåïðèäàòíîñò³ ðåêîìåí-
äîâàíîãî êåð³âíèöòâà áàíêó, â³äñóò-
íîñò³ óãîäè ïðî íàäàííÿ áàíêó ïðè-
ì³ùåííÿ àáî äîãîâîðó îðåíäè ïðèì³-
ùåííÿ, ïðèäàòíîãî äëÿ ðîçòàøóâàí-
íÿ â íüîìó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Ó ðàç³ â³äìîâè â ðåºñòðàö³¿ áàíêó
êîøòè ç òèì÷àñîâîãî ðàõóíêó ïîâåð-
òàþòüñÿ çàñíîâíèêàì, àêö³îíåðàì
áàíêó çà ¿õ çàÿâîþ ó òèæíåâèé ñòðîê.
Ð³øåííÿ ïðî â³äìîâó â ðåºñòðàö³¿
êîìåðö³éíîãî áàíêó ìîæå áóòè îñêàð-
æåíå â ñóäîâîìó ïîðÿäêó.

Çì³íè, ùî âíîñÿòüñÿ äî ñòàòóòó
áàíêó, íàáóâàþòü ÷èííîñò³ ï³ñëÿ âíå-
ñåííÿ â³äïîâ³äíîãî çàïèñó äî Ðåñïó-
áë³êàíñüêî¿ êíèãè ðåºñòðàö³¿ áàíê³â,
âàëþòíèõ á³ðæ òà ³íøèõ ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèõ óñòàíîâ.

Áàíê çîáîâ’ÿçàíèé îïåðàòèâíî,
àëå íå ï³çí³øå í³æ ó ì³ñÿ÷íèé ñòðîê
ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ çàãàëüíèìè çáîðà-
ìè àêö³îíåð³â ð³øåííÿ ïðî âíåñåí-
íÿ çì³í òà äîïîâíåíü äî ñòàòóòó ïî-
äàòè äî Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè äëÿ ¿õ ðåºñòðàö³¿ ïàêåò íåîáõ³ä-
íèõ äîêóìåíò³â.

Òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè çà ì³ñ-
öåçíàõîäæåííÿì êîìåðö³éíîãî áàí-
êó ïîäàþòü:
 êëîïîòàííÿ ïðî ðåºñòðàö³þ çì³í

³ äîïîâíåíü äî ñòàòóòó áàíêó çà
ï³äïèñîì ãîëîâè ïðàâë³ííÿ áàí-
êó;

 ð³øåííÿ çáîð³â áàíêó (ïðîòîêîë,
çàñâ³ä÷åíèé ïå÷àòêîþ áàíêó) ïðî
çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó
áàíêó, à òàêîæ ïðî âíåñåííÿ çì³í
³ äîïîâíåíü äî ñòàòóòó. Ð³øåííÿ

ïðî çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³-
òàëó áàíêó ìîæå áóòè ïðèéíÿòå
çà óìîâè ïîâíî¿ ñïëàòè êîæíèì
àêö³îíåðîì (ó÷àñíèêîì) áàíêó
ñâîº¿ ÷àñòêè â ïîïåðåäíüî çàðåºñ-
òðîâàíîìó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³
áàíêó. Áàíê, ñòâîðåíèé ÿê â³ä-
êðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, äî-
äàòêîâî ïîäàº ð³øåííÿ çáîð³â áàí-
êó (ïðîòîêîë, çàñâ³ä÷åíèé ïå÷àò-
êîþ áàíêó) ïðî çàòâåðäæåííÿ ðå-
çóëüòàò³â â³äêðèòî¿ ïåðåäïëàòè
àêö³é áàíêó;

 çì³íè ³ äîïîâíåííÿ äî ñòàòóòó
áàíêó çà ï³äïèñîì ãîëîâè âèêî-
íàâ÷îãî îðãàíó (ïðàâë³ííÿ) áàí-
êó àáî óïîâíîâàæåíî¿ îñîáè, çà-
ñâ³ä÷åí³ ïå÷àòêîþ áàíêó, ó ÷îòè-
ðüîõ ïðèì³ðíèêàõ;

 ïåðåë³ê äâàäöÿòè íàéá³ëüøèõ
àêö³îíåð³â áàíêó, ó ÿêîìó çàçíà-
÷àþòüñÿ íàéìåíóâàííÿ àêö³îíå-
ðà, éîãî ì³ñöåçíàõîäæåííÿ, ïëà-
ò³æí³ ðåêâ³çèòè, ïàñïîðòí³ äàí³
ô³çè÷íèõ îñ³á òà ê³ëüê³ñòü àêö³é,
íà ÿê³ â³í ï³äïèñàâñÿ, ¿õ çàãàëü-
íà âàðò³ñòü ³ ÷àñòêà â ñòàòóòíîìó
êàï³òàë³ áàíêó;

 âèñíîâêè àóäèòîðñüêî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ïðî çä³éñíåííÿ äîäàòêîâèõ
âíåñê³â äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó
áàíêó éîãî àêö³îíåðàìè, ó÷àñíè-
êàìè àáî ïðî ïðèäáàííÿ àêö³é íà
âòîðèííîìó ðèíêó çà ðàõóíîê
âëàñíèõ êîøò³â àêö³îíåð³â áàí-
êó – þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³ ââ³éø-
ëè äî ïåðåë³êó äâàäöÿòè íàéá³-
ëüøèõ àêö³îíåð³â;

 äîâ³äêè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàò-
êîâî¿ ñëóæáè ïðî íàÿâí³ñòü êîø-
ò³â ó íîâèõ ô³çè÷íèõ îñ³á – àêö³î-
íåð³â áàíêó, ÿê³ ââ³éøëè äî ïåðå-
ë³êó äâàäöÿòè íàéá³ëüøèõ àêö³î-
íåð³â áàíêó òà ÿê³ çä³éñíèëè äî-
äàòêîâ³ âíåñêè äî ñòàòóòíîãî êà-
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ï³òàëó áàíêó, ÿêùî çàÿâëåíèé
ðîçì³ð ¿õ âíåñê³â (âàðò³ñòü àêö³é)
ïåðåâèùóº ñòî íåîïîäàòêîâóâàíèõ
ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí, âñòà-
íîâëåíèõ íà äåíü ñïëàòè êîøò³â.
Ô³çè÷í³ îñîáè – àêö³îíåðè áàíêó,
ÿê³ ïðèäáàëè àêö³¿ áàíêó íà âòî-
ðèííîìó ðèíêó, ïîäàþòü äîâ³äêè
îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëó-
æáè àáî ³íø³ äîêóìåíòè, ùî ï³ä-
òâåðäæóþòü äæåðåëà ïîõîäæåííÿ
êîøò³â, ÿêùî ðîçì³ð ¿õ ÷àñòîê,
âàðò³ñòü àêö³é ïåðåâèùóº ñòî íå-
îïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõî-
ä³â ãðîìàäÿí, âñòàíîâëåíèõ íà
äåíü ñïëàòè êîøò³â;

 áóõãàëòåðñüêà ³ ô³íàíñîâà çâ³ò-
í³ñòü äâàäöÿòè íàéá³ëüøèõ àêö³-
îíåð³â áàíêó – þðèäè÷íèõ îñ³á,
ÿê³ çä³éñíèëè äîäàòêîâ³ âíåñêè äî
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó àáî
ïðèäáàëè àêö³¿ íà âòîðèííîìó
ðèíêó, íà ïåðøå ÷èñëî ì³ñÿöÿ, ó
ÿêîìó çä³éñíåíî êîæíèé âíåñîê
äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó. Ò³
àêö³îíåðè, ÿê³ çàðåºñòðîâàí³ â
òîìó ì³ñÿö³, â ÿêîìó çä³éñíåíî
âíåñîê àáî ïðèäáàíî àêö³¿ íà âòî-
ðèííîìó ðèíêó, áóõãàëòåðñüêó ³
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü ïîäàþòü íà
ïåðøå ÷èñëî ì³ñÿöÿ ï³ñëÿ ñïëà-
òè âíåñêó;

 êîï³¿ ïåðâèííèõ ïëàò³æíèõ äîêó-
ìåíò³â ïðî çä³éñíåííÿ êîæíèì ³ç
äâàäöÿòè íàéá³ëüøèõ àêö³îíåð³â
áàíêó äîäàòêîâèõ âíåñê³â äî ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó áàíêó (íå ìåí-
øå 30 àáî 50% äîäàòêîâèõ âíåñ-
ê³â äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó àáî
âàðòîñò³ àêö³é, íà ÿê³ àêö³îíåð
ï³äïèñàâñÿ, â³äïîâ³äíî äî Çàêî-
íó Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³
òîâàðèñòâà»);

 êîï³þ ñâ³äîöòâà ïðî ðåºñòðàö³þ
ïîïåðåäíüîãî âèïóñêó àêö³é, âè-

äàíîãî Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³í-
íèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó,
çàñâ³ä÷åíó â íîòàð³àëüíîìó ïî-
ðÿäêó;

 çàñâ³ä÷åíó áàíêîì êîï³þ çâ³òó ïðî
ïðîâåäåííÿ â³äêðèòî¿ ïåðåäïëàòè
àêö³é çà âñòàíîâëåíèìè Äåðæàâ-
íîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà
ôîíäîâîãî ðèíêó âèìîãàìè, à òà-
êîæ ¿¿ ï³äòâåðäæåííÿ ïðî ïðèé-
íÿòòÿ öüîãî çâ³òó;

 óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè íîâèõ àêö³î-
íåð³â áàíêó, à òàêîæ òèõ àêö³î-
íåð³â (ó÷àñíèê³â), â óñòàíîâ÷³ äî-
êóìåíòè ÿêèõ âíåñåíî çì³íè, ç ïå-
ðåë³êó äâàäöÿòè íàéá³ëüøèõ àê-
ö³îíåð³â (ó÷àñíèê³â) áàíêó (îðè-
ã³íàëè àáî êîï³¿, çàñâ³ä÷åí³ â íî-
òàð³àëüíîìó ïîðÿäêó);

 óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè çàñíîâíèê³â
íîâèõ àêö³îíåð³â áàíêó, ÿê³ ââ³é-
øëè äî ïåðåë³êó äâàäöÿòè íàé-
á³ëüøèõ àêö³îíåð³â (îðèã³íàëè
àáî êîï³¿, çàñâ³ä÷åí³ â íîòàð³àëü-
íîìó ïîðÿäêó);

 êîï³þ ñâ³äîöòâà ïðî äåðæàâíó
ðåºñòðàö³þ íîâèõ àêö³îíåð³â áàí-
êó ç ïåðåë³êó äâàäöÿòè íàéá³ëü-
øèõ àêö³îíåð³â áàíêó, çàñâ³ä÷å-
íó â íîòàð³àëüíîìó ïîðÿäêó;

 êîï³þ ïëàò³æíîãî äîêóìåíòà ïðî
âíåñåííÿ ïëàòè çà ðåºñòðàö³þ
çì³í òà äîïîâíåíü äî ñòàòóòó.
Ñòâîðåííÿ ³ íàáóòòÿ áàíêàìè

þðèäè÷íî¿ îñîáè ç ÷àñó ¿õ ðåºñòðàö³¿
çàê³í÷óºòüñÿ òèì, ùî Íàö³îíàëüíèé
áàíê Óêðà¿íè âèäàº áàíêàì ë³öåíç³þ
íà çä³éñíåííÿ òàêèõ áàíê³âñüêèõ
îïåðàö³é: êàñîâå îáñëóãîâóâàííÿ êë³-
ºíò³â; ïåðåâåçåííÿ ãðîøîâî-âàëþò-
íèõ ö³ííîñòåé òà ³íêàñàö³ÿ ãðîøî-
âèõ êîøò³â; â³äïîâ³äàëüíå çáåðåæåí-
íÿ ö³ííîñòåé êë³ºíò³â áàíêó; âåäåí-
íÿ ðàõóíê³â êë³ºíò³â (ðåçèäåíò³â) ó
ãðîøîâ³é îäèíèö³ Óêðà¿íè; â³äêðèò-
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òÿ òà âåäåííÿ ðàõóíê³â áàíê³â-êîðå-
ñïîíäåíò³â (ðåçèäåíò³â) ó ãðîøîâ³é
îäèíèö³ Óêðà¿íè; ïðîâåäåííÿ îïåðà-
ö³é ç êàñîâîãî âèêîíàííÿ Äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, ó òîìó ÷èñë³
âåäåííÿ áþäæåòíèõ ðàõóíê³â êë³ºí-
ò³â òà ðàõóíê³â äåðæàâíèõ ïîçàáþ-
äæåòíèõ ôîíä³â; ïðîâåäåííÿ îïåðà-
ö³é ç êàñîâîãî âèêîíàííÿ ì³ñöåâîãî
áþäæåòó, âåäåííÿ áþäæåòíèõ ðàõó-
íê³â êë³ºíò³â òà ðàõóíê³â ì³ñöåâèõ
ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â; çàëó÷åííÿ ³
ðîçì³ùåííÿ êðåäèò³â òà äåïîçèò³â, íà
ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó, òîáòî áàí-
êè ïðîõîäÿòü åòàï ë³öåíçóâàííÿ.

Ë³öåíçóâàííÿ – ïîðÿäîê âèäà÷³
áàíêàì, ÿê³ ç ÷àñó ðåºñòðàö³¿ Íàö³î-
íàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè íàáóëè ñòà-
òóñó þðèäè÷íî¿ îñîáè, äîçâîëó íà
çä³éñíåííÿ îêðåìèõ ÷è âñ³õ áàíê³â-
ñüêèõ îïåðàö³é, ÿêùî óìîâè ä³ÿëü-
íîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â â³äïîâ³äà-
þòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó Óêðà¿-
íè òà íîðìàòèâíèì àêòàì Íàö³îíà-
ëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, à òàêîæ ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêèõ íå çàãðîæóº ³íòåðåñàì
¿õ êë³ºíò³â.

Áàíêè (þðèäè÷í³ îñîáè) ìàþòü
ïðàâî çä³éñíþâàòè îïåðàö³¿ ò³ëüêè
ï³ñëÿ îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ë³öåíç³¿
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Îïå-
ðàö³¿, çàçíà÷åí³ â ë³öåíç³¿, çä³éñíþ-
þòüñÿ â ìåæàõ òà ïîðÿäêó, ùî âè-
çíà÷åí³ íîðìàòèâíèìè àêòàìè Íàö³-
îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ³ â³äïîâ³ä-
íî äî íèõ ðîçðîáëåíèìè âíóòð³øí³-
ìè ïîëîæåííÿìè áàíêó, à ñàìå: êðå-
äèòóâàííÿ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ
îñ³á òà ô³íàíñîâèé ë³çèíã; ôàêòî-
ðèíã; âêëàäåííÿ êîøò³â ó ñòàòóòí³
ôîíäè ³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á; çàëó-
÷åííÿ äåïîçèò³â þðèäè÷íèõ îñ³á; çà-
ëó÷åííÿ äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á;
åì³ñ³ÿ ö³ííèõ ïàïåð³â; âåäåííÿ ðà-
õóíê³â êë³ºíò³â (ðåçèäåíò³â òà íåðå-

çèäåíò³â) â ³íîçåìí³é âàëþò³ òà êë³-
ºíò³â-íåðåçèäåíò³â ó ãðîøîâ³é îäè-
íèö³ Óêðà¿íè; íåòîðãîâåëüí³ îïåðàö³¿
ç âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè; âåäåííÿ
êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíê³â áàíê³â
(ðåçèäåíò³â ³ íåðåçèäåíò³â) â ³íîçåì-
í³é âàëþò³; âåäåííÿ êîðåñïîíäåíòñü-
êèõ ðàõóíê³â áàíê³â (íåðåçèäåíò³â)
ó ãðîøîâ³é îäèíèö³ Óêðà¿íè; â³ä-
êðèòòÿ êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíê³â
â óïîâíîâàæåíèõ áàíêàõ Óêðà¿íè â
³íîçåìí³é âàëþò³ òà çä³éñíåííÿ îïå-
ðàö³é çà íèìè; â³äêðèòòÿ êîðåñïîí-
äåíòñüêèõ ðàõóíê³â ó áàíêàõ (íåðå-
çèäåíòàõ) â ³íîçåìí³é âàëþò³ òà çä³é-
ñíåííÿ îïåðàö³é çà íèìè; çàëó÷åííÿ
òà ðîçì³ùåííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè íà
âàëþòíîìó ðèíêó Óêðà¿íè; çàëó÷åí-
íÿ òà ðîçì³ùåííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè
íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ; âàëþòí³
îïåðàö³¿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ;
îïåðàö³¿ ç áàíê³âñüêèìè ìåòàëàìè íà
âàëþòíîìó ðèíêó Óêðà¿íè; îïåðàö³¿
ç áàíê³âñüêèìè ìåòàëàìè íà ì³æíà-
ðîäíèõ ðèíêàõ; ô³íàíñóâàííÿ êàï³-
òàëüíèõ âêëàäåíü çà äîðó÷åííÿì
âëàñíèê³â àáî ðîçïîðÿäíèê³â ³íâåñ-
òîâàíèõ êîøò³â; âèäà÷à ïîðó÷è-
òåëüñòâ, ãàðàíò³é òà ³íøèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü çà òðåò³õ îñ³á, ùî ïåðåäáà÷àþòü
¿õ âèêîíàííÿ ó ãðîøîâ³é ôîðì³; êó-
ï³âëÿ, ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â òà îïå-
ðàö³¿ ç íèìè; óïðàâë³ííÿ ãðîøîâè-
ìè êîøòàìè òà ö³ííèìè ïàïåðàìè çà
äîðó÷åííÿì êë³ºíò³â; êóï³âëÿ, ïðî-
äàæ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â òà
îïåðàö³¿ ç íèìè.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè
âèäàº áàíêó ë³öåíç³þ íà çä³éñíåííÿ
áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ó ðàç³ äîòðè-
ìàííÿ íèì òàêèõ îáîâ’ÿçêîâèõ óìîâ:
íà ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âèäà-
÷ó ë³öåíç³¿ íà çä³éñíåííÿ áàíê³âñü-
êèõ îïåðàö³é çàðåºñòðîâàíèé ñòàòóò-
íèé êàï³òàë áàíêó ìàº áóòè ïîâí³ñ-
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òþ ñïëà÷åíèé; íàÿâí³ñòü êåð³âíèõ
îñ³á áàíêó âèñîêîãî ïðîôåñ³éíîãî
ð³âíÿ (ãîëîâà ïðàâë³ííÿ, éîãî çàñòóï-
íèêè, ãîëîâíèé áóõãàëòåð òà éîãî
çàñòóïíèê, ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ) òà êå-
ð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â,
êàíäèäàòóðè ÿêèõ â³äïîâ³äàþòü êâà-
ë³ô³êàö³éíèì âèìîãàì.

Íà çàçíà÷åí³ âèùå êåð³âí³ ïîñà-
äè íå ìîæóòü áóòè ïðèçíà÷åí³ îñî-
áè, ÿê³ îá³éìàëè êåð³âí³ ïîñàäè â
áàíêàõ, ùî áóëè âèçíàí³ â³äïîâ³äíî
äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè
áàíêðóòàìè, òà îñîáè, ÿê³ ïðèòÿãó-
âàëèñÿ äî êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ àáî áóëè çâ³ëüíåí³ çà âèìîãîþ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Íàÿâí³ñòü ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ âèêî-
íóâàòèìóòü â³äïîâ³äí³ áàíê³âñüê³
îïåðàö³¿, òà ï³äðîçä³ëó âíóòð³øíüî-
ãî àóäèòó.

Êåð³âíèêàìè òàêèõ ï³äðîçä³ë³â íå
ìîæóòü áóòè ïðèçíà÷åí³ îñîáè, ÿê³
ïðèòÿãóâàëèñÿ äî êðèì³íàëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, àáî îñîáè, ÿê³ áóëè
çâ³ëüíåí³ çà âèìîãîþ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè.

Êàíäèäàòè íà ïîñàäó êåð³âíèê³â
ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øíüîãî àóäèòó íî-
âîñòâîðåíèõ áàíê³â îáîâ’ÿçêîâî ïðî-
õîäÿòü ñï³âáåñ³äó íà Êîì³ñ³¿ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ç ïèòàíü
íàãëÿäó òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
áàíê³â (äàë³ – Êîì³ñ³ÿ).

Íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèõ âíóòð³ø-
í³õ ïîëîæåíü áàíêó, ùî ðåãëàìåí-
òóþòü çä³éñíåííÿ íèì ä³ÿëüíîñò³, íà
ÿêó Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè
âèäàºòüñÿ ë³öåíç³ÿ íà çä³éñíåííÿ
áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ó òîìó ÷èñë³
ïîëîæåííÿ ïðî âíóòð³øí³é àóäèò
áàíêó ç óðàõóâàííÿì âèìîã ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà òà íîðìàòèâíèõ àêò³â
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Çàáåçïå÷åí³ñòü íåîáõ³äíèì áàí-
ê³âñüêèì îáëàäíàííÿì, êîìï’þòåð-
íîþ òåõí³êîþ òà êîìóí³êàö³éíèìè
çàñîáàìè, ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, äëÿ
çä³éñíåííÿ ³ îáë³êó áàíê³âñüêèõ îïå-
ðàö³é òà ñêëàäàííÿ ùîäåííîãî áàëà-
íñîâîãî çâ³òó áàíêó.

Â³äïîâ³äí³ñòü ïðèì³ùåííÿ áàíêó
âèìîãàì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà-
¿íè, íàÿâí³ñòü äîêóìåíòà íà ïðàâî
âëàñíîñò³ íà ïðèì³ùåííÿ àáî óãîäè
íà îðåíäó ïðèì³ùåííÿ ç éîãî âëàñ-
íèêîì íà ñòðîê íå ìåíøå ï’ÿòè ðî-
ê³â, à òàêîæ ³íø³ äîêóìåíòè.

Ó ðàç³ ñòâîðåííÿ íîâîãî áàíêó
âíàñë³äîê ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó, ùî
ìàâ ë³öåíç³þ íà çä³éñíåííÿ ïåâíèõ
áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, Ïðàâë³ííÿ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, âðà-
õîâóþ÷è äîñâ³ä ðîáîòè, íàÿâí³ñòü
ñïåö³àë³ñò³â â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿,
òåõí³÷í³ óìîâè äëÿ çä³éñíåííÿ áàí-
ê³âñüêèõ îïåðàö³é, ìîæå ïðèéíÿòè
ð³øåííÿ ïðî âèäà÷ó òàêîìó áàíêó
ë³öåíç³¿ íà çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ
îïåðàö³é ó íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåì-
í³é âàëþòàõ ó ìåæàõ ë³öåíç³¿ áàíêó,
ùî ðåîðãàí³çóâàâñÿ, íå âðàõîâóþ÷è
ïðè öüîìó âèìîãè ùîäî òåðì³íó ôó-
íêö³îíóâàííÿ áàíêó.

Ó ðàç³ ñòâîðåííÿ êîìåðö³éíîãî
áàíêó ³ç ñòîâ³äñîòêîâîþ ó÷àñòþ ³íî-
çåìíîãî êàï³òàëó Ïðàâë³ííÿ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, âðàõîâóþ-
÷è äîñâ³ä ðîáîòè, íàÿâí³ñòü ñïåö³àë³-
ñò³â â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, òåõí³÷í³
óìîâè äëÿ çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ
îïåðàö³é, ìîæå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ
ùîäî âèäà÷³ òàêîìó áàíêó ë³öåíç³¿ íà
çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ó
íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþòàõ,
íå âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó âèìîãè
ùîäî òåðì³íó ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó.
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Äîñâ³ä ðîçáóäîâè Íàö³îíàëüíèì
áàíêîì áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íåçàëåæ-
íî¿ Óêðà¿íè â íàø ÷àñ îäíîçíà÷íî
ñâ³ä÷èòü, ùî íå ìîæíà êåðóâàòè áàí-
ê³âñüêîþ ñèñòåìîþ, íå ìàþ÷è ïåðñ-
ïåêòèâè, òîáòî ÷³òêî âèçíà÷åíî¿, íà-
óêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ¿¿
ðîçâèòêó, à òîìó âèçíà÷åííÿ ÷³òêî
îêðåñëåíèõ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè º íàäçâè÷àéíî âà-
æëèâèì çàâäàííÿì, àäæå êîíöåïö³ÿ
ðîçâèòêó – îñíîâíèé ñòðèæåíü, ùî
äàº ðîçóì³ííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè ³ øëÿ-
õ³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ó ðàìêàõ ö³º¿ êîíöåïö³¿ ïîâèíí³
áóòè âèçíà÷åí³ ãîëîâí³ ïðèíöèïè
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. Öå:
1) ð³âí³ óìîâè äëÿ ðîáîòè êîæíîãî

êîìåðö³éíîãî áàíêó;
2) íåçàëåæí³ñòü;
3) â³äêðèò³ñòü.

Ïðèíöèï ð³âíèõ óìîâ ïåðåäáà÷àº,
ùî åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè, âñòàíîâ-
ëåí³ ÍÁÓ, îäíàêîâ³ äëÿ âñ³õ êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â, âêëþ÷àþ÷è ìàë³, ñå-
ðåäí³ òà âåëèê³, êîëè âèìîãè ð³âíî-
íàïðóæåí³ äëÿ âñ³õ áàíê³â, àëå äà-
þòü çìîãó ðîçâèâàòèñü ³ íàéìåíø
çàõèùåíèì ðåã³îíàëüíèì – ìàëèì ³
ñåðåäí³ì – áàíêàì.

Íåçàëåæí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ
òèì, ùî í³ îðãàíè âëàäè, í³ óïðàâ-
ë³ííÿ íå ìàþòü ïðàâà âòðó÷àòèñü ó
ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó, ÿêèé
ñàìîñò³éíî âèçíà÷àº êðåäèòíó ïîë³-

Ðîçâèòîê êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè

òèêó äëÿ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³, âè-
êîíàííÿ íîðìàòèâ³â çã³äíî ç íîðìà-
òèâíèìè äîêóìåíòàìè Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó Óêðà¿íè òà â ðàç³ äîñòàò-
íîñò³ êàï³òàëó áàíêó.

Ïðèíöèï â³äêðèòîñò³ ãàðàíòóº,
ùî áóäü-ÿêèé áàíê ìîæå ñòàòè áàí-
êîì ç îáñëóãîâóâàííÿ ïðîãðàì óðÿ-
äó, äåðæàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ ôîí-
ä³â, çðîçóì³ëî, çà óìîâè, ùî öåé áàíê
â³äïîâ³äàº ïåâíèì âèìîãàì, ïàðàìå-
òðàì, à ö³ âèìîãè îãîëîøóþòüñÿ âñ³ì
áàíêàì, ³ êîæíèé ç íèõ ìîæå âçÿòè
ó÷àñòü ó ¿õ âèêîíàíí³ ÷åðåç êîíêóðñ
÷è òåíäåð.

Ãîëîâíèì ó ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî-
ãî êîìåðö³éíîãî áàíêó º ïðèíöèï
ïîâåðíåííÿ êðåäèòó. Íàòîì³ñòü
çíèæåííÿ ³íôëÿö³¿, åêîíîì³÷íà ñòà-
á³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ñïðè-
ÿþòü çíèæåííþ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê
çà êðåäèòàìè, à â³äïîâ³äíî çíèæó-
þòü ðèçèê ¿õ íåïîâåðíåííÿ. Ïðè öüî-
ìó ç’ÿâëÿþòüñÿ äîäàòêîâ³ ðåñóðñè
äëÿ êðåäèòóâàííÿ, ³ êîìåðö³éí³ áàí-
êè ñòàþòü âñå á³ëüø çàö³êàâëåíèìè
â êðåäèòóâàíí³ ðåàëüíîãî ñåêòîðà
åêîíîì³êè, òîìó ùî ò³ëüêè éîãî ðîç-
âèòîê äàñòü äîäàòêîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ,
ï³äâèùèòü êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü
íàñåëåííÿ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðà-
öþº íà íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó. À ÷å-
ðåç íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó – äî ñòðó-
êòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³, ðîçâèòêó
â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ó âèðîá-
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íèöòâ³ ³ éîãî êðåäèòóâàííÿ êîìåð-
ö³éíèìè áàíêàìè âñ³õ ôîðì âëàñ-
íîñò³, çá³ëüøåííÿ äîõîä³â áþäæåòó,
ùî â³äïîâ³äíî çóìîâèòü çá³ëüøåííÿ
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ ³ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â. Òàêèì ÷èíîì óòâîðþºòüñÿ
çàìêíóòå êîëî ïðîöåñó ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ðîçâèòîê åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ìè
ïîâèíí³ â ïåðøó ÷åðãó â³äïîâ³ñòè íà
ïèòàííÿ, ÿêèé êàï³òàë ìè õî÷åìî
áà÷èòè â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿-
íè. ²íîçåìíèé, ÿê öå âæå ðåàë³çîâà-
íî â Ïîëüù³? Àäæå â Ïîëüù³ áëèçü-
êî 70% áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó – ³íî-
çåìíèé, ³ âæå ñüîãîäí³ éäóòü ñóïå-
ðå÷êè ïðî îá´ðóíòîâàí³ñòü ïåðåäà÷³
íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ï³ä
³íîçåìíèé êîíòðîëü. Òîä³ öå çàâäàí-
íÿ âèð³øóºòüñÿ ÷åðåç ³íâåñòèö³éíó
ïðèâàáëèâ³ñòü êðà¿íè äëÿ ³íîçåìíî-
ãî êàï³òàëó. ×è ìè õî÷åìî áà÷èòè
êàï³òàë íàö³îíàëüíèé? Òîä³ çàâäàí-
íÿ íàøî¿ äåðæàâè – çì³íèòè åêîíî-
ì³÷íó ñèòóàö³þ, ùî ñïðèÿòèìå ðîç-
âèòêó ëåãàëüíîãî á³çíåñó, åêîíîì³êè
³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ðîçâèòîê
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ â³ä-
áóâàºòüñÿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, ÿêà
çðîñòàº, ÿê ç áîêó ô³íàíñîâèõ óñòà-
íîâ, îñîáëèâî áàíê³â ³ç ïåðåâàæàþ-
÷èì ³íîçåìíèì êàï³òàëîì â ¿õ ñòàòóò-
íèõ ôîíäàõ (àäæå â Óêðà¿í³ äåâ’ÿòü
áàíê³â ç 100% ³íîçåìíèì êàï³òàëîì
³ 23 – ç³ çì³øàíèì), òàê ³ ç áîêó íå-
ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, òàêèõ, ÿê
ïåíñ³éí³ ôîíäè, òðàñòè òà ³í. Óñå á³-
ëüøèé òèñê íà áàíê³âñüêèé ñåêòîð
÷èíÿòü ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿ – êîíöåð-
íè (îñîáëèâî ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì),
ÿê³ âîëîä³þòü íîâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿ-
ìè, à öå ïðèçâîäèòü äî âèòîêó êàï³-
òàëó çà êîðäîí.

Ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ íåñòàá³-
ëüí³ñòþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ
òà íåàäåêâàòí³ñòþ ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà, ùî íå äàº çìîãè ïðîâåäåí-
íÿ ä³ºâèõ ðåãóëÿòèâíèõ çàõîä³â ÍÁÓ
äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó êîìåðö³éíèõ
áàíê³â ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

ßê íàñë³äîê, áàíêè Óêðà¿íè â
ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü âèð³-
øóâàòè ñåðéîçí³ ïðîáëåìè, íàéá³ëüø
àêòóàëüíèìè ç ÿêèõ ó äàíèé ÷àñ º:
çáåðåæåííÿ êàï³òàëó, çàõèñò ïðàâ
áàíê³â ÿê êðåäèòîð³â ³ çàáåçïå÷åííÿ
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ óñï³øíîãî
ðîçâèòêó ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â
áàíê³âñüêîãî á³çíåñó.

Îòæå, ãîëîâíîþ óìîâîþ óñï³øíî¿
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â º ¿õ ô³íàíñîâà ñòà-
á³ëüí³ñòü, ï³ä ÿêîþ ñë³ä ðîçóì³òè
íàñàìïåðåä ë³êâ³äí³ñòü áàíêó ³ éîãî
çàõèùåí³ñòü â³ä áóäü-ÿêèõ ðèçèê³â.
Ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ íàÿâí³ñòþ â áàíê³â êàï³òàëó â
äîñòàòíüîìó ðîçì³ð³ òà âèêîíàííÿì
íîðìàòèâíèõ âèìîã ÍÁÓ, çàáåçïå÷åí-
íÿ äîâ³ðè êë³ºíò³â òà ¿õ ïîïèòó íà
êðåäèòí³ ðåñóðñè.

Ç ðîçâèòêîì êîìåðö³éíîãî áàíêó
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó çàëó÷åíí³
äîäàòêîâîãî êàï³òàëó äëÿ ðîçâèòêó
íîâèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, ðîçøè-
ðåííÿ ñïåêòðà áàíê³âñüêèõ ïðîäóê-
ò³â ³ ïîñëóã, çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ
òåõíîëîã³é òîùî. Çàëó÷åííÿ äîäàò-
êîâîãî êàï³òàëó íàäàº ìîæëèâ³ñòü
ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
áàíêó ³ çàáåçïå÷èòè êë³ºíò³â âèñîêî-
ÿê³ñíèìè áàíê³âñüêèìè ïîñëóãàìè.

Ïðèä³ëÿþ÷è îñîáëèâó óâàãó ô³-
íàíñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè, ÍÁÓ íåîäíîðàçîâî ï³äâèùó-
âàâ âèìîãè äî ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó
êàï³òàëó áàíê³â.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ñüîãîä-
í³ ïðîñòåæóºòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ
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ñòâîðåííÿ ñèñòåìè âåëèêèõ áàíê³â.
Âåëèê³ áàíêè ïðàöþþòü ç òàêèìè
ñàìèìè êë³ºíòàìè. Âèíèêàº ïèòàí-
íÿ: äî êîãî çâåðòàòèñü òîìó á³äíîìó
ï³äïðèºìöþ ÷è ôåðìåðó çà îòðèìàí-
íÿì êðåäèòó, àäæå âåëèê³ áàíêè ââà-
æàþòü îñòàíí³õ íåíàä³éíèìè êë³ºí-
òàìè? Âèõ³ä âáà÷àºòüñÿ â ñòâîðåíí³
ðåã³îíàëüíèõ áàíê³â ç íàäàííÿì ¿ì
â³äïîâ³äíèõ ï³ëüã äëÿ ñòàíîâëåííÿ ³
ðîçâèòêó.

Ç íàâåäåíîãî âèïëèâàº, ùî áàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè ìàº íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿, áàãàòî
áàíê³â ìàþòü ñåðéîçí³ òðóäíîù³ ç
íàðîùóâàííÿì êàï³òàëó, à îòæå, ³
îáñÿãó àêòèâíèõ îïåðàö³é. Öå çóìî-
âëåíî ÿê çîâí³øí³ìè, òàê ³ âíóòð³ø-
í³ìè ÷èííèêàìè.

Çîâí³øí³ ÷èííèêè: ³íôëÿö³ÿ, äå-
âàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ñòà-
ãíàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ïàä³ííÿ îáñÿã³â
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî ïðî çà-
õèñò êàï³òàëó áàíê³â (â³äñóòí³ñòü
ìåõàí³çìó õåäæóâàííÿ, íåð³âí³ ìîæ-
ëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ
áàíê³â òîùî). ×èííèêè ö³º¿ ãðóïè
ìàþòü ñòîñîâíî áàíê³â îá’ºêòèâíèé
õàðàêòåð, òîìó äóæå ñêëàäíî îö³íè-
òè ¿õ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ê³íöåâ³
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çðîñòàííÿ
ö³í, äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ íå ò³ëüêè íå
ñïðèÿº çá³ëüøåííþ êàï³òàëó óêðà¿í-
ñüêèõ áàíê³â, àëå íàâ³òü çíåö³íþº
âæå ñôîðìîâàíèé êàï³òàë êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, çóìîâ-
ëþº ïàä³ííÿ éîãî ïðèáóòêîâîñò³ ³, ÿê
íàñë³äîê, ³ñòîòíî óïîâ³ëüíþº êàï³-
òàë³çàö³þ áàíê³â, òîìó ùî ïðèáóòîê
º îäíèì ç ãîëîâíèõ äæåðåë íàðîùó-
âàííÿ êàï³òàëó áàíêó.

Çíåö³íåííÿ êàï³òàëó âíàñë³äîê
ïåð³îäè÷íèõ ³íôëÿö³éíèõ ³ äåâàëü-

âàö³éíèõ ïðîöåñ³â äëÿ óêðà¿íñüêèõ
áàíê³â º, â³äïîâ³äíî, ïðè÷èíîþ íå-
âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ ÍÁÓ íîð-
ìàòèâ³â êàï³òàëó, ùî çìóøóº ÍÁÓ
âæèâàòè äî öèõ áàíê³â íåàäåêâàòí³
çàõîäè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè òàêîæ, ùî êîìåð-
ö³éíèé áàíê, ÿêèé ìàº ìàëèé êàï³-
òàë, çàçíàº çíà÷íèõ òðóäíîù³â ó ðîç-
âèòêó ñâîº¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿
áàçè, óíàñë³äîê ÷îãî çíèæóºòüñÿ éîãî
êîíêóðåíòíà ñïðîìîæí³ñòü.

Âíóòð³øí³ ÷èííèêè: íåÿê³ñíèé
áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò ç óïðàâë³í-
íÿ êàï³òàëîì; íåàäåêâàòíà ðèçèêî-
âà ïîë³òèêà ³ ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâèõ
ôîíä³â.

Íåÿê³ñíèé áàíê³âñüêèé ìåíåäæ-
ìåíò çóìîâëþºòüñÿ ïåðåâàæíî íèçü-
êîþ ôàõîâîþ ï³äãîòîâêîþ ïåðñîíà-
ëó áàíê³â, â³äñóòí³ñòþ ö³ëüîâèõ ïðî-
ãðàì ç êîìïëåêñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè áàíê³âñüêèõ ôàõ³âö³â â ãà-
ëóç³ ìåíåäæìåíòó.

Ñëàáêèé ìåõàí³çì ìîá³ë³çàö³¿ áàí-
ê³âñüêîãî êàï³òàëó, çàëó÷åííÿ äæå-
ðåë ç ìåòîþ éîãî çá³ëüøåííÿ, íåäîñ-
êîíàëà ñèñòåìà âèêîðèñòàííÿ âëàñ-
íèõ êîøò³â (ðîçì³ùåííÿ êîøò³â,
ìîí³òîðèíã àêòèâíèõ îïåðàö³é, ð³-
âåíü ¿õíüî¿ ïðèáóòêîâîñò³, çàïîá³ãàí-
íÿ âòðàòàì êàï³òàëó âíàñë³äîê ìå-
íåäæìåíòó íèçüêî¿ ÿêîñò³) çóìîâëþ-
þòü íåðàö³îíàëüíó ñòðóêòóðó êàï³-
òàëó íà ð³âí³ êîíêðåòíîãî áàíêó.

Óñ³ ö³ ÷èííèêè íåãàòèâíî ïîçíà-
÷àþòüñÿ ÿê íà íàä³éíîñò³ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, òàê ³ íà åôåê-
òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè
êðà¿íè â ö³ëîìó.

Ðåçóëüòàò àíàë³çó âïëèâó íà êà-
ï³òàë áàíê³â çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ
÷èííèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çàâäàí-
íÿ çáåðåæåííÿ êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèõ
áàíê³â ïîâèííî âèð³øóâàòèñÿ êîì-
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ïëåêñíî. Ïî-ïåðøå, íà ð³âí³ äåðæà-
âè øëÿõîì çàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëþ-
âàííÿ öèõ ïðîáëåì ÷åðåç ðåàë³çàö³þ
ìåõàí³çìó ð³âíîñò³ óñ³õ ôîðì âëàñ-
íîñò³. Ïî-äðóãå, óñåðåäèí³ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè øëÿõîì âçàºìîä³¿ áàí-
ê³â ³ç ÍÁÓ ³ ì³æ ñîáîþ â ð³çíîìàí³ò-
íèõ íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³. Ïî-òðåòº,
óñåðåäèí³ êîæíîãî êîíêðåòíîãî áàí-
êó øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
ìåíåäæìåíòó, îñîáëèâî â ÷àñòèí³
óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì.

Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº çàõèñò
³íòåðåñ³â êë³ºíò³â áàíê³â ³ îñîáëèâî
çàõèñò âêëàä³â ï³äïðèºìñòâ òà çàîùà-
äæåíü íàñåëåííÿ, à òîìó êîìåðö³é-
íèì áàíêàì íåîáõ³äíî:
1) ðîçðîáèòè êîìïëåêñí³ çàõîäè

ùîäî àêòèâíîãî çá³ëüøåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó áàíêó çà ðà-
õóíîê íàðîùóâàííÿ âëàñíîãî êà-
ï³òàëó, çâ³ëüíåííÿ éîãî áàëàíñó
â³ä ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â;

2) ïðè ïëàíóâàíí³ ðîçì³ðó ³ ñòðóê-
òóðè êàï³òàëó ïðîâîäèòè ñèñòåìà-

òè÷íèé ìîí³òîðèíã éîãî ðåàëüíî-
ãî ñòàíó;

3) çàáåçïå÷óâàòè çðîñòàííÿ ïðèáóò-
êó áàíêó, éîãî ðàö³îíàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿ êà-
ï³òàë³çàö³¿.
Â³äïðàöþâàííÿ çàçíà÷åíèõ ÷èí-

íèê³â äîçâîëèòü ï³äíÿòè ð³âåíü åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ çàïðîâàäèòè
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíó êîíöåïö³þ ðîç-
âèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, îñíîâó
ÿêî¿ ñòàíîâèòèìóòü äîñòàòí³ñòü êàï³-
òàëó, ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü, ë³êâ³ä-
í³ñòü, çàõèùåí³ñòü â³ä ðèçèê³â, ùî,
ó ñâîþ ÷åðãó, ñòàíå ì³öíèì ï³ä´ðóí-
òÿì óñï³øíîãî ðîçâèòêó êîìåðö³éíèõ
áàíê³â òà ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè. Àäæå, ÿê ñïðàâåäëèâî ãîâîðèâ âè-
äàòíèé óêðà¿íñüêèé ïèñüìåííèê ²âàí
Ôðàíêî, «íàðîä, ÿêèé õî÷å ðîçâèâà-
òè ñâîº ãîñïîäàðñòâî ³ íå äèâèòèñÿ
í³êîìó â æìåíþ, ìóñèòü, êð³ì ñâîº¿
çåìë³, ñâîãî ïðîìèñëó, ìàòè ñâî¿ êðå-
äèòí³ çàêëàäè. Íàðîä áåç ñâîãî âëàñ-
íîãî êðåäèòó – òî ÿê ò³ëî áåç ñåðöÿ».
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Êîìåðö³éí³ áàíêè – áàçà ïðàêòèêè
ñòóäåíò³â ÓÀÁÑ

Ì²ÖÓÐÀ ÎËÅÊÑ²É ÎËÅÊÑ²ÉÎÂÈ×
äèðåêòîð Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ äèðåêö³¿ àêö³îíåðíîãî
ïîøòîâî-ïåíñ³éíîãî áàíêó «Àâàëü«

Íàðîäèâñÿ 1 êâ³òíÿ 1945 ðîêó â ñ. Âîçäâèæåíñüêå ßì-
ï³ëüñüêîãî ðàéîíó.

Ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ ç ëàâ Ðàäÿíñüêî¿ Àðì³¿ ó 1966 ðîö³ ³ äî
âñòóïó â óí³âåðñèòåò ïðàöþâàâ ðîá³òíèêîì Ñóìñüêîãî íà-
ñîñíîãî çàâîäó ³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ì. Äîíåöüêà.

1974 ð. – çàê³í÷èâ Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò,
çà ôàõîì – åêîíîì³ñò.

1974–1986 ðð. – ³íæåíåð, çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà â³ää³ëó,
íà÷àëüíèê â³ää³ëó Ñóìñüêîãî íàñîñíîãî çàâîäó.

1986–1988 ðð. – äèðåêòîð îá’ºäíàííÿ «Ñóìèãîëîâïîñòà÷».

1988–1991 ðð. – íà÷àëüíèê Ñóìñüêîãî òåðèòîð³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ Äåðæïîñòà÷ó ÓÐÑÐ.

1991–1992 ðð. – ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð Ñóìñüêî¿ òîâàðíî-
ñèðîâèííî¿ êîìïàí³¿.

1992–1994 ðð. – ïåðøèé çàñòóïíèê Ãîëîâè Ñóìñüêî¿ îáëàñ-
íî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿.

1994 ð. – ïðèçíà÷åíèé äèðåêòîðîì Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ äè-
ðåêö³¿ àêö³îíåðíîãî ïîøòîâî-ïåíñ³éíîãî áàíêó «Àâàëü».

Çà âèñîê³ ïîêàçíèêè â ðîáîò³, âàãîìèé âíåñîê â ðîçâèòîê
ÀÏÏÁ «Àâàëü«, ïðîôåñ³éíó ìàéñòåðí³ñòü, ãðîìàäñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü ïî ï³äòðèìö³ ìîëîä³æíî¿ çàéíÿòîñò³ òà ñïîðòó â
2001 ðîö³ Î.Î. Ì³öóðà âèçíàíèé êðàùèì â îáëàñò³ â íîì³-
íàö³¿ «Áàíê³ð ðîêó».

2002 ð. – íàãîðîäæåíèé Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Êàá³íåòó Ì³-
í³ñòð³â Óêðà¿íè.

2004 ð. – íàãîðîäæåíèé íàãðóäíèì çíàêîì «Ïî÷åñíà â³ä-
çíàêà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè», Óêàçîì Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè ïðèñâîºíî ïî÷åñíå çâàííÿ «Çàñëóæåíèé åêîíî-
ì³ñò Óêðà¿íè«.

2005 ð. – íàãîðîäæåíèé Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Ñóìñüêî¿ îá-
ëàñíî¿ ðàäè.
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ÏÐÎÂÎÇ²Í ²ÂÀÍ ÏÀÂËÎÂÈ×
äèðåêòîð Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÀÁ «ÁÐÎÊÁ²ÇÍÅÑÁÀÍÊ»

Íàðîäèâñÿ 14 ñ³÷íÿ 1954 ðîêó â ñ. Áóéìåð Òðîñòÿíåöüêî-
ãî ðàéîíó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³.

1971 ð. – ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñåðåäíüî¿ øêîëè ïðàöþâàâ çà-
â³äóþ÷èì Ñêðÿã³âñüêèì ñ³ëüñüêèì êëóáîì.

1973–1975 ðð. – ñòóäåíò Õàðê³âñüêîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ³íñòèòóòó.

1975–1980 ðð. – ãîëîâíèé àãðîíîì êîëãîñïó ³ì. Ëåí³íà
Òðîñòÿíåöüêîãî ðàéîíó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³.

1980–1983 ðð. – ïåðøèé ñåêðåòàð Òðîñòÿíåöüêîãî ðàéêî-
ìó êîìñîìîëó.

1983–1987 ðð. – äðóãèé ñåêðåòàð îáêîìó êîìñîìîëó.

1987–1992 ðð. – çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó Ñóìñüêîãî îáëâèêîíêîìó.

1992–1995 ðð. – äèðåêòîð êîìåðö³éíîãî ìàãàçèíó «Â³çèò».

1995–2003 ðð. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà êîìåðö³éíîãî áàíêó
«ÏðèâàòÁàíê».

2003–2004 ðð. – äèðåêòîð êîìåðö³éíîãî áàíêó «ÏðèâàòÁàíê».

2004–2005 ðð. – íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ ô³ë³é ÀÁ «ÁÐÎÊ-
Á²ÇÍÅÑÁÀÍÊ».

2005 ð. – ïðèçíà÷åíèé äèðåêòîðîì Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿
ÀÁ «ÁÐÎÊÁ²ÇÍÅÑÁÀÍÊ».

ÁÓËÀÂ²ÍÎÂÀ ÒÀ¯Ñ²ß ÂÎËÎÄÈÌÈÐ²ÂÍÀ
äèðåêòîð Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÀÒ «ÂÀÁàíê»

Íàðîäèëàñÿ 24 ÷åðâíÿ 1960 ðîêó â ñ. Ïîï³âêà Ñì³ëÿíñü-
êîãî ðàéîíó ×åðêàñüê³é îáëàñò³.

1984 ð. – çàê³í÷èëà Õàðê³âñüêèé ³íñòèòóò ðàä³îåëåêòðîí³-
êè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ».

2000 ð. – çàê³í÷èëà Ì³æíàðîäíó àêàäåì³þ óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ô³íàíñè».

1984–1995 ðð. – ³íæåíåð-ïðîãðàì³ñò íà ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

1995–1997 ðð. – ñïåö³àë³ñò ÀÊÁ «ÎËÁàíê».

1997–2004 ðð. – ñòàðøèé áóõãàëòåð, íà÷àëüíèê â³ää³ëó,
çàñòóïíèê ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà, çàñòóïíèê äèðåêòîðà,
äèðåêòîð Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÀÊÁ «Ïðàâåêñ-Áàíê».

2004 ð. – ïðèçíà÷åíà íà ïîñàäó äèðåêòîðà Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿
ÀÒ «ÂÀÁàíê».
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ÎÂÑ²ªÍÊÎ ÂÀËÅÍÒÈÍ ÂÀËÅÐ²ÉÎÂÈ×
Ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ ÒÎÂ ÊÁ «Âîëîäèìèðñüêèé»

Íàðîäèâñÿ 6 ñåðïíÿ 1968 ðîêó â ì. Êðàñíîÿðñüê.

1989 ð. – çàê³í÷èâ Ñóìñüêå âèùå àðòèëåð³éñüêå êîìàíä-
íå ó÷èëèùå çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Êîìàíäíà òàêòè÷íà àðòè-
ëåð³ÿ».

1996 ð. – çàê³í÷èâ Ñóìñüêèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ³íñòè-
òóò çà ñïåö³àëüí³ñòþ »Îáë³ê ³ àóäèò».

1996–1999 ðð. – ñïåö³àë³ñò, íà÷àëüíèê â³ää³ëó, ïåðøèé
çàñòóïíèê Ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ, Ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ ÀÊÁ «Ñëî-
á î æ à í ù è í à » .

2000–2000 ðð. – â.î. äèðåêòîðà Ñóìñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ Àêö³îíåðíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó «Íàäðà»
Ñëîáîæàíùèíà».

2003–2005 ðð. – äèðåêòîð Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÒÎÂ ÊÁ «Âîëî-
äèìèðñüêèé».

2005 ð. – ïðèçíà÷åíèé Ãîëîâîþ Ïðàâë³ííÿ ÒÎÂ ÊÁ «Âî-
ëîäèìèðñüêèé».

ÊÈÑËÈÖß ÎËÅÍÀ ²ÂÀÍ²ÂÍÀ
êåðóþ÷à Êîíîòîïñüêîþ ô³ë³ºþ ÀÁ «Åêñïðåñ-Áàíê»

Íàðîäèëàñÿ 19 ñåðïíÿ 1967 ðîêó â ì. Êîíîòîï Ñóìñüêî¿
îáëàñò³.

1986 ð. – çàê³í÷èëà Êîíîòîïñüêèé åëåêòðîìåõàí³÷íèé òåõ-
í³êóì, ñïåö³àëüí³ñòü – òåõí³ê-òåõíîëîã.

1994 ð. – çàê³í÷èëà Õàðê³âñüêèé òåõí³êóì áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè, îòðèìàëà êâàë³ô³êàö³þ ìîëîäøîãî ñïåö³àë³ñòà çà
ñïåö³àëüí³ñòþ «Áàíê³âñüêà ñïðàâà».

1994–1999 ðð. – íàâ÷àííÿ â Óêðà¿íñüêî-ô³íñüêîìó ³íñòè-
òóò³ ìåíåäæìåíòó ³ á³çíåñó (ì. Êè¿â) çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Åêî-
íîì³êà ï³äïðèºìñòâà», êâàë³ô³êàö³ÿ – ñïåö³àë³ñò ç åêîíî-
ì³êè.

1990–1999 ðð. – áóõãàëòåð, ñòàðøèé åêîíîì³ñò Êîíî-
òîïñüêîãî â³ää³ëåííÿ Ñóìñüêî¿ äèðåêö³¿ Àãðîïðîìáàíêó
Óêðà¿íè.

1999 ð. – ïðèçíà÷åíà êåðóþ÷îþ Êîíîòîïñüêî¿ ô³ë³¿
ÀÁ «Åêñïðåñ-Áàíê».

Ñüîãîäí³ ô³ë³ÿ ìàº 14 â³ää³ëåíü, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ íà òåðå-
íàõ äâîõ îáëàñòåé – Ñóìñüêî¿ òà ×åðí³ã³âñüêî¿.
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ÑÒÅËÜÌÀÕ ²ÃÎÐ ÂÎËÎÄÈÌÈÐÎÂÈ×
åêîíîì³ñò, êåðóþ÷èé ô³ë³ºþ «Ñóìñüêå Öåíòðàëüíå
â³ää³ëåííÿ Ïðîì³íâåñòáàíêó»

Íàðîäèâñÿ 8 áåðåçíÿ 1963 ðîêó â ì. Ðîìíè Ñóìñüêî¿ îá-
ëàñò³.

1981–1983 ðð. – ñëóæáà â àðì³¿.

1983–1984 ðð. – íàâ÷àííÿ â Õàðê³âñüêîìó îáë³êîâî-êðå-
äèòíîìó òåõí³êóì³.

1984–1987 ðð. – ñòàðøèé åêîíîì³ñò êðåäèòíîãî â³ää³ëó
Çàð³÷íîãî â³ää³ëåííÿ Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ (ì. Ñóìè).

1988–1990 ðð. – ñòàðøèé åêîíîì³ñò êðåäèòíîãî â³ää³ëó
ñ³ëüñüêîãî â³ää³ëåííÿ Àãðîïðîìáàíêó ÑÐÑÐ (ì. Ñóìè).

1991 ð. – çàê³í÷èâ Êè¿âñüêèé ³íñòèòóò íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ô³íàíñè ³ êðåäèò», êâàë³ô³êà-
ö³ÿ – åêîíîì³ñò.

1990–1993 ðð. – åêîíîì³ñò êîìåðö³éíîãî â³ää³ëó â³ää³ëåí-
íÿ ÐÀÊ ÀÏÁ «Óêðà¿íà» (ì. Ñóìè).

1993–1999 ðð. – íà÷àëüíèê â³ää³ëó êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
áàíêó.

1999–2000 ðð. – êåðóþ÷èé Çàð³÷íèì ì³æðàéîííèì â³ää³-
ëåííÿì ÀÊÁ «Óêðñîöáàíê».

2000–2003 ðð. – äèðåêòîð îáëàñíî¿ ô³ë³¿ ÀÊÁ «Óêðñîö-
áàíê» (ì. Ñóìè).

2003–2004 ðð. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÀÁ
«Êðåäèò-Äí³ïðî».

2005–2005 ðð. – çàñòóïíèê Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÂÀÒ «Íàäðà».

2005 ð. – ïðèçíà÷åíèé êåðóþ÷èì ô³ë³ºþ «Ñóìñüêå Öåíò-
ðàëüíå â³ää³ëåííÿ Ïðîì³íâåñòáàíêó».

ÑÈÂÎÊÎÍÜ ÂÀËÅÍÒÈÍÀ ÏÅÒÐ²ÂÍÀ
íà÷àëüíèê ô³ë³¿ Ñóìñüêîãî îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ
ÂÀÒ «Îùàäáàíê»

Íàðîäèëàñÿ 27 áåðåçíÿ 1951 ðîêó â ñ. Íèçè Ñóìñüêîãî
ðàéîíó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³.

1966–1969 ðð. – íàâ÷àííÿ â Ñèí³âñüêîìó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîìó òåõí³êóì³, ñïåö³àëüí³ñòü – «Áóõãàëòåðñüêèé
îáë³ê â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³».

1969–1976 ðð. – áóõãàëòåð, ³íñïåêòîð öåíòðàëüíî¿ îùàä-
íî¿ êàñè ¹ 5505 ì. Ñóìè.
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1981 ð. – çàê³í÷èëà Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò
³ì. Î.Ì. Ãîðüêîãî çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ô³íàíñè òà êðåäèò».

1976–1992 ðð. – ³íñïåêòîð, çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà
óïðàâë³ííÿ – íà÷àëüíèê â³ää³ëó ñòðàõóâàííÿ ìàéíà ï³ä-
ïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é Óïðàâë³ííÿ äåðæñòðàõó Ñóì-
ñüêî¿ îáëàñò³.

1992–1996 ðð. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà, íà÷àëüíèê ñòðàõó-
âàííÿ òà ïåðåñòðàõóâàííÿ ìàéíîâèõ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâ
òà îðãàí³çàö³é, â.î. äèðåêòîðà Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ äèðåêö³¿
Óêðäåðæñòðàõó òà îáëàñíî¿ äèðåêö³¿ Íàö³îíàëüíî¿ àêö³î-
íåðíî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ «Îðàíòà».

1996–1997 ðð. – ãîëîâíèé ñïåö³àë³ñò â³ää³ëó äîñë³äæåíü ³
ðîçñë³äóâàíü Ñóìñüêîãî îáëàñíîãî òåðèòîð³àëüíîãî â³ää³-
ëåííÿ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè.

1997–2000 ðð. – çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà Ñóìñüêîãî îáëà-
ñíîãî óïðàâë³ííÿ ÂÀÒ «Äåðæàâíèé îùàäíèé áàíê Óêðà-
¿íè».

2000–2004 ðð. – äèðåêòîð Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÇÀÒ «Ñòðàõîâà
ãðóïà «ÒÀÑ».

2004 ð. – ïðèçíà÷åíà íà÷àëüíèêîì Ñóìñüêîãî îáëàñíîãî
óïðàâë³ííÿ ÂÀÒ «Îùàäáàíê».

ÏÐÈÕÎÄÜÊÎ ÎËÅÊÑ²É ÌÈÊÎËÀÉÎÂÈ×
äèðåêòîð ô³ë³¿ «Ñóìñüêà äèðåêö³ÿ» ÀÒ «²ÍÄÅÊÑ-ÁÀÍÊ»

Íàðîäèâñÿ 19 æîâòíÿ 1969 ðîêó â ì. Ëåáåäèí Ñóìñüêî¿
îáëàñò³.

1986–1987 ðð. – ó÷èòåëü ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ Ãóäèì³âñü-
êî¿ øêîëè Ëåáåäèíñüêîãî ðàéîíó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³.

1987–1989 ðð. – ñëóæáà â Ðàäÿíñüê³é Àðì³¿.

1990–1993 ðð. – ïðàöÿ íà ð³çíèõ ïîñàäàõ â ï³äïðèºìñòâàõ
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà îáëàñò³.

1993–2001 ðð. – åêîíîì³ñò, åêîíîì³ñò 2-¿ êàòåãîð³¿, åêîíî-
ì³ñò 1-¿ êàòåãîð³¿, çàñòóïíèê ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà Ëåáå-
äèíñüêîãî ÒÂÁÂ Ñóìñüêî¿ äèðåêö³¿ áàíêó «Óêðà¿íà».

2000 ð. – çàê³í÷èâ Ñóìñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåð-
ñèòåò çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Îáë³ê ³ àóäèò», êâàë³ô³êàö³ÿ –
åêîíîì³ñò ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

2001–2005 ðð. – íà÷àëüíèê Ëåáåäèíñüêîãî â³ää³ëåííÿ Ñóì-
ñüêî¿ îáëàñíî¿ äèðåêö³¿ ÀÏÏÁ «Àâàëü».
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2005 ð. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ô³ë³¿ «Ñóìñüêà äèðåêö³ÿ» ÀÒ
«²ÍÄÅÊÑ-ÁÀÍÊ», à ç âåðåñíÿ 2005 ð. ïðèçíà÷åíèé íà ïîñà-
äó äèðåêòîðà ô³ë³¿ «Ñóìñüêà äèðåêö³ÿ ÀÒ «²ÍÄÅÊÑ-ÁÀÍÊ».

ÐÈÌÀÐ×ÓÊ ÄÌÈÒÐÎ ÂÎËÎÄÈÌÈÐÎÂÈ×
äèðåêòîð Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÀÊ²Á «ÓêðÑèááàíê»

Íàðîäèâñÿ 8 òðàâíÿ 1963 ðîêó â ñ. Íîâîñüîëîâêà Êóñòà-
íàéñüêî¿ îáëàñò³.

1980– 1981 ðð. – ëàáîðàíò ÑØ ¹ 3 ñìò ²âàíè÷³.

1981–1983 ðð. – ñëóæáà â ëàâàõ Ðàäÿíñüêî¿ Àðì³¿.

1987 ð. – çàê³í÷èâ Ëüâ³âñüêèé òîðãîâî-åêîíîì³÷íèé ³íñòè-
òóò. Ïðèçíà÷åíèé íà ïîñàäó åêîíîì³ñòà â Ë³òèíñüêîìó
ðàéñïîæèâòîâàðèñòâ³.

1988–1995 ðð. – çàñòóïíèê êåðóþ÷îãî â³ää³ëåííÿì Îùàä-
áàíêó ñìò Ë³òèí.

1995–1997 ðð. – ïîì³÷íèê ïåðøîãî çàñòóïíèêà ãîëîâè
Ñóìñüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿.

1997–2000 ðð. – íà÷àëüíèê â³ää³ëó ÀÊÁ «Ñëîáîæàíùèíà».

2000–2004 ðð. – íà÷àëüíèê Çàð³÷íîãî â³ää³ëåííÿ ÑÎÓ ÀÊÁ
«Óêðñîöáàíê».

2004–2005 ðð. – çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà óïðàâë³ííÿ Ñóì-
ñüêîãî óïðàâë³ííÿ ÀÊ²Á «ÓêðÑèááàíê».

2005 ð. – ïðèçíà÷åíèé íà ïîñàäó äèðåêòîðà Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿
ÀÊ²Á «ÓêðÑèááàíê».

ÞÐ×ÅÍÊÎ Í²ËÀ ²ÂÀÍ²ÂÍÀ
êåðóþ÷èé Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ ô³ë³¿ àêö³îíåðíî-êîìåðö³éíîãî
áàíêó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó «Óêðñîöáàíê»

Íàðîäèëàñÿ 18 êâ³òíÿ 1951 ðîêó.

1975 ð. – çàê³í÷èëà Õàðê³âñüêèé ³íñòèòóò ³íæåíåð³â êî-
ìóíàëüíîãî áóä³âíèöòâà çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Åêîíîì³êà òà
îðãàí³çàö³ÿ áóä³âíèöòâà», êâàë³ô³êàö³ÿ – ³íæåíåð-åêîíî-
ì³ñò.

1968–1972 ðð. – ðîá³òíèê, ñòàðøèé ëàáîðàíò.

1972–1983 ðð. – ³íæåíåð, ³íæåíåð-åêîíîì³ñò íà áóäîâàõ
ì. Ñóìè.

1983–1991 ðð. – íà÷àëüíèê ïëàíîâî-åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó
Óïðàâë³ííÿ «Ñîþç³íòåðãàçáóä».
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1991–1995 ðð. – ïåðøèé çàñòóïíèê äèðåêòîðà Ñóìñüêî¿
ô³ë³¿ Óêðà¿íñüêîãî áàíêó «Â³äðîäæåííÿ».

1995–2003 ðð. – ïåðøèé çàñòóïíèê êåðóþ÷îãî Ñóìñüêî¿
îáëàñíî¿ ô³ë³¿ ÀÊÁ «Óêðñîöáàíê».

2003 ð. – ïðèçíà÷åíà êåðóþ÷îþ Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ ô³ë³¿
ÀÊÁ «Óêðñîöáàíê».

2003 ð. – íàãîðîäæåíà Ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ ÀÊÁ «Óêðñîö-
áàíê» çà ï³äñóìêàìè ðîáîòè ó 2002 ðîö³.

2005 ð. – íàãîðîäæåíà íàãðóäíèì çíàêîì «Ïî÷åñíèé ïðà-
ö³âíèê ÀÊÁ «Óêðñîöáàíê» III ñòóïåíÿ ç íàãîäè 15-ð³÷÷ÿ
óòâîðåííÿ áàíêó.

ÊÎÍªÂ ÎËÅÊÑÀÍÄÐ ÂÎËÎÄÈÌÈÐÎÂÈ×
äèðåêòîð ô³ë³¿ ÀÊÁ «²ÌÅÊÑÁÀÍÊ» ó ì. Ñóìè

Íàðîäèâñÿ 5 ãðóäíÿ 1971 ðîêó â ñ. Áîðîìëÿ Òðîñòÿíåöü-
êîãî ðàéîíó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³.

1991 ð. – çàê³í÷èâ Ñóìñüêèé ô³çèêî-òåõíîëîã³÷íèé ³íñòè-
òóò.

1991–1995 ðð. – íàâ÷àííÿ â Ñóìñüêîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîìó ³íñòèòóò³, ñïåö³àëüí³ñòü – «Åêîíîì³ñò ç áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó ³ ô³íàíñ³â».

1995 ð. – åêîíîì³ñò â³ää³ëó ãðîøîâîãî îá³ãó ³ êàñîâèõ îïå-
ðàö³é â Äèðåêö³¿ áàíêó «Óêðà¿íà» ïî Ñóìñüê³é îáëàñò³.

1996–1999 ðð. – åêîíîì³ñò êðåäèòíîãî, âàëþòíîãî, íåòîð-
ãîâèõ îïåðàö³é, ì³æáàíê³âñüêèõ îïåðàö³é â³ää³ë³â Ñóìñü-
êî¿ ô³ë³¿ «Ïðèâàòáàíê».

1999–2003 ðð. – íà÷àëüíèê â³ää³ë³â ì³æáàíê³âñüêèõ îïå-
ðàö³é, âàëþòíèõ îïåðàö³é ³ ì³æô³ë³éíîãî êðåäèòóâàííÿ
òà «Êàçíà÷åéñòâî» Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ «Ïðèâàòáàíê».

2003–2004 ðð. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç ³íäèâ³äóàëüíîãî
á³çíåñó Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ «Ïðèâàòáàíê».

2004 ð. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ô³ë³¿ ÀÊÁ «²ÌÅÊÑÁÀÍÊ»
â ì. Êèºâ³.

2004–2005 ðð. – íà÷àëüíèê â³ää³ëåííÿ ÀÊÁ «²ÌÅÊÑÁÀÍÊ»
ó ì. Ñóìè.

2005 ð. – ïðèçíà÷åíèé äèðåêòîðîì ô³ë³¿ ÀÊÁ «²ÌÅÊÑ-
ÁÀÍÊ» ó ì. Ñóìè.
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ÊÎÐÍ²ªÍÊÎ Â’ß×ÅÑËÀÂ ÃÅÍÍÀÄ²ÉÎÂÈ×
êåðóþ÷èé Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÀÊÁ «²íäóñòð³àëáàíê»

Íàðîäèâñÿ 20 áåðåçíÿ 1968 ðîêó â ì. Ñóìè.

1989 ð. – çàê³í÷èâ Ñóìñüêå âèùå àðòèëåð³éñüêî-êîìàíä-
íå ó÷èëèùå çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Êîìàíäíà òàêòè÷íà àðòè-
ëåð³ÿ».

1997 ð. – çàê³í÷èâ Ñóìñüêèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ³íñòè-
òóò çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Îáë³ê ³ àóäèò», êâàë³ô³êàö³ÿ – åêî-
íîì³ñò ç áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó.

1989–1994 ðð. – ñëóæáà â Çáðîéíèõ ñèëàõ Óêðà¿íè.

1994–1997 ðð. – ñïåö³àë³ñò, à ç 2001 ð. – êåðóþ÷èé â³ää³-
ëåííÿì áàíêó «Óêðà¿íà» â ì. Ëåáåäèí.

2001–2003 ðð. – êåðóþ÷èé Ñóìñüêîþ ô³ë³ºþ ÀÊÁ «Ñèíòåç».

2003–2005 ðð. – êåðóþ÷èé Ñóìñüêîþ ô³ë³ºþ ÀÊÁ
«ÌÒ-Áàíê».

2005 ð. – ïðèçíà÷åíèé êåðóþ÷èì Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÀÊÁ «²íäó-
ñòð³àëáàíê».

ÁÅÇÍÎÑÈÊ ªÂÃÅÍ ÀÍÀÒÎË²ÉÎÂÈ×
â.î. äèðåêòîðà Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÀÊÁ «Ïðàâåêñ-Áàíê»

Íàðîäèâñÿ 1 ñ³÷íÿ 1978 ðîêó â ì. Õîðîë Ïîëòàâñüêî¿ îá-
ëàñò³.

1999 ð. – îòðèìàâ äèïëîì áàêàëàâðà ç â³äçíàêîþ Óêðà¿í-
ñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè.

2000 ð. – ïðîõîäèâ ñòàæóâàííÿ ó Âåëèêîáðèòàí³¿.

2001 ð. – çàê³í÷èâ Óêðà¿íñüêó àêàäåì³þ áàíê³âñüêî¿ ñïðà-
âè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Áàíê³âñüêà ñïðàâà».

2001 ð. – ìåíåäæåð, çàñòóïíèê äèðåêòîðà â³ää³ëåííÿ ÀÊÁ
«Ïðàâåêñ-Áàíê» ó ì. Êè¿â.

2001–2004 ðð. – äèðåêòîð «Ë³ñîâîãî» â³ää³ëåííÿ ÀÊÁ
«Ïðàâåêñ-Áàíê» (ì. Êè¿â).

2004–2005 ðð. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÀÊÁ
«Ïðàâåêñ-Áàíê».

2005 ð. – ïðèçíà÷åíèé â.î. äèðåêòîðà Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÀÊÁ
«Ïðàâåêñ-Áàíê».
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ÏÓÑÒÎÂ²Ò Ë²Ä²ß ÂÀÑÈË²ÂÍÀ
äèðåêòîð Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÂÀÒ «Ì³æíàðîäíèé êîìåðö³éíèé
áàíê»

Íàðîäèëàñÿ 24 ñ³÷íÿ 1953 ðîêó â ñ. Ìèðîï³ëëÿ Êðàñíî-
ï³ëüñüêîãî ðàéîíó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³.

1971 ð. – çàê³í÷èëà Õàðê³âñüêèé îáë³êîâî-êðåäèòíèé òåõ-
í³êóì ç â³äçíàêîþ.

1971–1977 ðð. – íàâ÷àííÿ â Êè¿âñüêîìó äåðæàâíîìó óí³-
âåðñèòåò³ ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà íà åêîíîì³÷íîìó ôàêóëüòåò³,
ñïåö³àëüí³ñòü – åêîíîì³ñò, âèêëàäà÷ ïîë³òåêîíîì³¿.

1971–1978 ðð. – áóõãàëòåð, ñïåö³àë³ñò, íà÷àëüíèê â³ää³ëó
Ðîìåíñüêîãî â³ää³ëåííÿ Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ Ñóìñüêî¿ îáëàñò³.

1976–1978 ðð. – åêîíîì³ñò Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ êîíòîðè
Äåðæáàíêó.

1978–1994 ðð. – ðîáîòà ó âèáîðíèõ êîìñîìîëüñüêèõ îðãà-
íàõ (Çàð³÷íèé ðàéêîì ËÊÑÌ Óêðà¿íè (ì. Ñóìè), Ñóìñü-
êèé îáêîì ËÊÑÌ Óêðà¿íè).

1994–2003 ðð. – ïîì³÷íèê äèðåêòîðà äèðåêö³¿, íà÷àëüíèê
â³ää³ëó Ñóìñüêî¿ äèðåêö³¿ ÀÊ Àãðîïðîìèñëîâîãî áàíêó
«Óêðà¿íà».

2003 ð. – ïðèçíà÷åíà äèðåêòîðîì Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÂÀÒ «Ì³æ-
íàðîäíèé êîìåðö³éíèé áàíê».

ËÓÊ²Í ÄÌÈÒÐÎ ÀÍÀÒÎË²ÉÎÂÈ×
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äèðåêòîð Ñóìñüêîãî ô³ë³àëó
ÂÀÒ áàíêó «Á²Ã Åíåðã³ÿ»

Íàðîäèâñÿ 27 áåðåçíÿ 1961 ðîêó â ì. Ìàãí³òîãîðñüêó ×å-
ëÿá³íñüêî¿ îáëàñò³ (ÐÔ).

1980–1985 ðð. – íàâ÷àííÿ íà åêîíîì³÷íîìó ôàêóëüòåò³
Ìîñêîâñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ì.Â. Ëîìîíî-
ñîâà.

1987–1990 ðð. – íàâ÷àííÿ â àñï³ðàíòóð³ åêîíîì³÷íîãî
ôàêóëüòåòó Ìîñêîâñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó
³ì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà. Çàõèñòèâ êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ
çà ôàõîì «Ô³íàíñîâà ñòàòèñòèêà». Òåìà äèñåðòàö³¿: «Ñòà-
òèñòè÷íèé àíàë³ç ãðîøîâèõ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ». Êà-
íäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê ç 1991 ð.

1990–1992 ðð. – âèêëàäà÷, ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ Ñóìñüêîãî ô³çèêî-òåõíîëîã³÷íîãî ³íñòè-
òóòó.
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1992–1996 ðð. – êåðóþ÷èé Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ àêö³îíåðíîãî
áàíêó «INKO».

1996–2000 ðð. – äèðåêòîð Ñóìñüêîãî ô³ë³àëó ÀÒ «Óêð³í-
áàíê».

2000 ð. – ïðèçíà÷åíèé äèðåêòîðîì Ñóìñüêîãî ô³ë³àëó
ÂÀÒ áàíêó «Á²Ã Åíåðã³ÿ» (äî 2001 ð. – ÂÀÒ «Áàíê «Çåâñ»).

Çä³éñíþº íàóêîâó ³ ëåêö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê äîöåíò êàôåä-
ðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè (ì. Ñóìè) çà ñóì³ñíèöòâîì. Àâòîð íèçêè íàóêîâèõ
ïóáë³êàö³é, ñï³âàâòîð ï³äðó÷íèêà «Áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿».

ÏÐßÄÓÍÅÍÊÎ ÎËÅÊÑÀÍÄÐ Â’ß×ÅÑËÀÂÎÂÈ×
äèðåêòîð Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ ô³ë³¿ ÀÁ «Ñèíòåç»

Íàðîäèâñÿ 16 êâ³òíÿ 1978 ðîêó â ì. Ñóìè.

2000 ð. – íàâ÷àííÿ â Ñóìñüêîìó äåðæàâíîìó àãðàðíîìó
óí³âåðñèòåò³, êâàë³ô³êàö³ÿ – åêîíîì³ñò-îðãàí³çàòîð çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2001–2004 ðð. – ñïåö³àë³ñò ² êàòåãîð³¿, ïðîâ³äíèé ñïåö³à-
ë³ñò, ãîëîâíèé ñïåö³àë³ñò Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ ô³ë³¿
ÀÊÁ «Óêðñîöáàíê».

2004–2005 ðð. – íà÷àëüíèê êðåäèòíîãî â³ää³ëó Ñóìñüêî¿
îáëàñíî¿ ô³ë³¿ ÀÁ «Ñèíòåç».

2005 ð. – ïðèçíà÷åíèé äèðåêòîðîì Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ ô³ë³¿
ÀÁ «Ñèíòåç».

ÐÅØ²ÒÜÊÎ ÑÅÐÃ²É ÁÎÐÈÑÎÂÈ×
äèðåêòîð ô³ë³¿ «Øîñòêà-ÃÐÀÍÒ» Àêö³îíåðíîãî Ñõ³äíî-
óêðà¿íñüêîãî áàíêó «ÃÐÀÍÒ»

Íàðîäèâñÿ 15 ëèïíÿ 1962 ðîêó â ñ. Êëàäüê³âêà Êóëèê³â-
ñüêîãî ðàéîíó ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³.

1980–1982 ðð. – ñëóæáà â Ðàäÿíñüê³é Àðì³¿.

1986 ð. – âñòóïèâ äî Í³æèíñüêîãî ïåäàãîã³÷íîãî ³íñòèòó-
òó ³ì. Ì.Â. Ãîãîëÿ. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ³íñòèòóòó ïðàöþâàâ
ó÷èòåëåì ó ñø ¹ 1 ì. Øîñòêè.

1990–1998 ðð. – ïðàöþâàâ ó Øîñòêèíñüêîìó â³ää³ëåíí³
¹ 3054 Îùàäáàíêó Óêðà¿íè.

1999 ð. – çàê³í÷èâ Óêðà¿íñüêó àêàäåì³þ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè.

1998 ð. – ïðèçíà÷åíèé äèðåêòîðîì ô³ë³¿ «Øîñòêà-ÃÐÀÍÒ»
Àêö³îíåðíîãî Ñõ³äíî-Óêðà¿íñüêîãî áàíêó «ÃÐÀÍÒ».
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ØÏÀÊ ²ÃÎÐ ÌÈÊÎËÀÉÎÂÈ×
äèðåêòîð Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ çàêðèòîãî àêö³îíåðíîãî
òîâàðèñòâà êîìåðö³éíîãî áàíêó «Êðåäèò-Äí³ïðî»

Íàðîäèâñÿ 9 æîâòíÿ 1969 ðîêó â ì. Ñóìè.

1987–1989 ðð. – ñëóæáà â Ïðèêîðäîííèõ â³éñüêàõ ÊÄÁ
ÑÐÑÐ.

1993 ð. – çàê³í÷èâ Ñóìñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé
³íñòèòóò ³ì. À.Ñ. Ìàêàðåíêà, ñïåö³àëüí³ñòü – «²ñòîð³ÿ».

1994–2002 ðð. – ñëóæáà â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàíàõ òà Ïî-
äàòêîâ³é ì³ë³ö³¿ ÃÍÀ Óêðà¿íè â Ñóìñüê³é îáëàñò³.

1999 ð. – çàê³í÷èâ Íàö³îíàëüíó àêàäåì³þ âíóòð³øí³õ ñïðàâ
Óêðà¿íè, êâàë³ô³êàö³ÿ – þðèñò.

2002–2004 ðð. – íà÷àëüíèê â³ää³ëó áåçïåêè Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿
ÀÁ «Êðåäèò-Äí³ïðî».

2004–2005 ðð. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ÑÔ ÀÁ «Êðåäèò-
Äí³ïðî».

Ç 2005 ðîêó íàâ÷àºòüñÿ â Óêðà¿íñüê³é àêàäåì³¿ áàíê³âñü-
êî¿ ñïðàâè, ñïåö³àëüí³ñòü – «Áàíê³âñüêà ñïðàâà».

Ç ëèïíÿ 2005 ðîêó ïðèçíà÷åíèé äèðåêòîðîì Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿
ÀÁ «Êðåäèò-Äí³ïðî».

ªÂÑªªÂÀ ÃÀËÈÍÀ ÀÍÀÒÎË²¯ÂÍÀ
äèðåêòîð Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÀÊÁ «ÒÀÑ-êîìåðöáàíê»

Íàðîäèëàñÿ 12 ñåðïíÿ 1965 ðîêó â ñ. Ãàëåíêè Ïðèìîðñü-
êîãî êðàþ.

1985 ð. – çàê³í÷èëà Ëåí³íãðàäñüêèé îáë³êîâî-êðåäèòíèé
òåõí³êóì.

1985–1991 ðð. – áóõãàëòåð, åêîíîì³ñò, íà÷àëüíèê êðåäèò-
íîãî â³ää³ëó Êîíîòîïñüêîãî â³ää³ëåííÿ Äåðæáàíêó.

1991 ð. – çàê³í÷èëà Êè¿âñüêèé ³íñòèòóò íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, êîíòðîëü
³ àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà».

2001–2003 ðð. – íà÷àëüíèê Êîíîòîïñüêîãî â³ää³ëåííÿ Ñóì-
ñüêî¿ ô³ë³¿ «Ïðèâàòáàíêó».

2003–2004 ðð. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç êîðïîðàòèâíîãî
á³çíåñó Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ «Ïðèâàòáàíêó».

Ó æîâòí³ 2004 ðîêó ïðèçíà÷åíà äèðåêòîðîì Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿
ÀÊÁ «ÒÀÑ-êîìåðöáàíê».
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ÃÐÎÌÈÊÎ ÃÀËÈÍÀ ÑÅÌÅÍ²ÂÍÀ
äèðåêòîð Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÂÀÒ ÀÁ «Óêðãàçáàíê»

Íàðîäèëàñÿ 17 ñåðïíÿ 1950 ðîêó â ì. Ì³íñüê.

1968–1969 ðð. – áóõãàëòåð Âåëèêîïèñàð³âñüêîãî â³ää³ëåí-
íÿ Äåðæáàíêó.

1969–1971 ðð. – íàâ÷àííÿ â Õàðê³âñüêîìó îáë³êîâî-êðå-
äèòíîìó òåõí³êóì³.

1971–1972 ðð. – áóõãàëòåð Ïîïàñíÿíñüêîãî â³ää³ëåííÿ
Äåðæáàíêó.

1972–1974 ðð. – êðåäèòíèé ³íñïåêòîð Âåëèêîïèñàð³âñüêî-
ãî â³ää³ëåííÿ Äåðæáàíêó.

1974–1978 ðð. – êðåäèòíèé ³íñïåêòîð, åêîíîì³ñò Íåäðè-
ãàéë³âñüêîãî â³ää³ëåííÿ Äåðæáàíêó.

1978–1987 ðð. – åêîíîì³ñò, ñòàðøèé åêîíîì³ñò ì³ñüêîãî
óïðàâë³ííÿ Ñóìñüêî¿ îáëàñíî¿ êîíòîðè Äåðæáàíêó.

1978–1988 ðð. – ñòàðøèé åêîíîì³ñò, íà÷àëüíèê êðåäèòíî-
ãî â³ää³ëó ÎÏÅÐÓ îáëóïðàâë³ííÿ Àãðîïðîìáàíêó ÑÑÑÐ.

1990–1998 ðð. – êåð³âíèê ãðóïè êîðîòêîñòðîêîâîãî òà äîâ-
ãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ, íà÷àëüíèê ÎÏÅÐÓ äèðåêö³¿
áàíêó «Óêðà¿íà» ïî Ñóìñüê³é îáëàñò³.

1998–2001 ðð. – çàñòóïíèê äèðåêòîðà – íà÷àëüíèê ÎÏÅ-
ÐÓ â Ñóìñüêî¿ äèðåêö³¿ ÀÊÁ «Óêðà¿íà».

22 ñåðïíÿ 2001 ð. – 31 æîâòíÿ 2001 ð. – çàñòóïíèê äèðå-
êòîðà ÑÔ ÀÊÁ «Íàäðà» ÐÓ «Ñëîáîæàíùèíà».

Ç 1 ëèñòîïàäà 2001 ðîêó ïðèçíà÷åíà äèðåêòîðîì Ñóìñüêî¿
ô³ë³¿ ÂÀÒ ÀÁ «Óêðãàçáàíê».

²ØÓÒÊ²Í Â²ÊÒÎÐ ÞÕÈÌÎÂÈ×
êåðóþ÷èé Ñóìñüêîþ ô³ë³ºþ ÀÊÁ «Ôîðóì»

Íàðîäèâñÿ 4 òðàâíÿ 1956 ðîêó â ñ. Ñàñ³âêà Êîìïàí³¿âñü-
êîãî ðàéîíó Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³.

1972–1975 ðð. – íàâ÷àííÿ â Ê³ðîâîãðàäñüêîìó ìàøèíîáó-
ä³âåëüíîìó òåõí³êóì³, êâàë³ô³êàö³ÿ – òåõí³ê-ìåõàí³ê.

1975–1977 ðð. – ñëóæáà â ëàâàõ Ðàäÿíñüêî¿ Àðì³¿.

1977–1983 ðð. – íàâ÷àííÿ â Êè¿âñüêîìó ³íñòèòóò³ ³íæåíå-
ð³â öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿, êâàë³ô³êàö³ÿ – ³íæåíåð-åêîíîì³ñò.

1983–1985 ðð. – ïðàöþâàâ â àåðîïîðòó «Áîðèñï³ëü».

1985–1995 ðð. – ñëóæáà â îðãàíàõ Äåðæàâíî¿ áåçïåêè.
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1992–1995 ðð. – êîîðäèíàòîð çàõîä³â Óïðàâë³ííÿ ÑÁÓ òà
Óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ ç ðåôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â
Ñóìñüê³é îáëàñò³.

1995–1999 ðð. – ðîáîòà íà ð³çíèõ ïîñàäàõ â ï³äðîçä³ëàõ
Ïðîì³íâåñòáàíêó â ì. Ñóìè.

1999–2000 ðð. – íà÷àëüíèê â³ää³ëó â Ñóìñüêîìó îáëàñíî-
ìó óïðàâë³íí³ Îùàäáàíêó.

2000–2005 ðð. – äèðåêòîð Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÀÒ «Óêð³íáàíê».

Ó 2005 ðîö³ ïðèçíà÷åíèé êåðóþ÷èì Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÀÊÁ
«Ôîðóì».

ÄÓÁÅÍÊÎ ËÞÄÌÈËÀ ÀÍÀÒÎË²¯ÂÍÀ
äèðåêòîð Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÀÒ «Óêð³íáàíê»

Íàðîäèëàñÿ 25 ëèñòîïàäà 1965 ðîêó â ì. Ðîìíè Ñóìñüêî¿
îáëàñò³.

1983–1985 ðð. – íàâ÷àííÿ â Õàðê³âñüêîìó îáë³êîâî-êðå-
äèòíîìó òåõí³êóì³ Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Îá-
ë³ê òà îïåðàòèâíà òåõí³êà â Äåðæáàíêó», êâàë³ô³êàö³ÿ –
áóõãàëòåð.

1994 ð. – çàê³í÷èëà Âñåðîñ³éñüêèé çàî÷íèé ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèé ³íñòèòóò çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ô³íàíñè òà êðåäèò».

1985–1987 ðð. – áóõãàëòåð, ñòàðøèé áóõãàëòåð Ðîìåíñü-
êîãî â³ää³ëåííÿ Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ.

1987–1996 ðð. – ñòàðøèé áóõãàëòåð Ðîìåíñüêîãî â³ää³-
ëåííÿ Àãðîïðîìáàíêó.

1996–1997 ðð. – ãîëîâíèé åêîíîì³ñò ÀÒ «Óêð³íáàíê».

1997–2005 ðð. – äèðåêòîð Ðîìåíñüêî¿ ô³ë³¿ ÀÒ «Óêð³í-
áàíê».

Ó 2005 ðîêó ïðèçíà÷åíà äèðåêòîðîì Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿
ÀÒ «Óêð³íáàíê».

ÐÀÄ×ÅÍÊÎ ÎËÅÃ ÂÎËÎÄÈÌÈÐÎÂÈ×
êåðóþ÷èé Ñóìñüêîþ ô³ë³ºþ ÒÎÂ «Óêðà¿íñüêèé
ïðîìèñëîâèé áàíê»

Íàðîäèâñÿ 26 êâ³òíÿ 1967 ðîêó â ì. Ñóìè.

Ó 1984 ð. – âñòóïèâ äî Ñóìñüêîãî ô³ë³àëó Õàðê³âñüêîãî
ïîë³òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó.

1985–1987 ðð. – ñëóæáà â Ðàäÿíñüê³é Àðì³¿.
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Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñëóæáè áóâ ïîíîâëåíèé íà äðóãèé êóðñ
Ñóìñüêîãî ô³ë³àëó Õàðê³âñüêîãî ïîë³òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó
³ì. Â.². Ëåí³íà, ÿêèé çàê³í÷èâ ó 1991 ðîö³.

1988–1991 ðð. – ñåêðåòàð êîì³òåòó êîìñîìîëó ôàêóëüòåòó
«Õ³ì³÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ».

1991–1994 ðð. – ³íæåíåð-êîíñòðóêòîð ÂÍÄ²êîìïðåñîðìàø.

1994–1996 ðð. – åêîíîì³ñò àêö³îíåðíîãî êîìåðö³éíîãî áà-
íêó «Óêðà¿íà».

1999 ð. – çàê³í÷èâ çàî÷íå â³ää³ëåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ñïåö³àëüí³ñòü – «Åêîíîì³êà ³ ï³äïðè-
ºìñòâî».

1996–1999 ðð. – ñòàðøèé ³íñïåêòîð â³ää³ëó áåçïåêè, çà-
ñòóïíèê íà÷àëüíèêà â³ää³ëó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ìàðêå-
òèíãó, çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà â³ää³ëó êàñîâèõ îïåðàö³é
áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â ³ ³íêàñàö³¿ Ñóìñüêîãî îáëàñíî-
ãî óïðàâë³ííÿ Îùàäíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

1999–2002 ðð. – íà÷àëüíèê â³ää³ëó áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü òà
âåêñåë³â àêö³îíåðíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó «Ñëîáîæàíùèíà».

2001–2002 ðð. – â.î. äèðåêòîðà ô³ë³¿ ÀÊÁ «Íàäðà» Ñóìñü-
êå ÐÓ «Ñëîáîæàíùèíà».

2002–2005 ðð. – äèðåêòîð ô³ë³¿ ÂÀÒ ÊÁ «Íàäðà» Ñóìñü-
êîãî ÐÓ «Ñëîáîæàíùèíà».

Ç 2005 ð. ïðèçíà÷åíèé êåðóþ÷èì Ñóìñüêîþ ô³ë³ºþ
ÒÎÂ «Óêðà¿íñüêèé ïðîìèñëîâèé áàíê».

Á²ÊÁÎÂ ²ËÜÄÓÑ ÌÀÍÑÓÐÎÂÈ×
äèðåêòîð Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÇÀÒ ÊÁ «ÏðèâàòÁàíê»

Íàðîäèâñÿ 28 ÷åðâíÿ 1960 ðîêó â ì. Ñí³æíå Äîíåöüêî¿
îáëàñò³.

1982 ð. – çàê³í÷èâ Äí³ïðîïåòðîâñüêèé õ³ì³êî-òåõíîëîã³÷-
íèé ³íñòèòóò.

1991 ð. – çàê³í÷èâ Âñåñîþçíèé ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé
³íñòèòóò.

1982–1996 ðð. – íà÷àëüíèê ïëàíîâî-åêîíîì³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ãîëîâíèé åêîíîì³ñò ÂÎ «Ãóìîòåõí³êà».

1996–2004 ðð. – íà÷àëüíèê â³ää³ëó åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó,
íà÷àëüíèê êàçíà÷åéñòâà Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ «ÏðèâàòÁàíêó».

Ç ÷åðâíÿ 2004 ðîêó ïðèçíà÷åíèé äèðåêòîðîì Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿
«ÏðèâàòÁàíêó».
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ÔÅÙÓÊ ÐÎÌÀÍ ßÐÎÑËÀÂÎÂÈ×
â.î. êåðóþ÷îãî Êîâïàê³âñüêîþ ô³ë³ºþ ÀÊÁ «Íàö³îíàëüíèé
êðåäèò» ó ì. Ñóìè

Íàðîäèâñÿ 7 ëèïíÿ 1969 ðîêó â ì. Õåðñîí.

1987–1989 ðð. – ñëóæáà â Ðàäÿíñüê³é Àðì³¿.

1990–1992 ðð. – íàâ÷àííÿ â Óêðà¿íñüê³é áàíê³âñüê³é øêîë³
Ïðîìáóäáàíêó.

1992–1995 ðð. – åêîíîì³ñò, ñòàðøèé åêîíîì³ñò, çàâ³äóâà÷
îùàäêàñè â Õåðñîíñüêîìó ðåã³îíàëüíîìó óïðàâë³íí³ Ïðîì-
³íâåñòáàíêó Óêðà¿íè.

1995 ð. – çàê³í÷èâ Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò óïðàâë³ííÿ, á³ç-
íåñó ³ ïðàâà, ñïåö³àëüí³ñòü – «Ìåíåäæåð – îðãàí³çàòîð
âèðîáíèöòâà».

1995–2002 ðð. – ñòàðøèé åêîíîì³ñò, íà÷àëüíèê â³ää³ëó
³íâåñòèö³é, çàñòóïíèê êåðóþ÷îãî – íà÷àëüíèê â³ää³ëó êðå-
äèòóâàííÿ, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îðãàí³çàö³¿
ðîçðàõóíê³â Îñòð³âñüêî¿ ô³ë³¿ ÀÊÁ «Íàö³îíàëüíèé êðåäèò»
â ì. Õåðñîí³.

2002–2003 ðð. – ïðîâ³äíèé ³íñïåêòîð, çàñòóïíèê íà÷àëü-
íèêà êîìåðö³éíîãî â³ää³ëó Ñóìñüêîãî â³ää³ëåííÿ ¹ 48
ÂÀÒ «Äåðæàâíèé îùàäíèé áàíê Óêðà¿íè».

2003–2005 ðð. – ïðîâ³äíèé ñïåö³àë³ñò, íà÷àëüíèê â³ää³ëó
êîðïîðàòèâíîãî á³çíåñó Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÀÊ²Á «ÓêðÑèá-
áàíê», ïðîâ³äíèé åêîíîì³ñò Óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîãî àíà-
ë³çó Ñõ³äíîãî ðåã³îíàëüíîãî äåïàðòàìåíòó ÀÊ²Á «ÓêðÑèá-
áàíê».

Ç 2005 ðîêó ïðèçíà÷åíèé íà ïîñàäó âèêîíóþ÷îãî îáîâ’ÿç-
êè êåðóþ÷îãî Êîâïàê³âñüêîþ ô³ë³ºþ ÀÊÁ «Íàö³îíàëüíèé
êðåäèò» ó ì. Ñóìè.

ÕÎÌÅÍÊÎ ÂÀËÅÍÒÈÍ ÃÐÈÃÎÐÎÂÈ×
â.î. äèðåêòîðà ô³ë³¿ ÂÀÒ ÊÁ «Íàäðà Ñóìñüêîþ ÐÓ
«Ñëîáîæàíùèíà»

Íàðîäèâñÿ 19 ëèïíÿ 1962 ðîêó â ì. Ëîõâèö³ Ïîëòàâñüêî¿
îáëàñò³.

1985 ð. – çàê³í÷èâ Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò,
ôàêóëüòåò ã³ðíè÷î¿ åëåêòðîìåõàí³êè òà àâòîìàòèçàö³¿.

1985–1987 ðð. – ñëóæáà â Çáðîéíèõ ñèëàõ Óêðà¿íè.

1987–1990 ðð. – ³íæåíåð-êîíñòðóêòîð êîíñòðóêòîðñüêîãî
â³ää³ëó Ñóìñüêîãî ÂÎ «Õ³ìïðîì».
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1990–1995 ðð. – ñï³âðîá³òíèê ëàáîðàòîð³¿ âèñîêîåíåðãåòè÷-
íèõ ³îííèõ ì³êðîàíàë³çàòîð³â Ñóìñüêîãî ³íñòèòóòó ïðè-
êëàäíî¿ ô³çèêè ÍÀÍ Óêðà¿íè.

1994–1998 ðð. – íàâ÷àííÿ íà çàî÷íîìó â³ää³ëåíí³ àñï³ðàí-
òóðè ïðè ²ÏÔ ÍÀÍ Óêðà¿íè.

1995–2000 ðð. – åêîíîì³ñò, ñòàðøèé ³íæåíåð-åêîíîì³ñò
êðåäèòíî-äåïîçèòíîãî â³ää³ëó Ñóìñüêîãî ðîçðàõóíêîâî-äå-
ïîçèòíîãî öåíòðó, çàñòóïíèê äèðåêòîðà Ñóìñüêî¿ ô³ë³¿ ÀÊÁ
«Ïðàâåêñ-áàíê».

2000–2005 ðð. – ñï³âðîá³òíèê, ïðîâ³äíèé åêîíîì³ñò, ãîëîâ-
íèé åêîíîì³ñò, íà÷àëüíèê â³ää³ëó ö³ííèõ ïàïåð³â, çàñòóï-
íèê äèðåêòîðà ô³ë³¿ ÂÀÒ ÊÁ «Íàäðà» Ñóìñüêîãî ÐÓ «Ñëî-
áîæàíùèíà».

2001–2003 ðð. – ïåðåï³äãîòîâêà â Ñóìñüêîìó äåðæàâíîìó
óí³âåðñèòåò³ ç³ ñïåö³àëüíîñò³ «Ô³íàíñè».

Ç 2005 ðîêó ïðèçíà÷åíèé â.î. äèðåêòîðà ô³ë³¿ ÂÀÒ
ÊÁ «Íàäðà» Ñóìñüêîãî ÐÓ «Ñëîáîæàíùèíà».
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Ïðî Óêðà¿íñüêó àêàäåì³þ áàíê³â-
ñüêî¿ ñïðàâè çíàþòü íå ò³ëüêè â
Óêðà¿í³, à é íà ïðîñòîðàõ áëèæíüî-
ãî ³ äàëüíüîãî çàðóá³ææÿ, ïðî öå
ñâ³ä÷èòü ³ øèðîêà ãåîãðàô³ÿ àá³òóð³-
ºíò³â. Â Óêðà¿íñüê³é àêàäåì³¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñïðàâè ÍÁÓ íàâ÷àþòüñÿ ñòó-
äåíòè ïðàêòè÷íî ç óñ³õ îáëàñòåé. Öå
Â³ííèöüêà, Âîëèíñüêà, Êè¿âñüêà,
Ïîëòàâñüêà, Õàðê³âñüêà, ×åðí³ã³âñü-
êà, Òåðíîï³ëüñüêà, ³íø³ îáëàñò³ ³
Êðèìñüêà ÀÐ.

Â Óêðà¿íñüêó àêàäåì³þ áàíê³âñü-
êî¿ ñïðàâè ïðè¿çäÿòü àá³òóð³ºíòè ç
ð³çíèõ ðåã³îí³â, ùîá íå ëèøå îòðè-
ìàòè ñó÷àñíó îñâ³òó, àëå é çãîäîì
áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà
ðèíêó ïðàö³.

Âîíè íå ïîìèëÿþòüñÿ ó ñâîºìó
âèáîð³, àäæå ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü
âèïóñêíèê³â àêàäåì³¿ óñï³øíî ïðà-
öåâëàøòîâóºòüñÿ. Äî òîãî æ âèðîá-
íè÷ó òà ïåðåääèïëîìíó ïðàêòèêó
ñòóäåíòè ïðîõîäÿòü â îñíîâíîìó â
áàíê³âñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ
òà íà ï³äïðèºìñòâàõ áàãàòüîõ ðåã³î-
í³â Óêðà¿íè.

Äëÿ ïðîõîäæåííÿ ñòóäåíòàìè
ïðàêòèêè óêëàäåí³ óãîäè ç áàíê³â-
ñüêèìè óñòàíîâàìè îáëàñíèõ ³ ðà-
éîííèõ öåíòð³â òà ì. Êèºâà, à òà-
êîæ ç ðåã³îíàëüíèìè óñòàíîâàìè

Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè – îäèí

³ç íàéïðåñòèæí³øèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â Óêðà¿íè

Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà, Ì³í³ñòåð-
ñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñ-
òâà ô³íàíñ³â, Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç
ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó,
ç ³íøèìè äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè.
×àñòî ì³ñöå ïðàêòèêè ñòàº äëÿ âè-
ïóñêíèê³â Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áà-
íê³âñüêî¿ ñïðàâè ³ ì³ñöåì ïðàöåâëà-
øòóâàííÿ.

Äî òîãî æ çã³äíî ç Íàêàçîì ì³í³-
ñòðà îáîðîíè Óêðà¿íè ñòóäåíòè àêà-
äåì³¿ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðîéòè â³é-
ñüêîâó ï³äãîòîâêó íà áàç³ Ñóìñüêîãî
äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåò³. Òóò ñòóäå-
íòè ïðîõîäÿòü êóðñ â³éñüêîâî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ³ íàâ÷àþòüñÿ ïðîòÿãîì äâîõ
ðîê³â íà óìîâàõ êîíòðàêòó, ï³ñëÿ
÷îãî îòðèìóþòü â³éñüêîâå çâàííÿ
ëåéòåíàíòà çàïàñó.

Íàâ÷àëüí³ òà ìåäè÷íèé êîðïóñè
Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè ñêëàäàþòü ºäèíèé àíñàìáëü
³ º àðõ³òåêòóðíîþ ïåðëèíîþ ì. Ñóìè.
Ïðîòå íå ëèøå ÷óäîâèìè ñó÷àñíèìè
ôàñàäàìè, à é ñâî¿ì âíóòð³øí³ì íà-
ïîâíåííÿì ïðèâàáëþº àêàäåì³ÿ. Ñòó-
äåíòè ñòâåðäæóþòü, ùî â ñò³íàõ àêà-
äåì³¿ âîíè ïîòðàïëÿþòü â àòìîñôå-
ðó òåïëà ³ äîáðîçè÷ëèâîñò³. Àäæå
ñàìå äëÿ íèõ ñòâîðåí³ âñ³ óìîâè äëÿ
íàâ÷àííÿ òà ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³.
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Äî ïîñëóã ñòóäåíò³â ñó÷àñí³ òðå-
íàæåðí³ òà ñïîðòèâí³ çàëè, ëåãêîàò-
ëåòè÷íèé ìàíåæ (àíàëîã³â ÿêîìó
íåìàº íà âñüîìó ïîñòðàäÿíñüêîìó
ïðîñòîð³), ÿê³ íàäàþòü çäîðîâ’ÿ ³
íàñíàãó, òîáòî çìîãó ñòàòè ô³çè÷íî
çäîðîâèìè.

Êð³ì òîãî, â Óêðà¿íñüê³é àêàäåì³¿
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ïðàöþþòü ð³çíî-
ìàí³òí³ êëóáè çà ³íòåðåñàìè, êëóá
³íòåëåêòóàëüíèõ ³ãîð, ÊÂÂ, ë³òåðà-
òóðí³ âå÷îðè, äèñêóñ³éí³ êëóáè òà ³í.

Ñüîãîäí³ Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè âåëèêó óâàãó íàäàº ðîçâèò-
êó áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè íà îñíîâ³ ïî-
ºäíàííÿ íàóêè ³ ïðàêòèêè. Âèõîäÿ-
÷è ç öüîãî çàâäàííÿ â àêàäåì³¿ ç ìå-
òîþ ðîçâèòêó íàóêè ³ ï³äãîòîâêè âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ íàóêîâö³â ñòâî-
ðþþòüñÿ âñ³ óìîâè. Ïî-ïåðøå, ñòâî-
ðåíî, à ïðàêòè÷íî â³äíîâëåíî, ñïå-
ö³àë³çîâàíó â÷åíó ðàäó ³ç çàõèñòó
äîêòîðñüêèõ äèñåðòàö³é. Ïî-äðóãå,
ïîðÿä ç ä³þ÷îþ àñï³ðàíòóðîþ â³äíîâ-
ëþºòüñÿ ðîáîòà äîêòîðàíòóðè, ó ÿê³é
áóäå çä³éñíþâàòèñü ï³äãîòîâêà íàó-
êîâèõ êàäð³â ³ç ñïåö³àëüíîñòåé «Ô³-
íàíñè, ãðîøîâèé îá³ã ³ êðåäèò» ³
«Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-
òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì». Äëÿ öüîãî ó
íàñ º âñ³ ìîæëèâîñò³.

Íåîáõ³äíî òàêîæ ðîçóì³òè, ùî
æèòòÿ – öå íå ùî ³íøå, ÿê ïîñò³é-
íèé ðóõ óïåðåä, à â³äïîâ³äíî äî öüî-
ãî âîíî âèñóâàº âñå íîâ³ ³ íîâ³ âèìî-
ãè. Òîìó âðàõîâóþ÷è íàïðÿìîê ðîç-
âèòêó Óêðà¿íè íà ³íòåãðàö³þ òà ñï³â-
ðîá³òíèöòâî Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè ç öåíòðàëüíèìè áàíêàìè
áëèæíüîãî ³ äàëüíüîãî çàðóá³ææÿ, â
àêàäåì³¿ çàïî÷àòêîâàíî ï³äãîòîâêó
êàäð³â ç³ ñïåö³àëüíîñò³ «Ì³æíàðîä-
íà åêîíîì³êà», à äàë³ ùå é ñïåö³àë³-
çàö³þ «Ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâî-êðå-
äèòí³ â³äíîñèíè». Â Óêðà¿í³ ñïåö³à-

ë³ñò³â òàêîãî ïðîô³ëþ ãîòóº ò³ëüêè
²íñòèòóò ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, à â
Ðîñ³¿ âåëèêèé äîñâ³ä ó ö³é ñïðàâ³ ìàº
Ô³íàíñîâà àêàäåì³ÿ ïðè Óðÿä³ Ðî-
ñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Äî ðå÷³, ùå íå
âñ³ âèïóñêíèêè àêàäåì³¿ äîñêîíàëî
âîëîä³þòü ³íîçåìíèìè ìîâàìè, àëå
¿õ ê³ëüê³ñòü ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ,
³ íåäàëåêèé òîé ÷àñ, êîëè âñ³ ñòóäå-
íòè áóäóòü â³ëüíî âîëîä³òè ³íîçåì-
íèìè ìîâàìè.

Ùå îäèí àñïåêò, íà ÿêèé íàãîëî-
øóâàâ Ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè Â.Ñ. Ñòåëüìàõ, – öå ñòâî-
ðåííÿ ïîòóæíî¿ íàóêîâî¿ á³áë³îòåêè
ç íàéñó÷àñí³øèìè ³íôîðìàö³éíèìè
òåõíîëîã³ÿìè, ïîñëóãàìè ÿêî¿ áóäóòü
êîðèñòóâàòèñü ñòóäåíòè ³ íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè óñ³õ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ì³ñòà.

Íå ìîæíà çàáóâàòè ³ ïðî çäîðî-
â’ÿ ÿê âèêëàäà÷³â, òàê ³ ñòóäåíò³â,
òîìó ðàçîì ³ç ô³çè÷íèì çàãàðòóâàí-
íÿì ó ñïîðòèâíèõ, òðåíàæåðíèõ òà
³íøèõ çàëàõ â àêàäåì³¿ ä³º ìåäïóíêò,
ÿêèé ïåðåòâîðþºòüñÿ â ïîë³êë³í³êó,
òèì á³ëüøå ùî íåîáõ³äíå ìåäè÷íå
îáëàäíàííÿ âæå º. Íåçàáàðîì ó ïî-
ë³êë³í³ö³ ïðàöþâàòèìóòü ë³êàð³ ð³ç-
íèõ ñïåö³àëüíîñòåé, à äàë³ áóäå â³ä-
êðèòî äåííèé ñòàö³îíàð.

Â àêàäåì³¿ ñòâîðþºòüñÿ ïîòóæíà,
³ç ñó÷àñíèì îñíàùåííÿì, äðóêàðíÿ,
ó ÿê³é ìîæíà áóäå äðóêóâàòè íå ò³ëü-
êè ìåòîäè÷í³ ïîñ³áíèêè, çá³ðíèêè ÷è
áðîøóðè, à é ìîíîãðàô³¿, ï³äðó÷íè-
êè òà íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè íàøèõ
íàóêîâö³â. Â³äíîâëþºòüñÿ ðîáîòà òå-
ëåñòóä³¿, ÿêà áóäå ìîëîä³æíîþ ç
òðàíñëÿö³ºþ íà âñþ îáëàñòü, ùî áóäå
ïîñò³éíî âèñâ³òëþâàòè óñï³õè ³ ïðî-
ãðàìè íàâ÷àííÿ, ïðàö³, â³äïî÷èíêó
ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³.

Äî òîãî æ ïî¿çäêè ñòóäåíò³â àêà-
äåì³¿ äî ³íøèõ ì³ñò ³ êðà¿í íå âèíÿ-
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òîê, àäæå ïåðåìîãà â íàóêîâèõ êîí-
ôåðåíö³ÿõ, îë³ìï³àäàõ àáî êîíêóð-
ñàõ íàäàº ìîëîä³ ÷óäîâèé øàíñ ïî-
¿õàòè äî Êèºâà, Îäåñè, Ëüâîâà ÷è
Êðèìó, à òàêîæ ïîáóâàòè â Ïîëüù³,
Øâåéöàð³¿ ÷è íàâ³òü ó ÑØÀ. Öå äî-
çâîëÿº ñòóäåíòàì íå ëèøå ïðîäåìîí-
ñòðóâàòè ñâî¿ çíàííÿ, à é ïðèâåçòè
äîäîìó íåçàáóòí³ âðàæåííÿ.

Íàïðèêëàä, ñòóäåíò àêàäåì³¿ ç ãðó-
ïè ÁÑ-22 Äìèòðî Ïåòðèíà áðàâ ó÷àñòü
ó Âñåóêðà¿íñüêîìó êîíêóðñ³ òâîð÷èõ
ðîá³ò «Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³
î÷èìà ìîëîä³», ÿêèé ïðîâîäèëî Ì³í³-
ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè. Éîãî
äîñë³äæåííÿ «Ïîë³òè÷í³ àñïåêòè ³íòå-
ãðàö³¿ Óêðà¿íè â ÑÎÒ» áóëà âèçíàíà
íàéêðàùîþ ñåðåä ñòóäåíòñüêèõ ðîá³ò.
Ó äðóãîìó òóð³, ñêëàâøè äâà åêçàìå-
íè, â³í îòðèìóº ïåðøå ì³ñöå, äèïëîì
ïåðåìîæöÿ òà ïóò³âêó íà òèæíåâó ïî-
¿çäêó äî Øâåéöàð³¿ äëÿ îçíàéîìëåí-
íÿ ç ðîáîòîþ ÑÎÒ.

²íøèé ïðèêëàä. Ñòóäåíò àêàäåì³¿
Ðîìàí Ñàâ÷åíêî ç ãðóïè ÁÑ-21 óçÿâ
ó÷àñòü ó êîíêóðñ³, ÿêèé ïðîâîäèëà
Ðàäà ì³æíàðîäíèõ íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü òà îáì³í³â (²REÕ). Â³í óñï³ø-
íî âèòðèìàâ óñ³ òðè êîíêóðñè, ùî
äîçâîëèëî éîìó ÿê ïåðåìîæöþ âè-
ãðàòè ãîëîâíèé ïðèç – ð³ê íàâ÷àííÿ
â îäíîìó ç àìåðèêàíñüêèõ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ïðîéòè âè-
ðîáíè÷ó ïðàêòèêó ç³ ñïåö³àëüíîñò³
«Áàíê³âñüêà ñïðàâà».

ßê áà÷èìî, óñï³õè ñòóäåíò³â àêà-
äåì³¿ âæå ñòàëè ñèñòåìîþ ³ íå ò³ëü-

êè ç³ ñïåö³àëüíîñò³ «Áàíê³âñüêà
ñïðàâà», à é ç ³íøèõ ñïåö³àëüíîñ-
òåé. Òàê, óñï³øíîþ âèÿâèëàñÿ äëÿ
ñòóäåíòêè ãðóïè ÅÊ-12 Îëüãè Äîöå-
íêî ó÷àñòü ó Âñåóêðà¿íñüê³é ñòóäå-
íòñüê³é ìàòåìàòè÷í³é îë³ìï³àä³, ÿêà
ïðîõîäèëà â Ñåâàñòîïîëüñüêîìó íà-
ö³îíàëüíîìó òåõí³÷íîìó óí³âåðñè-
òåò³, äå âîíà çäîáóëà äâ³ íàãîðîäè:
ãðàìîòó çà I ì³ñöå â ãðóï³ òîðãîâåëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà äèïëîì
II ñòóïåíÿ çà II ì³ñöå â êàòåãîð³¿ Ñ,
ïåðåêîíàâøè âñ³õ ó òîìó, ùî êðàù³
ìàòåìàòèêè Óêðà¿íè íàâ÷àþòüñÿ
ñàìå â Óêðà¿íñüê³é àêàäåì³¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñïðàâè ÍÁÓ.

Ñòóäåíòè Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè òàêîæ áðàëè
ó÷àñòü ó II Óêðà¿íñüêîìó ôåñòèâàë³
ðåêëàìè, ÿêèé â³äáóâñÿ â Êè¿âñü-
êîìó íàö³îíàëüíîìó òîðãîâåëüíî-
åêîíîì³÷íîìó óí³âåðñèòåò³. Ó êîí-
êóðñ³ âçÿëè ó÷àñòü áëèçüêî 380 ó÷à-
ñíèê³â ç 80 âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â Óêðà¿íè. Íåçâàæàþ÷è íà
òàêå ñîë³äíå ïðåäñòàâíèöòâî, íàø³
ñòóäåíòè âèÿâèëèñÿ íà âèñîò³. Ìà-
ðèíà Ãóçü ³ç ãðóïè ÌÌ-01 ³ Ìàðè-
íà Äóáîâà ³ç ÁÑ-12 âèáîðîëè ïåðøå
ì³ñöå â íîì³íàö³¿ «Ñîö³àëüíà ðåê-
ëàìà», à â íîì³íàö³¿ «Çîâí³øíÿ
ðåêëàìà» ïåðåìîãó çäîáóëè òà ñàìà
Ìàðèíà Ãóçü òà ²âàí Ï³íäðóñ ³ç ãðó-
ïè ÁÑ-12. Ö³êàâî, ùî ïåðåìîæö³ â
ãàëóç³ ðåêëàìè – íàéàêòèâí³ø³ êà-
âåâåí³âö³ àêàäåì³¿.
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×åðåç ï³äãîòîâ÷³ êóðñè – äî Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ÍÁÓ

Ñåðåä àá³òóð³ºíò³â Óêðà¿íñüêî¿
àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè âåëè-
êîþ ïîïóëÿðí³ñòþ êîðèñòóþòüñÿ
ï³äãîòîâ÷³ êóðñè, çàê³í÷èâøè ÿê³
âîíè ìàþòü íàáàãàòî á³ëüøå ìîæ-
ëèâîñòåé ñòàòè ñòóäåíòàìè ïðåñòè-
æíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Ï³äãî-
òîâ÷³ êóðñè Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áà-
íê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áà-
íêó Óêðà¿íè ïðàöþþòü çà äâîìà
ïðîô³ëÿìè – åêîíîì³÷íèé òà þðè-
äè÷íèé.

Íà êîæíîìó ç ïðîô³ë³â âèâ÷àþòü-
ñÿ òàê³ çàãàëüíîîñâ³òí³ äèñöèïë³íè:
îñíîâè åêîíîì³êè, îñíîâè ³íôîðìà-
òèêè, ³íîçåìíà ìîâà. Ï³äñóìêîì âè-
â÷åííÿ öèõ äèñöèïë³í º íåäèôåðåí-
ö³éîâàíèé çàë³ê.

Êð³ì òîãî, íà êîæíîìó ç ïðîô³-
ë³â âèâ÷àþòüñÿ ñïåö³àëüí³ äèñöèï-
ë³íè. Òàê, íà åêîíîì³÷íîìó âèâ÷à-
þòü: ìàòåìàòèêó ç îñíîâàìè ïðèê-
ëàäíî¿ ìàòåìàòèêè, åêîíîì³÷íó ãåî-
ãðàô³þ, óêðà¿íñüêó ìîâó, íà þðèäè-
÷íîìó – îñíîâè äåðæàâè ³ ïðàâà
Óêðà¿íè, ³ñòîð³þ Óêðà¿íè òà âñåñâ³-
òíþ ³ñòîð³þ, óêðà¿íñüêó ìîâó.

Ï³äñóìêîì âèâ÷åííÿ öèõ äèñöè-
ïë³í º ñêëàäàííÿ âèïóñêíèõ åêçàìå-
í³â, ÿê³ îäíî÷àñíî º âñòóïíèìè äî
àêàäåì³¿. Çîêðåìà, óñ³ ñëóõà÷³ ï³ä-
ãîòîâ÷èõ êóðñ³â åêîíîì³÷íîãî ïðîô³-
ëþ ñêëàäàþòü òàê³ åêçàìåíè: ìàòå-

ìàòèêà (ïèñüìîâî), åêîíîì³÷íà ãåî-
ãðàô³ÿ (ïèñüìîâå òåñòóâàííÿ), óêðà-
¿íñüêà ìîâà (ïåðåêàç), à íà ñïåö³àëü-
í³ñòü «Ì³æíàðîäíà åêîíîì³êà» ùå
äîäàòêîâî – ³íîçåìíà ìîâà (óñíî).
Ñëóõà÷³ ï³äãîòîâ÷èõ êóðñ³â þðèäè÷-
íîãî ïðîô³ëþ ñêëàäàþòü òàê³ âè-
ïóñêí³ åêçàìåíè: îñíîâè äåðæàâè ³
ïðàâà Óêðà¿íè (óñíî), çàãàëüíà ³ñòî-
ð³ÿ ³ ³ñòîð³ÿ Óêðà¿íè (óñíî), óêðà¿í-
ñüêà ìîâà (ïåðåêàç).

Âèïóñêíèêè êóðñ³â çà ï³äñóìêà-
ìè ñêëàäåíèõ åêçàìåí³â (çà êîíêóð-
ñîì) ìîæóòü áóòè ðåêîìåíäîâàí³ äî
çàðàõóâàííÿ íà ì³ñöå, ÿêå ô³íàíñó-
ºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ÍÁÓ, àáî
íà ì³ñöå, ÿêå ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõó-
íîê êîøò³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ
îñ³á äåííî¿ ÷è çàî÷íî¿ ôîðìè íàâ÷àí-
íÿ, àáî çà ñâî¿ êîøòè.

Çàðàõóâàííÿ íà ï³äãîòîâ÷³ êóðñè
ïðîâîäèòüñÿ çà ï³äñóìêàìè ïîïåðåä-
íüîãî òåñòóâàííÿ ç òàêèõ øê³ëüíèõ
äèñöèïë³í: åêîíîì³÷íèé ïðîô³ëü
ìàòåìàòèêà, óêðà¿íñüêà ìîâà òà ë³-
òåðàòóðà, ³íîçåìíà ìîâà, îñíîâè åêî-
íîì³÷íèõ çíàíü.

Äîâóç³âñüêà ï³äãîòîâêà â Óêðà¿í-
ñüêó àêàäåì³þ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè
çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ë³öåíç³¿
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿-
íè, âèäàíî¿ 27.12.2004 ð. çà
¹ 868317.
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Ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ äîâóç³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè íàâ÷àííÿ º ï³äãîòîâêà ãðîìà-
äÿí Óêðà¿íè äî âñòóïó â àêàäåì³þ, à
òàêîæ ó âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè åêî-
íîì³÷íîãî àáî þðèäè÷íîãî ïðîô³ëþ.

Äîâóç³âñüêà ï³äãîòîâêà ïåðåäáà-
÷àº: îðãàí³çàö³þ ðîáîòè äîâãîñòðîêî-
âèõ ï³äãîòîâ÷èõ êóðñ³â åêîíîì³÷íî-
ãî òà þðèäè÷íîãî ïðîô³ë³â äëÿ æè-
òåë³â Ñóìñüêîãî òà ³íøèõ ðåã³îí³â
Óêðà¿íè ïðîòÿãîì íàâ÷àëüíîãî ðîêó;
îðãàí³çàö³þ ðîáîòè êîðîòêîñòðîêî-
âèõ ï³äãîòîâ÷èõ êóðñ³â åêîíîì³÷íî-
ãî òà þðèäè÷íîãî ïðîô³ë³â â ë³òí³é
ïåð³îä; ï³äãîòîâêó äî âñòóïó â àêà-
äåì³þ íà îñíîâ³ óêëàäåíèõ äâîñòî-
ðîíí³õ äîãîâîð³â ì³æ àêàäåì³ºþ òà
îñâ³òí³ìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè
Óêðà¿íè.

Ðàçîì ³ç öèì çàâäàííÿìè äîâóç³â-
ñüêî¿ ï³äãîòîâêè º: øèðîêà ïðîôîð³-
ºíòàö³éíà ðîáîòà ñåðåä ìîëîä³ ³ øêî-
ëÿð³â ðåã³îíó, à òàêîæ çà éîãî ìå-
æàìè; öåíòðàë³çàö³ÿ ïîñëóã ç ï³äãî-
òîâêè àá³òóð³ºíò³â äî âñòóïó íà åêî-
íîì³÷í³ òà þðèäè÷í³ ñïåö³àëüíîñò³
àêàäåì³¿ òà ³íøèõ âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè; âèÿâëåííÿ
òàëàíîâèòèõ ³ çä³áíèõ ó÷í³â çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ òà ñïåö³àëüíèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â äëÿ çàëó÷åííÿ ¿õ äî
íàâ÷àííÿ â àêàäåì³¿.

Íà ï³äãîòîâ÷³ êóðñè (äîâãîñòðî-
êîâ³ òà êîðîòêîñòðîêîâ³) Óêðà¿íñü-
êî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè çàðàõî-
âóþòüñÿ ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè, ÿê³
ìàþòü ïîâíó çàãàëüíó, çàãàëüíó ñïå-
ö³àëüíó îñâ³òó, òà ó÷í³ âèïóñêíèõ
êëàñ³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â.

Ô³íàíñóâàííÿ ï³äãîòîâêè ñëóõà-
÷³â íà êóðñàõ àêàäåì³¿ ïðîâîäèòüñÿ
çà ðàõóíîê êîøò³â þðèäè÷íèõ òà ô³-
çè÷íèõ îñ³á. Ä³òè-ñèðîòè òà ä³òè, ÿê³

ïîçáàâëåí³ áàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàí-
íÿ, íàâ÷àþòüñÿ íà ï³äãîòîâ÷èõ êóð-
ñàõ áåçïëàòíî çà äîçâîëîì ðåêòîðà.

Îðãàí³çàö³ÿ ïðèéîìó ñëóõà÷³â íà
ï³äãîòîâ÷³ êóðñè àêàäåì³¿ çä³éñíþ-
ºòüñÿ êîì³ñ³ºþ, ÿêà çàòâåðäæóºòüñÿ
íàêàçîì ðåêòîðà. Ïðîô³ëü íàâ÷àííÿ
(åêîíîì³÷íèé àáî þðèäè÷íèé) ñëó-
õà÷³ ï³äãîòîâ÷èõ êóðñ³â îáèðàþòü çà
âëàñíèì áàæàííÿì.

Ñëóõà÷àìè äîâãîñòðîêîâèõ ï³äãî-
òîâ÷èõ êóðñ³â ìîæóòü ñòàòè âñ³ áà-
æàþ÷³ ç ÷èñëà ìàéáóòí³õ âèïóñêíè-
ê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â, ñåðåäí³é áàë óñï³øíîñò³ ÿêèõ
çà ïîïåðåäí³é ð³ê íàâ÷àííÿ íå ìåí-
øå âîñüìè.

Äîâóç³âñüêîþ ï³äãîòîâêîþ ìî-
æóòü áóòè îõîïëåí³ âèïóñêíèêè
çaãaëüíîîñâ³òí³x íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â âñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè íà ï³äñòàâ³
äâîñòîðîíí³õ äîãîâîð³â.

Ñëóõà÷³ äîâãîñòðîêîâèõ ï³äãîòîâ-
÷èõ êóðñ³â âèâ÷àþòü çà ïîãîäæåíè-
ìè òà çàòâåðäæåíèìè ïðîãðàìàìè
òàê³ äèñöèïë³íè:
 åêîíîì³÷íèé ïðîô³ëü: ìàòåìàòè-

êà, óêðà¿íñüêà ìîâà, ³íîçåìíà
ìîâà, îñíîâè åêîíîì³÷íèõ çíàíü;

 þðèäè÷íèé ïðîô³ëü: âñåñâ³òíÿ
³ñòîð³ÿ òà ³ñòîð³ÿ Óêðà¿íè, îñíî-
âè äåðæàâè ³ ïðàâà Óêðà¿íè, ³íî-
çåìíà ìîâà, îñíîâè åêîíîì³÷íèõ
çíàíü, óêðà¿íñüêà ìîâà, îñíîâè
³íôîðìàòèêè.
Ñëóõà÷³, ÿê³ áàæàþòü âçÿòè

ó÷àñòü ó ïîïåðåäíüîìó òåñòóâàíí³
äëÿ âñòóïó íà äîâãîñòðîêîâ³ ï³äãî-
òîâ÷³ êóðñè àêàäåì³¿, ó ïåð³îä ç âå-
ðåñíÿ ïî æîâòåíü ïîäàþòü êîì³ñ³¿ ç
îðãàí³çàö³¿ ï³äãîòîâ÷èõ êóðñ³â òàê³
äîêóìåíòè: çàÿâó; äîêóìåíò ïðî îñâ³-
òó àáî äîâ³äêó ç³ øêîëè; 2 ôîòîêàð-
òêè 3õ4 ñì; êñåðîêîï³¿ äîêóìåíòà,
ùî çàñâ³ä÷óº îñîáó àá³òóð³ºíòà
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(ïàñïîðò àáî ñâ³äîöòâî ïðî íàðî-
äæåííÿ); êñåðîêîï³þ òàáåëÿ óñï³ø-
íîñò³ çà âèïóñêíèé êëàñ (äëÿ ó÷í³â
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó) àáî êñåðîêîï³þ äîêóìåíòà
ïðî îñâ³òó äëÿ âèïóñêíèê³â; óêëà-
äàþòü äîãîâ³ð ïðî ïðîõîäæåííÿ ïî-
ïåðåäíüîãî òåñòóâàííÿ.

Ñëóõà÷³, ÿê³ ðåêîìåíäîâàí³ äëÿ
çàðàõóâàííÿ íà ï³äãîòîâ÷³ êóðñè,
óêëàäàþòü äîãîâ³ð ïðî ïëàòíó äîâó-
ç³âñüêó ï³äãîòîâêó òà ¿¿ îïëàòó.

Îäíî÷àñíî ç âèïóñêíèìè âèïðî-
áóâàííÿìè äëÿ ñëóõà÷³â äîâãîñòðî-
êîâèõ ï³äãîòîâ÷èõ êóðñ³â ìîæóòü
ïðîâîäèòèñÿ äîñòðîêîâ³ âñòóïí³ åê-
çàìåíè, áðàòè ó÷àñòü ó ÿêèõ ìàþòü
ïðàâî îñîáè, îõîïëåí³ äîâóç³âñüêîþ

ï³äãîòîâêîþ íà ï³äñòàâ³ äâîñòîðîí-
í³õ äîãîâîð³â.

Âèïóñêíèêè äîâãîñòðîêîâèõ ï³ä-
ãîòîâ÷èõ êóðñ³â òà ó÷àñíèêè äîñòðî-
êîâèõ âñòóïíèõ âèïðîáóâàíü, ÿê³ çà
ðåçóëüòàòàìè êîíêóðñíèõ åêçàìåí³â
íàáðàëè âèñîêó ñóìàðíó ê³ëüê³ñòü áà-
ë³â, îäåðæóþòü äèïëîì I ñòóïåíÿ ç
ðåêîìåíäàö³ºþ äëÿ ìîæëèâîãî çàðà-
õóâàííÿ íà ì³ñöÿ, ùî ô³íàíñóþòüñÿ
çà ðàõóíîê êîøò³â ÍÁÓ â ïîòî÷íîìó
ðîö³. Ïðîõ³äíèé áàë íà òàê³ ì³ñöÿ
âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî îáñÿãó
ê³ëüêîñò³ ì³ñöü, ùî âèä³ëÿº ÍÁÓ
ùîð³÷íî, àëå íå á³ëüøå 50% â³ä âè-
ä³ëåíèõ ÍÁÓ â ïîòî÷íîìó ðîö³, òà
ðåéòèíãîì íàáðàíèõ âèïóñêíèêàìè
áàë³â.

Ðåêòîð ÓÀÁÑ, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð Àíàòîë³é ªï³ôàíîâ
âðó÷àº ñëóõà÷àì ï³äãîòîâ÷èõ êóðñ³â äèïëîìè ², ²² ³ ²²² ñòóïåíÿ
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Âèïóñêíèêè äîâãîñòðîêîâèõ ï³ä-
ãîòîâ÷èõ êóðñ³â, ÿê³ çà ðåçóëüòàòà-
ìè åêçàìåí³â íàáðàëè ìåíøó ê³ëü-
ê³ñòü áàë³â (íå ïðîéøëè íà áåçïëàòí³
ì³ñöÿ), çà ðåéòèíãîì îòðèìóþòü äè-
ïëîì II àáî III ñòóïåíÿ ç ðåêîìåíäà-
ö³ºþ äëÿ çàðàõóâàííÿ â ïîòî÷íîìó
ðîö³ íà ì³ñöÿ, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ çà
ðàõóíîê þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ
îñ³á, äåííî¿ àáî çàî÷íî¿ ôîðì íàâ÷àí-
íÿ, ïðè÷îìó ¿x ê³ëüê³ñòü íå ïîâèííà
ïåðåâèùóâàòè 50% â³ä îáñÿã³â íàáî-
ðó íà ïåðøèé êóðñ.

ßêùî æ ñëóõà÷à íå âëàøòîâóº
ðåçóëüòàò åêçàìåí³â, â³í ìàº ìîæëè-
â³ñòü ùå ðàç ñïðîáóâàòè ñâî¿ ñèëè
âë³òêó, ï³ä ÷àñ âñòóïíèõ åêçàìåí³â
íà çàãàëüíèõ óìîâàõ. Ïðàêòèêà ïî-
êàçàëà, ùî âèïóñêíèêè ï³äãîòîâ÷èõ
êóðñ³â ìàþòü ãëèáø³ çíàííÿ ³ çäåá³-
ëüøîãî êðàùå ñêëàäàþòü åêçàìåíè,
í³æ àá³òóð³ºíòè, ÿê³ íå ïîãëèáëþâà-
ëè ñâî¿ çíàííÿ íà ï³äãîòîâ÷èõ êóð-
ñàõ. Äî òîãî æ âîíè ðàí³øå àäàïòó-
þòüñÿ â ñò³íàõ àêàäåì³¿.

Äî ðå÷³, àäàïòàö³ÿ – öå íå ïðîñòî
ñëîâî, à ñïðàâä³ ñêëàäíèé ïðîöåñ
îñâîºííÿ ç íîâèì ñåðåäîâèùåì, íî-
âèì îòî÷åííÿì, íîâèìè äðóçÿìè, ÿê³
ïðè¿õàëè ç ð³çíèõ ì³ñöü ³ îáëàñòåé.
Ó÷îðà, ó ñåáå âäîìà âîíè áóëè ìàé-
æå ³äåàëîì, òàê³ ìèë³, ðîçóìí³, òî-
âàðèñüê³... Äî òîãî æ çâèêëè, ùî
âîíè â öåíòð³ óâàãè, àäæå çàê³í÷ó-
âàëè øêîëó íà «â³äì³ííî» ³ îòðèìà-
ëè â á³ëüøîñò³ ñâî¿é çîëîòó ÷è ñð³á-
íó ìåäàëü. Çðîçóì³ëî, âîíè óñï³øíî
âèòðèìàëè åêçàìåíè ³ âæå ñòóäåíòè
Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè ÍÁÓ, ³ îñü óæå ïî÷àòîê íà-
â÷àëüíèõ çàíÿòü. Ïðè öüîìó ïîêè
ùî, àíàë³çóþ÷è ïîâåä³íêó ñòóäåíò³â,
íàøòîâõóþòüñÿ íà áàéäóæ³ ïîãëÿäè,
³ öå çàêîíîì³ðíî.

Ùîá ñòóäåíòà ðîçóì³ëè ³ ïîâàæà-
ëè â àêàäåì³¿, íåîáõ³äíî ïîêàçàòè
ñåáå â ïåðøó ÷åðãó â íàâ÷àíí³. Òîìó
õîò³ëîñÿ á äàòè ê³ëüêà ïîðàä, òàê áè
ìîâèòè, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñàìîäèñ-
öèïë³íè:
1. Íå ìàðíóéòå ÷àñ, à ÷³òêî âèçíà÷-

òå ðîçïîä³ë ÷àñó ì³æ çàíÿòòÿìè,
â³äïî÷èíêîì òà ðîçâàãàìè, àëå â
ì³ðó.

2. Ç ïåðøèõ äí³â âèçíà÷òå ÷àñ äëÿ
îçíàéîìëåííÿ ³ ðîáîòè ç íàóêî-
âèìè äæåðåëàìè çíàíü ç îáðà-
íî¿ ñïåö³àëüíîñò³. Íå çàõîïëþé-
òåñü ïîøóêàìè çàðîá³òêó, ùî
ïðèòàìàííå äåÿêèì ñòóäåíòàì ó
íàø áóðåìíèé ÷àñ. Çàíàäòî ðàí-
íÿ òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü òà òðèâà-
ëèé â³äïî÷èíîê íå äàþòü ìîæ-
ëèâîñò³ ñïîê³éíî íàâ÷àòèñü, à
òèì á³ëüøå ïðîâàäèòè äîñë³-
äæåííÿ.

3. Ïîñò³éíî çàéìàéòåñü ô³çè÷íèìè
âïðàâàìè äëÿ ï³äòðèìêè çäîðîâ’ÿ
òà îõîðîíÿéòå âàøó ìîðàëüíó
÷èñòîòó.

4. Æèâ³òü çà íîðìàìè ìîðàë³, åòè-
êè òà ñïîâ³äóéòå çâè÷àéíó, à íå
âèäóìàíó ÷åñí³ñòü ³ ïðàâäèâ³ñòü.

5. Íå ñîðîìòåñü ïåðåïðîøóâàòè âè-
êëàäà÷³â ³ç ñåðéîçíèõ ïèòàíü
ïðè âèâ÷åíí³ äèñöèïë³í, íå ïî-
êëàäàéòåñÿ íà áåçïîìèëêîâ³ñòü
âàøèõ äóìîê. Àäæå ïðîôåñîðñü-
êî-âèêëàäàöüêèé ñêëàä Óêðà¿í-
ñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðà-
âè âñþ ñâîþ óâàãó ñïðÿìîâóº íà
òå, ùîá íàäàòè ñòóäåíòàì óñ³
çàñîáè äëÿ íàâ÷àííÿ òà çàíÿòü
íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè, óñó-
íåííÿ ïåðåøêîä ïðè çàíÿòòÿõ ³
íàäàííÿ ð³çíîñòîðîííüî¿ äîïîìî-
ãè â ö³é âàæëèâ³é, äåðæàâí³é
ñïðàâ³.
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Ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëü-
ñòâà ïðàêòè÷íî â óñ³õ áåç âèíÿòêó
ñåãìåíòàõ åêîíîì³êè ñïîíóêàº êðà¿-
íè äî ñï³ëêóâàííÿ ì³æ ñîáîþ â ïîë³-
òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é, êóëüòóðí³é òà,
â³äïîâ³äíî, ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ âèðîá-
íèöòâà àáî ç ïðèâîäó âïðîâàäæåííÿ
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é íàóêè òà îñâ³òè.
²íøà ð³÷ – çàñòîñóâàííÿ òà âïðîâà-
äæåííÿ â æèòòÿ îòðèìàíî¿ â ïðîöåñ³
ñï³ëêóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, àäæå ¿¿
âïðîâàäæåííÿ çàëåæèòü â³ä ñòàíó ³
ð³âíÿ ðîçâèòêó îêðåìî âçÿòî¿ äåðæà-
âè, àëå â áóäü-ÿêîìó ðàç³ öÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ íàäàº çìîãó çíà÷íî ïîë³ïøè-
òè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê øëÿõîì
âïðîâàäæåííÿ íàóêîºìíèõ òåõíîëî-
ã³é òà äîñÿãíåíü ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ
âèðîáíèöòâà, ùî çàáåçïå÷óº ïîñòó-
ïàëüíèé ðîçâèòîê ìàëîðîçâèíåíèõ â
åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ äåðæàâ. Îòæå,
ìàºìî çàëåæí³ñòü ìàëîðîçâèíåíèõ
äåðæàâ â³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ.

Ï³äòâåðäæåííÿì çàëåæíîñò³ îêðå-
ìèõ ìàëîðîçâèíåíèõ äåðæàâ â³ä ðîç-
âèòêó ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè âçàãàë³ ³
âèñîêîðîçâèíåíèõ äåðæàâ çîêðåìà
ìîæå ñëóæèòè ïðèêëàä ðîçâèòêó
îñòàíí³õ, ÿê³ ïîñòóïîâî çàõîïëþþòü
ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, éîãî
âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå ïðîíèçóþòü âíó-
òð³øí³ çâ’ÿçêè ÷åðåç ì³æíàðîäí³ îð-
ãàí³çàö³¿ – ÎÎÍ, ÌÂÔ, ÍÀÒÎ, Ñâ³-
òîâèé áàíê, ªâðîïåéñüêèé áàíê òà ³í.

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó åêîíîì³êè, íàóêè ³ îñâ³òè

Äî ðå÷³, ê³íåöü ÕÕ ñò. – ïî÷àòîê
ÕÕ² ñò. õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçóì³í-
íÿì íåîáõ³äíîñò³ åêîíîì³÷íîãî îá’-
ºäíàííÿ äåðæàâ, ùî ìè ìàºìî íà
ïðèêëàä³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Á³ëü-
øå òîãî, êðà¿íè ªÑ ï³øëè äàë³ – ââå-
ëè ºäèíó âàëþòó ºâðî. Òàêèé ðîçâè-
òîê ìîæíà â³äîáðàçèòè ÿê ïîçèòèâ-
íèé, àëå íå ìîæíà çàáóâàòè ³ñòîð³þ,
àäæå ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ó ÕÕ ñò.
ïðîõîäèâ ó æîðñòê³é áîðîòüá³ ìîíà-
ðõ³é ³ ðåñïóáë³ê, òîòàë³òàðèçìó ³ äå-
ìîêðàò³¿, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî «õî-
ëîäíó â³éíó». Äî öüîãî ñë³ä äîäàòè
äâ³ ñâ³òîâ³ â³éíè, ÿê³ çàáðàëè æèòòÿ
äåñÿòê³â ì³ëüéîí³â ëþäåé.

Íàòîì³ñòü ìèíóâ çîâñ³ì íåâåëè-
êèé ïðîì³æîê ÷àñó â³ä äíÿ çàê³í÷åí-
íÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, õî÷à âîã-
íèùà â³éíè ³ ñüîãîäí³ ïàëàþòü òî â
îäíîìó, òî â ³íøîìó ðåã³îí³. Ïîïðè
öå ìè âæå ìàºìî ÷³òêó ñèñòåìó ãëî-
áàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, òîáòî ëþäñòâî
çà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó ïðîéø-
ëî çíà÷íèé ïåð³îä ðîçâèòêó, ³ åêî-
íîì³÷íî ðîçâèíåí³ äåðæàâè âæå íå
âîãíåì ³ ìå÷åì, à åêîíîì³÷íèìè ìå-
òîäàìè çàâîéîâóþòü ìàëîðîçâèíåí³
êðà¿íè (øëÿõîì ãëîáàë³çàö³¿ åêîíî-
ì³êè).

Ó öüîìó àñïåêò³ ñë³ä ÷³òêî âèçíà-
÷èòèñü, ùî ãëîáàë³çì – öå âæå ðå-
àëüí³ñòü. Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ãëî-
áàë³çì íà÷åáòî ñòî¿òü íà çàõèñò³
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öèâ³ë³çàö³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº âîëþ äî
ñï³â³ñíóâàííÿ. Òîä³ ìîæåìî ä³éòè
ºäèíî ïðàâèëüíîãî âèñíîâêó, ùî
ñï³â³ñíóâàííÿ ìîæëèâå ò³ëüêè â òîìó
âèïàäêó, êîëè êîæíà äåðæàâà ³ ëþäè
â í³é ìàþòü â³äïîâ³äí³ óìîâè ³ ïðà-
âî íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òà çà-
áåçïå÷åíå æèòòÿ.

Óñå íàâåäåíå îáóìîâëþº çâîðîò-
íó ñòîðîíó ãëîáàë³çìó, ÿêà âèÿâëÿ-
ºòüñÿ â òîìó, ÷è çìîæóòü òàê³ êðà¿-
íè, ÿê Óêðà¿íà, ìàòè íåîáõ³äí³ óìî-
âè äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà òà çà-
áåçïå÷åííÿ æèòòÿ ëþäåé â óìîâàõ
ãëîáàë³çàö³¿. Äëÿ ðîçóì³ííÿ öüîãî
ñë³ä âèçíà÷èòè ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³
ðèñè ãëîáàë³çàö³¿.

Íà íàø ïîãëÿä, ïîçèòèâíèìè
ðèñàìè ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè äëÿ
âèñîêîðîçâèíåíèõ äåðæàâ ñë³ä ââà-
æàòè:
1) ðîçâèòîê íàóêè ³ îñâ³òè òà ³íòåí-

ñèâí³ñòü íàðîùóâàííÿ íàóêîâîãî
ïîòåíö³àëó. Íàïðèêëàä, Ñïîëó-
÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè, íå ãîâîðÿ-
÷è ïðî ³íø³ êðà¿íè, íà ô³íàíñó-
âàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ùî-
ðîêó âèä³ëÿþòü á³ëüøå 3% âàëî-
âîãî íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. Óêðà-
¿íà òàêèõ êîøò³â ïîêè ùî âèøó-
êàòè íå ìîæå;

2) ìîæëèâ³ñòü ðîçïîä³ëó ñôåð âïëè-
âó òà ñïåö³àë³çàö³¿ íà âèðîáíèöòâ³
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ ç âèêîðè-
ñòàííÿì âèñîêîåôåêòèâíèõ òåõ-
íîëîã³é, ùî ìè âæå ìàºìî â êðà-
¿íàõ ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà,
òàêèõ, ÿê ÑØÀ, Àíãë³ÿ, ßïîí³ÿ,
Í³ìå÷÷èíà òà ³í.;

3) ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êîìï’þòåð-
íèõ òåõíîëîã³é íà êøòàëò ³íòåð-
íåòó, êîìï’þòåðíî¿ òåëåôîí³¿,
åëåêòðîííî¿ ïîøòè ³ åëåêòðîííèõ
ïëàòåæ³â;

4) ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñèë äëÿ
îáîðîíè íà êøòàëò ÍÀÒÎ òà
³íøèõ â³éñüêîâèõ îá’ºäíàíü;

5) ìîæëèâ³ñòü çàïî÷àòêóâàííÿ ³ âïðî-
âàäæåííÿ â æèòòÿ ïðîãðàì îñâîºí-
íÿ Êîñìîñó àáî ïðîãðàì îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ, íàïðèêëàä ó áîðîòüá³ ç ðà-
êîì, â³ðóñàìè, òàêèìè, ÿê â³ðóñ
Åáîëà ÷è ïòàøèíîãî ãðèïó òà ³í.
Ãîëîâíèì ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì

ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ñë³ä òàêîæ
ââàæàòè ìîæëèâ³ñòü, íà âèïàäîê çà-
ãðîçè ³ñíóâàííÿ öèâ³ë³çàö³¿ ç áîêó,
íàïðèêëàä, êîñì³÷íèõ îá’ºêò³â (àñ-
òåðî¿ä³â, êîìåò òîùî) ìîá³ë³çóâàòè
âñ³ ðåñóðñè Çåìë³ äëÿ çíèùåííÿ çà-
ãðîçè öèâ³ë³çàö³¿.

Ïðèêëàä³â ìîæëèâîñòåé ì³æíà-
ðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ìîæíà íà-
âåñòè áàãàòî – ÿê ïîçèòèâíèõ, òàê ³
íåãàòèâíèõ. Îòæå, ïîðÿä ç ïîçèòèâ-
íèìè ìîìåíòàìè íåîáõ³äíî âèñâ³òëè-
òè é íåãàòèâí³. Âðàõîâóþ÷è, ùî ìè
æèâåìî â íåçàëåæí³é Óêðà¿í³, ¿õ âè-
ñâ³òëåííÿ áóäå äîö³ëüíî ðîçêðèòè ó
â³äïîâ³äíîìó ðàêóðñ³, òèì á³ëüøå
ïðè ïîñèëåíí³ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó.

Íà íàø ïîãëÿä, äî íåãàòèâíèõ
àñïåêò³â ñë³ä â³äíåñòè:
1) âåëèê³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåí³ äåð-

æàâè, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó «âå-
ëèêî¿ â³ñ³ìêè», ïîñò³éíî, íåâ³ä-
ñòóïíî ³ âñåîõîïëþþ÷å ï³äêîðþ-
þòü ìàëîðîçâèíåí³ â åêîíîì³÷íî-
ìó ïëàí³ äåðæàâè, òàê³, ÿê Óêðà-
¿íà òà ³í. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ âñ³ ìîæëèâ³ ³ íåìîæëèâ³
âàæåë³ âïëèâó. Ó ïåðøó ÷åðãó öå
êðåäèòè ÌÂÔ, Ñâ³òîâîãî áàíêó ³
òîãî æ ªâðîïåéñüêîãî áàíêó, à
äàë³ ³äåîëîã³÷í³ êàíàëè îäóðìà-
íþâàííÿ ëþäåé ÷åðåç ÇÌ², ê³íî,
òåëåáà÷åííÿ, ³íòåðíåò ³ ò.ä.;
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2) ùå çîâñ³ì íåäàâíî ìè áóëè ñâ³ä-
êàìè òîãî, ÿê ò³ æ âåëèê³ äåðæà-
âè îá³öÿëè çîëîò³ ãîðè Óêðà¿í³,
ÿêùî âîíà ë³êâ³äóº ÿäåðíó çáðîþ
³ ðàêåòè ñòðàòåã³÷íîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ. Óêðà¿íà ÷³òêî âèêîíàëà çîáî-
â’ÿçàííÿ, à îá³öÿíêè Çàõîäó çà-
ëèøèëèñÿ îá³öÿíêàìè. Àíàëîã³÷-
íèé ïðèêëàä ³ç çàêðèòòÿì ×îð-
íîáèëüñüêî¿ ÀÅÑ. Óêðà¿íà ÷³òêî
âèêîíàëà çîáîâ’ÿçàííÿ, à îñü êî-
øòè íà áóä³âíèöòâî êîìïåíñóþ-
÷èõ áëîê³â íà ä³þ÷èõ Ð³âíåíñü-
ê³é ³ Õìåëüíèöüê³é ÀÅÑ òàê ³ íå
áóëè âèä³ëåí³;

3) ëîçóíã ïðî òå, ùî Çàõ³ä íàì äî-
ïîìîæå, ÿêèé ïðîòÿãîì âåëèêî-
ãî ïðîì³æêó ÷àñó âòîêìà÷óâàëè
ïåðåñ³÷íîìó ãðîìàäÿíèíó Óêðà¿-
íè, çàëèøèâñÿ ìèëüíîþ áóëüáàø-
êîþ. Çàõîäó íå ïîòð³áíà åêîíî-
ì³÷íî ðîçâèíåíà Óêðà¿íà, ³ â³í
ðîáèòü âñå, ùîá ïîâí³ñòþ ðîçâà-
ëèòè ¿¿ åêîíîì³êó òà ïåðåòâîðèòè
¿¿ íà ñèðîâèííó áàçó, ñâîºð³äíó
åêîíîì³÷íó êîëîí³þ;

4) ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äïëèâ íàóêîâ-
ö³â ç Óêðà¿íè â êðà¿í äàëüíüîãî
çàðóá³ææÿ, ³ â ïåðøó ÷åðãó â
ÑØÀ, òîìó ùî òàì ñòâîðþþòüñÿ
äëÿ íèõ ï³ëüãîâ³ óìîâè ïðîæè-
âàííÿ.
Òàêèì ÷èíîì, Óêðà¿íà â³ä ïî÷àò-

êó ïîòðàïèëà ï³ä åêîíîì³÷íèé êîíò-
ðîëü ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãà-
í³çàö³é, àäæå íà ñëîâàõ óñ³ äåïóòà-
òè-óðÿäîâö³ êëÿíóòüñÿ â ëþáîâ³ ³
ïóáë³÷íî âèñòóïàþòü çà ðîçâèòîê
íåíüêè-Óêðà¿íè, à ñàì³ ïåðåêà÷óþòü
êîøòè çà êîðäîí. Íà ñüîãîäí³ çà êîð-
äîíîì çíàõîäÿòüñÿ äåñÿòêè ì³ëüÿð-
ä³â äîëàð³â, çàðîáëåíèõ ãðîìàäÿíà-
ìè Óêðà¿íè, àëå ö³ êîøòè ïðàöþþòü
íà ðîçâèòîê íå óêðà¿íñüêîãî âèðîá-
íèöòâà, äå âêðàé íåîáõ³äíî çàïðîâà-

äèòè íîâ³òí³ íàóêîºìí³ òåõíîëîã³¿, à
ðîçâèâàþòü åêîíîì³êó òèõ äåðæàâ,
ó ÿê³ ¿õ âêëàäåíî. Öå àêñ³îìà.

Íà íàøó äóìêó, ñë³ä ÷³òêî âèçíà-
÷èòè, ùî ãëîáàë³çì ³ ãëîáàëüíà åêî-
íîì³êà âèã³äí³ âèñîêîðîçâèíåíèì äåð-
æàâàì, àäæå ç äîïîìîãîþ öüîãî íàä-
çâè÷àéíî ñåðéîçíîãî âàæåëÿ ìîæíà
ñòàâèòè â åêîíîì³÷íó çàëåæí³ñòü óñ³
áåç âèíÿòêó ìàëîðîçâèíåí³ êðà¿íè.

Ðàí³øå ç³ çáðîºþ â ðóêàõ çàâîéî-
âóâàëè êðà¿íè, à ñüîãîäí³ ç äîïîìî-
ãîþ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ çàâîéî-
âóþòüñÿ ³ äåðæàâè, ³ ö³ë³ íàðîäè.
Çðîñòàþ÷³ áîðãè ïåðåä ì³æíàðîäíè-
ìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè íàäàþòü
ìîæëèâ³ñòü äèêòóâàòè çàëåæíèì
êðà¿íàì ïðàâèëà ãðè, ³ í³êóäè â³ä
öüîãî íå ä³òèñü. Âèíèêàº ïèòàííÿ: à
êîìó ïîòð³áí³ ìàëîðîçâèíåí³ êðà¿íè?

Âèçíà÷àëüíèì º ³ òîé ôàêò, ùî ó
ñâ³äîì³ñòü ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí
Óêðà¿íè ïîñò³éíî âòîêìà÷óâàëè òîé
æå ëîçóíã ñï³âïðàö³ ç Çàõîäîì. Ï³ä
öèì ëîçóíãîì â³äêðèëè êîðäîíè äëÿ
òîâàð³â, ÿê³ çàïîëîíèëè óêðà¿íñüêèé
ðèíîê, ùî ïðèçâåëî äî ïîâíî¿ ðóé-
íàö³¿ óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèêà. Çà
ïðèêëàäîì äàëåêî õîäèòè íå ïîòð³á-
íî. Äîíåäàâíà áóëà âñ³ì â³äîìà (³ â
Óêðà¿í³, ³ â êðà¿íàõ áëèæíüîãî é
äàëüíüîãî çàðóá³ææÿ) ê³íîôîòîïë³â-
êà òà ìàãí³òíà ñòð³÷êà ç ìàðêîþ
«ÑÂÅÌÀ», ÿê³ âèðîáëÿëèñü íà Øîñò-
êèíñüêîìó ÍÂÎ «ÑÂÅÌÀ».

Ïðîäóêö³ÿ ç ö³ºþ ìàðêîþ ïîñòà-
âëÿëàñü íå ò³ëüêè â êðà¿íè êîëèø-
íüîãî ÑÐÑÐ, à é çà êîðäîí, á³ëüøå
í³æ ó ñîðîê êðà¿í. Ó öüîìó îá’ºä-
íàíí³ ïðàöþâàëî á³ëüøå 15 òèñ. ðî-
á³òíèê³â ³ ñëóæáîâö³â, à â áþäæåò
íàäõîäèëî á³ëüøå ì³ëüÿðäà êàðáîâà-
íö³â. Õòî ñüîãîäí³ çíàº ïðîäóêö³þ
öüîãî ï³äïðèºìñòâà? Â³äïîâ³äü îäíà
– í³õòî. Ðèíîê çàïîëîíèëà ïðîäóêö³ÿ
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ô³ðì Kîdak, Sîn³ òà ³í. ² öå íå ïî-
îäèíîêèé âèïàäîê.

Ùå îäèí ïðèêëàä. Óêðà¿íà, ÿêà
çàâæäè ñëàâèëàñÿ ñâîºþ ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ, ïîñòàâëÿ-
þ÷è ¿¿ çà êîðäîí, ñüîãîäí³ ñòàëà ïå-
ðåä ôàêòîì òîãî, ùî äåðæàâà íå ìîæå
ï³äòðèìàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå
âèðîáíèöòâî, à öå ïðèçâåäå äî òîãî,
ùî äåðæàâà çìóøåíà áóäå çàêóïîâó-
âàòè çåðíî. Ìàþ÷è íàéðîäþ÷³ø³ ÷îð-
íîçåìè ó ñâ³ò³, äåðæàâà ïîâèííà ò³ëü-
êè ïîâåðíóòèñü îáëè÷÷ÿì äî âëàñíî-
ãî âèðîáíèêà, íàäàòè ñ³ëüãîñïâèðîá-
íèêó ìàòåð³àëüíó ï³äòðèìêó, ³ êðà¿-
íà çíîâó ñòàíå åêñïîðòåðîì çåðíà.
Íàòîì³ñòü ²çðà¿ëü ó íàéíåñïðèÿòëè-
â³øèõ óìîâàõ (ï³ñêè, çàñóõè, ñóõîâ³¿)
âèðîùóº ³ çàáåçïå÷óº íàñåëåííÿ íå-
îáõ³äíèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè
ïðîäóêòàìè.

Ïîêàçîâî é òå, ùî ëîçóíãè ïðî
áåçâ³çîâèé âè¿çä çà êîðäîí, òîáòî ï³ä-
òâåðäæåííÿ íà ä³ë³ ðîçâèòêó ïðîöå-
ñ³â ñâîáîäè ³ äåìîêðàò³¿, çíîâó âè-
ÿâèëèñü ìèëüíèìè áóëüáàøêàìè äëÿ
Óêðà¿íè, àäæå íà íå¿ ö³ ïðîöåñè íå
ïîøèðþþòüñÿ. Òèìè æ äåðæàâàìè
«âåëèêî¿ â³ñ³ìêè» âîíà â³äíåñåíà äî
åêîíîì³÷íî ìàëîðîçâèíåíèõ êðà¿í
òèïó äåÿêèõ àôðèêàíñüêèõ.

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî, ìîæíà
âèçíà÷èòè ãîëîâí³ íåãàòèâí³ ÷èííè-
êè, ùî ïðèçâåëè äî ðîçâàëó åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè:
1. Ïåðåâåäåííÿ êàï³òàë³â ç Óêðà¿íè

â ³íîçåìí³ áàíêè çðóéíóâàëî åêî-
íîì³÷íó íåçàëåæí³ñòü.

2. Â³äìîâà â³ä â³êîâèõ òðàäèö³éíèõ
åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ç äåðæàâà-
ìè, ÿê³ âèíèêëè ï³ñëÿ ðîçâàëó
ÑÐÑÐ, ïðèçâåëà äî âòðàòè ðèíê³â
çáóòó òà ðîçâàëó âèðîáíèöòâà.

3. Ïðîäóêö³ÿ, âèðîáëåíà â Óêðà¿í³
íà á³ëüø í³æ íà 50% çíîøåíîìó

îáëàäíàíí³, íå ìîãëà ³ íå ìîæå
áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ³ êî-
ðèñòóâàòèñü ïîïèòîì íà Çàõîä³.

4. Îð³ºíòàö³ÿ íà åêîíîì³÷íó äîïî-
ìîãó Óêðà¿í³ äåðæàâ Çàõîäó âè-
ÿâèëàñü íàñêð³çü ôàëüøèâîþ.
Ñüîãîäí³, ÿê ³ ðàí³øå, ç³ øïàëüò

ãàçåò íå ñõîäèòü ãàñëî ïðî ºâðîïåé-
ñüêèé âèá³ð Óêðà¿íè. Íå çàïåðå÷óþ-
÷è öåé âèá³ð, ñë³ä ïîñòàâèòè ïèòàí-
íÿ: à ÷è ãîòîâà Óêðà¿íà äî âõîäæåí-
íÿ â ªâðîñîþç?

Ìîæíà ç óïåâíåí³ñòþ ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ñüîãîäí³ íå ãîòîâà. Íàðàç³
âæå ñàìå ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî â³äî-
êðåìëåí³ñòü â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
ïðèâîäèòü äî çàãèáåë³, âèìàãàº òîãî,
ùîá Óêðà¿íà ââ³éøëà â ªâðîñîþç ð³â-
íîïðàâíèì ïàðòíåðîì.

Íà íàøó äóìêó, ð³âíîïðàâí³ñòü
Óêðà¿íà ìîæå îòðèìàòè çàâäÿêè ä³-
ºâèì çàõîäàì, ñïðÿìîâàíèì íà:
1) ïîâåðíåííÿ êîøò³â, ïåðåðàõîâà-

íèõ á³çíåñìåíàìè ³ ïîë³òèêàìè çà
êîðäîí – ÿê ó âàëþò³, òàê ³ â íî-
â³òíüîìó îáëàäíàíí³ äëÿ ñòèìó-
ëþâàííÿ âèðîáíèöòâà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèõ òîâàð³â. Ïðè öüî-
ìó ìàº áóòè 100% ãàðàíò³ÿ â³ä
ïåðåñë³äóâàííÿ, àäæå ïî÷àòêîâèé
êàï³òàë ÷åñíèì øëÿõîì í³êîëè íå
ñòâîðþâàâñÿ;

2) íàäàííÿ ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðè-
ìêè ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüî-
ãî á³çíåñó. Áåç ðîçâèòêó öüîãî á³ç-
íåñó Óêðà¿íà íå ìîæå ìàòè ïåðñ-
ïåêòèâ ðîçâèòêó, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü
ðîçâèòîê êðà¿í ç ðèíêîâîþ åêî-
íîì³êîþ, äå íå ìåíøå 50% ÂÂÏ
ñòàíîâèòü ïðîäóêö³ÿ ìàëîãî ³ ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó;

3) â³äíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê åêîíîì³÷-
íèõ çâ’ÿçê³â ç êðà¿íàìè, òàê áè
ìîâèòè, òðåòüîãî ñâ³òó, ùî íà-
äàñòü çìîãó ïîñòóïîâî â³äíîâèòè
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ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ³ êðîê çà
êðîêîì çàâîéîâóâàòè â³äïîâ³äíó
òîðãîâåëüíó í³øó ó ñâ³òîâîìó
ñï³âòîâàðèñòâ³;

4) âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ç Ðîñ³éñüêîþ
Ôåäåðàö³ºþ ïðî ñïðàâåäëèâèé
ðîçïîä³ë êàï³òàëó êîëèøíüîãî
ÑÐÑÐ, ÿêèé áóâ ðîçì³ùåíèé çà
êîðäîíîì ÿê ó âàëþò³, òàê ³ â
íåðóõîìîñò³. Òèì á³ëüøå, ùî
Óêðà¿íà âçÿëà íà ñåáå çîáîâ’ÿçàí-
íÿ ç ïîãàøåííÿ çîâí³øíüîãî áîð-
ãó, ³ òîìó ñïðàâåäëèâ³ñòü âèìà-
ãàº ó÷àñò³ â ðîçïîä³ë³ òà îòðè-
ìàíí³ ÷àñòêè êàï³òàëó êîëèøíüî-
ãî ÑÐÑÐ, ðîçì³ùåíîãî çà êîðäî-
íîì, àäæå öå íå ïðèìàðí³ ñêàðáè
ãåòüìàíà Ïîëóáîòêà, à ö³ëêîì
ðåàëüíà âàëþòà, ÿêà âêðàé íåîá-
õ³äíà äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè
Óêðà¿íè.
Ãîâîðÿ÷è ïðî ãëîáàë³çàö³þ, ñë³ä

íàãîëîñèòè, ùî âîíà ïîñòóïîâî, êðîê
çà êðîêîì çàâîéîâóº ïîçèö³¿ â ð³ç-
íèõ ñôåðàõ ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè. Õîò³-
ëè ìè ÷è í³, ªâðîïåéñüêå Ñï³âòîâà-
ðèñòâî âæå ä³º ³ âñòàíîâëþº ñâî¿ ïðà-
âèëà ãðè. Íàïðèêëàä, ïîðÿä ç ââå-
äåííÿì ºâðî â³äïîâ³äíî âæèâàþòüñÿ
çàõîäè, ÿê³ äîçâîëèëè óñóíóòè ïåðå-
ïîíè â òîðã³âë³, ãðîøîâîìó îá³ãó, à
òàêîæ ñòâîðåíî ºâðîçîíó – íå ïðè-
ìàðíó, à ðåàëüíó òà ïðîçîðó äëÿ ãðî-
ìàäÿí, ÿê³ ïðîæèâàþòü ó í³é. Âàãî-
ìèì º ³ ðîçøèðåííÿ òîðã³âë³ ç äåð-
æàâàìè Ñï³âòîâàðèñòâà, äëÿ ÿêèõ
âñòàíîâëþºòüñÿ ð³âåíü ïëàòè çà
òðàíñêîðäîíí³ ïëàòåæ³ íå âèùå ïëà-
òåæ³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó (íàö³î-
íàëüíèõ ïëàòåæ³â äåðæàâè – ÷ëåíà).

Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ àêòèâíî
âïëèâàþòü ³ íà îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü ÿê
ªâðîñîþçó, òàê ³ ³íøèõ êðà¿í, àäæå
âæå â íàø ÷àñ ó êðà¿íàõ ªâðîïè ïðî-
õîäÿòü íåîäíîçíà÷í³ ïðîöåñè ç³ çáëè-

æåííÿ ð³çíèõ îñâ³òí³õ øê³ë òà óí³-
ô³êàö³¿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó. Îòæå, ìàºìî ôîðìóâàííÿ ºäè-
íîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó.

Íàðàç³ ñë³ä ï³äêðåñëèòè é òå, ùî
öåé ïðîöåñ ó íàø ÷àñ ùå ò³ëüêè ðîç-
ïî÷èíàºòüñÿ, àäæå â³í ïðîõîäèòü ³ç
çáåðåæåííÿì íàö³îíàëüíèõ òðàäè-
ö³é, à òèì á³ëüøå íå ìîæíà áåçäóì-
íî â³äêèäàòè íàäáàííÿ íàö³îíàëüíèõ
øê³ë, áî âîíè ôîðìóâàëèñÿ ïðîòÿ-
ãîì äåñÿòê³â ðîê³â. Íåçâàæàþ÷è íà
ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ øê³ë, ïðîöåñ
ãëîáàë³çàö³¿ ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ ³ â
îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç òåíäåíö³þ
çáëèæåííÿ íàö³îíàëüíèõ øê³ë ³, òà-
êèì ÷èíîì, íàáóâàº íåçâîðîòíîãî
íàïðÿìêó. Çðîçóì³ëî, ùî öå íàñë³-
äîê ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó – ñüîãîäí³ â
ªâðîï³, à çàâòðà â óñüîìó ñâ³ò³.

Ñüîãîäí³ ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íà-
ìè ñàìå ³ ïðîâàäèòüñÿ ðîáîòà ç ë³ê-
â³äàö³¿ â³äñòàâàííÿ â ïðîâåäåíí³ íàâ-
÷àëüíîãî ïðîöåñó ç ï³äãîòîâêè ôàõ³-
âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ. ªâðîïåéñüê³
êðà¿íè â³äñòàþòü â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷à-
ëüíîãî ïðîöåñó ïîð³âíÿíî ç òàêèìè
êðà¿íàìè, ÿê ÑØÀ, ßïîí³ÿ, ùî é
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ
ðåôîðì ó ãàëóç³ îñâ³òè.

Íàðàç³ îá’ºäíàííÿ êðà¿í ªâðîïè â
ªâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî íà øëÿ-
õó äî äîñÿãíåííÿ ìåòè ïîðîäèëî ïðî-
áëåìó íåîáõ³äíîñò³ âèð³âíþâàííÿ ð³ç-
íèõ ð³âí³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó öèõ
êðà¿íàõ, à ðàçîì ³ç öèì ìàºìî ùå îäíó
ïðîáëåìó – â³äì³íí³ñòü äèïëîì³â ïðî
îñâ³òó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ âèùîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó.

Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàëî ïèòàííÿ
ïðî íàãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðóâà-
òèñÿ â íîâ³òí³ îñâ³òÿíñüê³ òåõíîëîã³¿
ÿê êðà¿íàì ªâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâà-
ðèñòâà, òàê ³ ³íøèì êðà¿íàì –
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íå÷ëåíàì ªÑ, íàïðèêëàä òàêèì, ÿê
Óêðà¿íà, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî ë³êâ³-
äóâàòè ïåðåïîíè, ùî ³ñíóþòü ó ïðî-
âåäåíí³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ð³çíèõ
äåðæàâ. Ïðîâåäåííÿ ö³º¿ ðîáîòè ìàº
çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê:
1) çàáåçïå÷åííÿ çáëèæåííÿ ð³âí³â

îñâ³òè øëÿõîì ââåäåííÿ çàãàëü-
íîºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè,
âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â ï³äãîòîâ-
êè, çáëèæåííÿ òåðì³í³â íàâ÷àí-
íÿ òà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîÿê³ñíî¿
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â;

2) ãàðàíò³é çàáåçïå÷åííÿ ïðàöåâëà-
øòóâàííÿ âèïóñêíèê³â âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ªâðîïè ó
áóäü-ÿê³é äåðæàâ³ ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó.
Îñíîâí³ ïðèíöèïè ðåôîðìóâàí-

íÿ îñâ³òè ó âèù³é øêîë³ çíàéøëè
â³äîáðàæåííÿ â Áîëîíñüê³é êîí-
âåíö³¿ 1998 ðîêó, ÿêó ï³äïèñàëè 29
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Îñíîâíèé çì³ñò
Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿ ïîëÿãàº â
òîìó, ùî êðà¿íè-ó÷àñíèö³ çîáîâ’ÿ-
çàëèñÿ äî 2010 ðîêó ïðèâåñòè ñâî¿
îñâ³òí³ ñèñòåìè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî
ºäèíîãî ñòàíäàðòó. Çã³äíî ç öèì
âèçíà÷åííÿì ìåòà Áîëîíñüêîãî ïðî-
öåñó ïîëÿãàº â:
1) ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïî-

ñëóã ³ ïðèäáàíí³ ºâðîïåéñüêîþ
îñâ³òîþ ñòàá³ëüíèõ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã;

2) ðîçøèðåíí³ äîñòóïó äî ºâðîïåé-
ñüêî¿ îñâ³òè;

3) ôîðìóâàíí³ ºäèíîãî ðèíêó ïðàö³
äëÿ ôàõ³âö³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿
â ªâðîï³;

4) ðîçøèðåíí³ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â
³ âèêëàäà÷³â;

5) ïðèéíÿòò³ ïîð³âíÿííî¿ ñèñòåìè
ñòóïåí³â âèùî¿ îñâ³òè ç âèäà÷åþ
çðîçóì³ëèõ ó âñ³õ êðà¿íàõ ªâðî-
ïè äîäàòê³â äî äèïëîì³â.

Çâè÷àéíî, Óêðà¿íà íå ìîæå ñòîÿ-
òè îñòîðîíü ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ
îñâ³òè òà ïåðåõîäó íà çàãàëüíîºâðî-
ïåéñüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó, à òîìó
âîíà ï³äòâåðäèëà ñâîº ïðèºäíàííÿ äî
ïîëîæåíü Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿.
Àäæå òàêèé êóðñ áóâ óçÿòèé íàøîþ
êðà¿íîþ ïðàêòè÷íî ç îòðèìàííÿì
íåçàëåæíîñò³, ùî áóëî ï³äòâåðäæå-
íî ðÿäîì ïðîãðåñèâíèõ ðåôîðì, ðå-
çóëüòàòîì ÿêèõ ñòàëî óäîñêîíàëåí-
íÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ³ ìåòîäè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³â-
ö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ. Ï³äòâåðäæåí-
íÿì öüîãî º Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî
îñâ³òó» â³ä 23.05.91 ð. ³ «Ïðî âèùó
îñâ³òó» â³ä 17.01.2002 ð. ç³ çì³íàìè
³ äîïîâíåííÿìè, ÿê³ ïðîéøëè åêñ-
ïåðòèçó â Ðàä³ ªâðîïè é îäåðæàëè
ñõâàëüí³ âèñíîâêè.

Îòæå, íåîáõ³äí³ñòü Óêðà¿íè ïðè-
ºäíàòèñÿ äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, à
âçàãàë³ äî çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó – öå íàñóùíà
ïîòðåáà, ÿêà îáóìîâëåíà çàãàëüíîñâ³-
òîâèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñâ³ò³.

Âðàõîâóþ÷è òå ùî Íàö³îíàëüíèé
áàíê Óêðà¿íè íà âñ³õ åòàïàõ àêòèâ-
íî âïëèâàâ íà ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâè-
òîê åêîíîì³êè äåðæàâè, à ãîëîâíå,
ñòâîðèâ ³ ðîçâèâàº áàíê³âñüêó ñèñòå-
ìó Óêðà¿íè; çàïðîâàäèâ ãðîøîâî-
êðåäèòíó ïîë³òèêó òà íàö³îíàëüíó
âàëþòó – ãðèâíþ ³ ÷³òêó ìîíåòàðíó
ïîë³òèêó; ïåðøèé â Óêðà¿í³ ïåðå-
éøîâ íà áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê çà
ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó òà âïðîâàäèâ öþ
ñèñòåìó îáë³êó â êîìåðö³éíèõ áàí-
êàõ; çàïî÷àòêóâàâ ³ ðîçâèâàº Íàö³î-
íàëüíó ñèñòåìó ìàñîâèõ åëåêòðîííèõ
ïëàòåæ³â òà ïðîâàäèòü ³íø³ íîâîââå-
äåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè, âêëþ÷àþ÷è ï³äãîòîâêó âè-
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ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â áàíê³â-
ñüêî¿ ñïðàâè. Â³í íå ìîæå çàëèøè-
òèñü îñòîðîíü âïðîâàäæåííÿ ïîëî-
æåíü Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿ â Óêðà-
¿íñüê³é àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè
ÍÁÓ òà ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
ñèñòåìè.

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ñèñòåìè
íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â ó âèùèõ íàâ÷à-
ëüíèõ çàêëàäàõ, âèçíà÷åíî¿ Áîëîí-
ñüêîþ äåêëàðàö³ºþ, â ÓÀÁÑ âïðîâà-
äæóºòüñÿ äâîð³âíåâà ñèñòåìà ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â, à ñàìå:
 áàêàëàâð, ÿêèé îòðèìóº îñâ³òíüî-

êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü ç ïîâíîþ
âèùîþ îñâ³òîþ, ïåð³îä íàâ÷àííÿ
– 4 ðîêè;

 ìàã³ñòð: ìàã³ñòð áàíê³âñüêî¿ ñïðà-
âè; ïåð³îä íàâ÷àííÿ – 1 ð³ê; ìà-
ã³ñòð íàóê ï³ñëÿ â³äïîâ³äíîãî
îòðèìàííÿ äèïëîìà áàêàëàâðà
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè; ïåð³îä íà-
â÷àííÿ – 2 ðîêè.
Àíàëîã³÷íî ³ çà ³íøèìè áàíê³â-

ñüêèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè ô³íàíñèñòà,
åêîíîì³ñòà-ïðàâîçíàâöÿ.

Ó ö³ëîìó âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëà-
äè ÍÁÓ ìàþòü âñ³ ï³äñòàâè ïðèºäíà-
òèñÿ äî Áîëîíñüêî¿ êîíâåíö³¿ ÿê òàê³,
ùî ìàþòü âåëèêèé äîñâ³ä ï³äãîòîâ-
êè ôàõ³âö³â áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó, âåëèêèé
³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ïðîôåñîð-
ñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó òà ìàþòü
âàãîì³ äîñÿãíåííÿ â ìåòîäè÷íîìó
çàáåçïå÷åíí³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Îòæå, ñë³ä âèõîäèòè ç òîãî, ùî
îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî âè-
ìîã Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿ – öå íîâ³
ï³äõîäè äî îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, íîâ³
ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó, íîâèé òèï â³äíîñèí ì³æ
âèêëàäà÷åì ³ ñòóäåíòîì, íîâ³ òåõíî-
ëîã³¿ íàáóòòÿ çíàíü, ïðîçîð³ñòü íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó ³ ò.ä., à ðàçîì ³ç
öèì ùå é íîâ³ ìîäóë³ òà åêñïåðèìå-
íòè, êðåäèòè òà ðåéòèíãè.

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî Áîëîíñü-
êà äåêëàðàö³ÿ íå ïåðåäáà÷àº îñâ³ò-
íüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ «ñïåö³-
àë³ñò» àáî «ôàõ³âåöü», òîáòî çîâñ³ì
âèêëþ÷àº îòðèìàííÿ äèïëîìà ñïå-
ö³àë³ñòà. Îòæå, áàêàëàâð çã³äíî ç
ºâðîïåéñüêèìè íîðìàìè – öå ñïåö³-
àë³ñò, ôàõ³âåöü ç ïîâíîþ âèùîþ
îñâ³òîþ.

Òàêèì ÷èíîì, íå âèñòóïàþ÷è ïðî-
òè ³äå¿ ãëîáàë³çàö³¿, àäæå öå çàêîíî-
ì³ðíèé ïðîöåñ ðîçâèòêó, òà ï³äòðè-
ìóþ÷è ³äåþ ºâðîïåéñüêîãî âèáîðó,
óñå æ Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ââ³éòè â
ªâðîïåéñüêå Ñï³âòîâàðèñòâî ð³âíî-
ïðàâíèì ÷ëåíîì, òîáòî ÿê åêîíîì³÷-
íî ðîçâèíóòà äåðæàâà, ÿêà ìîæå íà
ð³âíèõ âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ïîë³òè÷-
íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Àäæå
â öüîìó ñåíñ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Õî÷åòüñÿ ñïîä³âàòèñÿ, ùî ñâ³òî-
âà ñï³ëüíîòà íå äàñòü ïåðåòâîðèòè
ïðîöåñè ðîçâèòêó ãëîáàë³çàö³¿ íà çëî
ìàëîðîçâèíåíèì êðà¿íàì ³ ãðîìàäÿ-
íàì, ÿê³ ïðîæèâàþòü ó íèõ.
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Â²ÄÇÈÂÈ ÏÐÅÄÑÒÀÂÍÈÊ²Â

ÎÐÃÀÍ²Â ÂËÀÄÈ

² ÓÏÐÀÂË²ÍÍß, ÍÀÓÊÎÂÖ²Â,

ÇÀÐÓÁ²ÆÍÈÕ ÃÎÑÒÅÉ

² ÄÓÕÎÂÅÍÑÒÂÀ

ÏÐÎ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÓ

ÀÊÀÄÅÌ²Þ

ÁÀÍÊ²ÂÑÜÊÎ¯ ÑÏÐÀÂÈ
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Ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè,
íèí³ – Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè

Þùåíêî Â³êòîð Àíäð³éîâè÷
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Ïåðøèé çàñòóïíèê Ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè,
íèí³ – Ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

Ñòåëüìàõ Âîëîäèìèð Ñåìåíîâè÷
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Ïåðøèé çàñòóïíèê Ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
Øàïîâàëîâ Àíàòîë³é Âàñèëüîâè÷



A 273 a

Ïåðøèé çàñòóïíèê Ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè,
íèí³ – ì³í³ñòð åêîíîì³êè

ßöåíþê Àðñåí³é Ïåòðîâè÷
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Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè, íèí³ – çàñòóïíèê Ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

Ñåíèù Ïàâëî Ìèêîëàéîâè÷
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Äèðåêòîð ô³íàíñîâîãî Äåïàðòàìåíòó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
Êàíäèáêà Îëüãà Ìèõàéë³âíà
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Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòó ³íôîðìàòèçàö³¿ ÍÁÓ
Ñàâ÷åíêî Àíàòîë³é Ñòåôàíîâè÷
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Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòó ì³æáàíê³âñüêèõ ðîçðàõóíê³â ÍÁÓ
Êðàâåöü Â³êòîð Ìèõàéëîâè÷
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Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
Ðè÷àê³âñüêà Â³ðà ²âàí³âíà
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Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
Òêà÷åíêî Îëåêñàíäð Ìèêîëàéîâè÷
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Ãîëîâà Ðàäè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, àêàäåì³ê ÍÀÍ Óêðà¿íè,
äèðåêòîð ²íñòèòóòó åêîíîì³êè ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ãåºöü Âàëåð³é Ìèõàéëîâè÷
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Â³öå-ïðåçèäåíò ÍÀÍ Óêðà¿íè, àêàäåì³ê
Áàð’ÿõòàð Â³êòîð Ãðèãîðîâè÷

Äèðåêòîð ³íñòèòóòó åêîíîì³êè ÍÀÍ Óêðà¿íè, àêàäåì³ê
Ëóê³íîâ ²âàí ²ëàð³îíîâè÷

Ãîëîâà Êîì³òåòó ç ïèòàíü íàóêè òà íàðîäíî¿ îñâ³òè
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, àêàäåì³ê
Ñòîð³æêî Âîëîäèìèð Þõèìîâè÷

Â÷åíèé ñåêðåòàð â³ää³ëåííÿ ô³çèêè òà àñòðîíîì³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè
Òàðàùåíêî Äìèòðî Òðîõèìîâè÷
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Â.î. â³öå-ïðåçèäåíòà Ðîñ³éñüêî¿ àêàäåì³¿ ïðèðîäîçíàâ÷èõ íàóê,
àêàäåì³ê

Øóëüãà Âàñèëü Îëåêñ³éîâè÷
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Àêàäåì³ê ÍÀÍ Óêðà¿íè
Ïèðîæêîâ Ñåðã³é ²âàíîâè÷
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Ãîëîâà Ïðåäñòàâíèöòâà
ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³

ßðîñëàâ Ê³íàõ
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Ðàäíèê ïîñîëüñòâà ÔÐÍ, êåð³âíèê Êîîðäèíàö³éíîãî áþðî
ç ïèòàíü íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíî¿ äîïîìîãè ó ñôåð³ åêîíîì³êè

Êëàóñ Áðþììåð
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Íàäçâè÷àéíèé ³ Ïîâíîâàæíèé Ïîñîë Ðåñïóáë³êè ²íä³ÿ â Óêðà¿í³
Â³äüÿ Áóøàí Ñîí³

«ß îòðèìàâ âåëèêå çàäîâîëåííÿ, â³äâ³äóþ÷è ñüîãîäí³ Àêàäåì³þ.
ß ïðèºìíî çäèâîâàíèé òèì, ùî çà ÷îòèðè ðîêè ³ñíóâàííÿ

òàê áàãàòî çðîáëåíî â öüîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.
ß áåçóìîâíî õî÷ó, ùîá â³äïîâ³äí³ çàêëàäè ²íä³¿ óñòàíîâèëè

³íñòèòóö³îíàëüí³ âçàºìîêîðèñí³ çâ’ÿçêè ç Àêàäåì³ºþ.
Áàæàþ Àêàäåì³¿ ïðîäîâæóâàòè óñï³øíî ðîçâèâàòèñÿ

òà âñüîãî íàéêðàùîãî ¿¿ ñï³âðîá³òíèêàì».
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Ðåêòîð Âèùî¿ øêîëè Áóíäåñáàíêó (ì. Õàõåíáóðã) Ä³òð³õ Øîíâ³ö

«Ñüîãîäí³ ÿ ìàâ íàãîäó â³ä÷óòè âåëèêó ãîñòèíí³ñòü êåð³âíèöòâà
Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè. Íà ìåíå íàäçâè÷àéíå
âðàæåííÿ ñïðàâèëè íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ àêàäåì³¿ òà ¿¿ âèñîêèé

àêàäåì³÷íèé ð³âåíü.
Ï³ä ÷àñ ñâîº¿ ëåêö³¿ ÿ çì³ã ïîñï³ëêóâàòèñÿ ç³ ñòóäåíòàìè àêàäåì³¿ –

ðîçóìíèìè òà â³äïîâ³äàëüíèìè ìîëîäèìè ëþäüìè.
Äóæå âäÿ÷íèé çà ïðèñâîºííÿ ìåí³ ïî÷åñíîãî çâàííÿ ïðîôåñîðà àêàäåì³¿.

Áàæàþ âàøîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó ïë³äíèõ ïàðòíåðñüêèõ
çâ’ÿçê³â òà óñï³õ³â ó ìàéáóòíüîìó».
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Íàäçâè÷àéíèé ³ Ïîâíîâàæíèé Ïîñîë Êàíàäè â Óêðà¿í³
Äåðåê Ôðàçåð

«Äëÿ ìåíå áóëî äóæå ïðèºìíî â³äâ³äàòè íàâ÷àëüíèé çàêëàä,
ó ÿêîãî º ïîòåíö³àë òðàíñôîðìóâàòè áàíê³âñüêó ñèñòåìó Óêðà¿íè
³ çðîáèòè ¿¿ îñíîâîþ ðîçâèíóòî¿ åêîíîì³êè íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè».
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Ðàäíèê Ïîñîëüñòâà Í³ìå÷÷èíè â Óêðà¿í³
Ãþíòåð Áîôøàôò

«ß âïåâíåíèé, ùî Áàíê³âñüêà àêàäåì³ÿ â Ñóìàõ âíåñå
çíà÷íèé âêëàä â ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â â ãàëóç³ åêîíîì³êè.

Ó öüîìó áàæàþ ¿é âñ³ëÿêèõ óñï³õ³â».
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Ñ. Ñòåïàíÿí
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