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MIPaKTUYHO HE MOXKJIMBO, 3BIJICH TaKWH ITiJIX1J 3aCTOCOBYETHCS pinko. ButparHuit
I/IX1J BU3HAYa€e IMOTOYHY BapTICTh BUTPAT Ha BiATBOpeHHs abo 3amimenus OIB.
JloxigHuil miaXig IPYHTYETHCSI Ha BCTAHOBJICHHI 3B’S13Ky MK (DyHKLIOHaIBHUMHU
sxocTsivu OIB.

4 I'pynyBaHHs BUSBJICHHX IIOMUJIOK i HOPYILIEHB - NPOBOAUTHCS KOMIIOHYBaHHS
Ta y3arajpHeHHs iH(popMmalii, mo nepeabdayae BUCIOBICHHS HE3aJIe)KHOI TYMKH
ayauTopa.

B Vkpaini cocTepiraerbest TEHACHIIIS 10 301UIBIIEHHS KiJIBKOCTI CHIOPIB 100
MOPYIICHHS TIpaB IHTENEKTyalbHOI BJIACHOCTI Ta BiNMIKOAYBaHHSI 30HUTKIB,
OCOONHMBICTIO SKHX € Te, IO BOHH HE MOXYTh OyTH, SK MpPaBWIO, BHpIIIeHI Oe3
3aMydeHHs (axiBI[iB-eKCIIEPTIB y TOMY HYHCII i OyXrainTepiB-eKCIepTiB, SKIIO
MOTPiOHO E€KOHOMIYHI €KCIePTHI JOCHIIKEHHS Y TOMY YHCIi ¥ MpW BH3HAYCHHI
IpeAMeTa AO0Ka3yBaHHA y CHpaBax IPO NPUTATHEHHS 1O BiANOBIZaIbHOCTI 3a
cUCTEeMaTHYHE HEeTpaBUIIbHE BiJOOpaKeHHS Ha paxyHKax OyXrajaTepchbKoro oOJiKy
i B 3BITHOCTI OIepalliif 3 HeMaTepialbHUMH aKTHBaMH. BpaxoByrodi, 10 CyI0BO-
Oyxranrepcbka ekcrnepruza (CBE) HemaTepiaJbHUX aKkTHUBIB Ma€ IEBHI
0COOJIUBOCTI, Tpononyemo miapo3aiauty 1 Ha CBE: inmenrexkmyanvroi enacnocmi -
BUHAXO/1iB, KOPUCHHUX MOJEJIel, MPOMHCIOBHX 3pa3KiB, TOBAPHUX 3HAKIB, «HOY-
xay», nporpam EOM 1 6a3 naHuX, aBTOPCHKUX 1 CYMDKHHX MPaB TOLIO; MAUHOGUX
npaeé - TpaB KOPHUCTYBAaHHS TNPHPOIHUMH pecypcaMu (3eMJIel0, BOJHUMH
pecypcamu, HagpaMu TOIIO) i MaifHOM (OyHmiBISIMH, CIIOpydaMu, OOJaTHAHHSIM);
BIOKNIAOEHUX (Kanimanizoganux) eumpam - OPTaHi3allifHUX BHUTpPAT, BUTPAT Ha
HAYKOBO-JIOCIiTHI Ta JOCIiTHO-KOHCTPYKTOPCHKI POOOTH TOIIO.

[omampmoro AoCHipKeHHsT MOTPeOye pPO3MIAN MiIXOMIB IIOJO0 OILIHKH
HeMaTepiajJbHUX aKTUBIB (Y TOMY 4uCii W 00’€KTIB IHTEJIEKTYyalbHOI BIACHOCTI) B
00Ky, METOAMKN MPOBEJCHHS ayAUTY Ta OyXrajTepchbKoi eKCHEepPTU3H, a TaKOXK
MIPOJIOBXKEHHSI JOCIIiKEeHB 1010 BinoOpakenHs: OIB y 3BITHOCTI MiANpHEMCTBA.

Hayxosuii kepienux:x.e.n., ooy. Ilaikye 1. .

TEHJIEHII PO3BUTKY OPTAHIBALIIMHO-THCTUTYIIIAHOT
CTPYKTYPU EKOHOMIKH JIbBIBCbKOI OBJIACTI

c.H.c. l'adpear M.C
Y «Incmumym pecionanvhux oocaiodicens im. M. 1. Jloniwunvoeo HAH Yrpainuy

AHai3 CTPYKTYpH 3a TPaBOM BIACHOCTI CyO’€KTiB €KOHOMIYHOI JisSUTBHOCTI
JO3BOJIIE KOHCTATyBaTH, IO OpraHizaliiiHa CTpyKTypa eKoHOMiku JIpBiBCHKOT
00J1aCcTi B MUJIOMY XapaKTEPHU3Y€EThCS SIK PHHKOBA 3 IOMiHYBaHHSM HEAEPKABHOTO
CEKTOPY EKOHOMIKH. 3a opraHi3aliiiHO-TIpaBOBHMMHU (hOpMaMH TOCHOJapIOBAHHS
JOMIHYIOYMMH B eKOHOMimi oOmacti € npuBaTHI migmpueMctBa (24,3% Bix
3arajpHOi KiJIbKOCTI mianpueMcTB). YacTka ¢epmMepchbKuX IOCIIONApCTB CKIIaae
2,4%, komyHanpHUX — 1,5%, nepxaBHUX — 0,46%, iHO3eMHUX — 0,3%, a Ka3eHHUX,
L0 PO3NOBCIOJUKEHI B OCHOBHOMY B IHAYCTpPialbHOMY CEKTOPI €KOHOMIKH JIMIIE
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0,002%. Yactku cy6’extie €/IPTIOY 3a mpaBOBHUM CTaTycoM pPO3MOMUTHINCH Ha
nianpuemctsa (15,8%) ta Ha diznuni-ocodu mignpuemi (84,2%).

OuiHIOIOYM PO3BUTOK OpraHi3aliiHOI CTPYKTYpHd eKoHOMiku JIbBiBCBKOT
o0nacTi, CHifi BIAMITUTH TpPO HAsSBHICTh MEBHUX KOJMBaHb B JMHAMIII 3a
MOKa3HUKOM IIUILHOCTI Cy0’€KTIB €KOHOMIKH I'OCIIO/IapIOBAaHHS B PO3PaxyHKy Ha
10 tuc. nacenenns y 2010-2014 pp. /lanuit moka3HUK BapiroeThcs B Mexax Big 291
omunuili y 2011 pomi mo 464 omunuini y 2014 pomi [3]. 3a uum x moKasHUKOM
obmacte cepen perioHiB Ykpainu mocina 12 micrie. 3HagHe 30iNTBIICHHS YaCTKU
cy0’ekTiB TocmomaproBaHHA |y JIbBiBCBKiM oOmacTi BimOymocst 3aBIOSKH
mepepeecTpanii 3HagyHOI KimpkocTi miampueMcTB 3 JloHempkoi Ta Jlyrancekoi
obmacreit, a Takoxx AP Kpum. lle moB’sa3aHO B OCHOBHOMY 3 BiHCBKOBHM
KOH(QIIIKTOM, sKHiA BinOyBaeThcs Ha CXOHi KpalHHM Ta BIINOBITHO CIAJOM
MiANPUEMHUNBKOI aKTUBHOCTI y 1nux oOmactax. Bapro 3asHaumTn, mio
CIOCTEPIraloThCsl TAKOXK BIJAMIHHOCTI Yy LIUJIBHOCTI BEJIMKHX, CEPEIHIX Ta MalluX
HiAIPUEMCTB 00JacTi. 30KpeMa, IMUIBHICT, Majux mignpueMctB Ha 10 THC.
HaceleHHs BapitoeTbes Bix 62 omuuuup y 2010 pomi mo 70 omuuuups y 2014
porii [2]. 3a 1M moka3HUKOM cepes perioHiB Ykpainu JIbBiBchka 001acTh mocina
10-e micre.

OKpiM 1BOTO, aHATI3YIOYH CTPYKTYPY MaJoro MiANPUEMHHUIITBA BApTO BKa3aTH,
0 ICHYIOTh PO30DKHOCTI y HIUTFHOCTI MalHX MiJIPHEMCTB 32 TEPUTOPIATBEHOIO
o3Hakow. Y 2014 poui HaiiOinpIma KOHICHTpPALis KUTPKOCTI MaJHX IiATPHEMCTB
Ha 10 THC. HacemeHHs 3o0cepemxyBanrack M. JIpBoBi (128 om./10 Tuc. ocib), M.
TpyckaBmi (122 ox./10 Ttmc. oci6), M. MopumHi (98 on./10 THC. oci®) Ta
[IycromutiBchkoMy paitoHi (86 ox./10 TtHc. oci), IO MEpEeBUIIYBAIIO
3arajbHOOOACHUN aHANOTiYHUIA mNoKa3HUK. HailiMeHma MIIBHICTE MalUX
mianpueMcTB Ha 10 Trc. HacenenHs Oyna y M. YepBoHorpami (42 ox./10 Trc. 0cib)
ta M. HoBomy Poszgom (36 oxm./10 Tmc. oci6). B TepuropiasibHOMy po3pisi
JIbBIBIIMHU OiJTbIIIE MMOJIOBHHU PEaTi3oBaHOT MPOAYKIII (TOBApIB, MOCIYT) MAJIHX
nianpuemcts (17,85 muH.rpH) chopmMoBaHO B 00JacHOMY LEHTpi. 3Ha4YHI 00CsATH
peaizauii TpoAyKUil MaNIuX HiANPUEMCTB Mpunaganu Ha [1ycToMUTIBChbKUiT palioH
(2,4 muH. tpH) Ta XKoBKiBCchKHH patioH (1,3 MimH.TpH) [2].

Crhix BIiOMITHTH, [0 YacTKa MaJlUX IMiJIPUEMCTB B 3arallbHUX o0cCsrax
peaizanii TpoayKIii 001acTi € HAMEHILO0 y MOPIBHSAHHI 13 YaCTKOIO CEpPeHIX Ta
Benukux mianpueMctB. Y 2010-2014 pp. mana gactka xonmBaiacs Big 19,4% ta
20,7%. Bopnowac y 2014 poui mMaii mianpueEMCTB pealli3yBajH MPOIYyKIii, TOBapiB
Ta nocayr Ha 31016,4 muH. rpH., 0 Ha 63,1% Oinbire BigHOocHO 2010 p. OTXKE, 5K
06aunMo, TEBHI TUCIIPOIOPIII CIIOCTEPIraloThCS y IMPOCTOPOBO-OpraHi3amiiHiil
CTPYKTYpl MiANPHEMHUITBA 3a TIOKAa3HWKOM peajli3oBaHOl TNPOAYKMLii cepex
BEIHMKHX, CEpeAHIX Ta MalHMX MiANPHEMCTB. 30KpeMa, BaroMy dYacTKy Bif
3araspHOTO 00CsATY peami3oBaHoi MpOAyKmii y perioHi B po3pizi cyO’exTiB
TOCIIOIAPIOBAHHS 3aiMarOTh BEJMKI Ta cepeaHi manpueMctBa. Tak, y 2014 porii 3a
oOcsiraMy peai3oBaHOi NPOIYKIIT BEJIMKUMH MianpueMcTBaMu JIbBicbkoi obiacti
3pocTaHHs BinOynocs Ha 24,6% y nopiBasHHI 3 2010 p. Hatomicts 3a neit nepion
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yacy 3MEHIIMIACh YacTKa BEJIMKUX MIANPUEMCTB B 3aralbHUX oOcCsrax
peanizoBaHol npoaykiii (ToBapis, mociyr) obnacTi, a came 3 38,1% 10 31,2% [1].
Heo0xinHo Takox BiaMiTuTH, 10 Y 2014 poui Ha cepeHiX MiANPUEMCTBAX 00CATH
peanizauii mpomykuii 3pocnu Ha 72,7% y mopiBusHHi 3 2010 p. Boamnouwac
BiIOyJOCh 3pOCTaHHS YACTKU CepelHiX MiINPUEMCTB B 3arajbHUX oOcsirax
peanizoBaHoi mpoaykiii 3 42,5% 10 48,1%.

BinmoBigHO MOXOJMMO BHCHOBKY, IO PO3BHTOK MiANPHEMHHUITBA Y PETiOHI
MOXe CcTaTH ©e(eKTUBHIM CTHUMYJIATOPOM CTPYKTYPHHX 3MiH, OCKLUIBKH
MIANPHEMHUIIBKIA CEKTOP € TOJIOBHOKO JIAHKOK AaKTHBi3amii eKOHOMIYHOTO
PO3BHUTKY. 30KpeMa PO3BHTOK MAJIOTO 1 CEpeIHBOTO IIIIPUEMHHLTBA ITO3BOJIIE
IIBUJKO JIOJAaTH TaKi HETaTWBHI sSBWINA, SK 0e3po0iTTS ¥ HEmoBHa 3aifHATICTS,
CHpusie  MiABHINEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ IPIOPHTETHHX  CEKTOpIB
E€KOHOMIKH pErioHiB K Ha BHYTPIIIHROMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHEOMY pPHHKaX,
OCKIJIBKH JJO3BOJISIE Y KOPOTKI TEPMiHM Ta THYYKO IIPOBECTH 3AJIy4CHHS JIIOICHKUX,
(iHaHCOBUX Ta BUPOOHUYMX PECYPCIB Y HEOOXi/IHI BUM €KOHOMIYHOI JisUTBHOCTI.
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NEPCIHEKTHUBU PO3BUTKY TYPUCTUYHOI' O BI3HECY B
YKPATHI TA PETTOHAX

k.e.H. [lomamenko M./L., ctyaest rp. E-41/y lllusin A.C.
Cymcoirutl Oepacaguuti yrieepcumem (Ykpaina)

Jnst eheKTUBHOTO PO3BUTKY PETiOHIB YKpaiHM BayUIMBHM € 3a0e3IIeUeHHs He
JUIIe eKOHOMIYHOI CKJIaJoBOi, aje 1 pekpeamidHoi. B cyuacHMX ymoBax
€KOHOMIYHOi HEBH3HAYCHOCTI TYypH3M € OJHHM 3 CEKTOpIB EKOHOMIKH, SKWI
aKTHBHO DO3BHMBAETHCS, CTHUMYJIO€ €KOHOMIUHHMH Tporpec y KpaiHax, CTBOPIOE
poboui Mictis.

B VYkpaini icHyIOTh BCi NEpeIyMOBH JUIS PO3BHTKY TYPHCTHYHOI cdepm.
3pyuHe reorpadidHe pO3MIIICHHS, CIPHATINBHNA KIiMaT, pi3HOMaHITHHN penbed,
YHIKaJIbHI MPUPOIHI YMOBH, IaM’ATKHA iCTOPUYHOTO PO3BHUTKY — BCi Ii (paxropn
CIPHUAIOTH PO3BUTKY TypU3My, SK OJHI€] 3 HaWOIIBII MPHOYTKOBHX Taly3el
kpainu. [Ipore, moTeHIian 15 PO3BUTKY AaHOI cepr B YKpaiHi € HE PO3KPUTHUM.
3a mannMu MiXHApPOJHOT TYpPUCTUYHOI OpraHizalii yacTka Typu3My B CBITOBOMY
BBII cranoButs 61136K0 9 % Ta 61136K0 30 % B CBITOBOMY €KCHOPTI IOCIYT Ta 6
% Big oOcsriB cBitoBoi TopriBimi. B Vkpaini wactka Typusmy y BBII kpaian
ckmagae guiie 1,5 — 2,5%, 1m0 3HaYHO MEHIIE 3a CBITOBI IMOKAa3HUKH. 3rigHO 3
nanumu Jlepxrypusmkypopty y 2013 poui Ykpainy BixBizano 25,7 MIIH. TYpHUCTIB,
aBxe y 2014 pori 13,1 mutH. oci6, mo Ha 49% MeHIe 3a monepenii pik [1].
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