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Î.². Ëàáóðöåâà  
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó, ì. Êè¿â  

 
Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 

ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Çàïðîïîíîâàíà çàãàëüíà ñõåìà ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
òîâàðíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ ñõåìà îñíîâíèõ åòàï³â ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ñåçîííî¿ 
êîëåêö³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü ó ñôåð³ ìîäíîãî á³çíåñó. Îñîáëèâà óâàãà 
ïðèä³ëåíà ìåòîäèö³ ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ íîâîãî òîâàðó àáî 
òîâàðíî¿ ìàðêè; ñèñòåìàòèçîâàí³ îñíîâí³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè 
ìàðêàìè. 

 
Âèâàæåíà é ïîñë³äîâíà ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà ùîäî ïðîäóêòó º 

ïðîâ³äíèì äæåðåëîì ïåðåâàã ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. Ìàðêåòèíãîâà 
òîâàðíà ïîë³òèêà ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî îðãàí³çàö³¿ 
ðîçðîáëåííÿ, âèâåäåííÿ íà ðèíîê, âäîñêîíàëåííÿ òà çíÿòòÿ ç 
âèðîáíèöòâà îêðåìèõ òîâàð³â ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé 
ô³ðìè; äî êîìïåòåíö³¿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè âõîäèòü òàêîæ âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà 
ðàö³îíàëüíîãî êîìá³íóâàííÿ òîâàð³â ó àñîðòèìåíò³. 

Çàãàëüíèì ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
òîâàðíî¿ ïîë³òèêè ïðèñâÿ÷åí³ ïóáë³êàö³¿ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà 
çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, ÿê Î.Ì. Àëèìîâ, Ð.Ñ. Â³íåð, Í.Ï. Ãîí÷àðîâà, 
Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî, Â.ß. Êàðäàø, Ð.Ã. Êóïåð, Ä.Ð. Ëåìàíí, Ï.Ã. Ïåðåðâà, 
ª.Â. Ñàâåëüºâ, À.Á. Òèòîâ, Î.Ì. Øêàíîâà òà ³íø³. Ïðîòå òîâàðíà 
ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ 
íàéá³ëüø ÿñêðàâî âèðàæåí³ ó ñôåð³ òàê çâàíîãî fashion-á³çíåñó, òîáòî 
ïðîåêòóâàííÿ, âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ìîäíèõ òîâàð³â. Äîñë³äæåííÿ ó 
çàçíà÷åí³é ñôåð³ ïðàêòè÷íî íå çä³éñíþþòüñÿ; òèì ÷àñîì, íàïðèêëàä, ó 
Ðîñ³¿ fashion-á³çíåñ âæå âèîêðåìèâñÿ ó â³äíîñíî íåçàëåæíèé âèä 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äåìîíñòðóº çíà÷íî âèù³ òåìïè çðîñòàííÿ, í³æ 
«òðàäèö³éíà» ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü. Â Óêðà¿í³ ïðîâ³äí³ äèçàéíåðñüê³ äîìè 
ïîêè ùå îð³ºíòîâàí³ ïåðåâàæíî íà ³íäèâ³äóàëüíå îáñëóãîâóâàííÿ åë³òíèõ 
êë³ºíò³â; äèçàéíåð³â, ÿê³ ïðîïîíóþòü «³íø³», á³ëüø äåìîêðàòè÷í³, 
òîâàðí³ ìàðêè, ìîæíà ïåðåë³÷èòè íà ïàëüöÿõ (Â³êòîð³ÿ Ãðåñü, Ìèõà¿ë 
Âîðîí³í òà ³íø³). 

 
ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß 

Íà íàø ïîãëÿä, îïàíóâàííÿ ñïåöèô³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî 
³íñòðóìåíòàð³þ ìîäíîãî á³çíåñó, çîêðåìà ñòâîðåííÿ ïîïóëÿðíèõ, 
âï³çíàâàíèõ â³ò÷èçíÿíèõ áðåíä³â îäÿãó é âçóòòÿ òà ïåðåõ³ä äî ðîáîòè çà 
ïðèíöèïîì ñåçîííèõ êîëåêö³é, íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ ÷è íå ºäèíèì 
ìîæëèâèì øëÿõîì ïîâåðíåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â íà âëàñíèé 
âíóòð³øí³é ðèíîê. Öå é çóìîâèëî âèá³ð òåìè äàíîãî äîñë³äæåííÿ. 

 
ÌÀÒÅÐ²ÀËÈ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß 

Çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè â áóäü-ÿê³é ñôåð³ 
ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíå ç óïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é. 
Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü, ùî ó òîé ÷àñ, êîëè ó 
á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ïåðìàíåíòí³ ³ííîâàö³¿ ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ñïîñ³á 
³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ îðãàí³çàö³é, àêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïîì³òíî çíèæóºòüñÿ. 



    “Â³ñíèê ÑóìÄÓ. Ñåð³ÿ Åêîíîì³êà”, ¹1'2008 44

Òàê, çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [1,2], ëèøå 
ïðîòÿãîì 2003-2006 ðð. ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî 
çàéìàëèñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ñêîðîòèëàñÿ ïðèáëèçíî âäâ³÷³ é ó 
2006 ð. ñòàíîâèëà 7,3%. Âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³éíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ó 
2006 ð. îñâîþâàëè ëèøå 2,9% ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³. 

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ 
ñêîðî÷óâàâñÿ ÿê ó àáñîëþòíîìó âèì³ð³ (â ñåðåäíüîìó íà 12,9% ùîð³÷íî), 
òàê ³ â³äíîñíîìó – â³ä 5 äî 2% ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿. Ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó öåé ïîêàçíèê çðîñòàâ: ó 
àáñîëþòíîìó âèì³ð³ íà 33,9% ùîð³÷íî, â³äíîñíîìó – â³ä 5,6 äî 6,7% â 
çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. ² ùå îäíå ïîð³âíÿííÿ: ÿêùî çà 
2003-2006 ðð. ê³ëüê³ñòü îñâîºíèõ íàéìåíóâàíü ³ííîâàö³éíèõ âèä³â 
ìàòåð³àë³â, âèðîá³â òà ïðîäóêò³â ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè çàãàëîì 
ñêîðîòèëàñÿ ó 4,1 ðàçà, òî â ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ – â 25,8 ðàçà (â³ä 2530 
ó 2003 ð. äî 98 ó 2006 ð.). 

Ó êîíòåêñò³ àíàë³çó ìàðêåòèíãîâî¿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ 
ãàëóç³ ïîêàçîâèì º ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ìàðêåòèíã ³ ðåêëàìó (ó 2003 ð. 
– 2% ³ííîâàö³éíèõ êîøò³â, ó 2006 ð. – 1,1%; ó ïðîìèñëîâîñò³ çàãàëîì – 
â³äïîâ³äíî 5,5 òà 5,8%). Âò³ì, â óìîâàõ ïåðåîð³ºíòàö³¿ ãàëóç³ íà òîë³íãîâ³ 
ñõåìè òà íåïðåñòèæíó ïðîäóêö³þ òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ öå ö³ëêîì 
çðîçóì³ëî. 

Áåçóìîâíî, äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ëåãê³é 
ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíå âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè çàõîä³â íà 
ð³âí³ äåðæàâè â ö³ëîìó. Ïðîòå, æîäíèì ÷èíîì íå ïðèíèæóþ÷è ðîë³ 
äåðæàâíèõ ïðîãðàì ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, íàãîëîñèìî, ùî 
äîñÿãòè ðåàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ìîæëèâî ëèøå çà óìîâè ôîðìóâàííÿ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ä³éñíî ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ïðè ïîøóêó íàïðÿì³â ³ííîâàö³é 
òà âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó ôîðìóâàííÿ 
ìàðêåòèíãîâèõ êîíöåïö³é íîâèõ òà/àáî ìîäèô³êîâàíèõ òîâàð³â äîö³ëüíî 
ðîçãëÿäàòè â êîíòåêñò³ çàãàëüíîãî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³ (ðèñ. 1). 

Íà ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ³ñíóþ÷îãî òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, à 
òàêîæ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ ïðî 
äîö³ëüí³ñòü âíåñåííÿ ïåâíèõ àñîðòèìåíòíèõ çì³í. Íà íàø ïîãëÿä, ïðè 
îá´ðóíòóâàíí³ ñêëàäó òîâàðíîãî ïîðòôåëÿ ïîðÿä ³ç òðüîìà êëàñè÷íèìè 
ñòðàòåã³÷íèìè àëüòåðíàòèâàìè (³ííîâàö³ÿ, ìîäèô³êàö³ÿ òà åë³ì³íàö³ÿ) 
äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè òàêîæ ÷åòâåðòèé âàð³àíò – ïðîëîíãàö³þ, ï³ä ÿêîþ 
ðîçóì³ºìî ïðîäîâæåííÿ áåç çì³í âèïóñêó òîâàðíî¿ îäèíèö³ àáî òîâàðíî¿ 
ë³í³¿, ùî êîðèñòóºòüñÿ äîñòàòí³ì ñïîæèâ÷èì ïîïèòîì. 

Âèá³ð ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çä³éñíåííÿì ³ííîâàö³é 
àáî ìîäèô³êàö³é, ³í³ö³þº â³äïîâ³äí³ ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ íîâèíîê. 
Çâåðíåìî óâàãó, ùî â îñíîâó ñòâîðåííÿ òîâàðíèõ ìîäèô³êàö³é, ÿê 
ïðàâèëî, ïîêëàäåíî êëàñè÷íó òåõíîëîã³þ êðåàòèâíîãî ìàðêåòèíãó, 
ïîáóäîâàíó íà ïðèíöèïàõ STP (S – âèä³ëåííÿ ñïîæèâ÷èõ ñåãìåíò³â; T –
âèá³ð ö³ëüîâî¿ ãðóïè, äëÿ ÿêî¿ ïðèçíà÷åíà ìîäèô³êàö³ÿ; P – 
ïîçèö³îíóâàííÿ ìîäèô³êàö³¿ äëÿ äàíî¿ ö³ëüîâî¿ ãðóïè øëÿõîì 
«â³äñòðîþâàííÿ» â³ä êîíêóðåíò³â). Ãåíåðóâàííÿ ìîäèô³êàö³é â³äáóâàºòüñÿ 
â ðàìêàõ «ìàðêåòèíãó â³äãóêó», êîëè íîâ³ òîâàðè «ïðèòÿãóþòüñÿ 
ðèíêîì», ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî ïîòðåá òèõ ÷è ³íøèõ êàòåãîð³é ïîêóïö³â. 
Ùî æ äî ñïðàâæí³õ ³ííîâàö³é, òî âîíè ç’ÿâëÿþòüñÿ â ðàìêàõ 
«ìàðêåòèíãó ïðîïîçèö³¿», çîêðåìà ëàòåðàëüíîãî ìàðêåòèíãó (ëàòåðàëüíèé 
ìåòîä ñòâîðåííÿ íîâèíîê ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïåâíèé òîâàð ïîâí³ñòþ 
òðàíñôîðìóºòüñÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ íîâî¿ ïîòðåáè ÷è äëÿ íîâî¿ ñèòóàö³¿ 
ñïîæèâàííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ òîâàðí³ êàòåãîð³¿ òà íîâ³ 
òîâàðí³ ðèíêè [3]). Ìàðêåòèíã ïðîïîçèö³¿ íàé÷àñò³øå çä³éñíþºòüñÿ   íà   
ðèíêàõ   âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ    òîâàð³â   òà    òîâàð³â 
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Ðèñóíîê 1 – Ñõåìà ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
òîâàðíî¿ ïîë³òèêè 

Àíàë³ç òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó: 
-ñòðóêòóðíèé àíàë³ç ïðîäàæ³â 
- ðèíêîâèé ïðîô³ëü òîâàðíèõ 
ë³í³é 
- ñòàä³ÿ æèòòºâîãî öèêëó òîâàð³â 
- ïîçèö³¿ íà ìàòðèö³ 
«ïðèâàáëèâ³ñòü-êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü» 
-â³äïîâ³äí³ñòü îñíîâíèì êîìïå-
òåíö³ÿì 

Çîâí³øíº 
ñåðåäîâèùå: 

àíàë³ç 
- ñïîæèâà÷³â 
-êîíêóðåíò³â 
- ìàêðî-
ñåðåäîâèùà 

Âíóòð³øíº 
ñåðåäîâèùå: 

àíàë³ç 
ìîæëèâîñòåé 
-ÍÄÄÊÐ 
-ðåñóðñ³â 
-òåõíîëîã³é 

Ð³øåííÿ ïðî âíåñåííÿ çì³í äî 
òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó: 

²ííîâàö³ÿ Ìîäèô³êàö³ÿ Ïðîëîíãàö³ÿ Åë³ì³íàö³ÿ 

Ñàìîñò³éíå 
ðîçðîáëåííÿ 

Çàïîçè÷åííÿ 
³ííîâàö³¿ 

Ñàìîñò³éíå 
ðîçðîáëåííÿ 

Âàð³àíòè: 

-ïðèäáàííÿ 
³ííîâàö³¿ 

-ñòâîðåííÿ 
ÑÏ 

-ïðèäáàííÿ 
êîìïàí³¿ 

-ïðèäáàííÿ 
ë³öåíç³¿ 

-³ì³òàö³ÿ 

Äæåðåëî: 
ÍÄÄÊÐ 

Ïðîöåñ 
ðîçðîáëåííÿ 
³ííîâàö³¿: 
àêöåíò – 

ëàòåðàëüíèé 
ìàðêåòèíã 

Äæåðåëî: 
ñïîæèâà÷³ 

Ïðîöåñ 
ðîçðîáëåííÿ 
ìîäèô³êàö³¿: 

àêöåíò – 
STP- 

ìàðêåòèíã 

Êîíöåïö³ÿ 
òîâàðó 

Êîíöåïö³ÿ 
òîâàðó 

Êîíöåïö³ÿ 
òîâàðó 

Êîíöåïö³ÿ 
òîâàðó 

Ïðîòîòèï 
òîâàðó 

Ïðîòîòèï 
òîâàðó 

Ïðîòîòèï 
òîâàðó 

Ïðîòîòèï 
òîâàðó 

Ôîðìóâàííÿ áàçîâîãî 
ñêëàäó òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó 

Обґрунтування остаточного складу 
і структури асортименту 

Виробництво / Реалізація 

Маркетингові 
цілі 

Обмеження 
щодо попиту 

Фінансові 
цілі 

Обмеження 
щодо ресурсів 

Çàäîâîëåííÿ 
ñïîæèâà÷³â 

Ñòàòèñòèêà 
ïðîäàæ³â 
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âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ; ñòîñîâíî äî òîâàð³â ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ öå 
âèðîáíèöòâî õ³ì³÷íèõ òà òåêñòèëüíèõ âîëîêîí, òêàíèí ñïåö³àëüíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ, çàõèñíîãî îäÿãó òà âçóòòÿ òîùî. Ïðîòå âèÿâëÿºòüñÿ, ùî öåé 
ñàìèé ï³äõ³ä ïîâí³ñòþ çàñòîñîâíèé ³ äî ñôåðè ìîäíîãî á³çíåñó: ä³éñíî, 
íîâ³ òåíäåíö³¿ ìîäè ïðîïîíóþòü ôàõ³âö³-äèçàéíåðè, ³ óÿâèòè ñîá³ 
ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ íà ïðåäìåò óçãîäæåííÿ íîâèõ êîëüîð³â ÷è 
ïðîâ³äíèõ õóäîæí³õ âèð³øåíü íîâèõ êîëåêö³é ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. 
Áåçóìîâíî, äèçàéíåðè âðàõîâóþòü ñïîæèâ÷³ íàñòðî¿, àëå ðîáëÿòü öå 
äîñèòü ñïåöèô³÷íî; ç öüîãî ïðèâîäó âàðòî íàâåñòè âèñëîâëþâàííÿ 
ôðàíöóçüêî¿ ïèñüìåííèö³ Ì. Äþðåñ ïðî ñëàâåòíîãî êóòþð’º ²â Ñåí-
Ëîðàíà: «Â³í ç ðîêó â ð³ê ïðîïîíóº æ³íêàì íå ïðîñòî òå, ÷îãî âîíè 
î÷³êóþòü, à òå, ÷îãî âîíè î÷³êóþòü, íå óñâ³äîìëþþ÷è öüîãî» [4]. 

Äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîõîäæåííÿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ñòâîðåííÿ íîâèíîê, à ñàìå êîíöåïö³¿ òà ðåàëüí³ 
ïðîòîòèïè íîâèõ òîâàð³â (ï³ä êîíöåïö³ºþ òîâàðó ðîçóì³þòü ïèñüìîâå 
âèêëàäåííÿ ô³çè÷íèõ ³ ñïðèéìàíèõ õàðàêòåðèñòèê òîâàðó é «ïàêåòà» 
âèãîä, ÿê³ â³í íàäàº äëÿ ö³ëüîâî¿ ãðóïè ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â [5]). 

Ñòâîðåííÿ êîíöåïö³¿ òîâàðó ïîòð³áíî ââàæàòè öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ 
ìàðêåòèíãîâî¿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè. Êîíöåïö³ÿ çàáåçïå÷óº ìàðêåòèíãîâó 
îð³ºíòàö³þ, îñê³ëüêè ïîäàº òîâàð íå ÿê ñóêóïí³ñòü ïåâíèõ 
ôóíêö³îíàëüíèõ âëàñòèâîñòåé, à ÿê çàñ³á âèð³øåííÿ êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìè 
ñïîæèâà÷³â. Çà ñóòí³ñòþ, êîíöåïö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ìóëüòèàòðèáóòèâíó 
ìîäåëü òîâàðó, ùî âèçíà÷àº, ÿêèìè ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè â³í ìàº 
áóòè íàä³ëåíèé. Â îñíîâó êîíöåïö³¿ ÿê ïðàâèëî, ïîêëàäåíà àáî â³äîìà 
ìîäåëü «òðüîõ ð³âí³â òîâàðó» [6], ùî êîíöåíòðóº óâàãó íà îá’ºêòèâíèõ 
àòðèáóòàõ òîâàðó, àáî «öèáóëÿñòà» ìîäåëü [7], ùî âèçíà÷àº ñòóï³íü 
ñóá’ºêòèâíîãî çàäîâîëåííÿ òîâàðîì î÷³êóâàíü ñïîæèâà÷à. 

Ï. Â³íêåëüìàí [7] âèñëîâëþº äóìêó ùîäî ìîæëèâîñò³ ïàðàëåëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ öèõ äâîõ ìîäåëåé, ïðîòå éîãî ïðîïîçèö³ÿ äåùî ëîã³÷íî 
íåçàâåðøåíà: äîö³ëüíî óòî÷íèòè ³ ðîçøèðèòè ïåðåë³ê îá’ºêòèâíèõ 
ñêëàäîâèõ, à òàêîæ íàãîëîñèòè, ùî ïðè ðîçðîáëåíí³ òîâàðó àíàë³çó ìàº 
ï³äëÿãàòè âíåñîê êîæíî¿ îá’ºêòèâíî¿ ñêëàäîâî¿ òîâàðó ó ôîðìóâàííÿ 
ö³ëüîâîãî ñóá’ºêòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ òîâàðó ïîêóïöåì. Óäîñêîíàëåíèé 
âàð³àíò ñõåìè ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ òîâàðó ïîäàíèé ó 
òàáë. 1. 

Ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ òîâàðó íà ñòàä³¿ 
ñòâîðåííÿ ïðîòîòèïó (çðàçêà) âæå â îñíîâíîìó â³äîì³ îñíîâí³ òåõí³êî-
åêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè (ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, òðóäîì³ñòê³ñòü, ð³âåíü 
çì³ííèõ âèòðàò, ö³íà, ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê òîùî). Îñê³ëüêè áóäü-
ÿêèé íîâèé òîâàð ìàéæå í³êîëè íå º ºäèíèì äëÿ ï³äïðèºìñòâà, îñòàòî÷íå 
âèçíà÷åííÿ ìàñøòàá³â éîãî âèðîáíèöòâà áàæàíî çä³éñíþâàòè â ðàìêàõ 
ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîãî òîâàðíîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà.  

Äî áàçîâîãî ñêëàäó òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó íà ðèñ.1 âõîäÿòü óñ³ òîâàðí³ 
îäèíèö³, ÿê³ âíàñë³äîê çàñòîñóâàííÿ òîâàðíèõ ñòðàòåã³é ³ííîâàö³¿, 
ìîäèô³êàö³¿ ÷è ïðîëîíãàö³¿ ï³äïðèºìñòâî çäàòíå âèðîáëÿòè ³ ïðîïîíóâàòè 
â ÷åðãîâîìó ïëàíîâîìó ïåð³îä³. Îá´ðóíòóâàííÿ îñòàòî÷íîãî ñêëàäó ³ 
ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ö³ëåé ³ ñòðàòåã³é 
ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ íàÿâíèõ ðèíêîâèõ òà ðåñóðñíèõ îáìåæåíü 
(ðèíêîâèõ – ùîäî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó òà îòðèìàíèõ çàìîâëåíü, ðåñóðñíèõ 
– ùîäî âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, äîñòóïíèõ ðåñóðñ³â ìàòåð³àë³â, ïðàö³ 
òîùî). Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ÿê³ñí³ ì³ðêóâàííÿ ùîäî áàæàíîãî ñêëàäó 
àñîðòèìåíòó (äëÿ òîâàðíî¿ ë³í³¿ – äîâæèíà, íàñè÷åí³ñòü; äëÿ òîâàðíîãî 
àñîðòèìåíòó – øèðèíà, íàñè÷åí³ñòü, ãëèáèíà, ãàðìîí³éí³ñòü) 
âðàõîâóþòüñÿ ùå íà åòàï³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ³ííîâàö³é 
àáî ìîäèô³êàö³é. Ïðè îá´ðóíòóâàíí³ îñòàòî÷íîãî ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè 
àñîðòèìåíòó ïð³îðèòåò íàäàºòüñÿ âèçíà÷åííþ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê 
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âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè; äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ ìîæóòü áóòè 
çàñòîñîâàí³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè ³ ìîäåë³ (íàïðèêëàä, [8]). 

 

Òàáëèöÿ 1 – Ñõåìà ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ òîâàðó 
 

Ñóá’ºêòèâíå ñïðèéíÿòòÿ òîâàðó ïîêóïöåì 
(«öèáóëÿñòà» ìîäåëü) 

Îá’ºêòèâí³ 
ñêëàäîâ³ òîâàðó 
(ìîäåëü «òðüîõ 
ð³âí³â òîâàðó») 

Áàçîâèé òà 
ðîäîâèé 
ïðîäóêò 

(âèð³øóº 
ïðîáëåìó 
ñïîæèâà÷à òà 
çàáåçïå÷óº 
ôóíêö³îíàëü-
í³ñòü) 

Î÷³êóâàíèé 
ïðîäóêò 

 
(ì³ñòèòü óñ³ 
êîðèñí³ 
âëàñòèâîñò³, 
äî ÿêèõ çâèê 
³ ÿêèõ î÷³êóº 
ïîêóïåöü) 

Ðîçøèðåíèé 
ïðîäóêò 

 
(ì³ñòèòü 
äîäàíó 
ö³íí³ñòü, ùî 
«â³äñòðîþº» 
ïðîäóêò â³ä 
êîíêóðåíò³â) 

²äåàëüíèé 
ïðîäóêò 

 
(çàáåçïå÷óº 
åìîö³éíå 
çàëó÷åííÿ 
òà 
ëîÿëüí³ñòü 
êë³ºíò³â) 

Âëàñòèâîñò³ 
ßê³ñòü 
Äèçàéí 
Óïàêîâêà 
Ñåðâ³ñ 
Ãàðàíò³¿ 
Ö³íà, ñïîñ³á 
îïëàòè 
Çðó÷í³ñòü êóï³âë³ 
²ì’ÿ òà ³ì³äæ 
ìàðêè 

Ó êë³òèíêàõ ìàòðèö³ çàçíà÷àºòüñÿ, ÿêèì ÷èíîì 
â³äïîâ³äíà îá’ºêòèâíà ñêëàäîâà òîâàðó ñïðèÿòèìå 
äîñÿãíåííþ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ñóá’ºêòèâíîãî 
ñïðèéíÿòòÿ òîâàðó ïîêóïöåì. Ïåðø³ ø³ñòü ñêëàäîâèõ 
òðàäèö³éíî íàëåæàòü äî òîâàðíî¿ ïîë³òèêè, ³íø³ 
ïðåäñòàâëÿþòü ðåøòó ñêëàäîâèõ êîìïëåêñó 
ìàðêåòèíãó, ïðîòå â³äïîâ³äí³ ì³ðêóâàííÿ íàêëàäàþòü 
âèìîãè, ÿê³ îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ïðè 
ïðîåêòóâàíí³ ³ ñòâîðåíí³ òîâàðó 

 
Ðîçãëÿíóòèé âèùå ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ 

òîâàðíî¿ ïîë³òèêè º äîñèòü óí³âåðñàëüíèì, ïðîòå ó ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ 
á³ëüø ïðèéíÿòíèé äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî îáñëóãîâóþòü ä³ëîâ³ ñåãìåíòè 
ðèíêó àáî âèïóñêàþòü âèñîêîñòàíäàðòèçîâàíó ïðîäóêö³þ. 

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì òà ïðîäàæåì ìîäíèõ 
òîâàð³â, ïðîöåñ ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ òîâàðíî¿ ïðîïîçèö³¿ ñóòòºâî 
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çàãàëüíî¿ ñõåìè òà çä³éñíþºòüñÿ óìåæàõ æîðñòêèõ 
îáìåæåíü, ñïåöèô³÷íèõ ñàìå äëÿ äàíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Ó ñâ³òîâ³é 
³íäóñòð³¿ ìîäè â³äïðàöüîâàíà ÷³òêà ïîñë³äîâí³ñòü ðîá³ò òà ïîä³é, ìåòîþ 
ÿêèõ º çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíî¿ ðîçðîáëåííÿ, âèðîáíèöòâà ³ ïðîñóâàííÿ 
äî ñïîæèâà÷à ñåçîííèõ êîëåêö³é îäÿãó, âçóòòÿ òà àêñåñóàð³â. Øèðîêà 
åêñïàíñ³ÿ íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê â³äîìèõ ó ñâ³ò³ äèçàéíåðñüêèõ ìàðîê òà 
ðîçäð³áíèõ ìåðåæ ìîäíèõ òîâàð³â, ùî çâèêëè ïðàöþâàòè çà 
âñòàíîâëåíèìè ïðàâèëàìè, òà øâèäêå ïîøèðåííÿ çàõ³äíîãî ñòèëþ 
çä³éñíåííÿ ïîêóïîê ñåðåä ïåâíèõ âåðñòâ â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â, 
íàñàìïåðåä ìîëîä³ òà ñåðåäíüîãî êëàñó, çìóøóþòü íàö³îíàëüíèõ 
âèðîáíèê³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àêòèâíî 
âêëþ÷àòèñÿ äî â³äíîñíî íåçâè÷íîãî «ëàíöþæêà» ñòâîðåííÿ êîëåêö³é. 

Îñîáëèâ³ñòü ³íäóñòð³¿ ìîäè ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîëåêö³¿ ðîçðîáëÿþòü 
òà ïðîïîíóþòü äëÿ ïðîäàæó â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó ñåçîííîñò³ ç 
îð³ºíòàö³ºþ íà îô³ö³éíî çàÿâëåí³ ïðîãíîçè; ïðè öüîìó âèðîáíèêè øèþòü 
êîëåêö³¿ ëèøå çà ïîïåðåäí³ì çàìîâëåííÿì. Â ³íäóñòð³¿ ìîäè 
âèêîðèñòîâóþòü äâà îñíîâí³ âèäè ïðîãíîç³â [9]: 1) äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãíîçè 
íà 10-20 ðîê³â, ÿê³ âèÿâëÿþòü ìåãàòåíäåíö³¿, ùî çä³éñíþþòü âïëèâ íà 
âïîäîáàííÿ ïîêóïö³â ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â; 2) êîðîòêîñòðîêîâ³ 
ïðîìèñëîâ³ ïðîãíîçè íà 2 ðîêè ³ ìåíøå, ùî âèò³êàþòü ç äîâãîñòðîêîâèõ 
ïðîãíîç³â òà âèçíà÷àþòü ñåçîíí³ òðåíäè. 

Êîðîòêîñòðîêîâ³ ïðîìèñëîâ³ ñåçîíí³ ïðîãíîçè ðîçðîáëÿþòü íà ï³äñòàâ³ 
äîâãîòðèâàëèõ òåíäåíö³é ó ðàìêàõ äâîð³÷íîãî öèêëó. Êîæíà ñåçîííà 
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êîëåêö³ÿ çàðîäæóºòüñÿ íà ð³âí³ çàãàëüíèõ ³äåé, ùî ç’ÿâëÿþòüñÿ ó 
ïîïåðåäí³õ ïðîãíîçàõ çà 2 ðîêè (4 ñåçîíè) äî ïðîïîíóâàííÿ ãîòîâèõ 
âèðîá³â ó ìàãàçèíàõ. Ïåðø çà âñå âèçíà÷àºòüñÿ ïàë³òðà êîëüîð³â, ç 
óðàõóâàííÿì ÿêî¿ äèçàéíåðè ³ òåõíîëîãè ïðîïîíóþòü çðàçêè ïðÿæ³ òà 
íèòîê. Ï³ä ÷àñ âèñòàâîê, ùî ïðîõîäÿòü ó öåíòðàõ ñâ³òîâî¿ ìîäè, 
òåêñòèëüí³ ï³äïðèºìñòâà óêëàäàþòü óãîäè ïðî çàêóï³âëþ ïðÿæ³; âîäíî÷àñ 
÷àñ ïóáë³êóþòüñÿ á³ëüø êîíêðåòèçîâàí³ ïðîãíîçè ìîäíèõ òåíäåíö³é íà 
ï³âòîðà ðîêè. Ùå ÷åðåç ï³âðîêó, êîëè â³äáóâàþòüñÿ âèñòàâêè òêàíèí äëÿ 
ñåçîííèõ êîëåêö³é, ïðîãíîçè íà îäèí ð³ê çîñåðåäæóþòüñÿ ñàìå íà àíàë³ç³ 
òêàíèí òà äàíèõ ùîäî ¿õ ïðîäàæ³â. Ö³ ïðîãíîçè ïðèçíà÷åí³ íàñàìïåðåä 
äëÿ äèçàéíåð³â òà âèðîáíèê³â ãîòîâîãî îäÿãó, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ç³ 
ñêëàäîì òà îáñÿãàìè çàêóï³âåëü. Íàéá³ëüø êîíêðåòíèìè º ïðîãíîçè ³ç 
òåðì³íîì âèïåðåäæåííÿ 0,5 ðîêó, çàñíîâàí³ íà àíàë³ç³ ñåçîííèõ ïîêàç³â 
ãîòîâèõ êîëåêö³é. Îñîáëèâó ö³íí³ñòü òàê³ ïðîãíîçè ÿâëÿþòü äëÿ áàéºð³â 
(çàêóï³âåëüíèê³â) òîðãîâåëüíèõ îðãàí³çàö³é, ùî ðîçì³ùóþòü çàìîâëåííÿ 
íà ïîøèòòÿ îäÿãó, òà äëÿ ê³íöåâèõ ïîêóïö³â. Ïîòî÷í³ ïðîãíîçè, ùî 
ç’ÿâëÿþòüñÿ â ïåð³îä âèêîíàííÿ çàìîâëåíü, ïîäàþòü ðåéòèíãè ïðîäàæ³â 
êîëåêö³é. 

Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ìîäíîãî íîâîãî ïðîäóêòó íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî 
ðîçðîáëÿº ñåçîííó êîëåêö³þ ï³ä âëàñíîþ ìàðêîþ äëÿ ô³ðìîâî¿ ðîçäð³áíî¿ 
ìåðåæ³ àáî äëÿ ïðîäàæó ïîñåðåäíèêàì, ïîäàíèé íà ðèñ. 2. 

Âèõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ïî÷àòêó ðîáîòè íàä êîëåêö³ºþ º ÷³òêå 
óñâ³äîìëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â òîðãîâî¿ ìàðêè (³äåíòè÷íîñò³ 
áðåíäó): îñîáëèâîñòåé ö³ëüîâîãî ñåãìåíòà ñïîæèâà÷³â, ðèíêîâîãî 
ïîçèö³îíóâàííÿ, êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà âíóòð³øíüî¿ «ô³ëîñîô³¿» 
ìàðêè, íàïðÿì³â ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 

Ïëàíóâàííÿ êîëåêö³¿ ïî÷èíàºòüñÿ ç â³äñòåæåííÿ àêòóàëüíèõ òåíäåíö³é 
ìîäè òà äîñë³äæåíü êîíêðåòíîãî ö³ëüîâîãî ðèíêó: òåíäåíö³¿ ìîäè íà 
ñåçîííèõ âèñòàâêàõ òà ïîêàçàõ â³äñòåæóþòü äèçàéíåðè, äîñë³äæåííÿ 
ö³ëüîâîãî ðèíêó é ïðîãíîç ïðîäàæ ãîòóþòü ìàðêåòîëîãè. Íà îñíîâ³ 
îòðèìàíèõ äàíèõ ïðîìèñëîâèé ìåð÷àíäàéçåð (ãîëîâíèé ñïåö³àë³ñò, ùî 
îðãàí³çóº âçàºìîä³þ äèçàéí-áþðî, ìàðêåòèíãîâèõ ³ êîìåðö³éíèõ ñëóæá òà 
âèðîáíèöòâà) ðîçðîáëÿº çàãàëüíó êîíöåïö³þ êîëåêö³¿. Íàäàë³ êîíöåïö³ÿ 
êîíêðåòèçóºòüñÿ ó äîêëàäíèé ïëàí, ùî ì³ñòèòü: ñòðóêòóðó êîëåêö³¿ çà 
ñòèëÿìè (classic, smart, casual, fashion, evening òîùî); ñòðóêòóðó çà 
àñîðòèìåíòíèìè ãðóïàìè (æàêåòè, áðþêè, ñï³äíèö³ òîùî); ðîçïîä³ë 
ìîäåëåé çà òåìàìè; êîëüîðè òà ìàòåð³àëè; ðîçì³ðè òà çðîñòè. 

Íà ï³äñòàâ³ ñêëàäåíîãî ìåð÷àíäàéçåðîì ïëàíó äèçàéíåðè ïðèñòóïàþòü 
äî ðîçðîáëåííÿ äèçàéíó êîëåêö³¿ òà ðîáîòè ç òðåíä-áîðäîì (â³ä àíãë. 
trend-board – «äîøêà òåíäåíö³é»; âåëèêèé ùèò, íà ÿêîìó 
â³äîáðàæàþòüñÿ âñ³ ðåçóëüòàòè ðîçðîáëåííÿ ìîäåëüíîãî ðÿäó). Â õîä³ ö³º¿ 
ðîáîòè ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòüñÿ çóñòð³÷³ åêñïåðòíèõ ãðóï, çàâäàííÿ ÿêèõ – 
â³äñ³ÿòè íà åòàï³ ðîçðîáëåííÿ íåæèòòºçäàòí³ ç ð³çíèõ ïðè÷èí ìîäåë³ òà 
³äå¿. Öå äîçâîëÿº çâåñòè äî ì³í³ìóìó éìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè íåë³êâ³äíèõ 
òîâàð³â. 

Ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ îñòàòî÷íî¿ âåðñ³¿ òðåíä-áîðäó âñÿ äîêóìåíòàö³ÿ íà 
íîâó êîëåêö³þ ïåðåäàºòüñÿ ó âèðîáíèöòâî. ßêùî êîëåêö³ÿ ïðèçíà÷åíà 
äëÿ âëàñíèõ ô³ðìîâèõ ìàãàçèí³â, äî âèðîáíèöòâà ïðèñòóïàþòü â³äðàçó; 
ÿêùî æ ðåàë³çàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â, òî ïðîõîäÿòü ùå 
òàê³ åòàïè, ÿê âèãîòîâëåííÿ çðàçê³â òà ïðåçåíòàö³ÿ êîëåêö³¿ íà ñåçîííèõ 
ïîêàçàõ, äå áàéºðè òîðãîâåëüíèõ îðãàí³çàö³é â³äáèðàþòü ìîäåë³ òà 
óêëàäàþòü äîãîâîðè íà ïîñòàâêó. Çðåøòîþ, ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ 
âèðîáíèöòâà êîëåêö³ÿ ïîòðàïëÿº ó òî÷êè ïðîäàæó, ÿê ïðàâèëî çà 1-3 
ì³ñÿö³ äî ïî÷àòêó ÷åðãîâîãî ñåçîíó. 

Çà âèêëàäåíîþ âèùå ñõåìîþ ðîçðîáëåííÿ êîëåêö³é ïðàöþþòü 
âèðîáíèêè ìîäíèõ òîâàð³â á³ëüøîñò³ êðà¿í; ïîñòóïîâî âîíà ïî÷èíàº 
âïðîâàäæóâàòèñÿ é ó â³ò÷èçíÿí³é ³íäóñòð³¿ ìîäè. 
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Ðèñóíîê 2 – Îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ìîäíîãî íîâîãî ïðîäóêòó – 
ñåçîííî¿ êîëåêö³¿ 

 
Íà äóìêó åêñïåðò³â, íàéá³ëüø ïîøèðåíà ïîìèëêà áàãàòüîõ 

óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðîãíîçàì âîíè ïðèä³ëÿþòü 
íåçíà÷íó óâàãó, ïðèéìàþòü ð³øåííÿ â îñòàíí³é ìîìåíò ³ êîï³þþòü ãîòîâ³ 

Ñòðàòåã³÷í³ 
ïð³îðèòåòè ìàðêè 

(ë³í³¿): 
ö³ëüîâèé ñåãìåíò, 

ïîçèö³îíóâàííÿ, 
âíóòð³øíÿ ô³ëîñîô³ÿ 

Àíàë³ç 
àêòóàëüíèõ 

òåíäåíö³é ìîäè íà 
÷åðãîâèé ñåçîí 

Äîñë³äæåííÿ 
ö³ëüîâîãî ðèíêó: 

ñïîæèâà÷³, 
êîíêóðåíòè 

Àíàë³ç 
ñòàòèñòèêè 
ïðîäàæ³â 

àíàëîã³÷íîãî ñåçîíó 
ìèíóëîãî ðîêó 

 
Ïðîãíîç 

ïðîäàæ³â íà 
÷åðãîâèé ñåçîí Êîíöåïö³ÿ 

êîëåêö³¿ 

Äîêëàäíèé 
ïëàí êîëåêö³¿ 

(line plan 
summary) 

Ðîçðîáëåííÿ 
äèçàéíó êîëåêö³¿ 

(product 
development) 

Ôîðìóâàííÿ 
òðåíä-áîðäó 
(trend-board) 

Çóñòð³÷³ 
åêñïåðòíèõ ãðóï 

äëÿ ðîçãëÿäó 
òðåíä-áîðäó 

Çàòâåðäæåííÿ 
òðåíä-áîðäó 

Âèãîòîâëåííÿ 
çðàçê³â 

Ïðåçåíòàö³ÿ 
êîëåêö³¿ (ïîêàçè) 

Óêëàäàííÿ 
äîãîâîð³â ïðî 

âèðîáíèöòâî òà 
ïîñòà÷àííÿ 

Âèðîáíèöòâî 

Ïîñòà÷àííÿ â 
òîðã³âëþ Êîëåêö³ÿ 

äëÿ âëàñíèõ 
ìàãàçèí³â 

Í³ Òàê 
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ìîäåë³ ç³ çíà÷íèì çàï³çíåííÿì. Ïðàêòèêà êîï³þâàííÿ ìàº ì³ñöå ³ â 
³íøèõ êðà¿íàõ, ïðîòå çàðóá³æí³ âèðîáíèêè ïðàöþþòü äóæå øâèäêî, 
ïðîïîíóþ÷è êîï³¿ â ïîòî÷íîìó ñåçîí³, êîëè òðåíä ùå çíàõîäèòüñÿ íà 
ï³êó. 

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ìàðêåòèíãîâî¿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè íà ðèíêàõ 
ìîäíèõ òîâàð³â º ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ùîäî òîðãîâèõ ìàðîê (áðåíä³â). 
Ó òàáë. 2 ïîäàºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ ïðîâ³äíèõ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ 
òîðãîâèìè ìàðêàìè; âèá³ð ñåðåä çàçíà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ìàº 
çðîáèòè áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî, ùî ïëàíóº ïðàöþâàòè íà ðèíêó ìîäíèõ 
òîâàð³â. 

 

Òàáëèöÿ 2 - Ïðîâ³äí³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ìàðêàìè (ÒÌ) 
 

Ñòðàòåã³¿ 
êîíòðîëþ ÒÌ 

Ñòðàòåã³¿ 
³äåíòèô³êàö³¿ 

ÒÌ 

Ñòðàòåã³¿ 
óêð³ïëåííÿ ÒÌ 

Ñòðàòåã³¿ ðîë³ ÒÌ 
ó ìàðî÷íîìó 

ïîðòôåë³ 
-ìàðêè 
âèðîáíèê³â 
-ìàðêè 
òîðãîâèõ 
ïîñåðåäíèê³â 
(ïðèâàòí³ 
ìàðêè) 
-áåçìàðî÷í³ 
òîâàðè 

- ìàðêà äëÿ 
îêðåìî¿ 
òîâàðíî¿ ë³í³¿ 
- ìàðêà äëÿ 
òîâàðíîãî 
àñîðòèìåíòó 
- êîðïîðàòèâíà 
ìàðêà 
- êîìá³íîâàíèé 
ï³äõ³ä 

- ãîðèçîíòàëüíå 
òà/ àáî 
âåðòèêàëüíå 
ðîçøèðåííÿ ë³í³¿ 
ìàðêè 
- ðîçøèðåííÿ 
àñîðòèìåíòó 
ìàðêè 
- ìàðî÷íèé 
òàíäåì 
- ë³öåíçóâàííÿ 

- ìàðêè - «ãðîøîâ³ 
êîðîâè» 
- ôëàíãîâ³ 
(á³éö³âñüê³) ìàðêè 
- ìàðêè íèæ÷îãî 
ð³âíÿ (äëÿ 
ïî÷àòê³âö³â) 
- ìàðêè âèùîãî 
ð³âíÿ (ïðåñòèæí³) 

 
Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ â³äîìèõ áðåíä³â â ³íäóñòð³¿ ìîäè º òå, ùî ¿õ 

³äåíòè÷í³ñòü äàëåêî íå çàâæäè â³äøòîâõóºòüñÿ â³ä îñîáëèâîñòåé òà 
àòðèáóò³â òîâàð³â ÿê òàêèõ. Ó [11] ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî «Calvin Klein», 
«Gucci» òà ³íø³ ñòàëè ë³äåðàìè ó ñâî¿õ òîâàðíèõ êàòåãîð³ÿõ íàñàìïåðåä 
òîìó, ùî ïðàâ³ëüíî çðîçóì³ëè ìîòèâàö³þ òà áàæàííÿ ñïîæèâà÷³â, 
ñòâîðþþ÷è äëÿ ñâî¿õ òîâàð³â â³äïîâ³äí³ ïðèâàáëèâ³ îáðàçè. 

Ã. Øåðñòíºâ [12] óïåâíåíèé, ùî ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ â³äîìèõ 
òîðãîâèõ ìàðîê (áðåíä³â) ó ³íäóñòð³¿ ìîäè – çàâäàííÿ ö³ëêîì ðåàëüíå. Íà 
éîãî äóìêó, îïòèìàëüíîþ ìàðî÷íîþ ñòðàòåã³ºþ ïîòð³áíî ââàæàòè 
ñòâîðåííÿ é ï³äòðèìêó ï³äïðèºìñòâîì âîäíî÷àñ äâîõ-òðüîõ òîðãîâèõ 
ìàðîê: 

− ïåðøà – öå ô³ðìîâèé ñòèëü ï³äïðèºìñòâà, éîãî ìàéáóòíº; áàæàíî, 
ùîá öå áóâ íîâèé áðåíä, ï³ä ÿêèì âèïóñêàþòü àâòîðñüê³ ìîäåë³ 
íåâåëèêèìè ñåð³ÿìè; 

− äðóãà – òðàäèö³éíà â³äîìà ìàðêà, ÿêó äîáðå çíàþòü òîðã³âëÿ òà 
ñïîæèâà÷³; ï³ä ö³ºþ ìàðêîþ ìàº âèãîòîâëÿòèñÿ íàéá³ëüøà ÷àñòêà 
ïðîäóêö³¿; 

− òðåòÿ – ìàñîâà ïðîäóêö³ÿ, ïðîñòà, äåøåâà, àëå ìîäíà; äëÿ ö³º¿ 
ïðîäóêö³¿ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äåøåâ³ òêàíèíè ç Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ 
Àç³¿, ñïðîùåí³ ñòàíäàðòè, ïðîòå íåçì³ííî êðàùèé ñòèëü; ìîæëèâî, öå 
áóäå ðîáèòè äî÷³ðíÿ ô³ðìà, àëå òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü â³äò³ñíèòè â³ä 
êèòàéñüêèõ òà òóðåöüêèõ êîíêóðåíò³â ñâîãî ñïîæèâà÷à òà îòðèìàòè 
äîäàòêîâå äæåðåëî ïðèáóòêó.  

Íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó îäÿãó, âçóòòÿ òà àêñåñóàð³â ïðèñóòíÿ ïåâíà 
ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òîðãîâèõ ìàðîê; äåÿê³ êîìïàí³¿ (êîíöåðí «Ìèõà¿ë 
Âîðîí³í», Ëóãàíñüêå ÇÀÒ «Ñòèëü» òà ³í.) óñï³øíî çàñòîñîâóþòü 
ìóëüòèìàðî÷í³ ñòðàòåã³¿. Ïðîòå, íà â³äì³íó â³ä ðèíêó ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ, ìàéæå íåìàº ïðåöåäåíò³â ö³ëåñïðÿìîâàíî¿, ïëàíîâî¿ 
ïîáóäîâè áðåíä³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè. 
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ 
Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü äîçâîëÿþòü çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè. 

Àêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ëåãêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ñüîãîäí³ º âêðàé íèçüêîþ, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ 
çóìîâëåíå â³äìîâîþ â³ä îáñëóãîâóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â òà 
ïåðåêëþ÷åííÿì íà âèêîíàííÿ äàâàëüíèöüêèõ çàìîâëåíü ³íîçåìíèõ 
êë³ºíò³â. Óìîâîþ ïîâåðíåííÿ íà âíóòð³øí³é ðèíîê º íàñàìïåðåä 
ïåðåáóäîâà ïðîöåñó ðîçðîáëåííÿ, âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ìàðêåòèíãîâî¿ îð³ºíòàö³¿. Ó ñòàòò³ 
çàïðîïîíîâàíà çàãàëüíà ñõåìà ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ ñõåìà îñíîâíèõ åòàï³â ïðîöåñó 
ñòâîðåííÿ ñåçîííî¿ êîëåêö³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü ó ñôåð³ 
ìîäíîãî á³çíåñó. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëåíà îá´ðóíòóâàííþ ìåòîäè÷íèõ 
ï³äõîä³â äî ðîçðîáëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ íîâîãî òîâàðó àáî 
òîâàðíî¿ ìàðêè íà ï³äñòàâ³ ñèíòåçó ìîäåë³ «òðüîõ ð³âí³â òîâàðó» òà 
«öèáóëÿñòî¿» ìîäåë³; ñèñòåìàòèçîâàí³ ïðîâ³äí³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ 
òîâàðíèìè ìàðêàìè. Îñíîâí³ ïðîïîçèö³¿, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó ñòàòò³, 
âïðîâàäæåí³ àâòîðîì ó ÂÀÒ «Òåêñòåðíî» (ì. Òåðíîï³ëü) òà ÂÀÒ 
«Âîëîäàðêà» (ì. Â³ííèöÿ) ï³ä  ÷àñ ðîçðîáëåííÿ òîâàðíèõ ïðîïîçèö³é äëÿ 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Çà ñâ³ä÷åííÿì ïðåäñòàâíèê³â ï³äïðèºìñòâ, öå 
äîçâîëèëî çá³ëüøèòè îáñÿãè ïðîäàæó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó òà 
ïîêðàùèòè ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³, ùî ï³äòâåðäæóº ïðàêòè÷íó 
ö³íí³ñòü íàäàíèõ ðåêîìåíäàö³é. 

 
SUMMARY 

PECULIARITIES OF MARKETING PRODUCT POLICY  
OF LIGHT INDUSTRY ENTERPRISES 

Laburtseva O.I. 

In the article the necessity of innovation activity reviving in Ukrainian light industry on the 
basis of marketing orientation of this activity is grounded. The general scheme of marketing 
product policy planning and realization process is proposed, and so the scheme of main stages of 
season collection creation process for enterprises working in the sphere of fashion business. 
Particular attention is spared to method of formation of marketing conception of new product 
ore new brand; the main strategies of brands management are systematized. 

 
ÑÏÈÑÎÊ Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÈ 

 

1. Íàóêîâà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ / Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè.– Ê., 2005.–360 ñ. 
2. Íàóêîâà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ /Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè.– Ê., 2007.– 350 ñ. 
3. Èâàùåíêî Í.Ñ. Ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè êàê ôàêòîð ïîâûøåíèÿ 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè // Òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü. – 2005. – ¹ 12. – 
Ñ. 32-39. 

4. Êîìïîçèöèÿ êîñòþìà / Ã.Ì.Ãóñåéíîâ, Â.Â. Åðìèëîâà, Ä.Þ. Åðìèëîâà è äð. – Ì.: 
Èçäàò. öåíòð «Àêàäåìèÿ», 2003. – 432 ñ. 

5. Ëàìáåí Æ.-Æ. Ìåíåäæìåíò, îðèåíòèðîâàííûé íà ðûíîê. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2007. – 800 ñ. 
6. Êîòëåð Ô. Îñíîâû ìàðêåòèíãà / Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Ïðîãðåññ, 1990. – 736 ñ. 
7. Âèíêåëüìàí Ï. Ìàðêåòèíã è ñáûò. – Ì.: Èçäàòåëüñêèé Äîì Ãðåáåííèêîâà, 2006.–668 ñ. 
8. Ëàáóðöåâà Î.²., Áåëÿºâà Ñ.Â. Îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ³ 

âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè âçóòòºâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ // Â³ñíèê 
Òåõíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Ïîä³ëëÿ. – 2000. – ¹ 5. – Ñ.144-147. 

9. Áîýðìà Ò. Ïðîãíîçèðîâàíèå â èíäóñòðèè ìîäû // Èíäóñòðèÿ ìîäû. – 2005. – ¹3. – 
Ñ.60-65. 

10. Äàíöåâà Ä. Ñòðàòåãèÿ ñîçäàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ìîäíûì ïðîäóêòîì äëÿ ñîáñòâåííîé 
ðîçíè÷íîé ñåòè // Òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü. – 2005. – ¹5. – Ñ.40-43. 

11. Êîòëåð Ô., Êåëëåð Ê.Ë. Ìàðêåòèíã ìåíåäæìåíòó. 12-å èçä. – ÑÏá.:Ïèòåð, 2006.– 816 ñ. 
12. Øåðñòíåâ Ã.Ð. Øâåéíûå ñòðàäàíèÿ. Ïðîáëåìû ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè îäåæäû 

ãëàçàìè ìàðêåòîëîãà // Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü. – 2000. – ¹ 3. – Ñ. 27-28. 

Ëàáóðöåâà Î.²., êàíä. òåõí. íàóê, äîöåíò, 
ÊÍÓÒÄ, ì. Êè¿â 

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 1 æîâòíÿ 2007 ð. 


