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Â ñòàòüå ðàññìîòðåí â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèé 

ðûíîê ñòðàí ÑÍÃ. Ïî îïðåäåëåííûì ïàðàìåòðàì ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé 
àíàëèç äàííîãî ðûíêà â ãîñóäàðñòâàõ – ó÷àñòíèêàõ. Âûÿâëåíû îñîáåííîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ñåêòîðà íà òåððèòîðèè ÑÍÃ, à òàêæå 
îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå äëÿ êàæäîé ñòðàíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ ðûíêà ïðåïàðàòîâ. Âûíåñåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ãàðìîíèçàöèè 
òðåáîâàíèé, ðåãóëèðóþùèõ ôàðìàöåâòè÷åñêóþ ñôåðó âíóòðè ãîñóäàðñòâ, ñ öåëüþ 
ðàñøèðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó íèìè â ðàìêàõ ÑÍÃ. Îöåíåí ýêñïîðòíûé 
ïîòåíöèàë ôàðìàöåâòè÷åñêîé èíäóñòðèè Óêðàèíû, äëÿ êîòîðîé ðûíîê ÑÍÃ 
ïîêà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì. 

 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ  ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ îòðàñëü â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 

îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó íàèáîëåå äèíàìè÷íûõ è ðåíòàáåëüíûõ è â òî æå âðåìÿ 
âûñòóïàåò êàê îñîáûé ñåãìåíò ðûíêà, ðåãóëèðóåìûé ãîñóäàðñòâåííûìè 
îðãàíàìè âëàñòè. Î ñòðåìèòåëüíîì ðàçâèòèè ìèðîâîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî 
ðûíêà ñâèäåòåëüñòâóåò ðîñò åãî îáúåìà áîëåå ÷åì â äâà ðàçà çà ïîñëåäíèå 
8 ëåò (ñ 302 ìëðä. äîëë. ÑØÀ â 1998 ã. äî 643 ìëðä äîëë. ÑØÀ – â 
2006 ã). Êðîìå òîãî, íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ òîò ôàêò, ÷òî ëåêàðñòâåííîå 
îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì àñïåêòîì â 
ðàçâèòèè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà. 

Â ýêîíîìèêå Óêðàèíû ðûíîê ËÑ çàíèìàåò çíà÷èòåëüíîå ìåñòî, 
ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé âàæíûé ñåãìåíò íàöèîíàëüíîãî ðûíêà, êîòîðûé âî 
ìíîãîì îïðåäåëÿåò íàöèîíàëüíóþ è îáîðîííóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû, 
îòëè÷àåòñÿ áîëüøîé íàóêîåìêîñòüþ è ðàçâèòûì êîîïåðèðîâàíèåì.  

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ îòå÷åñòâåííûé ñåãìåíò 
ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòàë ðûíêîì, íà êîòîðîì ëèäèðóþùèå 
ïîçèöèè çàíÿëè èíîñòðàííûå ôàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïàíèè ñ 
àññîðòèìåíòîì êàê äåøåâûõ ãåíåðè÷åñêèõ, òàê è äîðîãîñòîÿùèõ 
îðèãèíàëüíûõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåïàðàòîâ, âûòåñíÿÿ 
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûì ïîìèìî êîíêóðåíöèè ìåæäó 
ñîáîé ïðèøëîñü îñâàèâàòü ïðàâèëà êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà 
ìåæäóíàðîäíîé óðîâíå. Îäíàêî çà ïðîøåäøèå 16 ëåò íà òåððèòîðèè 
ãîñóäàðñòâ (â òîì ÷èñëå è Óêðàèíû), îáðàçîâàííûõ íà ïîñòñîâåòñêîì 
ïðîñòðàíñòâå, ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, çàòðîíóâøèå è ñôåðó 
îáðàùåíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ â 
ýêîíîìè÷åñêîé è ïðàâîâîé ñôåðàõ ôàðìàöåâòè÷åñêèå ðûíêè ýòèõ ñòðàí 
èìåþò ìíîãî îáùåãî.  

Õîòÿ ôàðìðûíîê ñòðàí ÑÍÃ ñîñòàâëÿåò âñåãî 2% îò ìèðîâîãî, îäíàêî 
òåìïû åãî ðîñòà îäíè èç íàèáîëåå âûñîêèõ â ìèðå, ÷òî äåëàåò åãî 
èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûì.  

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ïîòåíöèàëà ðûíêà ËÑ ñòðàí ÑÍÃ, ñ 
ó÷åòîì êàê îáùåìèðîâûõ òåíäåíöèé, òàê è ñïåöèôèêè ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñèñòåì, ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì.  

Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå îñîáåííîñòåé 
è îöåíêà ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ñåêòîðà 
ñòðàí ÑÍÃ.  

Ñðåäè ó÷åíûõ, çàíèìàþùèõñÿ èçó÷åíèåì ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ôàðìðûíêà, íåîáõîäèìî  îòìåòèòü òàêèõ èññëåäîâàòåëåé, êàê 
Õìèëåâñêèé  È., Ïàðôåíþê  Á., Õîëîäåíêî Ì., Ìàõðèíñêèé Ò., 
Õîìÿîâ  Ã., Àáðàìåíêî  Ë.Ï., Äðåìîâà  Í., Äåíèñîâà  Ì.Í., 
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Äìèòðèåâ  Â.À., Ðûæêîâà  Ì., Óñåíêî  Â., Þäàíîâ  À. Ñðåäè çàðóáåæíûõ 
àâòîðîâ âûäåëÿþòñÿ Áðþñ  Ñ., Âèëüñîí Ð., Ðåäâóä Õ., Ñìèò  Ì., 
Ñïèëêåð  Á., Ñýäëàñåê  Õ.  

Èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêîé îñíîâîé äàííîé ñòàòüè ñëóæàò 
îôèöèàëüíûå îò÷åòû è ïóáëèêàöèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî 
àãåíòñòâà ÖÌÈ «Ôàðìýêïåðò», «Ðåìåäèóì», Ìåæãîñóäàðñòâåííîãî 
ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà ñòðàí ÑÍÃ, IMS Health, 
«Ñòàòèíôîðìêîñàëòèíã». 

Òåîðåòè÷åñêè ñèòóàöèÿ íà ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå â öåëîì ïîääàåòñÿ 
ýêîíîìè÷åñêèì çàêîíàì, íî íà ïðàêòèêå óíèêàëüíîñòü ñîñòîÿíèÿ ðûíêà 
ËÑ â êàæäîé ñòðàíå îïðåäåëÿåòñÿ âëèÿíèåì ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ. Â 
ïîñëåäíèå ãîäû íà âñåõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ðûíêàõ ñòðàí ÑÍÃ 
íàáëþäàåòñÿ ðîñò ðîëè ãîñóäàðñòâà: ðåàëèçóþòñÿ ðàçëè÷íûå 
íàöèîíàëüíûå ïðîãðàììû, îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà 
ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ èäåò 
ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî 
ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè: óëó÷øåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè, 
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè è ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷åíèå 
îòíîñèòåëüíîé íåçàâèñèìîñòè ñòðàíû îò èìïîðòà æèçíåííî íåîáõîäèìûõ 
ëåêàðñòâ [6]. Îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðûíêà ïî âñåì 
íàïðàâëåíèÿì, è â ðåçóëüòàòå íàáëþäàåòñÿ åãî ðîñò âî âñåõ ñòðàíàõ 
Ñîäðóæåñòâà (òàáë. 1).  

 
Òàáëèöà 1 – Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ 

ðûíêîâ ñòðàí ÑÍÃ â 2006 ã. 

Ñòðàíà ÑÍÃ Îáúåì ðûíêà â 
öåíàõ 

ïîòðåáèòåëÿ, 
ìëí äîëë ÑØÀ 

Ïîòðåáëåíèå 
ëåêàðñòâ íà 

äóøó 
íàñåëåíèÿ, 
äîëë. ÑØÀ 

Ïðèðîñò 
ôàðìðûíêà â 

2006 ã. ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 
2005 ã., % 

×èñëåííîñòü 
íàñåëåíèÿ íà 

íà÷àëî 2006 ã., 
ìëí ÷åë. 

Ðîññèÿ 10 700 75 27,4 142,8 
Óêðàèíà 1 800 38 19,4 46,7 
Êàçàõñòàí 780 51 20,0 15,2 
Óçáåêèñòàí 520 20 22,4 26,1 
Áåëàðóñü 452 46 11,9 9,8 
Àçåðáàéäæàí 201 24 14,9 8,4 
Ãðóçèÿ 111 40 23,3 4,5 
Ìîëäîâà 107 27 3,8 3,6 
Àðìåíèÿ 89 28 18,7 3,2 
Âñåãî 14700 39 18,0 260,3 
 
Ñ öåëüþ ñðàâíåíèÿ îñîáåííîñòåé, ïðèñóùèõ ôàðìðûíêàì ñòðàí íà 

òåððèòîðèè ÑÍÃ, ðàññìàòðèâàåìûõ â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ, 
âûäåëèì îñíîâíûå ïàðàìåòðû, ïî êîòîðûì öåëåñîîáðàçíî àíàëèçèðîâàòü. 
Ýòî: 

1) îáúåì ðûíêà (â äåíåæíîì, íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè), òåìïû ðîñòà, 
îòíîøåíèå ê îáúåìó ÂÂÏ; 

2) óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (ËÑ) íà äóøó 
íàñåëåíèÿ; 

3) õàðàêòåðèñòèêà ðûíêîâ ïî êîëè÷åñòâó ïðåäñòàâëåííûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé è òîðãîâûõ ìàðîê; 

4) öåíîâàÿ ñåãìåíòàöèÿ ðîçíè÷íûõ ðûíêîâ ËÑ (ïî öåíîâûì 
ãðóïïàì); 

5) óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà; 
6) õàðàêòåðèñòèêà ïðåäñòàâëåííûõ êîìïàíèé (ïî ñòåïåíè îõâàòà 

äàííîãî ðûíêà). 
1 Ïî îöåíêàì àíàëèòèêîâ îáúåì ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà ñòðàí ÑÍÃ 

ñîñòàâëÿåò âñåãî 2% îò ìèðîâîãî, îäíàêî òåìïû åãî ðîñòà – îäíè èç 
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íàèáîëåå âûñîêèõ â ìèðå. Çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ôàðìàöåâòè÷åñêèõ 
ðûíêîâ Ðîññèè, Óêðàèíû è Êàçàõñòàíà ñâÿçàíû êàê ñ ðåôîðìàìè â ñôåðå 
çäðàâîîõðàíåíèÿ, íàïðàâëåííûìè íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè è 
çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, òàê è ñ íàèáîëüøåé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ ñðåäè 
ñòðàí ÑÍÃ (òàáë. 1).  Áîëüøèíñòâî ñòðàí ÑÍÃ äåìîíñòðèðóþò âûñîêèå 
òåìïû ðîñòà ôàðìðûíêà, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîì ïîòåíöèàëå 
åãî ðàçâèòèÿ (ðèñ. 1).  
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Ðèñóíîê 1 – Ïðèðîñò ÂÂÏ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ðûíêîâ ñòðàí ÑÍÃ  

â 2006 ã., % [2]  
 

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âåëè÷èíó ïîòðåáëåíèÿ ëåêàðñòâ íà äóøó 
íàñåëåíèÿ îêàçûâàåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà. Òàê, â Ðîññèè ñ 2005 ã. 
ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà ÄËÎ (äîïîëíèòåëüíîãî ëåêàðñòâåííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ). Â Êàçàõñòàíå â òå÷åíèå 2006 ã. àêòèâíî îñóùåñòâëÿëàñü 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðåôîðìèðîâàíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, 
íàïðàâëåííàÿ íà óëó÷øåíèå çäîðîâüÿ íàöèè ïóòåì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è 
äîñòóïíîñòè óñëóã, ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Îíà áûëà 
ðàçðàáîòàíà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíîì ðàçâèòèÿ 
Êàçàõñòàíà, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âõîæäåíèå â ÷èñëî 50 
íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñòðàí. 
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Ðèñóíîê  2 – Óðîâåíü ïîòðåáëåíèå ËÑ íà äóøó íàñåëåíèÿ  
â ñòðàíàõ ÑÍÃ (2006 ã.) 

 
Íà âåëè÷èíó ïîòðåáëÿåìûõ ËÑ âëèÿþò è òàêèå ôàêòîðû, êàê 

ïðèâëåêàòåëüíîñòü è ðàçâèòîñòü ôàðìðûíêà ñòðàíû äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé, 
PR- è ðåêëàìíàÿ àêòèâíîñòü ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêå.  
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3 Êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ôàðìðûíêîâ ñòðàí ÑÍÃ, ïî 
êîòîðûì ìîæíî êîñâåííî ñóäèòü îá àêòèâíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé, 
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå 3. 
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Ðèñóíîê 3 – Êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ðûíêîâ  
ñòðàí ÑÍÃ (2006 ã.) 

 

Ôàðìàöåâòè÷åñêèå ðûíêè Ðîññèè, Óêðàèíû è Êàçàõñòàíà ïîñòîÿííî è 
áûñòðî ðàçâèâàþòñÿ è ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ 
ïðîèçâîäèòåëåé, ÷èñëî êîòîðûõ â ýòèõ ñòðàíàõ ìàêñèìàëüíî. Ëèäåðàìè 
ïî êîëè÷åñòâó òîðãîâûõ ìàðîê, ïðåäñòàâëåííûõ â ðîçíè÷íîì 
êîììåð÷åñêîì ñåêòîðå, ÿâëÿþòñÿ Ðîññèÿ, Óêðàèíà è Àçåðáàéäæàí. 
Ôàðìðûíêè Óçáåêèñòàíà, Àðìåíèè è Ìîëäîâû õàðàêòåðèçóþòñÿ 
íàèìåíüøèìè ïîêàçàòåëÿìè. 

Èòàê, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ëåêàðñòâ â 
ñòðàíàõ ÑÍÃ åùå äàëåê îò íàñûùåíèÿ. À âåëè÷èíà ïîòðåáëåíèÿ 
ìåäèêàìåíòîâ îïðåäåëÿåòñÿ êîìïëåêñîì ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê: 

− îáùèé îáúåì ðûíêà; 
− óðîâåíü è äèíàìèêà åãî ðàçâèòèÿ;  
− ìåíòàëèòåò íàñåëåíèÿ;  
− ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà ãîäû ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ Ñîäðóæåñòâî 

Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ ïðåâðàòèëîñü â âàæíûé ñòðóêòóðîîáðàçóþùèé 
ôàêòîð íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. Âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâ â 
ðàìêàõ Ñîäðóæåñòâà ïîçâîëèëî èì íå òîëüêî âûéòè èç çàòÿæíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, íî è çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü îáùóþ 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî äàëüíåéøèé 
ïðîãðåññ íåâîçìîæåí áåç óñèëåíèÿ ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè, 
ó÷åòà âçàèìíûõ èíòåðåñîâ, êîîðäèíàöèè íàöèîíàëüíûõ ïëàíîâ è 
ïðîåêòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíöåïöèÿ ìíîãîôîðìàòíîé è 
ðàçíîñêîðîñòíîé èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðèåìëåìîé â ðàìêàõ 
ÑÍÃ. Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà íåâîçìîæíî 
áåç ñóùåñòâîâàíèÿ åäèíîãî ðûíêà ñûðüÿ, òîâàðîâ è óñëóã, ãàðìîíèçàöèè 
çàêîíîäàòåëüñòâà, òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãóëÿòîðíûõ îðãàíîâ. Âñå ýòî 
â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ ê ôàðìàöåâòè÷åñêîìó ðûíêó.  

Äëÿ âñåõ ïðîèçâîäèòåëåé ôàðìïðîäóêöèè ñòðàí ÑÍÃ ðûíêè áûâøåãî 
ÑÑÑÐ îñòàþòñÿ ïî-ïðåæíåìó ãëàâíûìè. Ñî âðåìåíåì ñòàëî î÷åâèäíûì, 
÷òî íåâîçìîæíî ñîçäàòü öèâèëèçîâàííûé ðûíîê è óñïåøíî áîðîòüñÿ ñ 
êîíòðàôàêòíûìè ëåêàðñòâàìè áåç òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàí ÑÍÃ â 
ñôåðå ëåêàðñòâåííîãî îáðàùåíèÿ, â ÷àñòíîñòè áåç ñîòðóäíè÷åñòâà 
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé ó÷àñòíèêîâ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà. 
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Âîçíèêëî ïîíèìàíèå, ÷òî àëüòåðíàòèâû Ñîäðóæåñòâó è ñáëèæåíèþ 
ãîñóäàðñòâ íå ñóùåñòâóåò.  

23 ìàÿ 2006 ã. â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïðåäñòàâèòåëè ïðîôåññèîíàëüíûõ 
îáúåäèíåíèé ôàðìàöåâòîâ ñòðàí ÑÍÃ ïîäïèñàëè äåêëàðàöèþ î 
ñîòðóäíè÷åñòâå. Ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà «Ôàðìñîäðóæåñòâî» ñòàëè 
ðîññèéñêèå, áåëîðóññêèå, êàçàõñòàíñêèå è óêðàèíñêèå ôàðìàöåâòè÷åñêèå 
êîìïàíèè, Ìåäèöèíñêèé êîìèòåò Åâðîïåéñêîé áèçíåñ-àññîöèàöèè íà 
Óêðàèíå è Ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî ñòàíäàðòèçàöèè, 
ðåãèñòðàöèè è êîíòðîëþ êà÷åñòâà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, èçäåëèé 
ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ è ìåäèöèíñêîé òåõíèêè ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ 
ÑÍÃ (ÌÃÊ ÑÍÃ) [3]. Ãåîãðàôèÿ ïðîåêòà óæå îõâàòèëà âñå ïðîñòðàíñòâî 
áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ïðîåêò âûçâàë áîëüøîé èíòåðåñ òàêæå â 
ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëüíîé Åâðîïû, äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé êîòîðûõ 
ÑÍÃ ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì è ñòðàòåãè÷åñêèì ðûíêîì ñ òåìïîì ðîñòà 
10-12% â ãîä. 

Äîãîâàðèâàþùèåñÿ ñòîðîíû ïðèíÿëè ðåøåíèå:  
− ïðèäåðæèâàòüñÿ öèâèëèçîâàííûõ ïðàâèë èãðû íà ðûíêå;  
− ñîçäàòü åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, ðåãóëÿðíî 

îáìåíèâàòüñÿ îïûòîì, â ÷àñòíîñòè ïî ïåðåâîäó ïðåäïðèÿòèé íà 
ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû GMP; 

− ïîääåðæèâàòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, çàùèùàòü èíòåðåñû äðóã 
äðóãà è îïðåäåëèòü ñîâìåñòíóþ ñòðàòåãèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âëàñòüþ.  

4 Çà ðàìêàìè óïîìÿíóòîãî âûøå ïðîåêòà «Ôàðìñîäðóæåñòâî» îñòàëàñü 
òîëüêî öåíîâàÿ ïîëèòèêà, îïðåäåëÿåìàÿ  óðîâíåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. 
À óðîâåíü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íàïðÿìóþ âëèÿåò íà óðîâåíü ñïðîñà â 
êàæäîì öåíîâîì ñåãìåíòå.  

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ öåíîâîé ñåãìåíòàöèè ðîçíè÷íûõ ðûíêîâ 
ñòðàí ÑÍÃ îòìåòèì, ÷òî íàèáîëüøàÿ äîëÿ (îêîëî 50%) ïðåïàðàòîâ ñ 
öåíîé çà óïàêîâêó íèæå 1 äîëë. ÑØÀ îòìå÷åíà â Óçáåêèñòàíå (ðèñ. 4), 
÷òî ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ïîêàçàòåëåì íèçêîãî óðîâíÿ äîõîäîâ 
íàñåëåíèÿ (öåíà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì âûáîðà ïðåïàðàòà). 
Íà 2-ì ìåñòå ïî ïîòðåáëåíèþ äåøåâûõ ïðåïàðàòîâ Ìîëäîâà. Ñóììàðíàÿ 
äîëÿ ïðåïàðàòîâ äåøåâëå 3 äîëë. ñîñòàâëÿåò â ýòîé ñòðàíå 52% ðûíêà. 
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Ðèñóíîê 4 – Öåíîâàÿ ñåãìåíòàöèÿ ðîçíè÷íûõ ðûíêîâ ñòðàí ÑÍÃ â 2006 ã., % 
 

Î÷åíü èíòåðåñíà çàâèñèìîñòü îáúåìîâ ïðîäàæ îò öåíîâîãî ñåãìåíòà â 
Àðìåíèè. Äîëÿ èííîâàöèîííûõ ïðåïàðàòîâ â ýòîé ñòðàíå íàèìåíüøàÿ, 
îäíàêî äîëÿ ïðîäàæ ïðåïàðàòîâ ñòîèìîñòüþ âûøå 3 äîëë., ò.å. ñðåäíåé 
öåíîâîé êàòåãîðèè, à òàêæå äîðîãèõ ïðåïàðàòîâ íàèáîëüøàÿ. Äåëî â òîì, 
÷òî â Àðìåíèè âûñîêè äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ è â òî æå âðåìÿ 
î÷åíü ñèëüíû ïîçèöèè ãåíåðè÷åñêèõ (äæåíåðèêîâûõ) êîìïàíèé. Â èòîãå 
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öåíû íà ïðåïàðàòû âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé â Àðìåíèè âûøå, ÷åì â 
äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ [2]. Â îñòàëüíûõ ñòðàíàõ ÑÍÃ ñóùåñòâåííà äîëÿ 
ïðîäàæ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ñðåäíåãî öåíîâîãî äèàïàçîíà (3-10 äîëë. 
ÑØÀ). 

5 Óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà ËÑ ìîæíî 
îõàðàêòåðèçîâàòü ñîîòíîøåíèåì êîëè÷åñòâà èííîâàöèîííûõ ËÑ è 
ãåíåðè÷åñêèõ, èëè äæåíåðèêîâûõ (òî åñòü èäåíòè÷íûõ â îòíîøåíèè 
äåéñòâóþùåé ñóáñòàíöèè îðèãèíàëüíûì ïðåïàðàòàì, ïðîèçâåäåííûì 
ôàðìàöåâòè÷åñêîé êîìïàíèåé, êîòîðàÿ íå çàíèìàëàñü ñèíòåçîì íîâîé 
ôîðìóëû, à ïðîñòî âçÿëà çà îñíîâó ãîòîâóþ). Äàííûå ðèñ. 5 
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íà ôàðìðûíêàõ âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ñòðàí 
ÑÍÃ â êîììåð÷åñêîì ñåêòîðå ñîõðàíÿåòñÿ ïðåîáëàäàíèå ãåíåðè÷åñêèõ ËÑ. 
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Ðèñóíîê 5 – Ñîîòíîøåíèå èííîâàöèîííûõ è ãåíåðè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ íà 
ôàðìðûíêàõ ñòðàí ÑÍÃ (2006 ã.),% 

 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî âûäåëèòü ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñîîòíîøåíèå 
èííîâàöèîííûõ è ãåíåðè÷åñêèõ ËÑ: 

1) âåëè÷èíà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ: ÷åì âûøå ïîêóïàòåëüíàÿ 
ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ, òåì áîëüøå äîëÿ èííîâàöèîííûõ ïðåïàðàòîâ â 
ñòðàíå; 

2) îáúåì ðûíêà, åãî ïîòåíöèàë è àêòèâíîñòü ïðîèçâîäèòåëåé: ÷åì 
áîëåå ðàçâèò ðûíîê, òåì áîëüøèé èíòåðåñ äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé îí 
ïðåäñòàâëÿåò; 

3) ðàçâèòîñòü ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîëèòèêà. 

Â Áåëàðóñè îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè, ïðîèçâîäÿùèå â îñíîâíîì 
äæåíåðèêè, îáåñïå÷èâàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé; â Óçáåêèñòàíå 
ñèëüíà ïîçèöèÿ ðîññèéñêèõ äæåíåðèêîâûõ êîìïàíèé 

Íàèáîëüøàÿ äîëÿ èííîâàöèîííûõ ïðåïàðàòîâ íàáëþäàåòñÿ â Ðîññèè, 
Ãðóçèè è íà Óêðàèíå, íàèìåíüøàÿ — â Áåëàðóñè, Ìîëäîâå è Àðìåíèè. 

Íà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ðûíêàõ ñòðàí ÑÍÃ ïðåäñòàâëåíû ËÑ 
ïðîèçâîäñòâà ìíîæåñòâà çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé. Ïðè 
ýòîì äîëÿ ðûíêà, ïðèíàäëåæàùàÿ êàæäîé êîìïàíèè, îïðåäåëÿåòñÿ äîëåé 
îáúåìà ïðîäàæ âûïóñêàåìûõ åþ ïðåïàðàòîâ â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ. Êàê 
ïîêàçàíî íà ðèñ. 6, ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ðûíêå ãîòîâûõ 
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðèíàäëåæàò èíîñòðàííûì òðàíñíàöèîíàëüíûì 
êîìïàíèÿì, âûïóñêàþùèì êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ.  
Ëèäåðîì â ÑÍÃ ñðåäè ïÿòíàäöàòè êîðïîðàöèé ÿâëÿåòñÿ «Ñàíîôè—
Àâåíòèñ». Íàèáîëüøàÿ äîëÿ êîìïàíèè — íà Óêðàèíå. «Íèêîìåä» 
íàèáîëåå çíà÷èòåëüíóþ äîëþ â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ èìååò â Êàçàõñòàíå 
è ÿâëÿåòñÿ ëèäèðóþùåé êîðïîðàöèåé â ýòîé ñòðàíå ïî èòîãàì 2006 ã. 
Íàèáîëüøóþ äîëþ ðûíêà â Áåëàðóñè óäåðæèâàåò êîðïîðàöèÿ «Áåðëèí-
Õåìè/Ìåíàðèíè». Â ÒÎP15 âîøëè êàê äæåíåðèêîâûå, òàê è 
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èííîâàöèîííûå êîðïîðàöèè. Äîëÿ èííîâàöèîííûõ êîðïîðàöèé 
(«Ïôàéçåð», «ßíññåí-Ñèëàã», «Íîâàðòèñ» è äð.) ïðåîáëàäàåò â Ðîññèè çà 
ñ÷åò îòïóñêà èííîâàöèîííûõ ïðåïàðàòîâ ïî ïðîãðàììå ÄËÎ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñóíîê 6 – Äîëÿ 15 êîðïîðàöèé-ëèäåðîâ ïî îáúåìó ïðîäàæ íà ðûíêå  
ñòðàí ÑÍÃ â 2006 ã., % 

 
Â ðîçíè÷íîì êîììåð÷åñêîì ñåêòîðå Àðìåíèè ëèäåðñòâî ïðèíàäëåæèò 

êîðïîðàöèè “ÃëàêñîÑìèòÊëÿéí”; îò íåå íåçíà÷èòåëüíî ïî äîëå â îáùåì 
îáúåìå ïðîäàæ îòñòàåò “Ñåðâüå”. Â Àçåðáàéäæàíå ëèäåðñòâî ïðèíàäëåæèò 
“Ñàíîôè-Àâåíòèñ” è “Ñåðâüå”. 

Ïîäâîäÿ èòîãè, îòìåòèì, ÷òî â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìîæíî 
ïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåéøèé ðîñò ôàðìðûíêîâ ñòðàí ÑÍÃ, óâåëè÷åíèå 
ïîòðåáëåíèÿ ëåêàðñòâ íà äóøó íàñåëåíèÿ è óâåëè÷åíèå îáúåìà ñðåäñòâ, 
âûäåëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì íà çäðàâîîõðàíåíèå.  

×òî êàñàåòñÿ Óêðàèíû, òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî çàðóáåæíûå 
ðûíêè ñáûòà ïîñòåïåííî çàêðûâàþòñÿ äëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè [4]. 
Ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå íîâîãî ñòàíäàðòà ïðîèçâîäñòâà GMP, 
êîòîðîìó íå ñîîòâåòñòâóåò áîëüøèíñòâî ïðîèçâîäèòåëåé Óêðàèíû. 
Ëîãè÷íî, ÷òî â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè îñíîâíàÿ äîëÿ ýêñïîðòà â Óêðàèíå 
áóäåò ïî-ïðåæíåìó ïðèõîäèòüñÿ íà ñòðàíû ÑÍÃ. Ïðè ýòîì, åñëè ðàíüøå 
íà 1-ì ìåñòå ïî îáúåìàì ïîëó÷àåìûõ óêðàèíñêèõ ËÑ áûëà Ðîññèÿ, òî ñ 
2005 ã. è ïî ðåçóëüòàòàì 3-õ ìåñÿöåâ 2006 ã. ïðèîðèòåòû óêðàèíñêèõ 
ýêñïîðòåðîâ ñìåùàþòñÿ â ñòîðîíó Áåëàðóñè (òàáë. 2). Ýòî îáúÿñíÿåò 
èíòåðåñ óêðàèíñêèõ êîìïàíèé ê àíàëèòè÷åñêèì ïðîäóêòàì ïî ýòîé 
ñòðàíå. Âûñîêèå òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà íàáëþäàëèñü â òàêèå ñòðàíû ÑÍÃ, 
êàê Ãðóçèÿ, Óçáåêèñòàí, Àðìåíèÿ è Àçåðáàéäæàí. 

 
Òàáëèöà 2 – Ãåîãðàôèÿ ýêñïîðòà èç Óêðàèíû ËÑ çà 9 ìåñ 2003-2005 

ãã. è åãî ïðèðîñò â ñðàâíåíèè ñ 2004 ã. [5] 
 

Îáúåì â äåíåæíîì âûðàæåíèè 
2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 

Ïîð. 
íîìåð 

Ñòðàíà 

ìëí ãðí Ïîð. 
íîìåð 

ìëí ãðí Ïîð. 
íîìåð

∆, % ìëí ãðí ∆, % 

1 Ðîññèÿ 64,3 1 58,2 1 -9,4 75,1 29,1 
2 Áåëàðóñü 33,6 2 38,4 2 13,8 53,5 39,3 
3 Óçáåêèñòàí  6,7 8 20,2 4 202,2 35,7 76,7 
4 Êàçàõñòàí 17,9 3 15,8 5 -11,4 22,3 40,9 
5 Ìîëäîâà 12,7 4 20,2 3 59,3 21,2 5,2 
Ïðî÷èå 46,9 - 57,9 - 23,5 72,4 25,0 
Âñåãî 182,2 - 210,8 - 15,7 280,3 33,0 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2 
Îáúåì â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè Ïîð. 

íîìåð 
Ñòðàíà 

2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 
  ò ò ∆, % ò ∆, % 

1 Ðîññèÿ 2547,6 2570,3 0,9 2811,2 9,4 
2 Áåëàðóñü 1208,1 1469,7 21,7 2214,6 50,7 
3 Óçáåêèñòàí  155,0 517,9 234,1 1015,4 96,1 
4 Êàçàõñòàí 556,4 415,1 -25,4 600,2 44,6 
5 Ìîëäîâà 293,3 704,6 140,2 770,4 9,3 
Ïðî÷èå  1217,7 1288,5 5,8 1374,5 
Âñåãî  5978,0 6966,0 16,5 8786,3 

 
Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü îñíîâíûå âûâîäû: 
1 Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò Ðîññèÿ, Óêðàèíà, Áåëàðóñü è Êàçàõñòàí áûëè 

îáúåäèíåíû â ðàìêàõ îäíîé ñòðàíû ñ åäèíîé ýêîíîìèêîé. Ýòî îáóñëîâèëî 
öåëûé ðÿä îáùèõ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ïîçâîëèëè ãîâîðèòü î 
ôîðìèðîâàíèè åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïðèìåíèòåëüíî ê 
ôàðìàöåâòè÷åñêèì ðûíêàì ýòè ñõîæèå ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû 
âûðàæàþòñÿ â: 

− ñòàãíàöèè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ; 
− ïðåîáëàäàíèè óäåëüíîãî âåñà èìïîðòíûõ ïðåïàðàòîâ; 
− ñóùåñòâåííîé ðàçíèöå â öåíå îòå÷åñòâåííûõ è èìïîðòíûõ 

ïðåïàðàòîâ; 
− îðèåíòàöèè íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ãåíåðè÷åñêèõ 

ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ;  
− íåäîñòàòî÷íîì áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè çäðàâîîõðàíåíèÿ; 
− ïîñòåïåííîì ðåôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, 

ðåãóëÿòîðíîé áàçû. 
2 Â ðåçóëüòàòå ïðåîáðàçîâàíèé ìåæäó ñòðàíàìè - ÷ëåíàìè ÑÍÃ 

âîçíèêëè ðàçëè÷èÿ â ñèñòåìàõ ðåãèñòðàöèè ËÑ, êðèòåðèÿõ îòíåñåíèÿ ê 
ðåöåïòóðíîìó ðÿäó, òðåáîâàíèÿõ ê ìàðêèðîâêå (îòíîñèòåëüíî åå 
âûïîëíåíèÿ íà íàöèîíàëüíîì ÿçûêå), îðãàíèçàöèè êëèíè÷åñêèõ è 
äîêëèíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è îöåíêå èõ ðåçóëüòàòîâ. Ýòî âûçâàëî 
îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè ó êîìïàíèé â îñóùåñòâëåíèè äåÿòåëüíîñòè 
îäíîâðåìåííî íà òåððèòîðèè íåñêîëüêèõ ñòðàí ÑÍÃ. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ 
Ñîäðóæåñòâó êðàéíå íåîáõîäèìî íàëàäèòü ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå 
ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ËÑ. Íàïðèìåð, îáúåäèíåíèå èëè ñîçäàíèå êðóïíûõ 
ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòà ïî äîãîâîðàì êîîïåðàöèè ïîçâîëèò ðàñøèðèòü 
ðûíêè ñáûòà, àêêóìóëèðîâàòü ñðåäñòâà è íàïðàâëÿòü èõ íà îñâîåíèå 
ñîâðåìåííûõ ïðåïàðàòîâ, à òàêæå ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî 
íîâûõ îòå÷åñòâåííûõ îðèãèíàëüíûõ ËÑ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî 
ãàðìîíèçèðîâàòü òðåáîâàíèÿ âíóòðè ÑÍÃ. 

3 Îñíîâíûìè çàäà÷àìè, êîòîðûå äîëæíû áûòü ðåøåíû â ðàìêàõ 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè 
ñòðàí ÑÍÃ, ÿâëÿþòñÿ:  

− âçàèìíîå ïðèçíàíèå ïðîòîêîëîâ êëèíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ËÑ;  
− ñîçäàíèå îáùåãî èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ äîñòèæåíèé â ôàðìàöèè è 

çàêîíîäàòåëüíûõ èçìåíåíèé, ñâÿçàííûõ ñî çäðàâîîõðàíåíèåì, 
ïðîèçâîäñòâîì, òàìîæåííîé, ñåðòèôèêàöèîííîé ïîëèòèêîé;  

− êîîïåðàöèÿ ïðè ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ 
òîâàðîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ê ýòîìó ïðîöåññó ïðîèçâîäèòåëåé èç Ïîëüøè, 
Áîëãàðèè, Ñëîâåíèè, ×åõèè è äðóãèõ ñòàí Åâðîïû è Àçèè;  

− ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ îòå÷åñòâåííûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé ëåêàðñòâ;  

− ñîçäàíèå ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé è 
êðóïíûõ êîðïîðàöèé ñ ó÷àñòèåì èíòåëëåêòóàëüíîãî, ïðîìûøëåííîãî è 
ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà. 
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4 Óêðàèíà, êàê è íåêîòîðûå äðóãèå ñòðàíû ÑÍÃ, íàìåðåíà â 
íåäàëåêîì áóäóùåì âñòóïèòü â ÂÒÎ. Îñíîâíîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé 
öåëüþ ñëåäóþùèõ ëåò, êîòîðóþ óêðàèíñêèå ôàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïàíèè 
ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé, ÿâëÿåòñÿ ðîñò ñîòðóäíè÷åñòâà óêðàèíñêèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè 
àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ñòðàí ÅÑ. Ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ 
â âèäå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, àëüÿíñîâ, ñîâìåñòíîãî ìàðêåòèíãà è 
ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè, ïåðåíîñà áåçðåöåïòóðíûõ ïðåïàðàòîâ â 
Óêðàèíó. Îñíîâíîé ìîòèâàöèåé ýòîãî ïåðåíîñà áóäåò íå ïðîíèêíîâåíèå 
íà ðûíîê Óêðàèíû, à ýêñïîðò íà ðûíêè Åâðîïû. Êðîìå òîãî, 
ãàðìîíèçàöèÿ îñíîâíûõ òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ñ òðåáîâàíèÿìè ÅÑ 
îäíîâðåìåííî áóäåò ñëóæèòü ìåðîé ïî çàùèòå óêðàèíñêîãî 
ïðîèçâîäèòåëÿ îò êîíêóðåíöèè ñ íèçêîêà÷åñòâåííîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé 
ïðîäóêöèåé. 

5 Ôàðìàöåâòè÷åñêèå ðûíêè ñòðàí ÑÍÃ íå òîëüêî ðàñòóò, íî è 
ñòàíîâÿòñÿ áîëåå öèâèëèçîâàííûìè. Çäåñü âñå áîëüøå óäåëÿþò âíèìàíèå 
ðåøåíèþ âîïðîñîâ îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ËÑ, ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ïðîìûøëåííîñòè, áîðüáû ñ îáðàùåíèåì ôàëüñèôèöèðîâàííûõ 
ïðåïàðàòîâ. Âñå ýòî îòðàæàåò òåíäåíöèè ê óëó÷øåíèþ è ñòàáèëèçàöèè 
ñèòóàöèè íà ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå. Âìåñòå ñ òåì ýêñïàíñèÿ 
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé íà ðûíêè ÑÍÃ â áëèæàéøèå ãîäû áóäåò íàáèðàòü 
îáîðîòû. Ìåñòíûì ïðîèçâîäèòåëÿì òðóäíî áóäåò ñîõðàíèòü ñâîè ïîçèöèè 
èç-çà íåðàâíûõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé. Ïîýòîìó äîëÿ ìåñòíûõ è 
çàðóáåæíûõ êîìïàíèé áóäåò âàðüèðîâàòüñÿ. Áåçóñëîâíî, ÷òîáû âûæèòü è 
ðàçâèâàòüñÿ â óñëîâèÿõ îñòðîé êîíêóðåíöèè, îòå÷åñòâåííûå 
ôàðìàöåâòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû óñêîðèòü ïîèñê íîâûõ êàíàëîâ 
ñáûòà ïðîäóêöèè. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ðûíîê ÑÍÃ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå 
ïåðñïåêòèâíûì. 

 
SUMMARY  

In the article the pharmaceutical market of the CIS countries as object of research is 
considered. On the certain parameters the comparative analysis of the market in the state-
participants is maid. The features of functioning of pharmaceutical sector in territory of CIS, 
and also common and specific factors for everyone countries, which influence on a level of the 
preparations market development, are revealed. The recommendations on harmonization of the 
requirements regulating pharmaceutical sphere inside the states are born with the purpose of the 
expansion of cooperation between them within the framework of CIS. The export potential of the 
pharmaceutical industry of Ukraine is appreciated, for which the market of CIS while is most 
perspective. 
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