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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííþ ïðîáëåìè ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. 

Êðèòè÷íèé àíàë³ç ð³çíèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè äîçâîëèâ 
âèçíà÷èòè ìåòîä óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ÿê ñóêóïí³ñòü ñïåöèô³÷íèõ ïðèéîì³â ³ 
ïðîöåäóð, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçêðèòòÿ ðåëåâàíòíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç 
òàêèõ åëåìåíò³â: êëàñèô³êàö³¿ é ãðóïóâàííÿ âèòðàò; ìîäåëþâàííÿ; 
ñåãìåíòóâàííÿ; ñòàíäàðòèçàö³¿; áþäæåòóâàííÿ; êàëüêóëþâàííÿ; îö³íêè ³ 
çâ³òíîñò³. Âèçíà÷åíî, ùî ìåòîä óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íå º òîòîæíèì ìåòîäó 
áóõãàëòåðñüêîãî (ô³íàíñîâîãî) îáë³êó, îñê³ëüêè º ñïåöèô³÷íèì, òàêèì, ùî 
äîïîâíþº íà ñèíåðãåòè÷íîìó ð³âí³ ³íôîðìàö³éíèé ìàñèâ ô³íàíñîâîãî îáë³êó. 
Îá´ðóíòóâàííÿ åëåìåíò³â ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó äàº ìîæëèâ³ñòü 
âèçíà÷èòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ ïèòàííÿ éîãî îðãàí³çàö³¿ ³ òåõíîëîã³¿. 

 
ÂÑÒÓÏ 

Íàéá³ëüø ñêëàäíîþ ç ìåòîäîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó º ïðîáëåìà ìåòîäó 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Ïðîáëåìà ìåòîäó - îäíà ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ 
ïðîáëåì áóäü-ÿêî¿ íàóêè, òîìó ùî ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ìîâà éäå ïðî òå, 
ùîá íàâ÷èòè, ÿê îäåðæóâàòè íîâå çíàííÿ, ÿê çàñòîñîâóâàòè éîãî â 
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ðàçîì ç òèì öå é îäíà ³ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ 
ïðîáëåì, ùî ³ âèïåðåäæàº âèâ÷åííÿ íàóêîþ ñâîãî îá'ºêòà, ³ ñòàº ï³äñóìêîì 
òàêîãî âèâ÷åííÿ. Âîíà âèïåðåäæàº âèâ÷åííÿ îá'ºêòà âæå òîìó, ùî 
äîñë³äíèê ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó ïîâèíåí âîëîä³òè âèçíà÷åíîþ ñóìîþ ïðèéîì³â 
³ çàñîá³â äîñÿãíåííÿ íîâîãî çíàííÿ. Âîíà º ï³äñóìêîì âèâ÷åííÿ, òîìó ùî 
îòðèìàíå â éîãî ðåçóëüòàò³ çíàííÿ ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè ñàìîãî îá'ºêòà, àëå 
é ìåòîä³â éîãî âèâ÷åííÿ, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ó 
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Á³ëüøå òîãî, äîñë³äíèê ñòèêàºòüñÿ ç ïðîáëåìîþ 
ìåòîäó âæå ïðè àíàë³ç³ ë³òåðàòóðè é íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ êëàñèô³êàö³¿ òà 
îö³íêè. 

Çâ³äñè íåîäíîçíà÷í³ñòü ³ â ðîçóì³íí³ çì³ñòó ñàìîãî òåðì³íà "ìåòîä". Â³í 
îçíà÷àº ÿê ñóìó ïðèéîì³â, çàñîá³â ³ ïðîöåäóð äîñë³äæåííÿ íàóêîþ ñâîãî 
ïðåäìåòà, òàê ³ ñóêóïí³ñòü óæå íàÿâíîãî çíàííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî ïðîáëåìà 
ìåòîäó, âîëîä³þ÷è ñàìîñò³éíèì çíà÷åííÿì, ó òîé ñàìèé ÷àñ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà 
ç àíàë³òè÷íîþ ³ ïðàêòè÷íîþ ðîëëþ òåîð³¿, ùî òàêîæ â³ä³ãðàº ³ ðîëü ìåòîäó. 
Êð³ì òîãî, ìåòîä áóäü-ÿêî¿ íàóêè, ó òîìó ÷èñë³ é íàóêè ïðî 
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, òàê ÷è ³íàêøå ïåðåëîìëþºòüñÿ ñòîñîâíî äî ñâîãî 
îá'ºêòà êð³çü ïðèçìó çàãàëüíîíàóêîâèõ ìåòîä³â ³ ìåòîä³â ³íøèõ äèñöèïë³í. 
Ó äàíîìó çâ'ÿçêó âñòàíîâëåíî, ùî ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè íàóêè ïðî 
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê áóäóþòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ä³àëåêòèêè ³ 
ñèñòåìíîñò³, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàóêè ïåðåäáà÷àþòü 
ñèíåðãåòè÷íèé ³ ëîã³ñòè÷íèé ï³äõîäè äî ìåòîäîëîã³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ. 

Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî çàñòîñóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó çàëåæèòü 
â³ä îá'ºêòà ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ (ùî íå ìåíø âàæëèâî) â³ä 
íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ óìîâ ³ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè. 

Íà æàëü, äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè òîé ôàêò, ùî ñïåö³àëüíà ë³òåðàòóðà, 
ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³ ìåòîäó, ³ îñîáëèâî ïðèêëàäíèõ ìåòîäèê 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, - äóæå íå ÷èñëåííà. Î.Ñ. Áîðîäê³í â³äçíà÷àº, ùî 
ðîçðîáêè ç òåîð³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íå çä³éñíþâàëèñÿ â êðà¿í³ á³ëüøå 
20 ðîê³â [1]. Ç òîãî ÷àñó â³äáóëèñÿ ³ñòîòí³ çì³íè â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ 
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âèñóíóëè ïåðåä îáë³êîì ðÿä íîâèõ çàâäàíü. 
Ïðè öüîìó ó ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ ç òåîð³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íå 
íàâîäèòüñÿ ñê³ëüêè-íåáóäü àäåêâàòíå íîâèì çàâäàííÿì îáë³êó 
ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ð³øåííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, òàêå ñòàíîâèùå º 
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ö³ëêîì çàêîíîì³ðíèì, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ñîö³àëüíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ íàóêè. 
Îòæå, íàóêîâ³ ïðîïîçèö³¿ ç’ÿâëÿþòüñÿ òîä³, êîëè â íèõ âèíèêàº ïîòðåáà 
ñóñï³ëüñòâà.  

Ã.Ì. Äîáðîâ ïîâ'ÿçóº íåð³âíîì³ðí³ñòü ó ðîçâèòêó íàóêè ç ä³àëåêòè÷íèì 
ïðîöåñîì ïåðåõîäó â³ä ê³ëüê³ñíîãî íàãðîìàäæåííÿ çíàíü, äîñâ³äó, ìåòîä³â ³ 
ò.ï. äî ÿê³ñíèõ çì³í ó çì³ñò³ ñàìî¿ íàóêè: "Íàóêà ðîçâèâàºòüñÿ íå ïî 
ÿê³éñü ³äåàëüí³é âèñõ³äí³é ïðÿì³é, à ïî âèñõ³äí³é êðèâ³é ë³í³¿, äå ìàþòü 
ì³ñöå ³ ïåð³îäè áóðõëèâîãî ï³äéîìó, ³ äåÿêîãî ñïàäó" [2, c. 76]. 

Ç öüîãî ïðèâîäó çâåðí³ìîñÿ äî çàðóá³æíîãî ðîçâèòêó ïðîáëåìè. Òàê, 
C. Druró [3, ñ. 859] â³äçíà÷àº, ùî àìåðèêàíñüêèé îáë³ê âèòðàò ³ 
êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ íå çì³íþâàâñÿ ïðîòÿãîì 60 ðîê³â. Ëèøå 
ðîçâèòîê êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é ³ ðèíêîâ³ âàæåë³ çì³íèëè ñèòóàö³þ: íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ïî÷àëè äîñèòü àêòèâíî çàñòîñîâóâàòè íîâ³òí³ ñèñòåìè 
êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³, íàáóâ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêèé îáë³ê.  

Ì.Ñ. Ïóøêàð ç öüîãî ïðèâîäó ï³äêðåñëþº: “Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ 
Óêðà¿íè ðåôîðìîâàíî äåÿêîþ ì³ðîþ ëèøå ô³íàíñîâèé îáë³ê, à ç 
ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó äîñë³äæåííÿ ìàéæå íå ïðîâîäèëèñÿ” [4, 
ñ. 214]. Òîìó ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³, 
äîñë³äæåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ éîãî º äîñèòü àêòóàëüíîþ. 

Ó ÷àñòèí³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ íåìàº 
ñèñòåìíîãî îïèñó ìåòîä³â. Ïðîïîíîâàíèé àâòîðàìè ³íñòðóìåíòàð³é àáî 
îòîòîæíþºòüñÿ ç ïðîöåäóðàìè àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àáî 
îáìåæóºòüñÿ îäíèì ³ç ìåòîä³â êàëüêóëþâàííÿ, ïðîïîíîâàíèõ çàðóá³æíèìè 
àâòîðàìè (ñòàíäàðò-êîñò ÷è äèðåêò-êîñòèíã).  

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïðîöåñ ðîçâèòêó íàóêè ïðî 
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê º íå ë³í³éíèì, à, øâèäøå, ïîâîðîòíî-ïîñòóïàëüíèì: 
â³äáóâàºòüñÿ óòî÷íåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ÷åðåç ïðèêëàäí³ 
äîñë³äæåííÿ ³ "ïîâåðíåííÿ áîðãó" "ïðèêëàäíèêàì" ó âèãëÿä³ á³ëüø ì³öíî¿ 
é îïåðàö³éíî¿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íî¿ îñíîâè. Îòæå, ðîçãëÿíåìî 
òðàäèö³éí³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè. 

 
ÎÑÍÎÂÍÀ ×ÀÑÒÈÍÀ 

Ïðîôåñîð Ïóøêàð Ì.Ñ. [4, c. 22] çàçíà÷àº, ùî óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ÿê 
áóäü-ÿêà íàóêà âèâ÷àº ñâ³é ïðåäìåò çà äîïîìîãîþ ïåâíèõ ìåòîä³â, ÿê³ 
ïîä³ëåí³ íèì íà òðè ãðóïè: 

1 Çàãàëüíîìåòîäîëîã³÷í³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ îá’ºêòà – 
ñïîñòåðåæåííÿ, ïîð³âíÿííÿ, àíàë³ç ³ ñèíòåç. 

2 Çàãàëüíîíàóêîâ³ ìåòîäè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, äî ÿêèõ äîñë³äíèê 
â³äíîñèòü çàãàëüí³ ìåòîäè, ïðèòàìàíí³ áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó, òàê³ ÿê 
ïîäâ³éíèé çàïèñ, äîêóìåíòàö³ÿ, ³íâåíòàðèçàö³ÿ, îö³íêà ³ êàëüêóëÿö³ÿ. 

3 Ñïåöèô³÷í³ ìåòîäè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó – ãðóïóâàííÿ ³ 
ïåðåãðóïóâàííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, íîðìàòèâíèé ìåòîä îáë³êó ³ 
êàëüêóëþâàííÿ, ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ³ 
ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿. 

Â.À. Ëóãîâèé [5, ñ. 15] òðàêòóº ìåòîä áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÿê 
ñóêóïí³ñòü ïðàâèë ³ òåõí³÷íèõ ïðèéîì³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âèð³øóþòüñÿ 
çàâäàííÿ, ùî ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä íèì. Öå òèïîâå, ìîæíà ñêàçàòè, êëàñè÷íå 
âèçíà÷åííÿ ìåòîäó. ß.Â. Ñîêîëîâ [6, ñ. 5] âèçíàº ºäèíèé ìåòîä 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó – ìîäåëþâàííÿ. Òðàäèö³éíî äî åëåìåíò³â ìåòîäó 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â³äíîñÿòü òàê³: ñóö³ëüíå äîêóìåíòóâàííÿ âñ³õ 
ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, êàëüêóëþâàííÿ é îö³íêó, ³íâåíòàðèçàö³þ ìàéíà ³ 
çîáîâ’ÿçàíü, ðàõóíêè ³ ïîäâ³éíèé çàïèñ, áàëàíñîâå óçàãàëüíåííÿ ³ 
çâ³òí³ñòü. Õàðàêòåðíî, ùî Ë.Â. Íàïàäîâñüêà [7, ñ. 21] âèçíà÷àº 
ìîäåëþâàííÿ ÿê øèðîêå ðîçóì³ííÿ ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ùî, íà 
íàøó äóìêó, ùå ðàç äîâîäèòü íàÿâí³ñòü ñèñòåìíîãî çâ’ÿçêó 
áóõãàëòåðñüêîãî ³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, éîãî ³íòåãðàö³éíèé õàðàêòåð 
ùîäî ³íøèõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 



“Â³ñíèê ÑóìÄÓ. Ñåð³ÿ Åêîíîì³êà”, ¹2'2008, òîì 2 190 

Ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ÿêèé ìè 
ââàæàºìî òåîðåòè÷íîþ ïëàòôîðìîþ ðîçâèòêó ñèñòåìè îáë³êó ÿê òàêî¿, 
äîâîäèòü âòîðèíí³ñòü ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ñòîñîâíî ìåòîäó 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Öå îçíà÷àº, ùî íå âñ³ åëåìåíòè ìåòîäó 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àâòîìàòè÷íî ñòàþòü ìåòîäîì óïðàâë³íñüêîãî. 
Íàïðèêëàä, íà â³äì³íó â³ä Ò.Â. Êàðïîâî¿ [8] ìè íå ââàæàºìî 
³íâåíòàðèçàö³þ ìåòîäîì óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, îñê³ëüêè âîíà º 
íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì ô³íàíñîâîãî îáë³êó, ùî çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíàëüíî-
íåîáõ³äíèé ð³âåíü îáë³êó, àëå äàí³ ¿¿ ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ â ñèñòåì³ 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Äåÿê³ åëåìåíòè ìåòîäó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç ìåòîäîì áóõãàëòåðñüêîãî (ô³íàíñîâîãî) îáë³êó, ïðè öüîìó 
íàáóâàþòü ñïåöèô³÷íîãî äëÿ íüîãî íàïîâíåííÿ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ éîãî 
ïðåäìåòîì . Ìîâà éäå ïðî òàê³ ìåòîäè, ÿê, íàïðèêëàä, êàëüêóëÿö³ÿ ³ 
äîêóìåíòàö³ÿ. 

Ì.À. Âàõðóøèíà [9] ââàæàº, ùî çàâäàííÿì áóõãàëòåðñüêîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º ñêëàäàííÿ çâ³ò³â ïåðøî¿ ³ äðóãî¿ ãðóï äëÿ 
êîðèñòóâà÷³â ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ. Îäíàê òàêèé ï³äõ³ä àâòîðà ïîêàçóº 
ñòóï³íü íåðîçâ'ÿçàíîñò³ ïðîáëåìè íà ð³âí³ òåîð³¿ îáë³êó, âñòóïàþ÷è ïðè 
öüîìó ó ïðîòèð³÷÷ÿ ç âèìîãîþ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò íà îðãàí³çàö³þ ³ âåäåííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, àëå, ç ³íøîãî áîêó, ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü 
ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðîöåñó ðóõó é îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, 
îñê³ëüêè áóõãàëòåð-àíàë³òèê ïîâèíåí çíàòè: ÿêó ³íôîðìàö³þ â³ä íüîãî 
î÷³êóþòü; ÿê âàðòî îäåðæàòè é îáðîáèòè ³íôîðìàö³þ é ó ÿêîìó âèãëÿä³ ¿¿ 
íåîáõ³äíî ïåðåäàòè. Çâ³äñè âèïëèâàº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ 
äîêóìåíòàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ¿¿ íàóêîâî¿ êëàñèô³êàö³¿, îñê³ëüêè íà 
ñüîãîäí³øí³é äåíü ó ë³òåðàòóð³ íåìàº ñèñòåìíîãî îïèñó ñòðóêòóðè ³ 
ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ çâ³ò³â äðóãî¿ ³ òðåòüî¿ ãðóï. 

Ðîçãëÿíåìî áàçîâèé ìåòîä áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó – äîêóìåíòàö³þ. Ó 
ðîáîò³ Î.Ï. Êîçëîâî¿, Ì.Â. Ïàðàøóòèíà òà ³í. [10, ñ. 7] äîêóìåíòàö³ÿ 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïèñüìîâå ñâ³ä÷åííÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿, ÿêå 
íàäàº þðèäè÷íî¿ ñèëè äàíèì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Äîêóìåíòàö³ÿ 
çàáåçïå÷óº ñóö³ëüíå é áåçïåðåðâíå â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ðîçðîáëåíî êëàñèô³êàö³þ äîêóìåíò³â 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, á³ëüø³ñòü ³ç ÿêèõ ìàº ñòàíäàðòèçîâàíó ôîðìó. 

Ó ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè íàÿâí³ñòü ÿê 
âõ³äíî¿ äîêóìåíòàö³¿ (äîêóìåíòè îïåðàòèâíîãî, ïåðâèííîãî îáë³êó é 
äîêóìåíòàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî ô³íàíñîâîãî îáë³êó – àíàë³òè÷í³ ³ 
ñèíòåòè÷í³ ðåã³ñòðè), òàê ³ âèõ³äíî¿ äîêóìåíòàö³¿, ùî º ðåçóëüòàòîì ïðàö³ 
áóõãàëòåðà-àíàë³òèêà (ñèñòåìà çâ³ò³â çà òèïàìè çàïèò³â). Îêð³ì òîãî, 
ïðîöåñ çáèðàííÿ ñïåöèô³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà îáðîáêè ¿¿ ïîòðåáóº íàÿâíîñò³ 
ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â áóõãàëòåðà-àíàë³òèêà.  

Îòæå, óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó òàêîæ ïðèòàìàííå âèêîðèñòàííÿ 
äîêóìåíòàö³¿, ÿêà, òàêèì ÷èíîì, ñòàº éîãî ìåòîäîì.  

Ì.Ñ. Ïóøêàð [11, ñ. 22] ï³äêðåñëþº, ùî îäíèì ³ç ïîøèðåíèõ ìåòîä³â 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º ãðóïóâàííÿ é ïåðåãðóïóâàííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà 
â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Íà íàøó äóìêó, öÿ òåçà ï³äòâåðäæóº 
íåîáõ³äí³ñòü ìîäåëþâàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà ð³âí³ 
âèð³øóâàíèõ óïðàâë³ííÿì çàâäàíü ÿê ìåòîäó îòðèìàííÿ ñïåöèô³÷íî¿ 
³íôîðìàö³¿ óïðàâë³ííÿ. 

Í.Ã. Äàíèëî÷ê³íà, ó ö³ëîìó îòîòîæíþþ÷è ìåòîäè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
ç ìåòîäàìè îáë³êó âèòðàò, ïðè ðîçãëÿä³ êëàñèô³êàö³¿ ìåòîä³â 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó [12, ñ. 47], âèä³ëÿº òàê³ ¿¿ îçíàêè: çà îá'ºêòàìè 
îáë³êó; çà ïîâíîòîþ âíåñåííÿ âèòðàò ó ñîá³âàðò³ñòü; çà ³íòåðïðåòàö³ºþ 
ïîíÿòòÿ âèòðàò; çà õàðàêòåðîì äàíèõ. Âèõîäÿ÷è ç îçíàê êëàñèô³êàö³¿ 
âèòðàò, Í.Ã. Äàíèëî÷ê³íà äî ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â³äíîñèòü [12, 
ñ. 61]: 

− îáë³ê ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³; 
− îáë³ê çà íîðìàòèâíîþ ñîá³âàðò³ñòþ: 
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− îáë³ê çà ïëàíîâîþ ñîá³âàðò³ñòþ; 
− ïðîñòèé äèðåêò-êîñòèíã; 
− îáë³ê ïîêðèòòÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò; 
− îáë³ê ïîêðèòòÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò ç â³äíîñíèìè ïðÿìèìè âèòðàòàìè; 
− îáë³ê ïëàíîâèõ ãðàíè÷íèõ âèòðàò. 
Íà íàøó äóìêó, ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ïåðåë³÷åí³ ìåòîäè íàëåæàòü äî 

ñïîñîá³â êàëüêóëþâàííÿ, âèêîðèñòîâóâàíèõ ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî (îáë³ê çà 
íîðìàòèâíîþ, ïëàíîâîþ ³ ôàêòè÷íîþ ñîá³âàðò³ñòþ) ³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
(äèðåêò-êîñòèíã ³ ñòàíäàðò-êîñò). Òîìó ìè ââàæàºìî, ùî ñóêóïí³ñòü 
âèêîðèñòîâóâàíèõ â óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó ñïîñîá³â êàëüêóëþâàííÿ 
âèçíà÷àº êàëüêóëþâàííÿ ÿê îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ìåòîä³â 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ùî äîçâîëÿº âèð³øóâàòè øèðîêå êîëî 
óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ÿê ³ç ö³íîóòâîðåííÿì, òàê ³ ç 
óïðàâë³ííÿì âèòðàòàìè. 

M.À. Âàõðóøèíà [9, c. 12] âèä³ëÿº òàê³ ìåòîäè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó: 
1) åëåìåíòè ìåòîäó áóõãàëòåðñüêîãî ô³íàíñîâîãî îáë³êó (ðàõóíêè ³ 

ïîäâ³éíèé çàïèñ, ³íâåíòàðèçàö³ÿ ³ äîêóìåíòàö³ÿ, áàëàíñîâå óçàãàëüíåííÿ ³ 
çâ³òí³ñòü); 

2) ³íäåêñíèé ìåòîä; 
3) ïðèéîìè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó; 
4) ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè (êîðåëÿö³ÿ, ë³í³éíå ïðîãðàìóâàííÿ é ³í.). 
Â. ²âëºâ [13, ñ.23] ââàæàº, ùî äëÿ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ 

ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ âèòðàò âèêîðèñòîâóþòüñÿ äâà ìåòîäè, ùî 
çàñòîñîâóþòüñÿ ïîñë³äîâíî: 

− ìåòîä âèì³ðó âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã, ùî ́ ðóíòóºòüñÿ íà ä³ÿõ ³ 
îá'ºêòàõ âèòðàò; 

− ìåòîä ÀÂÑ, ÿêèé çàáåçïå÷óº àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ³ ôîðìóâàííÿ 
êåðóþ÷èõ âïëèâ³â. 

Îòæå, äîñë³äíèêîì â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ç 
âèêîðèñòàííÿì íàçâàíèõ ìåòîä³â ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü "êåðóâàííÿ 
ä³ÿìè á³çíåñ-ïðîöåñ³â ³, òèì ñàìèì, óñóíåííÿ íåïîòð³áíèõ âèòðàò, 
çìåíøåííÿ âèòðàò ÷àñó ³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó" [13, ñ. 23].  

Ò.Ï. Êàðïîâà âèçíà÷àº ìåòîä ÿê ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ ïðèéîì³â ³ ñïîñîá³â, 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ â³äáèâàþòüñÿ îá'ºêòè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â 
³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ ï³äïðèºìñòâà. Âîíà â³äíîñèòü äî íüîãî òàê³ 
åëåìåíòè: äîêóìåíòàö³þ; ³íâåíòàðèçàö³þ; îö³íêó, ãðóïóâàííÿ é 
óçàãàëüíåííÿ; êîíòðîëüí³ ðàõóíêè; ïëàíóâàííÿ, íîðìóâàííÿ; àíàë³ç; 
êîíòðîëü [8, ñ. 47]. 

Íà íàøó äóìêó, äî ñèñòåìè ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
Ò.Ï. Êàðïîâîþ â³äíåñåíî â³äîì³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, òàê³ ÿê íîðìóâàííÿ, 
ïëàíóâàííÿ, àíàë³ç, êîíòðîëü, à îòæå, âèíèêàº ñòèðàííÿ ìåæ³ ì³æ 
áåçïîñåðåäíüî îáë³êîì ³ óïðàâë³ííÿì, ÿêå ôóíêö³îíàëüíî çàáåçïå÷óºòüñÿ 
íèì. Â³äîìî, ùî íîðìóâàííÿ âèòðàò ïîòðåáóº òåõíîëîã³÷íèõ çíàíü, 
ïëàíóâàííÿ – ñóêóïíîñò³ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà: âèðîáíè÷èõ, 
êàäðîâèõ, ô³íàíñîâèõ òîùî. Îòæå, íàçâàí³ êàòåãîð³¿, íà íàøó äóìêó, íå 
ìîæíà â³äíåñòè äî ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.  

À.ß. Îëåí÷èê [14] ðîçãëÿäàº ñèñòåìó ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ÿê 
ôóíêö³îíàëüí³ àëãîðèòìè ïðèêëàäíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. 
Îòæå, äî ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íåþ â³äíåñåíî:  

− áþäæåòóâàííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ íà ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ; 
− âèì³ðþâàííÿ, ÿêå ïðîâîäèòüñÿ â ðàìêàõ óïðàâë³íñüêîãî àñïåêòó 

îáë³êîâî¿ ñèñòåìè; 
− êàëüêóëþâàííÿ çà âåðñ³ºþ “Standard-Cost”; 
− ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç. 
Îòæå äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ìåòîäèêè 

óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ÿê ñèñòåìè ïðàêòè÷íèõ ïðèéîì³â éîãî íå çíàéøëî 
îñòàòî÷íîãî âèð³øåííÿ. 
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Ñëîâî "ìåòîä" ïîõîäèòü â³ä ãðåöüêîãî "methodos", ùî áóêâàëüíî 
îçíà÷àº "øëÿõ äî ÷îãî-íåáóäü". Òîìó ìåòîä ó ñàìîìó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ 
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà äîñÿãíåííÿ ÿêî¿-íåáóäü 
ìåòè. 

Îòæå, åëåìåíòè ìåòîäó ñêëàäàþòü ñèñòåìó ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â 
âèð³øåííÿ çàâäàíü óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, òîáòî îòðèìàííÿ, îáðîáêè é 
ïåðåäà÷³ êîðèñòóâà÷àì ñïåöèô³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ìîãëà á áóòè 
âèêîðèñòàíà ó áàãàòîàñïåêòí³é óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Ðîçãëÿíåìî á³ëüø 
äîêëàäíî ñïåöèô³÷íî âëàñòèâ³ óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó ìåòîäè. 

 

1 Êëàñèô³êàö³ÿ é ãðóïóâàííÿ âèòðàò ÿê ïîêàçíèêà ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, 
êîíòðîëþ é àíàë³çó ç ìåòîþ ¿õ îïòèì³çàö³¿ ³ ìàêñèì³çàö³¿ ðåçóëüòàòó 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Öåé ìåòîä º îðãàí³çàö³éíî-ï³äãîòîâ÷èì. Ó òîé ñàìèé ÷àñ ó çâ'ÿçêó ç 
ð³çíèìè òèïàìè óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü çàñòîñîâóºòüñÿ ïîñò³éíî ³ º îñíîâîþ 
ñòàíäàðòèçàö³¿. 

 

2 Ñåãìåíòóâàííÿ – ïîä³ë ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó íà ö³ëåîð³ºíòîâàí³ 
îáë³êîâ³ çîíè ç ìåòîþ îïåðàòèâíîãî ³ ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî 
çàìîâëåííÿ âíóòð³øíüîãî êîðèñòóâà÷à. 

Ñåãìåíò º áàçîâîþ êàòåãîð³ºþ ùîäî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó îáë³êó 
ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî íåñóòü ó ñîá³ íåîáõ³äíó äëÿ äîñÿãíåííÿ çàâäàíü 
óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³þ, êîíòðîëü ³ îö³íêà ñòàíó ÿêèõ º ö³ëüîâîþ 
ôóíêö³ºþ óïðàâë³íñüêîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. 

Âèäè ñåãìåíò³â, ñòðóêòóðà ¿õ, ìåõàí³çì îáë³êó ³ ôîðìè ðåãëàìåíòàö³¿ 
çàëåæàòü â³ä ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³, 
ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ, âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé é ³í.), îðãàí³çàö³¿ ³ 
âèð³øóâàíèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ. 

3 Ôóíäàìåíòàëüíèì ìåòîäîì óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ìè ââàæàºìî 
ìîäåëþâàííÿ. Ö³êàâî, ùî Â.Á. ²âàøêåâè÷ ðîçãëÿäàº ìîäåëþâàííÿ ÿê çàñ³á 
ôîðìóâàííÿ ìåòîäèêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿêèé äîçâîëÿº îáðàòè 
îïòèìàëüíèé âàð³àíò âèð³øåííÿ ìåòîäè÷íèõ ïèòàíü ³ ïðîáëåì îáë³êó [15, 
ñ. 55]. Íà äóìêó äîñë³äíèêà, íèì çàáåçïå÷óºòüñÿ âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ 
ð³âíÿìè îáë³êó ³ éîãî ñêëàäîâèìè, ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ ðîçðîáëåííÿ é 
ðåàë³çàö³¿ òèïîâèõ ïðîåêòíèõ ð³øåíü, ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó ðîá³ò ç 
àâòîìàòèçàö³¿ îáðîáêè îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Âèêîðèñòàííÿ ìîäåëþâàííÿ 
äëÿ âèáîðó íàéá³ëüø ïðèéíÿòíî¿ ìåòîäèêè îáë³êó äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê 
ñòðîãî¿ ôîðìàë³çàö³¿, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ îáë³êîâèõ 
çàâäàíü ³ ïðîöåäóð. 

Çà â³äñóòíîñò³ ìîäåëåé âèá³ð ìåòîä³â ö³ëêîì çàëèøàºòüñÿ íà ðîçñóä 
áóõãàëòåðà. Ïðè öüîìó âèíèêàº íåáåçïåêà, ùî íàâ³òü ïðè çì³í³ ö³ëåé, 
çàâäàíü, âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ óìîâ â³í áóäå âèêîðèñòîâóâàòè ò³ ñàì³ 
â³äîì³ éîìó ìåòîäè, "ï³äãàíÿþ÷è" ï³ä íèõ ðîçâ'ÿçóâàí³ çàäà÷³, à íå 
îáèðàòè ìåòîäè â³äïîâ³äíîñò³ äî ñèòóàö³¿ ³ âèð³øóâàíîãî óïðàâë³ííÿì 
çàâäàííÿ. À îòæå, óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ìàº áàçóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ 
ìîäåëåé, âèá³ð ÿêèõ º óçãîäæåíèì â³äïîâ³äíî äî âèð³øóâàíèõ çàâäàíü. 
Çíîâó æ òàêè, ìîäåëþâàííÿ äîçâîëÿº íå ò³ëüêè áóõãàëòåðó-àíàë³òèêó 
âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ ñâîº¿ ïðàö³, àëå é 
óçãîäæóâàòè ñâî¿ ä³¿ ç óïðàâë³íñüêèì àïàðàòîì ï³äïðèºìñòâà, ùî, 
áåçóìîâíî, ï³äâèùèòü ñòóï³íü ðîçóì³ííÿ éîãî ä³é ³ äîâ³ðó äî ³íôîðìàö³¿, 
ÿêà ñòàº ðåçóëüòàòîì éîãî ïðàö³. Ç öüîãî äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî 
ìîäåëþâàííÿ íàëåæèòü äî ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.  

À.À. Øàïîøí³êîâ òàê âèçíà÷àº öåé ìåòîä: “Ìîäåëþâàííÿ - ðîçðîáëåííÿ 
ïåðåë³êó ñõåì çáèðàííÿ, îáðîáêè é àíàë³çó äàíèõ, îñíîâàíèõ íà ñïîëó÷åíí³ 
ð³çíèõ ìåòîä³â ÷è êîìá³íàö³é ¿õ, îáóìîâëåíèõ íàáîðîì çàâäàíü 
óïðàâë³ííÿ” [16, ñ. 116].  

Ì.Ñ. Ïóøêàð [11, ñ. 22] çàçíà÷àº, ùî îäíèì ç ïîøèðåíèõ ìåòîä³â 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º ãðóïóâàííÿ é ïåðåãðóïóâàííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà 
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â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè äîñë³äæåííÿ. Íà íàøó äóìêó, öÿ òåçà 
ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü ìîäåëþâàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà 
ð³âí³ âèð³øóâàíèõ óïðàâë³ííÿì çàâäàíü ÿê ìåòîäó îòðèìàííÿ ñïåöèô³÷íî¿ 
³íôîðìàö³¿ óïðàâë³ííÿ. 

 

4 Ñòàíäàðòèçàö³ÿ - ñèñòåìà ðîçðîáëåíèõ óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà íîðì ³ 
ïðàâèë ÿê ³íñòðóìåíòà îðãàí³çàö³¿ ³ êîíòðîëþ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà â³äïîâ³äàº íà ïèòàííÿ: õòî, ùî, ÿê ³ êîëè ïîâèíåí ðîáèòè. 

Íàì çäàºòüñÿ âèïðàâäàíèì âèçíà÷åííÿ ñòàíäàðòó ÿê îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâî¿ íîðìè [16; 17]. Ïî-ïåðøå, òîìó, ùî ëþäèíà óëàøòîâàíà òàêèì 
÷èíîì, ùî ¿é íåîáõ³äíî òî÷íî çíàòè "ùî ³ ÿê âîíà ïîâèííà ðîáèòè", òîä³ ³ 
ò³ëüêè òîä³ âîíà çäàòíà ÿê³ñíî âèêîíàòè ïîñòàâëåíå ïåðåä íåþ çàâäàííÿ. 
Ïî-äðóãå, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè î÷³êóâàíó óïðàâë³íöåì ôîðìó çâ³òó, çðó÷íó é 
çðîçóì³ëó éîìó. Òîä³ ä³ÿëüí³ñòü ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ñï³ëüíà, äîñÿãàºòüñÿ 
ðåàëüíà ³íòåãðàö³ÿ îáë³êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óïðàâë³íñüêó. Ïî-òðåòº, 
äîòðèìóºòüñÿ ïðèíöèï íàñòóïíîñò³ é ï³äêîíòðîëüíîñò³. Íàçâàí³ ïðèíöèïè 
º âêðàé âàæëèâèìè, îñê³ëüêè íèìè âèçíà÷àþòüñÿ ÿê³ñòü îðãàí³çàö³¿ ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïðèíöèï 
íàñòóïíîñò³ äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè íåçì³íí³ñòü ï³äõîä³â ³ ôîðì ó âåäåíí³ 
îáë³êîâî-àíàë³òè÷íèõ äàíèõ ïðè çì³í³ áóõãàëòåðà-àíàë³òèêà. Ïðèíöèï 
ï³äêîíòðîëüíîñò³ äîçâîëèòü ïåðåâ³ðèòè êâàë³ô³êàö³þ ³ ÿê³ñòü ðîáîòè 
îñòàííüîãî. Ïî-÷åòâåðòå, âèñëîâëåíà À.À. Øàïîøí³êîâèì 20 ðîê³â òîìó 
òåçà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàáóâàº ö³ëêîì àêòóàëüíîãî çíà÷åííÿ: 
"Íåîáõ³äí³ñòü íîðìóâàííÿ ó ñôåð³ îáë³êó âèçíà÷àºòüñÿ ò³ºþ îáñòàâèíîþ, 
ùî ìåòîäè îáë³êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ é îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ¿¿ çä³éñíåííÿ â 
äàíèé ÷àñ äîñÿãëè òàêîãî ñòóïåíÿ ðîçìà¿òîñò³ ³ ñêëàäíîñò³, ùî ¿õ âèá³ðêîâå 
é êîìïåòåíòíå çàñòîñóâàííÿ ìîæå áóòè ãàðàíòîâàíèì ëèøå çà â³äïîâ³äíî¿ 
óïîðÿäêîâàíîñò³" [16, ñ. 116]. 

Îòæå, ñòàíäàðòèçàö³ÿ – öå ìåòîä, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî â ðàìêàõ 
ï³äïðèºìñòâà ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðàâèëà ôîðìóâàííÿ é îáðîáëåííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ ç ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ñóòü ìåòîäó ïîëÿãàº â óñòàíîâëåíí³ ùîäî 
êîíêðåòíèõ îñ³á, ÿê³ ìàþòü äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿, ÷³òêèõ ïðàâèë, ùî 
â³äïîâ³äàþòü íà ïèòàííÿ: õòî, ùî, êîëè ³ ÿê ïîâèíåí ðîáèòè. Çàçíà÷åí³ 
ñòàíäàðòè íå íàëåæàòü äî ñòàíäàðòèçàö³¿ ô³íàíñîâîãî îáë³êó. ßêùî 
ñòàíäàðòèçàö³ÿ íà ð³âí³ ô³íàíñîâîãî îáë³êó ñïðÿìîâàíà íà óçãîäæåííÿ 
ï³äõîä³â äî îö³íêè é â³äîáðàæåííÿ îá’ºêò³â îáë³êó ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ 
ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ, òî íà ð³âí³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ¿¿ íåîáõ³äíî 
ñïðèéìàòè ÿê çàñ³á îðãàí³çàö³¿ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð ³ â³äïîâ³äíî 
áóõãàëòåðñüêî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â. 

Îòæå, ï³ä ñòàíäàðòèçàö³ºþ ðîçóì³þòü äîìîâëåí³ñòü ì³æ êîðèñòóâà÷åì 
îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ ³íòåðïðåòàòîðîì (áóõãàëòåðîì-àíàë³òèêîì) ïðî 
ïîðÿäîê çáîðó, îáðîáêè é ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿. Ñèñòåìà ñòàíäàðòèçàö³¿ 
çàáåçïå÷óº íàñòóïí³ñòü ïðàâèë îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ³ ïðèñêîðþº îáðîáêó 
òàêèõ çâ³ò³â êîðèñòóâà÷åì. Ñòàíäàðòè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ îáðîáêè 
³íôîðìàö³¿ ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ çà îá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí, çà ð³øåííÿì 
â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á. 

Òàêèì ÷èíîì, ñòàíäàðòèçàö³ÿ — öå ìåòîä êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî 
ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüîâèðîáíè÷îãî çâåäåííÿ ïðàâèë îáðîáêè é ïåðåäà÷³ 
ïåâíî¿ ³íôîðìàö³¿. 

 

5 Áþäæåòóâàííÿ - öå ñèñòåìà ñêëàäàííÿ êîøòîðèñ³â (áþäæåò³â) íà 
ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ é êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³, ó ÿê³é áþäæåò º âîäíî÷àñ 
³íñòðóìåíòîì êîíòðîëþ é àíàë³òè÷íîþ ôîðìîþ çâ³òíîñò³ ùîäî ðåçóëüòàò³â 
âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â. Äëÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè çà 
âèçíà÷åíèìè â³äõèëåííÿìè ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â â³ä çàïëàíîâàíèõ 
íàäàþòüñÿ çâåäåí³ çâ³òè çà ðåëåâàíòíèìè â³äõèëåííÿìè. Îòæå, áþäæåò º 
âõ³äíèì äîêóìåíòîì, ùî ñòâîðþºòüñÿ ïëàíîâèì â³ää³ëîì ï³äïðèºìñòâà, ³ 
ðîáî÷èì äîêóìåíòîì áóõãàëòåðà-àíàë³òèêà, ùî ñòâîðþºòüñÿ íèì ó õîä³ 
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çáèðàííÿ é îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ âèõ³äíèì äîêóìåíòîì, ùî 
íàäàºòüñÿ ó âèãëÿä³ çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó. 

Òàêèì ÷èíîì, áþäæåòóâàííÿ - ìåòîä óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ùî 
´ðóíòóºòüñÿ íà íîðìóâàíí³, ïëàíóâàíí³ é ïðîãíîçóâàíí³, ó ðåçóëüòàò³ ÿêîãî 
íà ï³äïðèºìñòâ³ ñêëàäàºòüñÿ ñèñòåìà áþäæåò³â (êîøòîðèñ³â), ùî 
äîçâîëÿþòü ïðîàíàë³çóâàòè ¿õ âèêîíàííÿ ç ïîäàëüøèì óïðàâë³ííÿì çà 
â³äõèëåííÿìè. 

 

6 Êàëüêóëþâàííÿ - äàíèé ìåòîä îáóìîâëåíèé íàÿâí³ñòþ ñïåöèô³÷íèõ 
ìåòîä³â êàëüêóëþâàííÿ, íàïðèêëàä Standard cost ³ d³rect-cost³ng, ùî 
äîçâîëÿþòü íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî âèòðàòè ³ ðåçóëüòàòè â ðîçð³ç³ 
ñåãìåíòà îáë³êó â îïåðàòèâíîìó ðåæèì³.  

 

7 Äîêóìåíòàö³ÿ - ñèñòåìà ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â áóõãàëòåðà-àíàë³òèêà 
(ÐÄÁÀ), ùî äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè äàí³ ãîñïîäàðñüêîãî (íàñàìïåðåä 
îïåðàòèâíî-òåõí³÷íîãî ³ ô³íàíñîâîãî) îáë³êó òà àíàë³çó, îö³íþâàòè 
ðåëåâàíòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ³ ï³äãîòóâàòè âíóòð³øíüîâèðîáíè÷ó çâ³òí³ñòü.  

Íàÿâí³ñòü ÐÄÁÀ äîçâîëèòü, ïî-ïåðøå, ó ñèñòåìíîìó âèãëÿä³ â³äáèòè 
âèêîíóâàí³ áóõãàëòåðîì-àíàë³òèêîì îáë³êîâî-ðîçðàõóíêîâ³ ïðîöåäóðè, ïî-
äðóãå, çàáåçïå÷èòè äîêàçîâ³ñòü âèõ³äíî¿ ³ç ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
³íôîðìàö³¿, ïî-òðåòº, çàáåçïå÷èòè ï³äêîíòðîëüí³ñòü îáë³êîâî-àíàë³òè÷íèõ 
ïðîöåäóð. 

Îñê³ëüêè âèõ³äíà äîêóìåíòàö³ÿ (çâ³òí³ñòü) ñòàíäàðòèçîâàíà, òî ³ âñÿ 
ñèñòåìà äîêóìåíòóâàííÿ â óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó ïîâèííà áóòè 
óí³ô³êîâàíà. Ñòàíäàðòè òóò âèïëèâàþòü ç íåîáõ³äíîñò³ ïîñò³éíî¿ ñòðóêòóðè 
çâ³òó äëÿ øâèäêîãî é ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ éîãî êîðèñòóâà÷åì, óí³ô³êàö³ÿ – 
äëÿ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ôîðì çâ³ò³â ³ â òîé ñàìèé ÷àñ ìàêñèìàëüíî¿ 
³íôîðìàö³éíî¿ ¿õ ì³ñòêîñò³. 

Îòæå, äîêóìåíòàö³ÿ – öå ìåòîä, ùî ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü êîìïëåêñó 
ÐÄÁÀ, òîáòî ñïåöèô³÷íî¿ ðîáî÷î¿ äîêóìåíòàö³¿ ç îáðîáêè ðåëåâàíòíèõ 
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â: áþäæåò³â; ñïåö³àëüíèõ òàáëèöü (ðåã³ñòð³â) ç 
îáðîáêè ³íôîðìàö³éíèõ êàíàë³â òîùî; ñèñòåìè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ 
çâ³òíîñò³. 

Íàÿâí³ñòü äîêóìåíò³â ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ äîêóìåíòîîá³ãó. 
 

8 Îö³íêà – ìåòîä óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî 
ïðîâîäèòüñÿ ç³ñòàâëåííÿ áþäæåòíèõ ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ ç ôàêòè÷íèìè, 
âèì³ðþºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü âèòðàò ôóíêö³¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àºòüñÿ 
â³äõèëåííÿ é ïðîâîäèòüñÿ ôàêòîðíèé éîãî àíàë³ç. Äàíèé ìåòîä ïåðåäáà÷àº 
òàêîæ âèì³ð ðåëåâàíòíîñò³ ïîêàçíèê³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ â óïðàâë³íí³. 
Öåé ìåòîä ´ðóíòóºòüñÿ íà ñóêóïíîñò³ àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð, êîíòðîëþ 
ðåëåâàíòíîñò³ â³äõèëåíü. 

9 Çâ³òí³ñòü – ðåçóëüòóþ÷èé ìåòîä óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ùî ïåðåäáà÷àº 
íàÿâí³ñòü âíóòð³øíüîâèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
óïðàâë³íö³â ð³çíèõ ð³âí³â ïðî ðåëåâàíòí³ ïîä³¿ ó ìåæàõ ¿õíüîãî çàïèòó, 
îïåðàòèâíå ðåàãóâàííÿ ÿêèõ íà ïåðåäàí³ äàí³ ìîæå âïëèíóòè íà 
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Îñê³ëüêè çâ³òè ñêëàäàþòüñÿ ó ðåæèì³ çàïèò³â, òî ¿õ 
ñêëàäàííÿ ðåãëàìåíòóºòüñÿ é óí³ô³êóºòüñÿ (çà ôîðìîþ ³ çì³ñòîì) íà ñòàä³¿ 
îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. 

Îòæå, ñèñòåìà âíóòð³øíüîâèðîáíè÷î¿ ãíó÷êî ñòàíäàðòèçîâàíî¿ çâ³òíîñò³ 
ñïðÿìîâàíà íà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâà íà âñ³õ éîãî ð³âíÿõ  çàëåæíî â³ä âèð³øóâàíèõ çàâäàíü ³ 
ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ. 

Çâ³òí³ñòü ïåðåäáà÷àº ïðîì³æí³ ð³âí³ ñèíòåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ 
³íôîðìàö³¿, îáìåæåííÿ çì³ñòó ìîäåëåé ³ ïðîöåñ ìîäåëþâàííÿ ó ÷àñ³. 
Íàéâàæëèâ³øèé ðåçóëüòàòíèé ï³äñóìîê ô³íàíñîâîãî îáë³êó - çâ³òí³ñòü - 
çàâæäè âèçíà÷åíèé êîíêðåòíèì ÷àñîâèì ïåð³îäîì: âèçíà÷åíîñò³  
ïîêàçíèê³â, ùî âðàõîâóþòüñÿ, ïåð³îäè÷íîñò³ âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ äàíèõ. 
Â³äïîâ³äíî äî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â ìîäåëÿõ éîãî îðãàí³çàö³¿ ãîëîâíèì 
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êðèòåð³ºì ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ º: ïî-ïåðøå, çàïèò íà ³íôîðìàö³þ; ïî-äðóãå, 
íàÿâí³ñòü ðåëåâàíòíèõ îçíàê êîíòðîëüîâàíèõ îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ. 

Îòæå, çâ³òí³ñòü ÿê ìåòîä óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ìàº ïðèòàìàíí³ ¿é 
ñïåöèô³÷í³ âëàñòèâîñò³, ùî ïîëÿãàþòü ÿê ó ôîðì³ ³ ñòðóêòóð³, òàê ³ 
îñîáëèâîñòÿõ ¿¿ ñêëàäàííÿ ó ÷àñ³.  

 
ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Îòæå, ìåòîä óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó – öå ñèñòåìà ñïîñîá³â ³ òåõí³÷íèõ 
ïðèéîì³â çáèðàííÿ, îáðîáêè òà àíàë³çó óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ 
ïðèíöèïó êîðèñíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº ñóêóïí³ñòü òàêèõ ñïåöèô³÷íèõ éîãî 
åëåìåíò³â: êëàñèô³êàö³¿ é ãðóïóâàííÿ âèòðàò, ñåãìåíòóâàííÿ, 
ìîäåëþâàííÿ, ñòàíäàðòèçàö³¿, áþäæåòóâàííÿ, êàëüêóëþâàííÿ, 
äîêóìåíòàö³¿, îö³íêè, çâ³òíîñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðîáëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ³ ìåòîäèêè óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñèñòåìè 
îáë³êó ñó÷àñíèì âèìîãàì óïðàâë³ííÿ. Ôîðìóâàííÿ îáë³êîâîãî ìåõàí³çìó 
ùîäî çàâäàíü óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ îáë³êó – óìîâà ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ. 

 
SUMMARY 

The subject of this article is the method of managerial accounting. The critical analysis of 
different approaches to the decision of this problem allowed to define the method of managerial 
accounting as an aggregate of specific receptions and procedures, which directed on opening of 
relevant information and include: classification and groupment of expenditures, modeling, 
segmentation, standardization, budgeting, calculation, valuation, documenting and accounts. 
The ground of methods to make it possible to define the most essential questions of organization 
and technology of managerial accounting.  
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