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Ðîçðîáëåíî ³ àïðîáîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îïòèì³çàö³¿ ïîðòôåëÿ 

çàìîâëåíü ìàëîãî íàóêîâî-âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé äîçâîëÿº çíàõîäèòè 
îïòèìàëüí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îáñÿãàìè ðîá³ò êîíêðåòíèõ ÑÁÎ â çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ á³çíåñ-ïîðòôåëÿ, à òàêîæ ì³æ êîíòðàêòàìè, ùî âèêîíóþòüñÿ íà âëàñí³é 
âèðîáíè÷³é áàç³ òà íà ñòîðîí³, ç óðàõóâàííÿì ¿õ ð³çíîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³. 
Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîçâîëÿþòü îá´ðóíòîâàíî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî óïðàâëÿòè 
òîâàðíîþ ³ííîâàö³éíîþ ïîë³òèêîþ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. 

 
Ðîçâèòîê Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè, ùî ïðàãíå íà ð³âíèõ óâ³éòè äî 

ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ïîòðåáóº ð³çêî¿ àêòèâ³çàö³¿ 
³ííîâàö³éíîãî, ïåðåâàæíî ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî íàóêîâî-âèðîáíè÷îãî 
á³çíåñó. Îäíàê éîãî ñïåöèô³êà (ìàëà ñåð³éí³ñòü òà ³íäèâ³äóàëüí³ñòü 
çàìîâëåíü, òðèâàë³ öèêëè ðîçðîáëåííÿ é âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿) ó 
ïîºäíàíí³ ç³ ñïåöèô³÷íèìè ðèñàìè òðàíçèòèâíî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº 
íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ³ ðîçðîáëåííÿ íîâèõ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ³ 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ, îñîáëèâî òèõ, ùî ñòîñóþòüñÿ 
ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.  

Â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè íàóêîâöÿìè ãëèáîêî îïðàöüîâàí³ 
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ çàñàäè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ó 
ðóñë³ êîíöåïö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.  Çîêðåìà, ñë³ä çãàäàòè ðîáîòè 
Ô. Êîòëåðà, ². Àíñîôôà, Ï. Äðóêåðà, Ì. Ïîðòåðà, Æ.-Æ. Ëàìáåíà, 
É. Øóìïåòåðà, Ð. Êóïåðà, Ã. Øìàëåíà, Ì. Øåððèíãòîíà, Ï. Çàâëèíà, 
Ñ. Âàëäàéöåâà, Ñ. ²ëüºíêîâó, Î. Â³õàíñüêîãî, Â. Êàðäàøà, Ï. Ïåðåðâó òà 
³í. [4, 6]. Ó ¿õ ïðàöÿõ ðîçêðèòî çàãàëüí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ 
ïîðòôåëåì çàìîâëåíü ó ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. 
Ïðîòå, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ³ñíóþòü íåâèð³øåí³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ 
îðèã³íàëüíîãî, àäàïòîâàíîãî äî â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
á³çíåñ-ïîðòôåëåì ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ñåðåä íèõ º ïðîáëåìà 
âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä îö³íêè åôåêòèâíîñò³ òà îïòèì³çàö³¿ 
ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü ìàëîãî íàóêîâî-âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà.  
¯¿ âèð³øåííÿ äîçâîëèòü îá´ðóíòîâàíî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî óïðàâëÿòè 
òîâàðíîþ ³ííîâàö³éíîþ ïîë³òèêîþ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó, ïîñèëèòè ¿õ âíåñîê ó ðîçáóäîâó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ííîâàö³éíîãî 
òèïó. 

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ³ àïðîáàö³ÿ 
îðèã³íàëüíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî îïòèì³çàö³¿ ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü 
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàëîãî íàóêîâî-âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà.   

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ ïðè ïðèéíÿòò³ áóäü-ÿêèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, îñîáëèâî òàêèõ, ùî ñòîñóþòüñÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ïåðøî÷åðãîâèìè äëÿ ìåíåäæìåíòó 
êîìïàí³¿ º ïèòàííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ äàíèõ ð³øåíü òà åôåêòó â³ä ¿õ 
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óïðîâàäæåííÿ. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ³ 
åôåêòèâíîñò³ ðîçðàõîâóþòüñÿ ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ ìåíåäæìåíòîì ï³äïðèºìñòâà. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâèëüíîãî ìåòîäó ðîçðàõóíêó åôåêòèâíîñò³ 
íåîáõ³äíî ïåðø çà âñå ïðîâåñòè àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ð³øåíü, ùî 
ïðèéìàþòüñÿ. ßê íàéá³ëüø ñóòòºâ³ ìîìåíòè, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè 
ïðè çàçíà÷åíîìó â³äáîð³, âèä³ëÿþòü [1]: õàðàêòåð ö³ëüîâî¿ íàñòàíîâè 
ïðèéíÿòèõ ð³øåíü; áàçó ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèõ îö³íîê åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³; íåîáõ³äíèé ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿ ðîçðàõóíê³â; ì³ñöå 
ðîçãëÿíóòîãî ãîñïîäàðñüêîãî çàõîäó â æèòòºâîìó öèêë³ ïðîäóêòó; ì³ñöå 
ðîçãëÿíóòèõ åôåêò³â ³ âèòðàò ñòîñîâíî ñôåðè ³íòåðåñ³â åêîíîì³÷íèõ 
ñóá’ºêò³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ çàõîäó, òîùî. 

Ñïðîáóºìî ïðîàíàë³çóâàòè äàíèé ïåðåë³ê îñîáëèâîñòåé ð³øåíü, ùî 
ïðèéìàþòüñÿ, íà ïðèêëàä³ ðåàëüíî ä³þ÷î¿ êîìïàí³¿ ç ìåòîþ âèðîáëåííÿ 
êðèòåð³¿â ³ ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ñó÷àñíîãî 
íàóêîâî-âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà. 

Áàçîâèìè äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â áóäóòü äàí³ ïðî ïîðòôåëü 
çàìîâëåíü ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà «Òóðáîìàø» (ì. Ñóìè), ùî çàéìàºòüñÿ 
ïðîåêòóâàííÿì, ðåìîíòîì ³ ìîäåðí³çàö³ºþ ñêëàäíîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
îáëàäíàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ìîäåðí³çîâàí³ âóçëè 
³ äåòàë³ äëÿ íàñîñíîãî, êîìïðåñîðíîãî, òóðáîêîìïðåñîðíîãî îáëàäíàííÿ 
òîùî). 

Ùî ñòîñóºòüñÿ õàðàêòåðó ö³ëüîâî¿ íàñòàíîâè ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, òî çà 
âñüîãî ð³çíîìàí³òòÿ ôîðì ³ âèä³â ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ç óïðàâë³ííÿ 
ïîðòôåëåì çàìîâëåíü ãîëîâíèì êðèòåð³ºì îïòèì³çàö³¿ áóäå ìàêñèì³çàö³ÿ 
ðåçóëüòàòó (ïðèáóòêó) çà ô³êñîâàíèõ âèòðàò (ðåñóðñ³â) ç ìîæëèâèì 
äîäàòêîâèì óðàõóâàííÿì ³íøèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³. 

Ôîðìàëüíî ðîçãëÿíóòà ñèòóàö³ÿ ìîæå áóòè âèðàæåíà òàêèì ÷èíîì [1]: 

max³Å → ,     (1) 

äå ³ – íîìåð ìîæëèâîãî âàð³àíòà óõâàëåíèõ ð³øåíü. 
Ùå îäíèì âàæëèâèì ìîìåíòîì òåîð³¿ åôåêòèâíîñò³ º â³äïîâ³äü íà 

çàïèòàííÿ, ùî ðîáèòè ç îòðèìàíèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³. Äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ äàíèìè ïîêàçíèêàìè çàçíà÷åíèõ ôóíêö³é 
(ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ º áàçîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü), 
óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë, ùî ïðèéìàº ñòðàòåã³÷íå ÷è áóäü-ÿêå ³íøå 
ãîñïîäàðñüêå ð³øåííÿ, ïîâèíåí ìàòè áàçó ïîð³âíÿííÿ – ñâîºð³äíèé 
øàáëîí, ç ÿêèì ìîæíà áóëî á ç³ñòàâèòè îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè. Ïðè öüîìó 
ÿêùî óìîâíèé ïîêàçíèê êðàùå â³ä øàáëîííîãî, òî ç’ÿâëÿºòüñÿ ï³äñòàâà 
äëÿ óõâàëåííÿ ïîçèòèâíîãî ð³øåííÿ ³ íàâïàêè. 

Äëÿ àíàë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîä³áíîþ áàçîþ ìîæóòü áóòè 
ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ïîïåðåäí³õ ðîê³â, äèíàì³êà çì³íè ÿêèõ äîçâîëÿº 
ðîáèòè âèñíîâêè ïðî çì³íó ñòàíó ï³äïðèºìñòâà çà ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä, 
ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâ êîíêóðåíò³â ÷è çàãàëüíîãàëóçåâ³ ïîêàçíèêè 
åôåêòèâíîñò³, ùî º åòàëîíîì äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ äàíî¿ ñôåðè 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå îáèðàòè îäíó ³ç çàçíà÷åíèõ áàç 
ïîð³âíÿííÿ çàëåæíî â³ä ö³ëåé ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ àáî âèêîðèñòîâóâàòè 
âñ³ áàçè îäíî÷àñíî äëÿ îòðèìàííÿ á³ëüø òî÷íèõ ðåçóëüòàò³â [5]. 

Ðîçãëÿäàþ÷è íåîáõ³äíèé ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿ ðîçðàõóíê³â, ââàæàþòü, 
ùî ð³øåííÿ, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, ìàþòü áóòè á³ëüø 
òî÷íèìè ³ äåòàë³çîâàíèìè, âðàõîâóâàòè ÿêíàéá³ëüøå ïîäðîáèöü ³ 
íþàíñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçãëÿíóòèì çàõîäîì òà óìîâàìè, çà ÿêèõ éîãî 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçðàõîâóâàòè. Îäíàê, íà íàøó äóìêó,  òî÷í³ñòü 
ðîçðàõóíêó ìàº â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü, à îñê³ëüêè 
ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ á³çíåñ-ïîðòôåëåì 
ï³äïðèºìñòâà, º ñòðàòåã³÷íèìè, òîáòî äîâãîñòðîêîâèìè, òî ñàìà ¿õ 
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ïðèðîäà, äîçâîëÿº çá³ëüøåíèé (ïðèáëèçíèé) õàðàêòåð ðîçðàõóíêó 
çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â. 

Îñîáëèâå ì³ñöå â òåîð³¿ åôåêòèâíîñò³ ïðèä³ëÿºòüñÿ âèçíà÷åííþ ëàíêè â 
æèòòºâîìó öèêë³ âèðîáó, äî ÿêî¿ íàëåæàòü ïðîäóêö³ÿ, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, 
òà âèçíà÷åííþ ñôåðè ³íòåðåñ³â åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó 
ðåàë³çàö³¿ çàõîäó.  

Ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ ëàíêè â æèòòºâîìó öèêë³ âèðîáó ñë³ä çàóâàæèòè, 
ùî ïëàíîâàíèé çàõ³ä ìîæå áóòè çä³éñíåíèé íà áóäü-ÿê³é ñòàä³¿ æèòòºâîãî 
öèêëó, ïðè öüîìó âèêëèêàí³ íèì çì³íè ïîâ’ÿçàí³ ç ö³ëèì êîìïëåêñîì 
ñóñï³ëüíèõ ÿâèù (åôåêò³â), ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàþòü íà íàñòóïí³ 
ñòàä³¿ äàíîãî öèêëó. Öå, ç îäíîãî áîêó, ï³äêðåñëþº âàæëèâ³ñòü 
âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ïðîäóêö³¿ â ëàíöþç³ æèòòºâîãî öèêëó, àëå çà óìîâ 
îáìåæåíîñò³ äîñë³äæåííÿ íå âõîäèòü äî éîãî ñêëàäó ³ òîìó íå áóäå 
âõîäèòè äî ìåòîäèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü. 

Îäí³ºþ ç óìîâ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º 
ìàêñèìàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà ðåçóëüòàòè ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Öÿ óìîâà â³äîáðàæåíà â íîâîìó ïðèíöèï³ ãîñïîäàðþâàííÿ 
ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà «³íòåðíàë³çàö³¿ åêñòåðíàë³é» ³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç 
âèçíà÷åííÿì ñôåðè ³íòåðåñ³â åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó 
ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â [1]. 

Äàíèé ïðèíöèï îçíà÷àº, ùî ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ñïðè÷èíåíèõ 
ï³äïðèºìñòâîì çîâí³øí³õ åôåêò³â – åêñòåðíàë³é – ìàº áóòè ïðèâåäåíà äî 
âíóòð³øí³õ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà – ³íòåðíàë³é.  

Ç ïîãëÿäó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü äî ìåòîäèêè 
îö³íêè, ùî ðîçðîáëÿºòüñÿ, íà íàøó äóìêó, ö³ëêîì ìîæëèâå â³äíåñåííÿ 
àíàë³çó äâîõ êëþ÷îâèõ êàòåãîð³é åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â, ùî 
ñïðè÷èíÿþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ó õîä³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
â³äïîâ³äàþòü íàâåäåíîìó âèùå ïðèíöèïó. 

Òàêèìè åôåêòàìè áóäóòü: âíóòð³øí³ åôåêòè ï³äïðèºìñòâà, ùî 
ñïðèéìàþòüñÿ ñèñòåìîþ éîãî ãîñïðîçðàõóíê³â; çîâí³øí³ åôåêòè, ÿê³ 
ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïåðåòâîðèòè íà âíóòð³øí³ çà äîïîìîãîþ âñòàíîâëåííÿ 
ö³íè íà âèêîíàí³ ðîáîòè ÷è íàäàí³ ïîñëóãè. 

Àíàë³ç çàçíà÷åíèõ åôåêò³â äîçâîëÿº á³ëüø ãëèáîêî ³ äåòàëüíî âèâ÷èòè 
âïëèâ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà ñòàí åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü ³ â ðåçóëüòàò³ ï³äíÿòè àäåêâàòí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü 
ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ ìåíåäæìåíòîì 
êîìïàí³¿. 

Â óñ³õ çàçíà÷åíèõ íàïðÿìêàõ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ îñíîâó âèêîíàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â ñòàíîâëÿòü äîõîäè ³ âèòðàòè ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ.  

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîðòôåëÿ 
çàìîâëåíü ìàëîãî íàóêîâî-âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà â ïåðøó ÷åðãó ñë³ä 
âèçíà÷èòèñü ³ç òèì, ÿê³ åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè áóäóòü âèçíà÷åí³ â ðîë³ 
äîõîäó, à ÿê³ ñòàíóòü âèì³ðîì âèòðàò. 

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðàêòè÷íèõ ðîçðàõóíê³â ç îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
ïîðòôåëü çàìîâëåíü ï³äïðèºìñòâà, ùî ï³äëÿãàº äîñë³äæåííþ, 
ïðîïîíóºòüñÿ ðîçáèòè íà ñòðàòåã³÷í³ á³çíåñ-îäèíèö³ (ÑÁÎ), à äëÿ àíàë³çó 
îòðèìàíèõ äàíèõ âèêîðèñòàòè êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ÑÁÎ. Â³í 
ïîêàçóº â³äíîøåííÿ ñåðåäíüîãî äèñêîíòîâàíîãî åôåêòó, îòðèìàíîãî ç ³-ãî 
êîíòðàêòó íà âèêîíàííÿ ðîá³ò ÷è ïîñëóã ïî êîæí³é îêðåì³é k-³é ÑÁÎ çà 
ïåâíèé ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä, äî ñåðåäíüî¿ äèñêîíòîâàíî¿ ñîá³âàðòîñò³ 
âèêîíàííÿ äàíèõ êîíòðàêò³â çà çàçíà÷åíèìè ÑÁÎ çà òîé ñàìèé ïåð³îä. 

Êîåô³ö³ºíòè åôåêòèâíîñò³ º â³äíîñíèìè ïîêàçíèêàìè, âèðàæàþòüñÿ ó 
â³äñîòêàõ ³ ìîæóòü áóòè ïîð³âíÿí³ ç àíàëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè, 
ðîçðàõîâàíèìè çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè ÷àñó àáî ç ¿õ ïðîãíîçíèìè 
çíà÷åííÿìè.  



“Â³ñíèê ÑóìÄÓ. Ñåð³ÿ Åêîíîì³êà”, ¹1'2008 145

Äàí³ êîåô³ö³ºíòè ìàþòü çàäîâîëüíÿòè òàê³ óìîâè: 0ÑÁÎkÊå ≥ , 

maxÑÁÎkÊå →  ³ ìîæóòü áóòè ðîçðàõîâàí³ çà ôîðìóëîþ 

..
. .

. .

ñò ââë â
âë â ñò âÑÁÎk

âë â ñò â

ÅÅ
Êå

Ñ Ñ
α α= ⋅ + ⋅ ,   (2) 

äå .âë âÅ  – âåëè÷èíà äèñêîíòîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä âèêîíàííÿ 

îäíîãî êîíòðàêòó â ðàìêàõ k-¿ ÑÁÎ çà ðàõóíîê âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé, ãðí;  

.ñò âÅ  – âåëè÷èíà äèñêîíòîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä âèêîíàííÿ 

îäíîãî êîíòðàêòó â ðàìêàõ k-¿ ÑÁÎ çà ðàõóíîê âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 
ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é, ãðí; 

.âë âÑ  – äèñêîíòîâàíà ñåðåäíÿ ñîá³âàðò³ñòü âèêîíàííÿ îäíîãî êîíòðàêòó 
â ðàìêàõ k-¿ ÑÁÎ çà ðàõóíîê âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ãðí; 

.ñò âÑ  – äèñêîíòîâàíà ñåðåäíÿ ñîá³âàðò³ñòü âèêîíàííÿ îäíîãî êîíòðàêòó 
â ðàìêàõ k-¿ ÑÁÎ çà ðàõóíîê âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ñòîðîíí³õ 
îðãàí³çàö³é, ãðí; 

.âë âα , .ñò âα  – ñåðåäíÿ çà ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä ÷àñòêà â³äïîâ³äíî 
âëàñíîãî ³ ñòîðîííüîãî âèðîáíèöòâà â ðàìêàõ îêðåìî¿ k-¿ ÑÁÎ, %. 

Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ ìàº äîð³âíþâàòè 1. 
Çà áàçó ðîçðàõóíêó â³çüìåìî ìàêñèìàëüíèé ïî ãàëóç³ àáî ì³æ 
ïîð³âíþâàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ òà ïðèð³âíÿºìî 
éîãî äî 1, âèçíàâøè òèì ñàìèì, ùî éîãî çíà÷åííÿ º ìàêñèìàëüíî 
áàæàíèì. Ïðè öüîìó âñ³ ³íø³ êîåô³ö³ºíòè íàáëèæàòèìóòüñÿ äî 
ìàêñèìóìó, òîáòî äî 1. 

Âèä³ëåííÿ îêðåìî ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
äëÿ óìîâ âëàñíîãî ³ ñòîðîííüîãî âèðîáíèöòâà îáóìîâëåíå çíà÷íîþ 
ð³çíèöåþ ì³æ äîõîäàìè òà ñîá³âàðòîñòÿìè çà êîíòðàêòàìè, ùî 
âèêîíóþòüñÿ íà ð³çíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòÿõ. Ñîá³âàðò³ñòü âèêîíàííÿ 
ðîá³ò ÷è ïîñëóã çà ðàõóíîê âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé çíà÷íî 
íèæ÷à, í³æ ñîá³âàðò³ñòü ðîá³ò, ùî âèêîíóþòüñÿ ñòîðîíí³ìè 
îðãàí³çàö³ÿìè. Îäíàê ³ äîõ³äí³ñòü çà äàíèìè êîíòðàêòàìè òåæ º íèæ÷îþ, 
ùî îáóìîâëåíî äèôåðåíö³àö³ºþ âñ³õ êîíòðàêò³â íà ïåâí³ ð³âí³ äîõ³äíîñò³ 
çàëåæíî â³ä ãðîøîâîãî åêâ³âàëåíòà îáñÿã³â âèêîíàíèõ ðîá³ò ÷è ïîñëóã 
(òàáë. 1).  

 
Òàáëèöÿ 1 - Äèâåðñèô³êàö³ÿ äîõ³äíîñò³ êîíòðàêò³â ³ ÷àñòêà 

êîíòðàêò³â, ùî âèêîíóþòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé ó çàãàëüíîìó ðîçì³ð³ k-¿ ÑÁÎ* 

Ðîçì³ð çàìîâëåííÿ, EUR 

Ð
åí

òà
áå

ë
üí

³ñ
òü

, 
%

 

Â³äñîòîê ³-ãî 
êîíòðàêòó, ùî 
âèêîíóºòüñÿ çà 
ðàõóíîê 
âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé 
ï³äïðèºìñòâà 

Â³äñîòîê ³-ãî 
êîíòðàêòó, 
ùî 
âèêîíóºòüñÿ 
íà ñòîðîí³ 

Â³äñîòîê ³-õ 
êîíòðàêò³â, ùî 
âèêîíóþòüñÿ 
çà ðàõóíîê 
âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé 
ï³äïðèºìñòâà 

1-é ð³âåíü äî 5000 40% 100% 0% 50% 

2-é ð³âåíü 5000 – 10000 30% 85% 15% 40% 

3-é ð³âåíü 10000 – 50000 20% 70% 30% 30% 

4-é ð³âåíü 50000 – 100000 15% 60% 40% 20% 

5-é ð³âåíü á³ëüøå 100000 10% 50% 50% 10% 

* Çà ìàòåð³àëàìè ÒÎÂ „Òóðáîìàø” 
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Òàêà äèâåðñèô³êàö³ÿ çóìîâëåíà òåõí³÷íèìè îáìåæåííÿìè 
ìîæëèâîñòåé âëàñíîãî ïàðêó òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ (âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé) ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî çìóøóº ìåíåäæìåíò êîìïàí³¿ 
ðîçì³ùóâàòè ïåâíó ÷àñòêó çàìîâëåíü àáî ÷àñòêó ñêëàäíèõ òåõíîëîã³÷íèõ 
ðîá³ò çà îäíèì çàìîâëåííÿì íà á³ëüø âåëèêèõ íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ 
ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ ìàþòü íåîáõ³äíå îáëàäíàííÿ äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ. 

Ðîçðàõóíîê ïàéîâîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ êîíòðàêò³â ð³çíèõ ð³âí³â òà 
çâåäåí³ ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ çà êîæíîþ îêðåìîþ k-þ ÑÁÎ íàâåäåíî 
â òàáë. 2. 

 
Òàáëèöÿ 2 - Ðîçðàõóíîê ïàéîâîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ êîíòðàêò³â ð³çíèõ 

ð³âí³â ³ çâåäåíèõ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ çà êîæíîþ îêðåìîþ k-þ ÑÁÎ 
 

Êîìïðåñîðè  

Ð³âåíü Ð³ê 
1 2  3 4 5 

Âñüîãî, % 

2000 79,2% 12,5% 4,2% 4,2%  100% 

2001 81,3% 12,5% 6,3%   100% 

2002 91,5% 3,4% 3,4%  1,7% 100% 

2003 88,0%  8,0%  4,0% 100% 

2004 75,0% 25,0%    100% 
Âñüîãî, % 84,8% 9,1% 4,3% 0,6% 1,2% 100% 

Òóðáîêîìïðåñîðè      

Ð³âåíü Ð³ê 
1 2  3 4 5 

Âñüîãî, % 

2000 75,0% 25,0%    100% 

2001 75,0% 25,0%    100% 

2002 100,0%     100% 

2003  100,0%    100% 

2004 25,0%  75,0%   100% 
Âñüîãî, % 66,7% 19,0% 14,3%     100% 

Íàñîñè 

Ð³âåíü Ð³ê 
1 2  3 4 5 

Âñüîãî, % 

2000 89,7% 6,9% 3,4%   100% 

2001 28,6% 28,6% 42,9%   100% 

2002 88,0% 8,0% 4,0%   100% 

2003 87,5% 9,4% 3,1%   100% 

2004 86,4% 4,5% 9,1%   100% 
Âñüîãî, % 84,3% 8,7% 7,0%     100% 

²íø³ âèäè ðîá³ò (ïîñëóã) 

Ð³âåíü 
Ð³ê 

1 2  3 4 5 
Âñüîãî, % 

2000 50,0% 50,0%    100% 

2001   100,0%   100% 

2002 42,9% 28,6% 28,6%   100% 

2003    66,7% 33,3% 100% 

2004 95,7%  4,3%   100% 
Âñüîãî, % 72,2% 8,3% 11,1% 5,6% 2,8% 100% 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 2 
Çâåäåí³ ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ çà ÑÁÎ, % 

Ð³ê Êîìïðåñîðè Òóðáîêîìïðåñîðè Íàñîñè ²íø³ âèäè ðîá³ò  

2000 0,37 0,38 0,39 0,35 

2001 0,38 0,38 0,29 0,20 

2002 0,38 0,40 0,38 0,31 

2003 0,37 0,30 0,38 0,13 

2004 0,38 0,25 0,38 0,39 

Ñåðåäíº: 0,38 0,34 0,36 0,28 
 
Âåëè÷èíà åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â â³ä âèêîíàííÿ îäíîãî êîíòðàêòó â 

ðàìêàõ k–¿ ÑÁÎ çà ðàõóíîê âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ÷è 
ïîòóæíîñòåé ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ áóäå 
ðîçðàõîâóâàòèñü çà ôîðìóëîþ [4]: 

 

Å Ä Ñ α= − ⋅ ,    (3) 

 

äå Ä  – ñåðåäí³é äîõ³ä ç îäíîãî êîíòðàêòó â ðàìêàõ k-¿ ÑÁÎ, ùî 

âèêîíóºòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ÷è 
ïîòóæíîñòåé ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é, ãðí; 

Ñ  – ñåðåäíÿ ñîá³âàðò³ñòü âèêîíàííÿ îäíîãî êîíòðàêòó â ðàìêàõ k-¿ 
ÑÁÎ, ùî âèêîíóºòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ÷è 
ïîòóæíîñòåé ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é, ãðí; 

α  – ñåðåäíÿ çà ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä ÷àñòêà â³äïîâ³äíî âëàñíîãî ³ 
ñòîðîííüîãî âèðîáíèöòâà â ðàìêàõ îêðåìî¿ k-¿ ÑÁÎ, %. 

Ðîçðàõóâàâøè åêîíîì³÷í³ åôåêòè çà êîæíîþ k-þ ÑÁÎ, çà äîïîìîãîþ 
ôîðìóëè (3) îòðèìóºìî çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ 
ðîá³ò (ïîñëóã) ç âèêîðèñòàííÿì âëàñíîãî ïàðêó îáëàäíàííÿ òà ðîá³ò, ùî 
âèêîíóþòüñÿ ñòîðîíí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè íà çàìîâëåííÿ êîìïàí³¿. ßê 
ðåçóëüòàò, ðîçðàõîâóºìî ³íòåãðàëüí³ êîåô³ö³ºíòè åôåêòèâíîñò³ çà êîæíîþ 
ÑÁÎ, çà ÿêèìè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíèì áóäå 
êîìïðåñîðíå ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç³ çíà÷åííÿì êîåô³ö³ºíòà 0,6 

( СБОkКе = 0,6). Äåòàëüíèé ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â ³ êîåô³ö³ºíò³â 

åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ äëÿ ÒÎÂ  „Òóðáîìàø” íàâåäåíî â òàáë. 3-4. 
 
 
Òàáëèöÿ 3 - Ãðîøîâèé åêâ³âàëåíò çì³íè ôàêòè÷íèõ ðîçì³ð³â k-¿ ÑÁÎ  
 

Ð³ê Êîìïðåñîðè Òóðáîêîìïðåñîðè Íàñîñè ²íø³ âèäè ðîá³ò (ïîñëóã) 

2000 158 408,55 34 116,82 81 010,40 9515,25 

2001 105 144,51 21 215,47 54 143,43 15 882,91 

2002 361 357,98 12 635,59 57 814,51 60 517,65 

2003 298 574,70 5684,31 94 701,83 149 336,05 

2004 80 957,64 72 335,72 59 675,89 69 013,07 

Âñüîãî: 1 004 443,38 145 987,90 347 346,07 304 264,93 
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Òàáëèöÿ 4 - Ïî÷àòêîâ³ óìîâè îïòèì³çàö³¿ îáñÿã³â âèêîíàííÿ ðîá³ò 
(ïîñëóã) 

 

Ïî÷àòêîâ³ óìîâè Êîìïðåñîðè Òóðáî-
êîìïðåñîðè 

Íàñîñè 
²íø³ âèäè 

ðîá³ò 
(ïîñëóã) 

Âñüîãî çà 
ð³ê, EUR 

Max îáñÿãè 
âèêîíàííÿ ðîá³ò 
(ïîñëóã) çà ð³ê, EUR 
(Mmax) 

361 357,98 72 335,72 94 701,83 149 336,0 677 731,58 

Min îáñÿãè çáóòó çà 
ð³ê, EUR (Ìmin) 9000,00 9000,00 9000,00 9000,00 36 000,00 

Ïðîãíîçîâàí³ îáñÿãè 
çáóòó çà ð³ê, EUR 
(Ìñá) 

155 760,68 22 251,53 52 847,37 47 284,49 278 144,07 

Ðåíòàáåëüí³ñòü, % 0,38 0,34 0,36 0,28 Const 

×àñòêà ïðîãíîçíîãî 
ðîçì³ðó  k-¿ ÑÁÎ â 
ÏÇ, % 

0,56 0,08 0,19 0,17  

Êîåô³ö³ºíò 
ðèçèêîâàíîñò³ k-¿ 
ÑÁÎ, % 

0,88 0,92 0,83 0,91 const 

Ñåðåäí³é äîõ³ä ç ³-ãî 
êîíòðàêòó çà k-¿ ÑÁÎ 
ïðè âëàñíîìó 
âèðîáíèöòâ³, EUR 

7068,68 6224,87 3693,56 7250,85  

Ñåðåäíÿ c/â 
âèêîíàííÿ ðîá³ò 
(ïîñëóã) çà k-þ ÑÁÎ, 
ïðè âëàñíîìó 
âèðîáíèöòâ³, EUR 

4422,86 4255,93 2401,59 5557,11 const 

Ñåðåäí³é äîõ³ä ç ³-ãî 
êîíòðàêòó çà k-þ ÑÁÎ 
ïðè ñòîðîííüîìó 
âèðîáíèöòâ³, EUR 

15 533,22 17 823,72 9115,81 43 139,47  

Ñåðåäíÿ c/â 
âèêîíàííÿ ðîá³ò 
(ïîñëóã) çà k-þ ÑÁÎ, 
ïðè ñòîðîííüîìó 
âèðîáíèöòâ³, EUR 

9720,57 12 431,85 6005,94 35 343,40 const 

×àñòêà âëàñíîãî 
âèðîáíèöòâà â 
ðîçì³ðàõ k-¿ ÑÁÎ, % 

46% 37% 45% 26% const 

Ïðîãíîçîâàíà 
ê³ëüê³ñòü êîíòðàêò³â, 
øò. 

6 1 4 1  

×àñòêà ñòîðîííüîãî 
âèðîáíèöòâà â 
ðîçì³ðàõ k-¿ ÑÁÎ, % 

54% 63% 55% 74% const 

Ïðîãíîçîâàíà 
ê³ëüê³ñòü êîíòðàêò³â, 
øò. 

12 1 7 2  
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Äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ á³çíåñ-ïîðòôåëÿ áóäåìî 
âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåãðàëüíèé êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³, ùî ìîæå áóòè 
ðîçðàõîâàíèé çà ôîðìóëîþ 

.
1

k

ÑÁÎ³íò ÑÁÎk k
i

Êå Êå α
=

= ⋅∑ ,    (4) 

äå ÑÁÎkÊå  – êîåô³ö³ºíòè åôåêòèâíîñò³ k-¿ ÑÁÎ; 

kα  – ÷àñòêà k-¿ ÑÁÎ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ á³çíåñ-ïîðòôåëÿ; 

k – ê³ëüê³ñòü á³çíåñ-îäèíèöü, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ïîðòôåëÿ 
çàìîâëåíü. 

Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â ³íòåãðàëüíèé êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ 
ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü ÒÎÂ „Òóðáîìàø” äîð³âíþâàòèìå 0,51. 

Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â ³ êîåô³ö³ºíò³â 
åôåêòèâíîñò³ íàñòóïíèì êðîêîì ðîçðàõóíê³â º îïòèì³çàö³ÿ îáñÿã³â 
âèêîíàíèõ ðîá³ò (ïîñëóã) çà êîæíîþ k-þ ÑÁÎ. ßê ãîëîâíèé êðèòåð³é 
îïòèì³çàö³¿, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå, áåðåòüñÿ äîñÿãíåííÿ 
ìàêñèìàëüíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ïðèáóòêó çà ô³êñîâàíèõ 
ïàðàìåòð³â: ðîçì³ð³â âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ñåðåäíüî¿ 
ñîá³âàðòîñò³ âëàñíîãî ³ ñòîðîííüîãî âèðîáíèöòâà, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ 
âëàñíèì ³ ñòîðîíí³ì âèðîáíèöòâîì òîùî. Âèõ³äí³ äàí³ ùîäî çì³íè îáñÿã³â 
çàìîâëåíü ïîðòôåëÿ çà ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä ³ ïî÷àòêîâèõ óìîâ 
îïòèì³çàö³¿ íàâåäåí³ â òàáë. 4. 

Áàçîâèìè îáìåæåííÿìè îïòèì³çàö³éíèõ ðîçðàõóíê³â áóäóòü äâà âèäè 
îáìåæåíü (òàáë. 5): ðåñóðñí³ îáìåæåííÿ (Mmax, Ìmin); ïàéîâ³ îáìåæåííÿ 
k-¿ ÑÁÎ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ á³çíåñ-ïîðòôåëÿ.  

ßê ãðàíè÷íèé ìàêñèìóì ðåñóðñíèõ îáìåæåíü âçÿòî ìàêñèìàëüí³ çà 5 
ðîê³â îáñÿãè âèêîíàíèõ ðîá³ò (ïîñëóã) çà êîæíîþ k-þ ÑÁÎ. Â óìîâàõ 
îáìåæåíîñò³ ³íôîðìàö³¿ òàêèé ï³äõ³ä, íà íàøó äóìêó, äîçâîëÿº îêðåñëèòè 
ìàêñèìàëüí³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ÿê³ ìîæå âèêîíàòè ï³äïðèºìñòâî çà ð³ê 
çà ðàõóíîê âëàñíèõ ³ çàïîçè÷åíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Äàíèé 
ïðèêëàä º óìîâíèì ³ ìîæå áóòè çì³íåíèé çàëåæíî â³ä ïîòðåá 
ï³äïðèºìñòâà. 

ßê ãðàíè÷íèé ì³í³ìóì áåðóòü ì³í³ìàëüí³ îáñÿãè âèêîíàíèõ ðîá³ò 
(ïîñëóã), ÿê³ ìàº âèêîíàòè ï³äïðèºìñòâî çà ð³ê, ùîá çàáåçïå÷èòè 
áåççáèòêîâó ä³ÿëüí³ñòü ³ ïîêðèòè âñ³ ïîòî÷í³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ 
(îðåíäí³ òà ïîäàòêîâ³ âèïëàòè, çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â, âèòðàòè íà 
îáñëóãîâóâàííÿ îáëàäíàííÿ, îõîðîíó òåðèòîð³¿, çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
òîùî). 

Ñóòí³ñòü ïàéîâèõ îáìåæåíü ïîëÿãàº â òîìó, ùî çì³íà ÷àñòêè êîæíî¿ 
îêðåìî¿ k-¿ ÑÁÎ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü ó ñóì³ íå ìîæå 
ïåðåâèùóâàòè 100%, òîáòî ìàº âèêîíóâàòèñü îáìåæåííÿ  

 

1

1
n

i

Pk
=

=∑ ,     (5) 

 
äå Pk  – ÷àñòêà k-¿ ÑÁÎ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ á³çíåñ-ïîðòôåëÿ; 

n – ê³ëüê³ñòü ÑÁÎ â ïîðòôåë³ çàìîâëåíü. 
 
Îïòèì³çàö³éí³ ðîçðàõóíêè âèêîíóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíîãî 

³íñòðóìåíòà «Ïîøóê ð³øåííÿ» êîìï’þòåðíîãî òàáëè÷íîãî ïðîöåñîðà 
Microsoft Excel [3]. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â íàâåäåí³ â òàáë. 6-7. 
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Òàáëèöÿ 5 - Áàçîâ³ îáìåæåííÿ îïòèì³çàö³¿ îáñÿã³â âèêîíàííÿ ðîá³ò 
(ïîñëóã)* 

 

Áàçîâ³ îáìåæåííÿ Êîìïðåñîðè Òóðáîêîìïðåñîðè Íàñîñè 
²íø³ âèäè 

ðîá³ò 
(ïîñëóã) 

Óñüîãî çà 
ð³ê, EUR 

 Ìàêñèìàëüí³ 
îáñÿãè âèêîíàííÿ 
ðîá³ò (ïîñëóã) çà 
ð³ê, EUR (Mmax) 

361 357,98 72 335,72 94 701,83149 336,05 677 731,58 

 Ì³í³ìàëüí³ îáñÿãè 
âèêîíàííÿ ðîá³ò 
(ïîñëóã) çà ð³ê, 
EUR (Ìmin) 

9000,00 9000,00 9000,00 9000,00 36 000,00 

Ðåíòàáåëüí³ñòü, % 0,38 0,34 0,36 0,28 const 

 ×àñòêà ïðîãíîçíîãî 
ðåçóëüòàòó çà k-¿ 
ÑÁÎ â ÏÇ (Pk), % 

0,56 0,08 0,19 0,17 
1

1
n

i

Pk
=

=∑  

 Êîåô³ö³ºíò 
ðèçèêîâàíîñò³ k-¿ 
ÑÁÎ, % 

0,88 0,92 0,83 0,91 const 

 Ñåðåäíÿ c/â 
âèêîíàííÿ ðîá³ò 
(ïîñëóã) çà k-þ ÑÁÎ 
ïðè âëàñíîìó 
âèðîáíèöòâ³, EUR 

4422,86 4255,93 2401,59 5557,11 const 

 Ñåðåäíÿ c/â 
âèêîíàííÿ ðîá³ò 
(ïîñëóã) çà k-þ ÑÁÎ 
ïðè ñòîðîííüîìó 
âèðîáíèöòâ³, EUR 

9720,57 12 431,85 6005,94 35 343,40 const 

 ×àñòêà âëàñíîãî 
âèðîáíèöòâà â 
ðîçì³ðàõ k-¿ ÑÁÎ, 
% 

46% 37% 45% 26% const 

 ×àñòêà ñòîðîííüîãî 
âèðîáíèöòâà â 
ðîçì³ðàõ k-¿ ÑÁÎ, 
% 

54% 63% 55% 74% const 

* Çà ìàòåð³àëàìè ÒÎÂ „Òóðáîìàø” 
 
. 

Òàáëèöÿ 6 - Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíèõ êîåô³ö³ºíò³â åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ k-¿ ÑÁÎ, % 

 

Ïîêàçíèê Êîìïðåñîðè Òóðáîêîìïðåñîðè Íàñîñè ²íø³ âèäè 
ðîá³ò  

Ñåðåäíÿ ïî á³çíåñ-
ïîðòôåëþ 

Åê. Åôåêò âë.â 2645,82 1968,94 1291,97 1693,73 - 

Åê. Åôåêò ñò.â 5812,65 5391,87 3109,87 7796,07 - 

Êåô.ÑÁÎk âë.â 0,60 0,46 0,54 0,30 - 

Êåô.ÑÁÎk ñò.â 0,60 0,43 0,52 0,22 - 

Êåô.ÑÁÎk ³íò 0,60 0,44 0,53 0,24 0,51 
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Òàáëèöÿ 7 – Ðîçðàõóíîê îïòèìàëüíèõ îáñÿã³â âèêîíàííÿ ðîá³ò 
(ïîñëóã) 

 

Ïî÷àòêîâ³ óìîâè Êîìïðåñîðè Òóðáî-
êîìïðåñîðè Íàñîñè ²íø³ âèäè 

ðîá³ò  
Óñüîãî çà 
ð³ê, EUR 

Max îáñÿãè âèêîíàííÿ 
ðîá³ò (ïîñëóã) çà ð³ê, 
EUR (Mmax) 

361 357,98 72 335,72 94 701,83 149 336,05 67 7731,58 

Min îáñÿãè çáóòó çà 
ð³ê, EUR (Ìmin) 

9000,00 9000,00 9000,00 9000,00 36000,00 

Îïòèìàëüí³ îáñÿãè 
çáóòó çà ð³ê, EUR (Ìñá) 288 956,52 155 447,37 186 043,21 47 284,49 67 7731,58 

Ðåíòàáåëüí³ñòü, % 0,38 0,34 0,36 0,28 Const 

×àñòêà îïòèìàëüíîãî 
ðîçì³ðó k-¿ ÑÁÎ â ÏÇ, 
% 

0,43 0,23 0,27 0,07  

Êîåô³ö³ºíò 
ðèçèêîâàíîñò³ k-¿ ÑÁÎ, 
% 

0,88 0,92 0,83 0,91 Const 

Ñåðåäí³é äîõ³ä ç ³-ãî 
êîíòðàêòó çà k-þ ÑÁÎ 
ïðè âëàñíîìó 
âèðîáíèöòâ³, EUR 

7068,68 6224,87 3693,56 7250,85  

Ñåðåäíÿ c/â âèêîíàííÿ 
ðîá³ò (ïîñëóã) çà k-þ 
ÑÁÎ ïðè âëàñíîìó 
âèðîáíèöòâ³, EUR 

4422,86 4255,93 2401,59 5557,11 Const 

Ñåðåäí³é äîõ³ä ç ³-ãî 
êîíòðàêòó çà k-þ ÑÁÎ 
ïðè ñòîðîííüîìó 
âèðîáíèöòâ³, EUR 

15533,22 17823,72 9115,81 43139,47  

Ñåðåäíÿ c/â âèêîíàííÿ 
ðîá³ò (ïîñëóã) çà k-þ 
ÑÁÎ ïðè ñòîðîííüîìó 
âèðîáíèöòâ³, EUR 

9720,57 12431,85 6005,94 35343,40 Const 

×àñòêà âëàñíîãî 
âèðîáíèöòâà â ðîçì³ðàõ 
k-¿ ÑÁÎ, % 

46% 37% 45% 26% Const 

Îïòèìàëüíà ê³ëüê³ñòü 
êîíòðàêò³â, øò. 

12 6 12 1  

×àñòêà ñòîðîííüîãî 
âèðîáíèöòâà â ðîçì³ðàõ 
k-¿ ÑÁÎ, % 

54% 63% 55% 74% Const 

Îïòèìàëüíà ê³ëüê³ñòü 
êîíòðàêò³â, øò. 22 10 26 2  

 
Äëÿ âèÿâëåííÿ åôåêòó â³ä óïðîâàäæåííÿ îïòèì³çàö³éíî¿ ìîäåë³ âñ³ 

îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè çâåäåìî â òàáëèöþ (òàáë. 8). 
Òàêèì ÷èíîì, åôåêò â³ä óïðîâàäæåííÿ îïòèì³çàö³éíî¿ ìîäåë³ íà 

ÒÎÂ „Òóðáîìàø” ó ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³ ñòàíîâèòü 399 587,51 ºâðî.  
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ îïòèì³çàö³éíèõ ðîçðàõóíê³â çì³íèëèñÿ íå 

ò³ëüêè îáñÿãè âèêîíàííÿ ðîá³ò (ïîñëóã), à é ïàéîâ³ ñêëàäîâ³ êîæíî¿ ÑÁÎ â 
çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü ³ ê³ëüê³ñòü êîíòðàêò³â, ÿêó 
ï³äïðèºìñòâî ìàº âèêîíàòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüøî¿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³. 
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Òàáëèöÿ 8 - Ðîçðàõóíîê åôåêòó â³ä óïðîâàäæåííÿ îïòèì³çàö³éíî¿ 
ìîäåë³ òà êîåô³ö³ºíòà îïòèìàëüíîñò³ á³çíåñ-ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà* 

 

Ïî÷àòêîâ³ óìîâè ÊîìïðåñîðèÒóðáîêîìïðåñîðè Íàñîñè 
²íø³ âèäè 

ðîá³ò 
(ïîñëóã) 

Óñüîãî çà 
ð³ê, EUR 

Ïðîãíîçîâàí³ 
îáñÿãè çáóòó çà ð³ê, 
EUR  

155 760,68 22 251,53 52 847,37 47 284,49 278 144,07 

×àñòêà ïðîãíîçíîãî 
ðîçì³ðó k-¿ ÑÁÎ â 
ÏÇ, % 

0,56 0,08 0,19 0,17 

Ïðîãíîçîâàíà 
ê³ëüê³ñòü 
êîíòðàêò³â, ùî 
ìàþòü âèêîíóâàòèñü 
íà âëàñíèõ 
âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòÿõ, øò. 

12 1 7 2 

Ïðîãíîçîâàíà 
ê³ëüê³ñòü 
êîíòðàêò³â, ùî 
ìàþòü âèêîíóâàòèñü 
íà áàç³ ñòîðîíí³õ 
îðãàí³çàö³é, øò. 

6 1 4 1 

 

Îïòèìàëüí³ îáñÿãè 
çáóòó çà ð³ê, EUR  

288 956,52 155 447,37 186 043,21 47 284,49 677 731,58 

×àñòêà 
îïòèìàëüíîãî 
ðîçì³ðó k-¿ ÑÁÎ â 
ÏÇ, % 

0,43 0,23 0,27 0,07 

Îïòèìàëüíà 
ê³ëüê³ñòü 
êîíòðàêò³â, ùî 
ìàþòü âèêîíóâàòèñü 
íà âëàñíèõ 
âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòÿõ, øò. 

12 6 12 1 

Îïòèìàëüíà 
ê³ëüê³ñòü 
êîíòðàêò³â, ùî 
ìàþòü âèêîíóâàòèñü 
íà áàç³ ñòîðîíí³õ 
îðãàí³çàö³é, øò. 

22 10 26 2 

 
Åôåêò â³ä 
óïðîâàäæåííÿ 
îïòèì³çàö³éíî¿ 
ìîäåë³, EUR 

133 195,84 133 195,84 133 195,84 0 399 587,51 

Êîåô³ö³ºíò 
îïòèìàëüíîñò³ 
á³çíåñ-ïîðòôåëÿ 
( .îïòÊ ), % 

0,13 0,003 0,01 0,01 0,16 

* Çà ìàòåð³àëàìè ÒÎÂ „Òóðáîìàø” 
 
ßê ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê îö³íêè îïòèìàëüíîñò³ äîñÿãíóòèõ 

ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü ìàëîãî íàóêîâî-âèðîáíè÷îãî 
âåí÷óðíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè êîåô³ö³ºíò 
îïòèìàëüíîñò³ á³çíåñ-ïîðòôåëÿ, ùî íàëåæèòü äî çàïðîïîíîâàíîãî 
íàáîðó êîåô³ö³ºíò³â îö³íêè ïîòåíö³àëó ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü. 
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Êîåô³ö³ºíò îïòèìàëüíîñò³ á³çíåñ-ïîðòôåëÿ ïîêàçóº, íàñê³ëüêè 
îïòèìàëüíèìè º äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè ðîçâèòêó êîæíî¿ k-¿ á³çíåñ-îäèíèö³ 
ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü ï³äïðèºìñòâà, ç ïîãëÿäó êðèòåð³¿â îïòèì³çàö³¿, çà 
â³äíîøåííÿì äî ïðîãíîçîâàíèõ ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó [2]. 

Äàíèé êîåô³ö³ºíò ìàº çàäîâîëüíÿòè óìîâè 0 1îïòÊ< ≤ , 1îïòÊ →  ³ 
ìîæå áóòè ðîçðàõîâàíèé çà ôîðìóëîþ:  

 

1

k
³ ³

îïò
³ ³³

ÏÐ
Ê

ÎÐ

α
β=

⋅
=

⋅∑ ,    (6) 

 
äå ³ÏÐ  – ïðîãíîçîâàíèé ³-é ðîçì³ð âèêîíàíèõ ðîá³ò 

(ïîñë
1

k
³ ³

îïò
³ ³³

ÏÐ
Ê

ÎÐ

α
β=

⋅
=

⋅∑ óã) çà k-þ ÑÁÎ; 

³ÎÐ  – îïòèìàëüíèé ³-é ðîçì³ð âèêîíàíèõ ðîá³ò (ïîñëóã) çà k-þ ÑÁÎ; 

iα  – ÷àñòêà k-¿ ÑÁÎ â çàãàëüíîìó ïðîãíîçîâàíîìó îáñÿç³ ïîðòôåëÿ 

çàìîâëåíü; 

³β  – ÷àñòêà k-¿ ÑÁÎ â îïòèìàëüíîìó îáñÿç³ ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü; 

k – ê³ëüê³ñòü ÑÁÎ â ïîðòôåë³ çàìîâëåíü ï³äïðèºìñòâà. 
Çì³íà êîåô³ö³ºíòà â³ä 0 äî 0,3 â³äïîâ³äàòèìå íèçüêîìó ð³âíþ 

îïòèìàëüíîñò³ á³çíåñ-ïîðòôåëÿ, â³ä 0,3 äî 0,7 – ñåðåäíüîìó, â³ä 0,7 äî 1 – 
âèñîêîìó (áàæàíîìó) ð³âíþ. 

Îñê³ëüêè ïðîãíîçîâàíèé ³-é ðîçì³ð âèêîíàíèõ ðîá³ò (ïîñëóã) çà k-þ 
ÑÁÎ òåîðåòè÷íî ìîæå áóòè á³ëüøèì, í³æ îïòèìàëüíèé, òî çàäëÿ 
âèêîíàííÿ óìîâ âèêîðèñòàííÿ êîåô³ö³ºíòà îïòèìàëüíîñò³ áóäåìî 
âèêîðèñòîâóâàòè éîãî îáåðíåíèé âàð³àíò, òîáòî îïòèìàëüíèé ðîçì³ð 
ïîä³ëèìî íà ïðîãíîçîâàíèé, ùî äîçâîëèòü çáåðåãòè øêàëó âèì³ðó äàíîãî 
êîåô³ö³ºíòà â³ä 0 äî 1. 

Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíêó äëÿ ÒÎÂ „Òóðáîìàø” îïòÊ = 0,16, ùî 
â³äïîâ³äàº íèçüêîìó ð³âíþ îïòèìàëüíîñò³ (äèâ. òàáë. 8). Ï³äâèùèòè 
äàíèé ïîêàçíèê ìîæíà øëÿõîì íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèêîíàííÿ ðîá³ò 
(ïîñëóã) ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî ñòðàòåã³÷íîãî 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ á³çíåñ-îäèíèöü. 

Îäíàê  äîñÿãíåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â º ëèøå ìîæëèâèì, à íå 
ãàðàíòîâàíèì. Çàáåçïå÷åííÿ æ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèõ îáñÿã³â 
âèêîíàííÿ ðîá³ò (ïîñëóã) çàëåæàòèìå â³ä åôåêòèâíîñò³ îáðàíèõ 
ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ³íäèâ³äóàëüíèé ³ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê êîæíî¿ îêðåìî¿ ÑÁÎ. 

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçðîáëåíî ³ àïðîáîâàíî 
ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îïòèì³çàö³¿ ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü ìàëîãî íàóêîâî-
âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé äîçâîëÿº çíàõîäèòè îïòèìàëüí³ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îáñÿãàìè ðîá³ò êîíêðåòíèõ ÑÁÎ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
á³çíåñ-ïîðòôåëÿ, à òàêîæ ì³æ êîíòðàêòàìè, ùî âèêîíóþòüñÿ íà âëàñí³é 
âèðîáíè÷³é áàç³ òà íà ñòîðîí³ ç óðàõóâàííÿì ¿õ ð³çíîãî ð³âíÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³. Ðåçóëüòàòè àïðîáàö³¿ ï³äòâåðäèëè éîãî åôåêòèâí³ñòü ³ 
ïðàêòè÷íó çîð³ºíòîâàí³ñòü.  

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçðîáëåííÿ 
ìåòîäè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³ÿìè ðîçâèòêó îêðåìèõ ÑÁÎ çà 
ðåçóëüòàòàìè îïòèì³çàö³¿ ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü. 

 
SUMMARY 

 

It is developed and tested the methodical approach to optimization of a portfolio of orders of 
the small research-and-production enterprise which allows to find optimum parities between 
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amounts of works on concrete SBU in total amount business-portfolio, and also between the 
contracts which are carried out on own industrial base, and the contracts which are carried out 
on the party, in view of a difference in levels of their profitability. The received results allow is 
proved and purposefully to operate commodity-innovative. 
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