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Ñòàòòÿ àêöåíòóº óâàãó íà ïð³îðèòåòíèõ çàâäàííÿõ ùîäî âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ 

ïðîáëåì ó  ñôåð³ æèòëîâî-êîìóíàëüíî¿ ïîë³òèêè ì³ñòà Ñóì òà âèçíà÷åíí³ ðîë³ 
åíåðãåòè÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà ñèíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâèõ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñòà. 

 
ÂÑÒÓÏ 

Ïèòàííÿ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ì³ñòà ïîòðåáóþòü 
çíà÷íî¿ óâàãè, îñîáëèâî â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ, êîëè â³äáóâàþòüñÿ  ñòðóêòóðí³ 
çì³íè â åêîíîì³ö³. Ñüîãîäí³, íàïåâíî, íå ³ñíóº ì³ñòà, ðàéîíó ÷è îáëàñò³, äå 
íå âèíèêàëè á ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïåðåãëÿäîì ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ 
êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå îñîáëèâî àêòóàëüíî â óìîâàõ, êîëè íåîáõ³äíî 
äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà 
âðàõîâóâàòè ïðèíöèïè åêîëîã³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ì³ñòà. ²ñíóº ö³ëà íèçêà ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåáóþòü íàãàëüíîãî 
âèð³øåííÿ.  

Ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñò âèñâ³òëþâàëèñÿ ó ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ 
äîñë³äíèê³â, òàêèõ ÿê Ãóðà Í.Î., Äçÿä Î.Â., Îíèùóê Ð.²., Ñòðîêàíü Ò.Ì.  òà 
³íø³ [1]. Ñèíåðãåòè÷í³ àñïåêòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàáóëè 
âèâ÷åííÿ ó ïðàöÿõ Ãðàáàðÿ ².Ã. [2], Ìåëüíèêà Ë.Ã. [3], Òàðàñåâè÷à Â.Ì. [4], 
Õîäàê³âñüêîãî ª.². [2], ×èñòèë³íà Ä. [5] òà ³íøèõ.   

Ðîçðîáëåííÿ ïëàí³â ä³é, ñòðàòåã³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñò 
ïîòðåáóº óçãîäæåíèõ, êîîïåðàòèâíèõ ä³é. ßê ïðàâèëî, áàæàíîãî óçãîäæåííÿ 
ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó ì³ñò íå 
â³äáóâàºòüñÿ.  

 
ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß 

Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ – çîñåðåäèòè óâàãó íà ïð³îðèòåòíèõ çàâäàííÿõ ùîäî 
âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ ïðîáëåì ó  ñôåð³ æèòëîâî-êîìóíàëüíî¿ ïîë³òèêè ì³ñòà 
Ñóì òà âèçíà÷èòè ðîëü åíåðãåòè÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíî¿, 
åêîëîã³÷íî¿ òà ñèíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ì³ñòà.  

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß  
Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáëåííÿ «Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñòà 

Ñóìè», äî ÿêîãî äîëó÷èëèñÿ ôàõ³âö³ âèêîíàâ÷èõ îðãàíè ì³ñüêî¿ ðàäè, îñîáè, 
ÿê³ ìàþòü ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ ÷è äîñâ³ä ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³, àáî äî ñëóæáîâî¿ 
êîìïåòåíö³¿ ÿêèõ âõîäèòü â³äïîâ³äíå ïèòàííÿ, áóëè âèçíà÷åí³ îñíîâí³ 
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïåðøî÷åðãîâî¿ óâàãè.  Öå, çîêðåìà:  

1) Ðîçâèòîê êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 
2) Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà áóä³âíèöòâî æèòëà. 
3) Ðîçâèòîê ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà.   
Âèð³øåííÿ êîæíîãî ³ç öèõ ïèòàíü ïîòðåáóº ÷³òêîãî ïëàíó ä³é, â ÿêîìó â 

ºäèíîìó ñèíåðãåòè÷íîìó êîë³ ìàþòü âçàºìîóçãîäæóâàòèñÿ âèçíà÷åí³ 
ñêëàäîâ³. Ðåàë³çàö³ÿ ïëàí³â ä³é ïîâèííà ïîêðàùèòè êîíêóðåíòí³  ïåðåâàãè 
ì³ñòà. Ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíî ï³ä³éòè äî ïîøóêó 
ôàêòîð³â, ÿê³ äàäóòü çìîãó åôåêòèâíî âèð³øèòè ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñòà. Ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ 
ïèòàíü åíåðãîçáåðåæåííÿ, òðàíñïîðòíîãî çâ’ÿçêó, ïðîáëåì æèòëîâî-
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êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, òàðèôíî¿ ïîë³òèêè äàº ìîæëèâ³ñòü  óçãîäæåíî 
¿õ ðîçâ’ÿçàòè òà â³äíàéòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ øëÿõè âèõîäó ³ç ñèòóàö³¿, ùî 
ñêëàëàñÿ. Ïåðåä Óïðàâë³ííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Ñóìñüêî¿ 
ì³ñüêî¿ ðàäè ïîñòàëè çàâäàííÿ, ÿê³ º ïð³îðèòåòíèìè äëÿ ì³ñòà. Ìîâà éäå ïðî 
ðîçðîáëåííÿ ïðîçîðî¿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè 
åíåðãîçáåðåæåííÿ, îïòèì³çàö³þ ñõåìè òåïëîçàáåçïå÷åííÿ, â³äíîâëåííÿ 
ìåðåæ³ âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ ç óðàõóâàííÿì åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³é, çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ñòàíó ìåðåæ³ ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó, à 
òàêîæ ïîêðàùàííÿ ñòàíó äîð³ã, áóä³âíèöòâî  ñì³òòºïåðåðîáíîãî çàâîäó òà 
ïîë³ãîíà òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, çàáåçïå÷åííÿ ïîêðàùàííÿ áëàãîóñòðîþ 
ì³ñòà. Åôåêòèâíî âèð³øèòè âñ³ ö³ ïèòàííÿ ìîæíà ëèøå ó âçàºìîçâ’ÿçêó òà 
çà óìîâè ïîãîäæåíîñò³ ïëàí³â ³ ñï³ëüíîãî áà÷åííÿ îñíîâíî¿ ìåòè – ñòàëîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ßê ïðàâèëî, ðîçð³çíåíèé, íåóçãîäæåíèé 
òà ñïðÿìîâàíèé âèêëþ÷íî íà âèð³øåííÿ ÿêîãîñü îêðåìîãî ïèòàííÿ ï³äõ³ä 
ãàëüìóº ïðîöåñ âèð³øåííÿ êîìïëåêñó ïðîáëåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
æèòòÿ ì³ñòà.  

Ñêëàäîâ³ ðîçâèòêó. Â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó òà åêîëîã³÷íîìó ðîçâèòêó 
ì³ñòà ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ (áëîêè). Öå, ïåðø çà âñå, 
åíåðãåòè÷íà, äî ÿêî¿ ñë³ä â³äíåñòè ðîçðîáëåííÿ ïðîçîðî¿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè 
òà ïðîãðàìè åíåðãîçáåðåæåííÿ, à òàêîæ îïòèì³çàö³þ ñõåìè 
òåïëîçàáåçïå÷åííÿ òà â³äíîâëåííÿ ìåðåæ³ âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ ç 
óðàõóâàííÿì åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é; ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíà 
ñêëàäîâà – çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ñòàíó ìåðåæ³ ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó, à 
òàêîæ ïîêðàùàííÿ ñòàíó äîð³ã, åêîëîã³÷íà òà ñèíåðãåòè÷íà ñêëàäîâà. 

Åíåðãåòè÷íà ñêëàäîâà. Ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü âèðîáíèöòâ º åíåðãîºìíèìè. 
Ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é – çàâäàííÿ 
íîìåð îäèí äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí. Ïåðøî÷åðãîâèìè º 
òàê³ êðîêè [6]:  

à) åíåðãåòè÷íå îáñòåæåííÿ ì³ñüêèõ ë³êàðåíü òà ðîçðîáëåííÿ 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â;  

á) îáñòåæåííÿ áóä³âåëü, åíåðãåòè÷íèõ ñèñòåì;  
â) ñêëàäàííÿ êàðòè åíåðãîàóäèòó;  
ã) ³íñòðóìåíòàëüíå îáñòåæåííÿ ñèñòåì òåïëîçàáåçïå÷åííÿ, âåíòèëÿö³¿, 

âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, îñâ³òëåííÿ òà åëåêòðîçàáåçïå÷åííÿ;  
ä) ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â. 
Ðåàëüíèì êðîêîì äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì åíåðãîçáåðåæåííÿ ìîæíà 

ââàæàòè ïðîâåäåíó ì³æðåã³îíàëüíó ñïåö³àë³çîâàíó âèñòàâêó 
«Åíåðãîçáåðåæåííÿ – 2008», ÿêà â³äáóëàñÿ ó ì³ñò³ Ñóìàõ ç 16 ïî 18 êâ³òíÿ 
2008 ðîêó. Ïðî ñèíåðã³çì ó â³äíîñèíàõ ì³æ íàóêîâîþ òà ïðàêòè÷íîþ ñôåðîþ 
ñâ³ä÷èòü ïðîâåäåíà íàóêîâî-ïðàêòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ «Âïðîâàäæåííÿ 
åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é íà ï³äïðèºìñòâàõ òåïëîåíåðãåòèêè òà â 
êîìóíàëüí³é ñôåð³». Íà âèñòàâö³ áóëà ïðåäñòàâëåíà ïðîäóêö³ÿ 27 
ï³äïðèºìñòâ ³ç ð³çíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè òà Ïðèáàëòèêè. Âèñòàâêó  â³äâ³äàëè 
áëèçüêî 300 ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, áþäæåòíî¿ ñôåðè, 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ï³äïðèºìñòâ òåïëî- òà âîäîïîñòà÷àííÿ, íàñåëåííÿ 
ì³ñòà. Ïîä³áíîãî ðîäó ïðîÿâè ñèíåðã³çìó ó â³äíîñèíàõ íàóêè òà ïðàêòèêè 
ñâ³ä÷èòü ïðî çì³íè ó ï³äõîäàõ äî âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü.   

Ãàðìîí³çàö³ÿ â³äíîñèí ó ñèñòåì³ åíåðãîïîñòà÷àííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ 
çáàëàíñîâàíîþ òà îá´ðóíòîâàíîþ òàðèôíîþ ïîë³òèêîþ. Âèð³øåííÿ ïèòàíü 
òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà º ñâîºð³äíîþ ëàíêîþ, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ 
çáàëàíñîâàíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ, äîçâîëèòü ñòâîðèòè 
òàêó ñèñòåìó âçàºìîçâ’ÿçê³â, ÿê³ áóäóòü ñïðèÿòè åíåðãîçáåðåæåííþ, 
åêîíîìíîìó âèêîðèñòàííþ åíåðãîíîñ³¿â ÿê âèðîáíèêàìè, òàê ³ 
ñïîæèâà÷àìè. Äëÿ ãàðìîí³çàö³¿ öèõ â³äíîñèí ïåðøî÷åðãîâèìè  ìàþòü ñòàòè 
ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íîãî ïîëîæåííÿ ç ôîðìóâàííÿ òàðèô³â íà òåïëîâó 
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åíåðã³þ òà ïîñëóãè ç öåíòðàë³çîâàíîãî îïàëåííÿ ³ ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷î¿ âîäè 
òà ïåðåðàõóíêó ïëàòè çà ïîñëóãè ç öåíòðàë³çîâàíîãî îïàëåííÿ çà 
ðåçóëüòàòàìè îïàëþâàëüíîãî ïåð³îäó â ì. Ñóìàõ; ðîçðîáëåííÿ Ïîðÿäêó 
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ òàðèô³â íà ïîñëóãè ïàñàæèðñüêîãî àâòîòðàíñïîðòó 
çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, à òàêîæ ðîçðîáëåííÿ ïîðÿäêó ïîãîäæåííÿ òàðèô³â 
íà òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè.  

Çì³íè â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ êðà¿íè ³ íåìîæëèâ³ñòü øâèäêî  
àäàïòóâàòèñÿ, à ãîëîâíå ïåðåéòè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí äëÿ áàãàòüîõ 
ï³äïðèºìñòâ âèÿâèëèñÿ êðèòè÷íèìè. Îñîáëèâî ñêëàäíîþ º ñèòóàö³ÿ â ÆÊÃ. 
Ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ùîäî ðîçâèòêó ÆÊÃ íåîáõ³äíèìè º 
ïåðåãëÿä òà îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ òàðèô³â íà 
êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, îñîáëèâî äëÿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ. Âèêîíàâ÷³ îðãàíè 
ì³ñöåâî¿ ðàäè ðîçðîáëÿþòü Ïðîãðàìó ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, 
åíåðãîîùàäíîñò³ òà àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè ³ çàáåçïå÷óþòü ¿¿ àêòèâíå 
âïðîâàäæåííÿ. Ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ òàðèô³â ìàº ñòàòè çðîçóì³ëîþ ³ 
ïðîçîðîþ. Òàðèô ôîðìóºòüñÿ çà ôîðìóëüíèì ìåòîäîì, ùî äîçâîëÿº íåãàéíî 
éîãî çì³íþâàòè ïðè çì³í³ ö³í éîãî ñêëàäîâèõ. Òàðèôè íà âîäó òà 
åëåêòðîåíåðã³þ, ÿê ïðàâèëî, íå âêëþ÷àþòü ñêëàäîâî¿ åêîëîã³÷íèõ âèòðàò. 
Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó òà çì³íè ï³äõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ 
òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà áóäå ñïðÿìîâàíà íà â³äíîâëåííÿ ð³âíîâàãè ó  
âçàºìîâ³äíîñèíàõ ì³æ ãîñïîäàðñüêîþ ñôåðîþ òà ïðèðîäíèì ñåðåäîâèùåì.  

Äëÿ ïîêðàùàííÿ ñèòóàö³¿ ó æèòëîâî-êîìóíàëüí³é ³íôðàñòðóêòóð³ 
Ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó ì³ñòà [6] ïåðåäáà÷åíî ïðîâåäåííÿ òàêèõ çàõîä³â: 

− çàì³íà, ìîäåðí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó ë³ôò³â;  
− çàì³íà ñâ³òèëüíèê³â ç åíåðãîºìíèìè ëàìïàìè íà åêîíîì³÷í³ ç 

ëàìïàìè ÄÍÀÒ-70-150Âò;  
− êàï³òàëüíèé ðåìîíò åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ âóëè÷íîãî îñâ³òëåííÿ; 
− ðåêîíñòðóêö³ÿ ìàã³ñòðàëüíèõ òåïëîâèõ ìåðåæ, êâàðòàëüíèõ òåïëîâèõ 

ìåðåæ, îñíàùåííÿ ³íæåíåðíèõ ââîä³â æèòëîâèõ áóäèíê³â âóçëàìè îáë³êó 
òåïëîâî¿ åíåðã³¿; 

− áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³ÿ öåíòðàë³çîâàíèõ ñèñòåì âîäîïîñòà÷àííÿ 
òà âîäîâ³äâåäåííÿ;  

− êàï³òàëüíèé ðåìîíò âóëè÷íî-äîðîæíüî¿ ìåðåæ³;  
− çàõîäè ùîäî îáëàøòóâàíííÿ ïîë³ãîíà äëÿ ðîçì³ùåííÿ â³äõîä³â 

ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ. 
Âèð³øåííÿ çàçíà÷åíîãî âèùå áëîêó ïðîáëåìíèõ ïèòàíü íåìîæëèâå áåç 

àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ ðåñóðñ³â, âèâ÷åííÿ 
äîñâ³äó ì³ñò òà êðà¿í, äå âæå º â³äïîâ³äí³ ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè.  

²íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíà ñêëàäîâà. ²íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíà 
ñêëàäîâà çàáåçïå÷óº çâ’ÿçêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü íàéá³ëüø åôåêòèâíå 
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Åôåêòèâíå òà åêîíîìíå òðàíñïîðòíå 
ñïîëó÷åííÿ º ò³ºþ ëàíêîþ, ÿêà çóìîâëþº çëàãîäæåíó ä³þ óñ³õ ñêëàäîâèõ 
ñèñòåìè. Çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó êîìóí³êàö³þ ìîæëèâî ëèøå çà óìîâè 
âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ó ì. Ñóìàõ, ïîêðàùàííÿ ñòàíó 
äîð³ã òà ïîñëóã òðàíñïîðòíèõ êîìïàí³é. Çà ñ³÷åíü-ëþòèé 2008 ð. âñ³ìà 
âèäàìè òðàíñïîðòó, âêëþ÷àþ÷è àâòîòðàíñïîðò ô³çè÷íèõ îñ³á, ïåðåâåçåíî 
361,8 òèñ. ò âàíòàæ³â òà âèêîíàíî 886,3 ìëí ò/êì âàíòàæîîáîðîòó, ùî 
ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 75,6 % òà 105,2 % ð³âíÿ ñ³÷íÿ-ëþòîãî 2007 ðîêó. 
Ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê ïðèâàòíîãî ïàñàæèðñüêîãî 
àâòîòðàíñïîðòó, ÷àñòêà ÿêîãî ó ñòðóêòóð³ ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó ñòàíîâèòü 
áëèçüêî 87 % ³ º ïð³îð³òåòíîþ. Âñüîãî â ì. Ñóìàõ íà ðèíêó ïàñàæèðñüêèõ 
ïåðåâåçåíü ïðàöþþòü 196 ïðèâàòíèõ ïåðåâ³çíèê³â (6 þðèäè÷íèõ îñ³á òà 190 
ô³çè÷íèõ îñ³á-ïåðåâ³çíèê³â). Ó ¿õí³é âëàñíîñò³ çíàõîäèòüñÿ 621 îäèíèöÿ 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â (32 àâòîáóñè âåëèêî¿ ì³ñòêîñò³ òà 589 îäèíèöü 
ìàðøðóòíèõ òàêñ³) [6]. Íå âðåãóëüîâàíèìè íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 
çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç îá´ðóíòóâàííÿì òàðèô³â íà ïîñëóãè 
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ïðèâàòíèõ ïåðåâ³çíèê³â. Àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â íà 
ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â íà àâòîáóñíèõ ìàðøðóòàõ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, 
à â³äïîâ³äíî ³ âèìîã äî ïîêðàùàííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã òà ñòàíó òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â, ÿê³ îáñëóãîâóþòü íàñåëåííÿ ì³ñòà. Ó 1 êâàðòàë³ 2008 ðîêó ïëàíîâó 
âàðò³ñòü ïðî¿çäó íà ïîñëóãè ç ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â íà ðåãóëÿðíèõ ì³ñüêèõ 
ìàðøðóòàõ ó ðåæèì³ ìàðøðóòíîãî òàêñ³ ó ì. Ñóìàõ â ðîçì³ð³ 1,25 ãðí. 
âèçíà÷åíî ð³øåííÿì âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó ì³ñüêî¿ ðàäè â³ä 31.01.08 ¹ 41 
[7]. Âíàñë³äîê ïðèéíÿòòÿ çàçíà÷åíîãî ð³øåííÿ âíåñåí³ äîïîâíåííÿ äî 
ïàñïîðò³â ìàðøðóò³â ì³æ çàìîâíèêîì ïåðåâåçåíü (âèêîíàâ÷èì êîì³òåòîì 
Ñóìñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè) ³ àâòîìîá³ëüíèìè ïåðåâ³çíèêàìè ùîäî âàðòîñò³ 
ïðî¿çäó â ìåæàõ âèçíà÷åíî¿ ïëàíîâî¿ âàðòîñò³. Ñòàíîì íà 28.03.08 
ï³äãîòîâëåíî òà ï³äïèñàíî ì³ñüêèì ãîëîâîþ äîäàòêîâ³ óãîäè äî óêëàäåíèõ 
äîãîâîð³â íà ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â íà ïîñò³éíèõ ì³ñüêèõ ìàðøðóòàõ ó 
ðåæèì³ ìàðøðóòíîãî òàêñ³ ó ì. Ñóìàõ â ê³ëüêîñò³ 386 îäèíèöü ìàðøðóòíèõ 
òàêñ³ ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 587 îäèíèöü. 

Äî îñíîâíèõ çàõîä³â ùîäî ïîêðàùàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíî¿ 
ñêëàäîâî¿ ìîæíà â³äíåñòè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùàííÿ ñèòóàö³¿ ³ç  
ïðèäáàííÿì àâòîáóñ³â ñåðåäíüî¿ òà âåëèêî¿ ì³ñòêîñò³ çà ðàõóíîê ïðèâàòíèõ ³ 
â³äîì÷èõ ³íâåñòîð³â òà òðîëåéáóñ³â; ïðèäáàííÿ ó ë³çèíã àâòîáóñ³â ñåðåäíüî¿ 
ì³ñòêîñò³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíå ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ á³çíåñ-ïëàí³â, 
ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü â³äïîâ³äíèìè íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè ç 
ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ñõåì ðóõó ãðîìàäñüêîãî àâòîìîá³ëüíîãî 
òðàíñïîðòó, ùî âêëþ÷àòèìå çàëó÷åííÿ äîð³ã äðóãîðÿäíîãî çíà÷åííÿ òà ¿õ 
ñòàíäàðòèçàö³þ. Ìîæëèâèì âàð³àíòîì âèð³øåííÿ ïðîáëåì ó ö³é ñôåð³ ìîæå 
ñòàòè ñòâîðåííÿ íîâîãî òèïó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ áóäóòü â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì 
âèìîãàì òà çìîæóòü íàëàãîäèòè íîâó ñèñòåìó àâòîñòîÿíîê òà àâòîïàðêîâîê, 
çàáåçïå÷èòè íàñåëåííÿ ïîñëóãàìè ç ðåìîíòó òà òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
àâòîìîá³ë³â íà ³íøèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Äîö³ëüíèì º òàêîæ ïðîâåäåííÿ 
îáñòåæåííÿ ïàñàæèðîïîòîê³â íà ìàðøðóòàõ ó ì³ñüêîìó ñïîëó÷åíí³ ³ç 
ìîæëèâ³ñòþ çàëó÷åííÿ íåçàö³êàâëåíèõ îñ³á äëÿ îá’ºêòèâíîñò³ ðåçóëüòàò³â 
çã³äíî ç íàêàçîì Ì³íñòàòèñòèêè Óêðà¿íè â³ä 26 òðàâíÿ 1996 ðîêó ¹ 150 
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ ³íñòðóêö³¿ ïðî ïîðÿäîê îáë³êó ïàñàæèð³â, ùî 
ïåðåâîçÿòüñÿ ãðîìàäñüêèì òðàíñïîðòîì íà ìàðøðóòàõ» [8]. Ïðîâåäåííÿ 
êîíêóðñ³â íà ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â íà àâòîáóñíèõ ìàðøðóòàõ çàãàëüíîãî 
êîðèñòóâàííÿ ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó 
ïàñàæèðîïåðåâåçåíü òà ï³äâèùèòü ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ.  

Åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà. Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì îïòèìàëüíîãî ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ì³ñòà íåîáõ³äíî îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿòè 
âðàõóâàííþ åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿. Ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü êîìóíàëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ì³ñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ñïðè÷èíÿþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü åêîëîã³÷íèõ 
ïðîáëåì. Ï³äïðèºìñòâà êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñêèäàþòü âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü íåäîñòàòíüî î÷èùåíèõ ì³ñüêèõ ñòîê³â. ×åðåç î÷èñí³ ñïîðóäæåííÿ 
ï³äïðèºìñòâ âîäîêàíàë³çàö³éíîãî ãîñïîäàðñòâà ïðîõîäÿòü òàêîæ ñòîêè 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, á³ëüøà ÷àñòèíà ÿêèõ  íåäîñòàòíüî î÷èùåíà. Êð³ì 
òîãî,  â àòìîñôåðó ì³ñòà âèêèäàºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü çàáðóäíþþ÷èõ 
ðå÷îâèí ï³äïðèºìñòâ ³ îá'ºêò³â òåïëîåíåðãåòèêè. Öå ò³ëüêè ÷àñòèíà ïðîáëåì, 
ÿê³ º â á³ëüøîñò³ ì³ñò Óêðà¿íè.  Ï³äïðèºìñòâà é îðãàí³çàö³¿ ìàþòü íå ò³ëüêè 
äåêëàðóâàòè ïðî çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, 
à é ôàêòè÷íî çíèæóâàòè ð³âåíü íåãàòèâíîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðèðîäíå 
ñåðåäîâèùå, îñê³ëüêè äëÿ á³ëüøîñò³ ì³ñò âàæëèâî ìàòè ñïðèÿòëèâèé äëÿ 
æèòòÿ ñòàí ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Ñåðåä çàâäàíü, ùî ìàþòü áóòè âèð³øåí³ 
íàéáëèæ÷èì ÷àñîì, ìîæíà ââàæàòè òàê³:  

− çíèæåííÿ  âèòðàò åëåêòðîåíåðã³¿ íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ  
1 êóá. ì âîäè;  

− çàì³íó îñíîâíèõ ôîíä³â, ùî ïðèâåäå äî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ àâàð³é 
òà âòðàò òåïëà ³ ïåðåâèòðàò ïàëèâà; 
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− âêëþ÷åííÿ ñêëàäîâî¿ åêîëîã³÷íèõ âèòðàò äî òàðèô³â íà âîäó òà 
åëåêòðèêó; 

− çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ êàíàë³çàö³éíèõ âîäîâ³äâåäåíü ç 
ìåòîþ çìåíøåííÿ çàáðóäíåííÿ ñò³÷íèìè âîäàìè ñèñòåì ïîâåðõíåâîãî 
âîäîñòîêó òà çëèâîâî¿ êàíàë³çàö³¿, à òàêîæ âåðõí³õ ´ðóíòîâèõ âîä; 

− âèêîðèñòàííÿ íîâîãî åêîëîã³÷íî åôåêòèâíîãî óñòàòêóâàííÿ;  
− ïðèïèíåííÿ ïîñèëåíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ñòàðèõ ïîòóæíîñòåé, ùî 

ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèêèä³â çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí íà òë³ 
ñïàäó âèðîáíèöòâà; 

− çíèæåííÿ çàãðîç çäîðîâ'þ íàñåëåííÿ; 
− ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â äî åôåêòèâíèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ ³ 

ïðèðîäîîõîðîííèõ ³íâåñòèö³é; 
− çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ìóí³öèïàëüí³ êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà, à 

òàêîæ â  î÷èñí³ ñïîðóäæåííÿ, âîäîïðîâ³äíå ãîñïîäàðñòâ, òåïëîâ³ ìåðåæ³, 
êîòåëüí³ ³ ò.ä.;  

− ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â äî âèêîðèñòàííÿ ýíåðãî- ³ ðåñóðñîñáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³é; 

− çá³ëüøåííÿ ðåñóðñ³â ³ ðîçøèðåííÿ êîëà äæåðåë ñï³âô³íàíñóâàííÿ  
åêîëîã³÷íèõ çàõîä³â; 

− ³í³ö³þâàííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â ó ÆÊÃ, à ñàìå òèõ, ÿê³ º ÷èñòî 
âèòðàòíèìè, ³ ò³, ùî îêóïàþòüñÿ. 

Ñàìå ³íâåñòóâàííÿ â åêîëîã³÷í³ ïðîåêòè äàäóòü çìîãó ñêîðîòèòè âïëèâ 
çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí ó ïîâ³òð³ ³ ïèòí³é âîä³ íà çäîðîâ'ÿ ëþäåé. Öå 
çäåá³ëüøîãî ïðîåêòè ç ðåêîíñòðóêö³¿ î÷èñíèõ ñïîðóäæåíü "íà ê³íö³ òðóáè", 
ç êîðîòêèì ïåð³îäîì ïîâåðíåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, à òàêîæ ïðîåêòè ³ç 
åíåðãî-ðåñóðñî-çáåðåæåííÿ, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ çì³í ó 
ñòðóêòóð³ ñïîæèâàíîãî ïàëèâà. Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ âèùå çàõîä³â ïðèâåäå 
äî âèíèêíåííÿ ïîçèòèâíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó. Òèïîâèì ïðèêëàäîì 
øâèäêîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó êîìïëåêñó åêîëîã³÷íèõ çàõîä³â ìîæå áóòè 
ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â "íà ê³íö³ òðóáè", ïîçèòèâíèé ñèíåðãåòè÷íèõ åôåêò ó 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ – öå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â "íà ïî÷àòêó òðóáè".  

Îòæå, ìàºìî çàçíà÷èòè, ùî áåç ñèíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ äîâîë³ ñêëàäíî 
âèð³øèòè ö³ëó íèçêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì.  

Ñèíåðãåòè÷íà ñêëàäîâà. Â÷àñíå ðåàãóâàííÿ íà çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â 
ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ çâ’ÿçê³â çàáåçïå÷èòü ñòàëèé 
ðîçâèòîê ñêëàäîâèõ ñèñòåìè, â äàíîìó ðàç³ öå îñíîâí³ áëîêè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñòà. Çäàòí³ñòü â÷àñíî çì³íþâàòèñÿ (ðîçðîáëÿòè íîâ³ 
ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè íà ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, 
ïîñëóã ÆÊÃ, ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ³ ò.ä.) – öå çàïîðóêà óñï³øíîãî 
ìàéáóòíüîãî. Ïîãîäæåí³ñòü àáî óçãîäæåí³ñòü ä³é ã³ëîê âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 
(êåð³âíèöòâà ì³ñòà), êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè 
æèòåëÿì ì³ñòà, ãðîìàäè ìàº ñòàòè çâè÷íîþ ñïðàâîþ, ïîñòóëàòîì, òðàäèö³ºþ. 
Íåìîæëèâî âèð³øèòè æîäíîãî ïèòàííÿ â ðàç³, ÿêùî íå ³ñíóº ºäèíîãî 
áà÷åííÿ, ºäèíîãî ïëàíó ä³é, ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ìàéáóòíº. Íåìîæëèâî 
âèð³øèòè ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â, íàïðèêëàä, ÿêùî 
ï³äïðèºìñòâà, ïðèâàòí³ ïåðåâ³çíèêè ïåðåñë³äóþòü ëèøå âëàñí³ ³íòåðåñè, 
ÿêùî íå ³ñíóº êîºâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó ó â³äíîñèíàõ. Íà íàøó äóìêó, 
³í³ö³þâàòè ïîä³áíîãî ðîäó êîîïåðàòèâíó âçàºìîä³þ, êîëè êîæåí ó÷àñíèê 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí áóäå ìîòèâîâàíî äîëó÷àòèñÿ äî ðîçâ’ÿçàííÿ 
³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì, ïîâèííî êåð³âíèöòâî ì³ñòà. Ä³ÿëüí³ñòü êîìóíàëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, ãðîìàäè ì³ñòà òà êåð³âíèöòâà ì³ñòà ìàº 
áóäóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ñèíåðã³çìó, à ñàìå: çàñòîñîâóâàòè ïðèíöèï 
äèíàì³÷íîñò³, íåë³í³éíîñò³, öèêëîïðè÷èííîñò³, ö³ë³ñíîñò³ òà êîîïåðàö³¿. Â 
ðàç³, ÿêùî íå âäàºòüñÿ âèð³øèòè ïðîáëåìè ñàìîòóæêè, çàëó÷àþòü äî 
ñï³âïðàö³ íàóêîâ³ ³íñòèòóö³¿. Çäàòí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ãîñïîäàðñüêèõ 
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ñòðóêòóð â÷àñíî ðåàãóâàòè íà çì³íè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó òà 
ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³ ìàº òàêîæ ñòàòè ñâîºð³äíèì ïðèíöèïîì. 
Âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó äàñòü çìîãó ðîçðîáèòè 
îïòèìàëüí³ ñõåìè íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã (âèðîáíèê - âèêîíàâåöü - 
ñïîæèâà÷) òà ñõåìè çáîðó ïëàòåæ³â çà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè; çàïðîâàäèòè 
ïðÿì³ ñõåìè ðîçðàõóíê³â çà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, çàñòîñîâóâàòè êîìïëåêñí³ 
ì³ñüê³ àâòîìàòèçîâàí³ ñèñòåìè çáîðó òà îïëàòè êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, ùî 
ïîëåãøèòü ïðîöåñ îïëàòè òà ïðîõîäæåííÿ êîøò³â, ï³äâèùèòè  
îïåðàòèâí³ñòü, ïîâíîòó òà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿; ðîçïîä³ëèòè 
ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ'ÿçêè ì³æ ï³äïðèºìñòâîì-âèðîáíèêîì ïîñëóã òà 
âèêîíàâöåì ïîñëóã, ùî â³äïîâ³äíî íàáóäå â³äîáðàæåííÿ ó íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêòàõ Óêðà¿íè ùîäî çàêð³ïëåííÿ çà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè 
ïðàâà âèáîðó â³äïîâ³äíèõ ñõåì.  

 
ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñòà îäíèì ³ç 
ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü º âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó êîìóíàëüíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà – åíåðãîçáåðåæåííÿ, ÆÊÃ, òðàíñïîðòó òàðèôíî¿ 
ïîë³òèêè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ äîáðà âîëÿ òà ñï³ëüíå áà÷åííÿ ïðîáëåìíèõ 
ïèòàíü, à òàêîæ ¿õ âèð³øåííÿ ïðåäñòàâíèêàìè ì³ñöåâî¿ á³çíåñ ñï³ëüíîòè, 
ï³äïðèºìíèöüêèìè òà íàóêîâèìè êîëàìè, ïðåäñòàâíèêàìè íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ïðîâ³äíèìè ñïåö³àë³ñòàìè îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ò. ³í. Âðàõóâàííÿ åíåðãåòè÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà ñèíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâèõ çàáåçïå÷èòü ÿê 
âèð³øåííÿ îêðåìèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ðîçâèòêó ì³ñòà, òàê ³ ñòàëèé 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.  

 
SUMMARY  

The article tackles the priority tasks for solving current problems in the sphere of Sumy city 
housing and communal services. It also emphasizes energy, information-communication, 
ecological and synergetic dimension of social and economic development of the city.    
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