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3abe3neueHHss KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta CTaOUIbHOI MAiSIIBHOCTI MiANPHEMCTB Ha Tally3eBHX
PUHKaxX € OJHI€I0 3 HAMOUIBII akTyaJbHHX MPOOJEM CHOTOJEHHA. YJAOCKOHAIIEHHS METOJIB Ta 3aco0iB
BEJICHHSI KOHKYPEHTHOI OOpOThOM CHOHyKae Cy0’€KTiB TOCHOJAPIOBAHHS [0 IOIIYKY SKICHO HOBHX,
CTpaTeriyHuX MiAXOIIB IO YIPaBIiHHS MiAIPUEMCTBOM, BHKOPHCTAHHS IHCTPYMEHTIB 3a0e3MedeHHs
e(eKTUBHOI Ta YCIHINIHOI JisSUIBHOCTI, CTBOPEHHS MEXaHi3MiB 3a0€3MeUCHHs C€KOHOMIYHOI Oe3IeKH.
OpauM 3 TaKAX IHCTPYMEHTIB € O0TpyHTOBaHA KOHKYPEHTHA MOJIITHKA i ATPHEMCTBA.

KoHkypeHTHa TOJITHKA € CKIIQJI0BOIO TeOopil KOHKYpEHTIIii, 3HAYHII BHECOK B PO3BHUTOK SIKO1 3pOOHIH
3apyOixHi Ta BiTun3HsHI BueHi: J|. Aakep, [.JI. A3oe, T. AmOnep, 1. Aucodd, 1.3. Jomkancekuii, I1.
Hoiin®6, VY. Kinr, ®. Kotnep, . Kiinenn, XK.- K. Jlamben, M. X. Meckon, I'. Minnoepr, S.J. [TnotHik, M.
IToprep, A. LllenenGepr, 1.B. Cwmomin, A.A. Tommncon, P.A. ®arxyrairnos, A.}O. HOxanos. Ilpote,
CHCTEMHI JOCIIDKEHHS 3 MUTaHb (JOPMYBaHHS Ta peanizallii KOHKYPEHTHOI MOJITUKH BiACYTHI.

KoHKypeHTHa MOJIiTHKA € CBOEPITHUM ,,KomekcoM MOBeAiHKH" MiAMPHEMCTBA y HOTO KOHKYPEHTHOMY
cepenoBuili. KoHKypeHTHE cepeOBHINE BH3HAYA€ XapaKTep KOHKYPEHTHOI IOJITHKU ITIIPHEMCTBA -
CHCTEeMY IPUHIIHIIIB, IHCTPYMEHTIB, METO/IIB Ta METOIMK BEJEHHS KOHKYPEHTHOI OOpPOTHOM.

OCHOBHMMHU €JIEMEHTaMH KOHKYPEHTHOI'O CEpeJOBUIIAa € KOHKYPEHTHI CHJIM MiINPUEMCTBA!
MOTEHIIHHI KOHKYPEHTH, MOCTavYaIbHHUKH, MPSIMi KOHKYPEHTH, MOKYIII, TOBapH-cyOCcTUTYTH. CHcTeMa
MPUHLMUIIB  B3aEMOJIl MIANPUEMCTBA 3 OCHOBHHMH KOHKYPEHTHHMH CHJIaMH 1 CTaHOBUTH
byHaaMeHTaIbHY OCHOBY (POpPMYyBaHHSI HOT0 KOHKYpEHTHOI momiTuku. [Ipu ¢popMmyBaHHI KOHKYpEHTHOI
TIOJIITHKH TaKOX BPaxOBYIOTHCS (yHAaMEHTalbHI MpaBWiia KOHKYPEHIii, 00yMOBIeHi 0COOIMBOCTIMU
IUSTHHOCTI i IMTPUEMCTBA B Tay3i, Ta 3aKOHA KOHKYPEHITIi.

3a pe3ynbTaTaMd TEOPETHYHOTO JOCHIKEHHS BHUSBICHO, WIO KOHKYPEHMHOW  NOAIMUKOIO
nionpueMcmea € CHCTeMa TPHHLUIIB, (QYHIAMEHTAIBHUX TpaBWJ Ta 3aKOHIB KOHKYpEHIIi, 10
(OpMYIOThCSL  BIATIOBIAHO 1O XapakTepy KOHKYPEHTHOTO CEpeloBHINA MiANMPUEMCTBA Ta HOTO
BHYTPIIIHBOTO MOTeHIIiamy. Ha puc. 1. 300paxeHo ckiagoBi KOHKYPEHTHOI MOJITHKH i ATPHUEMCTBA.
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Pucynok 1 — KoMnoHeHTH KOHKYpEHTHOT MOJTITHKH

KonkypenTHa mosiTika mignprueMcTBa (hOpMY€EThCS HA PiBHI BUIIOTO KEPIBHUIITBA, a TAKOXK HA PiBHI
KEpIBHUKIB (DYHKIIOHAILHUX MiAPO3/UTiB. SIK MOKa3ayio JOCIHIPKEHHS, Ha PiBHI BUIIOIO KEPIBHUIITBA
KOMIIaHii perJaMeHTyIOThCS OCHOBHI NPUHIIUIIY, IPABUJIA Ta 3aKOHW KOHKYPEHTHOT TOJIITHKH, a Ha PiBHI
KepiBHMKIB ()yHKIIOHATIBHUX MiAPO3A1TiB. 3a3HAaUEH] €JIEeMEHTH KOHKYPEHTHOT ITOJIITUKH JeTalli3yIOThCS.

KoHKypeHTHa TONITHKA MiaIpUeEMCTBA (OPMYEThCS BIAMOBIAHO A0 XapakTepy KOHKYPEHTHOTO
cepelioBHIIa Ta 3 YypaxyBaHHSIM HasBHOTO KOHKYPEHTHOTro ImoTeHIiany. [Ipouec dopmyBaHHS
KOHKYPEHTHOI TOJIITUKY MiANPUEMCTBA Niepeadaydae peanisamilo HaCTyITHUX eTalliB:

(hopMyBaHHS NEpeITiKy 3aKOHIB KOHKYPEHLIIT;

BU3HAYEHHSI rajly3eBUX MPaBUII BEACHHS KOHKYPEHTHOI O0pPOTHOH;

(hopMyBaHHS MOJITUKY B3aEMOJIIT MIAIPUEMCTBA 3 TIPSIMUMH KOHKYPEHTaMU;

(dhopMyBaHHS TIOJITUKH B3aEMOJIIT MIAMPUEMCTBA 3 OCHOBHUMH CHJIAMH B TaITy3i;

3BEJICHHS Pe3yJIbTATIB peaisallii MonepeIHiX eTariB 10 eAnHoT hopMmuy;

TIOPIBHSIHHS 3BE/ICHUX TIOJIOKEHB 3 HASsBHUM KOHKYPEHTHHM ITOTEHI[IaJIOM Ta iX KOperyBaHHS;
BH3HAYEHHS OCHOBHHX IIOJIOKEHh KOHKYPEHTHOI TIOJNITHUKH IJIPUEMCTBA Ta X 3aTBEP/XKCHHS
BUIIIAM KEPiBHUIITBOM.
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Hepwuii eman — ¢opmyeants CyKynHOCmi 3aKOHI8 KOHKYpeHyii. 3aKOHH KOHKYPEHIIi € YMOBHO
MOCTIMHUMH TIPaBUJIaMHU B3a€MOJIl KOHKYpeHTiB. Taki mpaBuia He 3alexarb Bil crequdiku raiysi, B
Mexax SIKoi (DYHKI[IOHY€E MIAMPUEMCTBO 1 € MOMIOHUMH I BCiX CyO’€KTIB IisuibHOCTI. DopMyBaHHS
3aKOHIB KOHKYPEHIIII 3BOIUTHCS 10 iX ¢opMmaiizallii, yTOUHEHHS B MEKax pPO3POOKH KOHKYPEHTHOI
MOJIITHKH Ta KOHKYPEHTHOI cTpaTerii miAnpueMcTBa.

/Jlpyauii eman — gusHauenHs 2any3edux npasus KonKypenyii. I'any3eBi npaBuia KOHKYpEHIlT € YMOBHO
MOCTIHHUMU TIPaBWIIaMU B3a€EMOJIi1 KOHKYPEHTIB B MeXKax IMeBHOI ramysi. Taki npaBuia GopMyrOThCS Ha
piBHI 00’€mHaHB WIANPHUEMCTB, MO (YHKIIOHYIOTH B Tamy3i. DopMmyBaHHS Taly3eBHUX IPaBHII
KOHKYPEHIil Ha piBHI MiANPHUEMCTBA 3BOAUTHCA A0 iX Qopmanizamii, yTOUHEHHsS Ta AOMOBHEHHS (TpH
HEOOXITHOCTI).

Tpemiit eman — po3pobOka noaimuxa 63aemodii nionpuemcmea 3 npamumu KoHkypeumamu. Ilomitnka
B3a€MOJIIi MINMPHEMCTBA 3 MPAMUMH KOHKYPCHTaMU BH3HAYa€ JIiHIIO TOBEAIHKA KOMIMAHIi T10
BIJHOIICHHIO /0 MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 1 CHOpsMOBaHAa Ha 3a0€3MEYEHHS CTAaJMX KOHKYPEHTHHX
TepeBar.

Yemeepmuii eman — opmysanHs NOTIMUKA 63AEMOOIT NIONPUEMCINEA 3 OCHOBHUMU CUIAMU 6 2aY3i
(oxpim npamux xonxypenmig). IloniTrka B3aeMoIii MANPHUEMCTBA 3 OCHOBHHMH CHJIaMH B rany3i (OKpiM
MpSIMAX KOHKYPEHTIB) — IIeé OOTpyHTOBaHA Ta YiTKO CTPYKTYpOBaHa CHCTEMa INPHUHIIMITIB B3AEMOJIT
MiAIPUEMCTBA 3 CIOXXHBAdYaMH, [OCTa4allbHUKaMH, TOBapaMHU-CyOCTUTyTamMu, Oap’epamu, IO €
OCHOBHMMH KOHKYPEHTHUMH CHJaMd B Taiy3i (OKpiM mOpsMUX KOHKypeHTiB). IIpomec ¢dhopmyBaHHS
TIOJIITUKY B3A€EMOJII MiANPUEMCTBA 3 OCHOBHMMH CHJIAMHU B Taiy3i mepemdadae (GopMyBaHHS MONITHKA
B3a€MOJIii KOMMaHI{ 3i COXUBa4aMH, ITOCTaYAIbHUKAMH, TOBapaMHU-3aMiHHUKaMH, BX1THUMHU Oap’epaMu

IPamuit eman - acpezysanus cghopmosanux na emanax Nel-4 nonimuk 0o edunoi @opmu, ix ananis,
epynyeanns, ycymenus 3auieozo. llicmsi po3poOKM OCHOBHMX KOMIIOHEHT KOHKYPEHTHOI MOJITHKH,
c(hopMOBaHI MPUHITUITA Ta MPaBUiIa HEOOXITHO 3BECTH JI0 €IUHOIO JOKYMEHTY Ta MiIJaTH JCTAIbHOMY
aHayizy (3 METOI0 YTOUHEHHS Ha yCYHEHHS 3aiiBOTO).

Illocmuii eman — nopisHAHHA OMPUMAHUX PE3YTbMAMIE 3 HASAGHUM KOHKYPEHMHUM NOMEHYIAIOM, iX
Kopuzysants. Po3po0iieHi oI0KeHHsI KOHKYPEHTHOI TOJITHKY TOBUHHI OyTH alanTOBaHI 0 HAsBHOTO
MoTeHIiany komnasii. Ha Ham mormsin, aganTtaiii mijyiararoTh JIMIIE JBI KOMIIOHEHTH KOHKYPEHTHOT
TIONIITUKM - TIOJITHKA B3a€MOJIIi MiANPUEMCTBA 3 OCHOBHUMH KOHKYPEHTHHMH CHJIAMH Ta MOJITHKA
B3a€MOJIi MIANPUEMCTBA 3 MPSIMUMH KOHKYPEHTaMH, aJKe 3MICT 3aKOHIB KOHKYPEHIIi Ta Taiy3eBUX
MPaBWJI KOHKYPEHIII HE 3aJIeKUTh BiJl MMOTCHIIATy KOHKPETHOI'O ITIIMPHEMCTBA — OIlEpaTopa PHHKY.
[Mpouec amanranii nepegdavyae yTouHEHHS ,,IPOOIEMHIX’ MOJI0KEHb KOHKYPEHTHOT MOJII THKH.

Coomuil eman - BU3HAYEHHS OCHOBHUX HONONCEHb KOHKYPEHMHOI Noaimuku nionpuemcmea ma ix
3ameepoxcents euwum KepieHuymeom. Po3poOka KOHKYpPEHTHOI MOMTHKH (K 1 OyAb-aKoi iHIIOL
(bYHKIIOHATBHOT TMOJIITUKH) BiIOYBA€THCS HA PiBHI KEPIBHUKIB (PYHKIIIOHATBHHUX T1IPO3/iIIIB, TICIS 4OTO
BOHA IEPETIISIA€THCS, JOIOBHIOETHCS Ta 3aTBEPAXKYETHCS HAa PIBHI BUILOTO KEPIBHULTBA MiANPHEMCTBA.

Peanizariiss KOHKypEHTHOI MOJITUKU J030JISI€ MiIPUEMCTBY 3a0€3MEYUTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
Ta cTabiNIbHY JiSUTbHICTD HA Tally3eBUX PHHKAX.
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