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E®EKTUBHE YIIPABJIHHA ITOPT®EJEM ITHHOBAIIIMHOT ITPOIYKIII

3 MeTOMOJOTiYHOi IMO3WI{ YIPaBIiHHS CTPATETiYHUMH 3YCHUULIMH IIOBHHHO 3[iMICHIOBATHCS BIAIIOBIAHO 1O eTamy
KHUTTEBOTO IMKIY Npoxykmii. OcoOnMBO BaXIMBO I VIS IIJIPHEMCTB, SKi 3IiMCHIOIOTH MiSIBHICTD HAa PHHKY IPOIYKTIB
XapuyBaHHsS, OCKUIBKM TEHICHLII PO3BUTKY CIIO)KMBUOTO TIIONUTY, IlepeBar A0 MPOAYKTIB, OCOOJMBO 1HHOBAI[IIHOTO
CHPSMYBaHHA, TAKHUX SK €KOJIOT1YHO YHCTI, CTalOTh BUMIPOM PiBHS KOMEPIIIHOTO yCHixy.

OpHi€l0 3 BaXKIMBUX BUMOI LIOJO0 €(QEKTUBHOTO YHPABIIHHSA € BMiHHA KEpIBHUITBA MiANPHEMCTBA 3alpPOBAIKyBaTH
1HHOBAIIfHY MPOAYKIIiIO B TOX Yac KOJH MOMEPEIHS CTa€ 3pUIOL0, TIOYMHAE BXOAUTH B CTAJIIIO 3aHENany, aje 3abe3neyye Mo3UTHBHI
IPOIIOBI TMOTOKH. Y pe3yibTaTi MiIMPUEMCTBO MOXKE 3a0E3MEYUTH TOAATBIINKA 1HHOBAI[IfHUN PO3BUTOK Ha OCHOBI KOIITIB,
OJIep’KaHUX BiJ] 3pLIIOT IIPOTYKITIL.

s xoHIenIis MOBUHHA OyTH MOKJIaJIeHa B OCHOBY ITO€JHAHHS BUPOOHUIITBA Ta MPOJAXy TPaTuLiiHOI MPOAYKIil Hopsx i3
HOBOIO, BOHa MOXK€ OXOIIUTH BCi PHHKOBI CTparterii, HeoOXiaHI s 3a0e3nedeHHs e(peKTUBHOrO (DYHKIIOHYBAHHS IIiIPHEMCTBA.
Came edexTHBHE ynpaBiiHHs mopTdeneM iHHOBaLiitHOT IPOAYKLii T03BOJISIE PO3PAaXOBYBATH Yac MiKy MOMKUTY Ta 30yTy TPaaULiiHOT
mpoaykuii Ta 3a0e3nedyBaTH CHPSAMYBaHHS KOLITIB Bif I MpoJaXky Ha MIATPUMKY i PO3BHTOK NPOAYKIi, fKa MEBHUH dYac
3aJMIIA€ThCA 1€ HepeHTabenbHow. s MPOayKTIB Xap4uyBaHHS TaKOI TPAAULIMHOIO MPOAYKII€I0 MoXe OyT, HaIIPUKIIal, MOJIOYHA
ACOPTUMEHTHA Tpyna, BUpOOJIEHa 32 CTApDOBHHHUMH peELeNTaMHi, a IHHOBALI{HOIO, SIKa BUMAarae miATPUMKH — «010MpoayKTH», abo
MIPOJYKTH, TEpMiH 30epiraHHs SKUX ITOJOBXXEHO 3aBASKN BUKOPHCTAHHIO YILTPa(ioIeTOBOrO ONPOMIHIOBAHHS.

HactymHoro 06a30BOIO CKJIJOBOKO IIi€i KOHIEMINT € HEOOXiTHICTh BUKOPHCTAHHS PI3HUX MIAXOMIB OO YIPaBIiHHS
mopTdeneM IPOAYKIliT Ha Pi3HUX CTaAisAX ii KHUTTEBOTO NUKITY. JIOIITFHIM HPH IIBOMY € 3iCTaBICHHS MOKA3HUKIB JIJIS KOXKHOT cTail
(tabm. 1).

Tabmunst 1 - Iloka3HuKH A7 3icTaBICHHS iHHOBaiHHOI Xap4yoBOoi MPOAYKIii Ha PI3HUX CTAISIX JKAUTTEBOTO IUKITY

Craist JKUTTEBOTO LUKIY OPOAYKIIT
IloxasHuku —
3anpoBaKeHHs 3pocTaHHs 3pinmictb 3anenan
Iocrymnose eniMiHyBaHHS
. TIporoHyBaHHS Tpa UL THUX . . uBepcudikaris BUIIB HENPUOYTKOBHX
Tpoayxkist P Y P I[TporonyBaHHs 6iOHPOIYKTIB Jusependp . PHOYyT
HPOJYKTIB HPOZYKTIiB ACOPTHMEHT-
HMX IO3MILHI
3acTocyBaHHS pO3paxyHKy Ha [ BCTaHOBIICHHS LIHU 3 METOIO BcraHOBIICHHS BiAIOBIIHOCTI SHIDReHHS LHH 10
Lina OCHOBI BUTpATH BUPOOHHUIITBA | 3aBOIOBAHHS PUHKY (HABITh 3a | LiHM MPOAYKLIT MiANPUEMCTBA [p—
Ta NpUOYTKY PaxyHOK 3HI)KCHHS LIiHHN) LiHaM HafKpaIinux KOHKYPEHTIB
%6 CTtBOpeHHs BHOIPKOBOL CTBOpEHHS iHTEHCHBHOT 3abe3mnedeHHst OLTbII [pununenus 30yTy
yr cucremu 30yTy cucremu 30yTy iHTEHCHBHOTO 30yTy HEenmpUOYTKOBOT HPOIYKIIIT
O6MeskeHa
Pexnama Indpopmyroua [lepexonyroua Haragyioua
. 3MEHIIeHHS CTUMYIIOBAHHSL | 301IbIIEHHS CTUMYJIIOBAHHS U151 | 3BEACHHS CTUMYIIOBAHHS
CTUMyIIOBaHHS 3a0X04eHHs OKYIIIB 710 M
JUIsL BUKOPHCTAaHHS BEJIUKOTO | 320XOUYCHHS MEPEXOy 0 HOBOI 10
TIPOJAXKY IPOOHOTO IPHAOAHHS . L
HOIMUTY HOKYIB [POJTYKIiT MiHIMyMY

IpyuTyrounch Ha iHdopManii, HaBemeHiii y Tabm. 1, ToproBenbHe a0 BUPOOHHYO-TOPrOBENBHE MiAMPUEMCTBO MOXKE
obupary utsi cebe HalOUIBII NMPUAATHY HAa KOXKHIH CTajii XKUTTEBOTO IMKITY NMPOAYKLIl CTPATerilo iHHOBALIITHOTO PO3BHUTKY IJIS
MIEBHUX 30BHILIHIX Ta BHYTPIIIHIX YMOB.




