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3ACTOCYBAHHS AITAPATY KJIACTEPHOI'O AHAJII3Y JJI51 PO3PAXYHKY HOPMATHUBHUX
3HAYEHbDb IINTAHOBHUX ITOKA3ZHUKIB MAIIMHOBYAIBHOT'O NIAITPUEMCTBA

[InanyBaHHS AiSIBHOCTI NMPOMHUCIOBUX IiJNIPUEMCTB TPaIULIHHO CIUpAEeThcs Ha (OPMYBAHHS CHCTEMH
TUIAHOBHMX IIOKAa3HMKIB, 3HAYECHHS SIKMX BHM3HAUYAIOTHCS, BHXONSYM 31 CTpPATETiYHUX IIiJIed MiANpUEMCTBA, HOTO
MOTOYHOTO CTaHy Ta HOPMAaTHBHHMX 3Ha4e€Hb LWX NOKa3HWKIB. HopmaTuBHI (200 pexOMeHIOBaHi) 3HAYEHHS
TUIAHOBMX TIOKa3HHWKIB BiJIrpaloTh POJb OPIEHTUPIB y Tpoleci po3poOKM IUIaHIB Ta OIIHKM iX sKoCTi. Y
MaIIMHOOYAyBaHHI 32 HOPMaTHBHI (DEKOMEH/I0BaH1) 3HaUCHHS IUIAHOBHUX [TOKAa3HUKIB, CIIBBITHOIIEHb MK HUMH YH
JUHAMIKH iX 3MiHM 4acTO NMPUHMAIOThCs CepeHbOrally3eBi 3HaUeHHs 3a MUHYIHH nepiox [1, c¢. 32-33; 2, c. 165].
Bonrodwac pamioHadbHICTE TAKOTO IMIAXOMy HPH IUIAHYBAaHHI IiSUTBHOCTI MIATIPHEMCTBA 3AJIEKHUTH BiJl MOJIOKECHHS
OCTaHHBOTO y TaTy3i Ta CTATUCTHYHUX XaPAKTEPUCTUK 3HAUEHb IUX MMOKA3HUKIB: PO3KUIY 3HAYCHb y MEXax raiysi
YW MiArany3i y MOpiBHSAHHI 3 CEpeaHIM 3HAUCHHSM, Pi3HUI MK CepeIHbOAPU(PMETHIHAM Ta CepeIHFOMEIIaHHUMHI
3HAa4YeHHSAMH Tomo. [IpoBe/ieHe aBTOPOM MOCITIKCHHS Ta aHaJi3 MOKa3HUKIB AISIIBHOCTI 43-X MamMHOOYIIBHHIX
MATIPHEMCTB 3 Pi3HUX perioHiB YKpaiHu 3a OCTaHHI 5 POKIB MOKAa3aiH, IO IIi BIAXWICHHS 1 PO3KKA Y MEXaX raiysi
€ CHIBCTaBHUMH a00 HaBiTh MEPEBUINYIOTh CEpeIHi 3HAYCHHS, IO POOUTH CYMHIBHHM BHKOPHCTAaHHS OCTAHHIX Y
SKOCTI IJIAHOBUX HOpMAartuBiB. Tak, po3KkuI Mik Koe(illieHTaMH PeHTaOeNbHOCTI MPOAYKIIi AJIs raiy3i cKiajaas
0,92 (npu oMy cepenHboaprdmMeTHyHe 3HaYCHHS cTaHOBMIO Tprbn3Ho 0,06, Mmakcumanbhe 0,42, MiHIMalIbHE — -
0,5). Benuka pi3auiis y GpiHAHCOBOMY CTaHI BCi€l MHOXKHHH MiJIPUEMCTB T'aly3i BUMarae KOHKpPETH3allii 3HAYCHb
HOPMaTHBHHX TOKa3HHKIB B MeXaX ITiJIMHOKUHH MOJIOHMX 32 KOHKYPEHTHHM CTAQHOM Ta IOTEHIIaJOM PO3BUTKY
mianpueMcTB. I BUIIJICHHS TaKHUX M MHOXHH IPOTIOHYETHCS 3aCTOCOBYBATH arapar KJIacTCPHOTO aHalli3y.

OCHOBHHUM 3aBIAaHHSAM KJIACTEPHOTO aHANI3Y € PO3IiIeHHS 0araTOBHMIPHOI CYKYIMHOCTI BXiTHHX JaHAX Ha
TPYIIH OTHOPIAHUX OXWHUIG (KIacTepn) [3, c. 42] Tak, mob 00 €KTH BCepequHi TpynH OYiIH MOAIOHIMHU MiXK cO00F0
3a JeSIKUM KpUTepieM, a 00'€KTH i3 Pi3HUX IPyH 3a UM K€ KPUTEPieM BiAPI3HSIIHCSA OJUH Bill OJHOTO, TOOTO MO0 IIi
rpymu (knactepu) Oymu pos3gimsHUMHA. KpuTepiil € BEKTOpHUM, TOOTO KIIacTepu3allisi 00'eKTiB MOXKe MPOBOIUTHCS
OJTHOYACHO 3a KiJJbKOMa O3HaKaMH Ha OCHOBI BBEICHHS IEBHOI MipH cyMapHOi OJM3BKOCTI 3a BCiMa O3HaKaMH
Kkiacuikarii.

Januii aHasi3 TpOBOIUBCS 3 METOIO TPYITyBaHHS MalIMHOOYIIBHUX ITiJIPHEMCTB 31 CIUIBHUMH KUTbKICHUMH
O3HaKaMH JJIsl BUSIBJICHHS THUIIOBUX NPOOJIEM yCEepelnuHi KiacTepa Ta po3poOKM peKOMEHAAliil 3 X YCYHEHHS B
cepenuHi KOXXHOI rpynu. st mpoBeneHHs Takoro aHaizy Oyno BimiOpaHo 123 mokasHWKHM (K CTaTW4HI, Tak i
JUHAMIYHI), [0 XapaKTepU3yIOTh PO3BUTOK, MOTEHLIAN Ta AISIIBHICTh 43-X MAalIMHOOYMIBHHX MiJIPHEMCTB B
VYkpaini.

Cepen CyKymHOCTI MiNpHeEMCTB OyIo BuaiieHo 3 kiactepu. [lepumii Ta aApyruit kiiactep € HEUUCICHHUMH 1
HE MICTSTB migkiIacTepiB. Jlo HIX B OCHOBHOMY BXOJSTh OUTBII CHIIBHI HiAmIpreMcTBa. TpeTiit kmactep 00’ eqHye B
co0i BeNMKy KIUIBKICTh MIANPHEMCTB 1 WITKO PO3AUISETBCS HA YOTHUPH Miakmactepu. LleHTpamm oTpmMaHUX
KJIACTepiB € MAaIMHOOYIBHI MIAPHEMCTBA, AKi € HAHOUIBII THUIOBUMH TNPEACTABHUKAMH OJCPKaHHUX TPYI i
MOCIAI0Th HU3KY THIIOBUX O3HAK, MO Ja€ 3MOTy MOMIMPIOBATH YCHIIIHI CTpaTerii pO3BUTKY Ta THIIOBI
pEeKOMeHAalil 100 IJIaHYBaHHA JiSUIHOCTI O3HAYEHMX MIINPHEMCTB Ha IHIIMX YYacHHUKIB KiIacTepy s
TOJIIIIEHHS KOHKYPEHTHOTO CTaHy OCTaHHIX.

Jlo mepmioro kiiactepy «JIiiepiB ramxysi» BXOJATh Taki MiANpueMcTBa: MapiynoibChbKHI 3aBOJ Ba)KKOT'O
mamnHoOyayBanHs, BAT "KprokiBcbkuii BaronoOyiBuuii 3aBoj", BAT "A3zoszaransmant" ta BAT "TypGoatom".
Llentpom kinactepy € BAT "KprokiBcbkuii BaronoOyiBHuiT 3aBoa". Kiactep XxapakTepu3yeTbCsi BUCOKUM pPiBHEM
PEeHTa0ENBHOCTI NiSUILHOCTI.

Jo npyroro ximactepy Hanexarth: JlepaBHa akuioHepHa xojauHroBa kommadis "APTEM", BAT
" MainpoBaronmam”, BAT "XK JlyrancekrermioBo3", BAT XapkiBcbkuii TpakTopHUit 3aBoj iM. OppkoHikinze, 3AT
"Oric", BAT "AzosMmamr". Lentpom xinactepy € BAT XapkiBcbkuii TpakTopHHIA 3aBOJ iM. OpIHKOHIKIA3E.

Tperiit KIacTep MICTUTh BEMUKY KUTBKICTh MiINPUEMCTB 1 mOTpeOye po30omTTs Ha migkiactepu. Came ix
XapakTepucTrka Oy/ie BU3HAYaIbHOIO AJIS IUTAHYBAHHS AiSUTBHOCTI MIiANPUEMCTB, 1110 BXOJATH y TPETil KilacTep.

OTtpuMaHi pe3yibTaTd IPYIyBaHHS MOXYTh OyTH BHKOPHCTaHI AJISI pO3paxyHKy YTOUHEHHX HOPMATHBHHX
(pexOoMEHIIOBaHMX) 3HAYECHb IUIAHOBHMX ITOKA3HMKIB B MeXaxX KOXKHOTO KJlacTepy, BU3HAYEHHS T'PaHWYHUX IS
JIAHOTO KJacTepa 3Ha4YCeHb MOKA3HUKIB Ta BEIMYMHU «MIDKKIACTEPHOTO» PO3PUBY, IO CBOEID YEProk0 JACTh 3MOTY
OIIIHUTH BIATIOBIAHICTH CHCTEMH pPO3pOOJICHWX IUIAHIB 0OpaHill cTpaTerii PO3BUTKY MiANPHEMCTBA Ta HOTO
MOJIOKEHHIO Y Taly3i, PO3pOOHUTH THIOBI PEKOMEHAIIT 100 MOOYI0BH ONTUMANIBHHUX TUIAHIB JUISI OKPEMUX TPYII
i IPUEMCTB.

1.Ksapan Y. KirounBble moka3aTelny MEHEDKMEHTA: IOJHOE PYKOBOJACTBO MO paboTe ¢ KPUTUYECKUMH YHCIAMH, YIPaBISIOMIAMH
Bamim 6usuecom / mep. ¢ anrit. O. B. Uymadenko. — 4-e uza. /Yomm Kapan. — K : Companion Group, 2006. — 400 c.

2.bnmank U. A. KonnenryansHble 0ocHOBBI (prHaHCOBOTO MeHekMeHTa / biank U.A. — K.: Huka-Ilentp, Onbra, 2003. — 448 c.

3.€pina A. M. CratucTi4He MOJICTIOBaHHS Ta IPOTHO3YBaHHA: HaB4. nocioHuk /E€pina A. M. —K.: KHEY, 2001. - 170 c.



