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Ó ðîáîò³ âèêîíàíî àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó ñîêîâì³ñíèõ 
íåãàçîâàíèõ íàïî¿â (ÑÍÍ) â Óêðà¿í³ òà â³äîáðàæåíî îñíîâí³ éîãî îñîáëèâîñò³. 
Ïðè öüîìó ðîçãëÿíóòî äèíàì³êó ðèíêó òà çì³íè ó ñïîæèâàíí³ ÑÍÍ; 
îõàðàêòåðèçîâàíî ñåãìåíòàö³þ ðèíêó çà ö³íîþ òà âèÿâëåí³ îñíîâí³ ïðè÷èíè 
çðîñòàííÿ ö³í íà ñîêè; ïðîàíàë³çîâàíî ðîçïîä³ë ðèíêó ì³æ âèðîáíèêàìè ÑÍÍ 
òà ¿õ òîðãîâèìè ìàðêàìè; äîñë³äæåíî ñòðóêòóðó äàíîãî ðèíêó çà ñìàêàìè òà 
òèïàìè óïàêîâêè, à òàêîæ åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ íà ðèíêó ÑÍÍ. 

 
ÂÑÒÓÏ 

Ó íîâèõ ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³ äåÿê³ ðèíêè 
ðîçâèâàþòüñÿ îñîáëèâî äèíàì³÷íî. Äî íèõ íàëåæèòü ³ â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê 
ñîêîâì³ñíèõ íåãàçîâàíèõ íàïî¿â. Äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè òà 
ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü éîãî 
ó÷àñíèêè ïîâèíí³ ïîñò³éíî â³äñòåæóâàòè óñ³ çì³íè òà òåíäåíö³¿ íà íüîìó. 
Öå ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Õàðàêòåðèñòèêó òà àíàë³ç ñèòóàö³¿ íà äàíîìó ðèíêó çä³éñíþþòü 
åêñïåðòè òà ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â (Ëàãîäà Ò., 
Ïîïîâà Î., Øì³äò Ò. òà ³í), à òàêîæ â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿, ùî âèêîíóþòü 
ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ (TNS Ukraine, GfK Group òà ³í.), ìè æ 
óçàãàëüíèìî òà ñòðóêòóðóºìî ¿õ íàïðàöþâàííÿ. 

 
 

ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß ÇÀÂÄÀÍÍß 
Ìåòîþ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ àíàë³çó îñîáëèâîñòåé òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó 

â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ñîêîâì³ñíèõ íåãàçîâàíèõ íàïî¿â. 
 

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 

Îáñÿãè ðèíêó ÑÍÍ, ïî÷èíàþ÷è ç 1998 ð., â Óêðà¿í³ ùîð³÷íî 
çá³ëüøóâàëèñÿ íà 20–25%. Ó 2004 ð. îáñÿã ðèíêó ÑÍÍ ñòàíîâèâ $180 – 
190 ìëí [1, ñ. 130], ó êðà¿í³ áóëî âèðîáëåíî 340 ìëí ë, ùî íà 35% 
á³ëüøå, í³æ ó 2003 ðîö³. Ó 2005 îáñÿãè äàíîãî ðèíêó ñêëàëè $210 –  
220 ìëí ó ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ òà áëèçüêî 420 ìëí ë – ó íàòóðàëüíîìó 
[2,ñ. 121]. À âæå â 2006 ðîö³ ðèíîê ÑÍÍ ó íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³ 
ñêëàâ, çà ð³çíèìè îö³íêàìè, 520-550 ìëí ë (áëèçüêî 3 ìëðä ãðí). Çà 
ïðîãíîçàìè äî ê³íöÿ 2007 ð. îáñÿã ðèíêó çá³ëüøèòüñÿ äî 700 ìëí ë (ðèñ. 
1). Òàê³ îáñÿãè çðîñòàííÿ ðèíêó â ªâðîï³ òà Ðîñ³¿ âæå äàâíî íå 
ñïîñòåð³ãàþòüñÿ (ñåðåäíüîºâðîïåéñüêèé ïðèð³ñò ñîêîâîãî ðèíêó – áëèçüêî 
3%, ïðèð³ñò ðîñ³éñüêîãî – äî 5% íà ð³ê).  

Ñòðóêòóðà ïðîäàæ ÑÍÍ òàêîæ äåùî çì³íþºòüñÿ. Òàê, ó 2004 ðîö³ âîíà 
áóëà òàêîþ: ñîêè – 65%, íåêòàðè – 32%, íàïî¿ – 3%, ó 2005: ñîêè – 
59,8%, íåêòàðè – 37,5%, íàïî¿ – 0,6%, ìîðñè – 2,1%, ó 2006: ñîêè – 
58,5%, íåêòàðè – 38,1%, íàïî¿ – 0,5%, ìîðñè – 2,9% [1, ñ. 130], [2, 
ñ. 121], [3, ñ.127].  

Ðèíîê ÑÍÍ º îäíèì ç íàéá³ëüø äèíàì³÷íèõ â Óêðà¿í³. Êð³ì òîãî, 
ùîð³÷íå çá³ëüøåííÿ ñïîæèâàííÿ ñîê³â ³ íåêòàð³â (íà 25 – 30%) 
â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ âèðîáíèêàìè. 
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Ðèñóíîê 1 – Äèíàì³êà ðèíêó ÑÍÍ Óêðà¿íè, ìëí ë  

 
Òàê, çàðàç â Óêðà¿í³ ä³º áëèçüêî 400 âèðîáíèê³â ñîêîâì³ñíèõ 

íåãàçîâàíèõ íàïî¿â, ç íèõ 20 êðóïíèõ òà 3 âåëèêèõ ³ìïîðòåðè ãîòîâî¿ 
ïðîäóêö³¿. Íàéá³ëüø â³äîìèìè ç íèõ º ÒÎÂ „Ñàíäîðà” (ç ÒÌ „Sandora 
Gold”, „Sandora Classic”, „Ñàäî÷îê”, „Äàð” òà ³í.);  ÑÏ ÒÎÂ „Â³òìàðê - 
Óêðà¿íà” (ç ÒÌ „Jaffa”, „Jaffa Select”, „Ñîêîâèòà” òà ³í.) òà „ñïîð³äíåíå” 
ÂÀÒ „Îäåñüêèé êîíñåðâíèé çàâîä äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ (ÎÊÇÄÕ)”  
(ç á³ëèì ïàêåòîì „Ñ³ê íàòóðàëüíèé”); ÇÀÒ „Åðëàí” (ç ÒÌ „Ñîêè Á³îëà”), 
ÂÀÒ „Â³íí³ôðóò” (ç ÒÌ „Â³íí³”, „Â³íí³ Gold” òà ³í.), Êîðïîðàö³ÿ „Ð³äíà 
ìàðêà” (ç ÒÌ „Ìð³ÿ”, „Ë³ñîâà ÿãîäà” òà ³í.),  êîìïàí³ÿ „Â³ìì-Á³ëëü-
Äàíí” (Ðîñ³ÿ; ç ÒÌ „J7”, „Ëþáèìûé ñàä” òà ³í.), êîìïàí³ÿ  
ÅÊÇ „Ëåáåäÿíñüêèé” (Ðîñ³ÿ; ç ÒÌ „ß”, „Òîíóñ”, „Ôðóêòîâûé ñàä” òà ³í.), 
êîìïàí³ÿ „Íèäàí-Ôóäñ” (Ðîñ³ÿ; ç ÒÌ „×åìïèîí”, „Ìîÿ ñåìüÿ”, „Äà!” òà 
³í.), êîìïàí³ÿ „Ìóëòîí” (Ðîñ³ÿ, âèêóïèëà Coca-Cola; ç ÒÌ „Äîáðûé”, 
„Rich”, „Nico” òà ³í.) òîùî. 

CÍÍ ñòàþòü äëÿ óêðà¿íö³â òàêèì æå íåîáõ³äíèì àòðèáóòîì ùîäåííèõ 
ñí³äàíê³â ³ îá³ä³â, ÿê õë³á òà ñ³ëü. ßêùî ó 2003 ðîö³ 
ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé óêðà¿íåöü çà ð³ê ñïîæèâàâ 4 – 5 ë ÑÍÍ, òî âæå â 
2005 ðîö³ öåé ïîêàçíèê çð³ñ âäâ³÷³, à â 2006 – äîñÿã 12 ë (ðèñ. 2). 
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Ðèñóíîê 2 – Äèíàì³êà ñïîæèâàííÿ ÑÍÍ íà äóøó íàñåëåííÿ, ë/ð³ê  
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2003 р.

1%

32%

36%

31%

Низький (2,80 - 3,60 грн / 1 л)
Середній (3,61 - 4,20 грн / 1 л)
Вище середнього (4,21 - 5,15 грн / 1 л)
Преміум (вище 5,16 грн / 1 л)

2005 р.

17%

39%

41%

3%

Низький (до 3,72 грн / 1 л)
Середній (3,73 - 4,75 грн / 1 л)
Високий (4,76 - 5,59 грн / 1 л)
Преміум (вище 5,6 грн /1 л)

2004 р.

1%

41%

23%

35%

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñóíîê  3 – Ñåãìåíòàö³éíà åâîëþö³ÿ ðèíêó ñîêîâì³ñíèõ íåãàçîâàíèõ íàïî¿â  
[2, ñ. 122] 

 
 
Òàêèì ÷èíîì, ó 2005 ðîö³ îáñÿãè ïðîäàæ ÑÍÍ ó âñ³õ ö³íîâèõ 

ñåãìåíòàõ çðîñòàëè ïðèáëèçíî îäíàêîâî. 
Ó 2006 – 2007 ðîêàõ íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó 

ñåãìåíòàõ âèùå ñåðåäíüîãî (ðèñ. 4). 
Íà äóìêó ôàõ³âö³â ÒÎÂ „Ñàíäîðà”, ðîçâèòîê íèçüêîãî ³ ñåðåäíüîãî 

ö³íîâèõ ñåãìåíò³â â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè çàâîþâàííþ íîâèõ ñïîæèâà÷³â, à 
ðîçâèòîê âèñîêîãî é ïðåì³àëüíîãî ñåãìåíò³â îáóìîâëåíèé çðîñòàííÿì 
ñïîæèâàííÿ òà „ïåðåì³ùåííÿì” ïð³îðèòåò³â ïîêóïö³â ç íèçüêîãî ñåãìåíòà 
íà á³ëüø âèñîêèé óíàñë³äîê  ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ. 

Çà 2006 ð³ê ñîêè ïîäîðîæ÷àëè â ñåðåäíüîìó íà 10 – 15%. Öå 
ïîÿñíþºòüñÿ òàêèìè îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè: 

1 Ïðîáëåìè ç ñèðîâèíîþ - îáóìîâëåí³ òèì, ùî ñòàð³ííÿ óêðà¿íñüêèõ 
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Перше півріччя 2006 р.

53%

29,00%

17,50%

0,50%

Низький (3,4-4)
Середній (4,01-4,9)
Високий (4,91-5,5)
Преміум (від 5,51)

Друге півріччя 2006 р.

51%

30%

18,50%

0,50%

Низький (2,8-4,2)
Середній (4,21-5,15)
Високий (5,16-5,7)
Преміум  (від 5,71)

Січень-квітень 2007 р.

31%

49%

19,50%

1%

Низький (3-4,3)
Середній(4,31-5,3)
Високий (5,31-5,9)
Преміум (від 5,91)

ñàä³â çðîáèëî ÿáëóêà çàíàäòî äîðîãèìè (íàïðèêëàä, ö³íè â ê³íö³ 2005 
ðîêó âäâ³÷³ ïåðåâèùèëè ö³íè â ê³íö³ 2004 ðîêó). Ñàäè ñòàð³þòü ³ ¿õ 
îíîâëåííÿì íå çàéìàþòüñÿ, ùî ñòîñóºòüñÿ ³ ê³ñòî÷êîâèõ êóëüòóð 
(ïåðñèêè, âèøíÿ) (ðèñ.5). 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

Ðèñóíîê 4 – Ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó ñîê³â çà ö³íîâèìè êàòåãîð³ÿìè ó  
2006 – 2007 ðð., % (ö³íà, ãðí/ë) [3, ñ.126] 

 
 
 
Òàêîæ âèíèêëè ïðîáëåìè ç çàêóï³âëåþ àïåëüñèí³â. Çà îñòàíí³é ÷àñ 

àïåëüñèíîâèé êîíöåíòðàò çð³ñ â ö³í³ ôàêòè÷íî â 2,5 ðàçó. Íà ñâ³òîâèõ 
ðèíêàõ ö³íè íà öèòðóñîâó ñêëàäîâó çà 2 ðîêè çðîñëè ç $800 äî $2500 çà 
1 ò.  

Îñê³ëüêè àïåëüñèíîâèé ñ³ê â àñîðòèìåíòí³é ë³í³¿ ìàéæå âñ³õ 
óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ÑÍÍ º îäíèì ³ç îñíîâíèõ, ïîäîðîæ÷àííÿ 
êîíöåíòðàòó ñòàëî ïîøòîâõîì äî çðîñòàííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³þ (òàáë.1). 

 
 

Січень-квітень 2007 р.   

Друге півріччя 2006 р. Перше півріччя 2006 р. 
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Ðèñóíîê 5 – Ïëîù³, çàéíÿò³ ñàäàìè â Óêðà¿í³, òèñ. ãà (äàí³ ²íñòèòóòó 
ñàä³âíèöòâà ÀÍÓ) 

 
 

Òàáëèöÿ 1 – ²ìïîðò çàìîðîæåíîãî êîíöåíòðîâàíîãî àïåëüñèíîâîãî 
ñîêó â Óêðà¿íó [4, ñ.106] 

 
2004 ð³ê 2005 ð³ê 2006 ð³ê (11 ì³ñÿö³â) 

Êðà¿íà 
ò òèñ. USD ò òèñ. USD ò òèñ. USD 

Áðàçèë³ÿ 2164,7 2270 1944,9 1429 1870,7 3365 

Í³äåðëàíäè 210,4 369 608 1086 606,3 1285 

²òàë³ÿ 16,8 13 - - 139,6 247 

²çðà¿ëü 69,6 53 60,6 73 118,5 193 

Ìåêñèêà - - 11,5 30 13,5 38 

ÑØÀ 221,7 249 - - - - 

Óãîðùèíà - - 18,5 18 - - 

Âñüîãî 2683,2 2954 2643,5 2636 2748,6 5128 

 
Îäí³ºþ ç ïðè÷èí ïîäîðîæ÷àííÿ àïåëüñèí³â º ¿õ ìèíóëîð³÷íèé 

íåâðîæàé, îäíàê ñïåö³àë³ñòè ââàæàþòü, ùî ö³íè íà êîíöåíòðàò çðîñëè çà 
ðàõóíîê òîãî, ùî êðóïí³ êîíöåðíè-âèðîáíèêè êîíöåíòðàòó, âèêóïèâøè 
ìàë³ êîìïàí³¿, ñòàëè ìîíîïîë³ñòàìè íà ðèíêó ³ îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü 
„äèêòóâàòè” ö³íè. Îñíîâí³ êðà¿íè-ïîñòà÷àëüíèêè àïåëüñèí³â íàâåäåí³ íà 
ðèñ. 6. 

Íà äóìêó åêñïåðò³â, íåñòà÷à â³ò÷èçíÿíî¿ ñèðîâèíè áóäå çìóøóâàòè 
âèðîáíèê³â çàêóïîâóâàòè á³ëüøå ³ìïîðòíîãî êîíöåíòðàòó, ùî 
àâòîìàòè÷íî ïðèçâîäèòèìå äî ïîäîðîæ÷àííÿ ñîê³â.   

401,5 
369,4 

338 
316,1 

299,2 
286,4 

256 265,5 
281,4 

303,2 

363 

332,2 

2001/2002  2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 

(ïðîãíîç) 

Âñüîãî Ç íèõ ïëîäîíîñí³ 
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15,2

9,2

7,9
9,1

42,6

 
 
 
 

2 Ïîäîðîæ÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â çá³ëüøèëî íàêëàäí³ âèòðàòè 
ïîñòà÷àëüíèê³â ñîêîâî¿ ñèðîâèíè, ÿê³ çá³ëüøèëè ö³íó íà ñàìó ñèðîâèíó.  

3 Çðîñòàííÿ êóðñó ºâðî ùîäî äîëàðà ³ äî ãðèâí³ îáóìîâèëî 
ï³äâèùåííÿ ö³íè íà óïàêîâêó (ó ãðí), ÿêà çàêóïîâóºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì 
ó êðà¿íàõ ªâðîñîþçó.  

4 Ì³ñöÿ íà ïîëèöÿõ â ñóïåðìàðêåòàõ ïîäîðîæ÷àëè íà 20-30%. Òàê, 
íàïðèêëàä, ïîïóëÿðí³ñòü òàêèõ ó÷àñíèê³â ìàðêåòèíãîâîãî êàíàëó ÑÍÍ, 
ÿê ñóïåðìàðêåòè òà ê³îñêè, ïðîäîâæóº çðîñòàòè (òàáë. 2). 

 
 
Òàáëèöÿ 2 – Òåíäåíö³¿ çì³íè ïîïóëÿðíîñò³ ó÷àñíèê³â ìàðêåòèíãîâèõ 

êàíàë³â ÑÍÍ, % [2, ñ. 122] 
 

Ó÷àñíèêè  
êàíàë³â 

Ãðóäåíü 
2004 ð. - 
ñ³÷åíü 
2005 ð. 

Ëþòèé - 
áåðåçåíü 
2005 ð. 

Êâ³òåíü - 
òðàâåíü 
2005 ð. 

×åðâåíü - 
ëèïåíü 
2005 ð. 

Ñåðïåíü - 
âåðåñåíü 
2005 ð. 

Æîâòåíü - 
ëèñòîïàä 
2005 ð. 

Ãðóäåíü 
2005 ð. - 
òðàâåíü 
2006 ð. 

Ïðîäîâîëü÷³ 
ìàãàçèíè 25 26 26 25 25 25 25 

Óí³âåðñàìè 22 22 22 22 21 20 20 

Ðèíêè 23 22 19 18 19 20 19 

Ñóïåðìàðêåòè 11 11 16 17 16 15 15 

Ê³îñêè 15 15 13 13 14 16 17 

Ïàâ³ëüéîíè 4 4 4 5 5 4 4 

 
Â ö³ëîìó ó 2006 ðîö³ íàéïîïóëÿðí³øèì ó÷àñíèêîì ìàðêåòèíãîâîãî 

êàíàëó ÑÍÍ ñòàëè ñóïåðìàðêåòè (ðèñ. 7). 
Îòæå, çà îö³íêàìè îïåðàòîð³â ðèíêó, ñóïåðìàðêåòè º îñíîâíèìè 

ïîñåðåäíèêàìè ïðè ðåàë³çàö³¿ ÑÍÍ, ³ ÷åðåç íèõ ïðîõîäèòü á³ëüøå 30% 
âñ³º¿ ñîêîâì³ñíî¿ ïðîäóêö³¿. Íàâ³òü íåçâàæàþ÷è íà 30% çðîñòàííÿ ö³íè çà 
ì³ñöå íà ïîëèö³, ³íòåðåñ âèðîáíèê³â äî öüîãî ïîñåðåäíèêà íå çìåíøèâñÿ. 
Òàê, íàïðèêëàä, âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ÒÎÂ „Ñàíäîðà” ïîÿñíþº, ùî 
îáñÿãè ïðîäàæ ÷åðåç ñóïåðìàðêåòè ïîñò³éíî çá³ëüøóþòüñÿ, ³ ÿê³ñòü 
âèêëàäóâàííÿ ïðîäóêö³¿, øèðîòà íàÿâíîñò³ àñîðòèìåíòó ïðÿìî âïëèâàþòü 
íà ïðîäàæ³. Ñàìå òîìó ó 2006 ðîö³ âèðîáíèêè íå ò³ëüêè ïîñèëèëè 
áîðîòüáó çà ïîëèö³ ñóïåðìàðêåò³â, à é çá³ëüøèëè BTL-áþäæåòè, 
ìîòèâóþ÷è ñïîæèâà÷³â äî êóï³âë³ áåçïîñåðåäíüî ó òîðãîâåëüíèõ òî÷êàõ. 

Àðãåíòèíà –
²íø³ – 

Ê³ïð –  

Òóðö³ÿ – 

Ï³âäåííà 
Àôðèêà – 

ªãèïåò – 42,6 

Ðèñóíîê 6 - Îñíîâí³ ïîñòà÷àëüíèêè àïåëüñèí³â äî Óêðà¿íè ó 2006 ð., %  
(çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè) 
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Ринки
20%

Універсами, 
продовольчі 
магазини

25%

Супермаркети
34%

Павільйони
5%

Кіоски
16%

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

             Ðèñóíîê 7 – Ó÷àñíèêè ìàðêåòèíãîâèõ êàíàë³â ÑÍÍ ó 2006 ðîö³, % [3, ñ.125] 
 

Äåÿê³ òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³ òà öåíòðè îïòîâî¿ òîðã³âë³, íàïðèêëàä  
ÒÎÂ „ÌÅÒÐÎ Êåø åíä Êåðð³ Óêðà¿íà”, ïëàíóþòü âèéòè íà ðèíîê ç 
âëàñíèìè ïðîäóêòàìè (private label). Ö³ íàì³ðè äóæå íåïîêîÿòü 
âèðîáíèê³â ÑÍÍ, îñê³ëüêè çàãðîæóþòü âèò³ñíåííÿì ¿õ ç ïîëèöü. Âæå 
çàðàç ï³ä âëàñíèé ïðîäóêò ìåðåæ³ çàáèðàþòü áëèçüêî 20% ïîëèöü [3, ñ. 
128]. 

Ðîçãëÿíóâøè ïðè÷èíè çðîñòàííÿ ö³í íà ðèíêó ÑÍÍ Óêðà¿íè, 
ïîâåðíåìîñÿ äî õàðàêòåðèñòèêè êîíêóðåíö³¿ íà íüîìó. 

ßêùî ðîçãëÿäàòè ðèíêîâ³ ÷àñòêè îñíîâíèõ âèðîáíèê³â ñîê³â, òî 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ñîê³â çíà÷íî çì³íèëàñÿ ç 
âèõîäîì íà íüîãî ÇÀÒ „Åðëàí” ç „Ñîêàìè Á³îëà”. Òàê, íàïðèê³íö³ 2003 
ðîêó ÒÎÂ „Ñàíäîðà” çàéìàëà 56% ðèíêó, ÑÏ ÒÎÂ „Â³òìàðê - Óêðà¿íà” – 
19%, ÂÀÒ „Â³íí³ôðóò” – 5%, êîìïàí³ÿ „Â³ìì-Á³ëëü-Äàíí” – 5%, ³íø³ – 
13%. À âæå â æîâòí³ – ëèñòîïàä³ 2004 ðîêó ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ: ÒÎÂ 
„Ñàíäîðà” çàéìàëà 54% ðèíêó, ÑÏ ÒÎÂ „Â³òìàðê - Óêðà¿íà” – 21%, ÇÀÒ 
„Åðëàí” – 9%, ÂÀÒ „Â³íí³ôðóò” – 3%, êîìïàí³ÿ „Â³ìì-Á³ëëü-Äàíí” – 
2%, ³íø³ – 11% (äàí³ íàâåäåí³ ó ãðîøîâîìó âèðàæåíí³) [1, ñ. 132]. Ùå 
á³ëüø çíà÷í³ çì³íè â ðîçïîä³ë³ ðèíêó â³äáóëèñÿ â ïåð³îä ç ê³íöÿ 2004 
ðîêó äî ñåðåäèíè 2006 ðîêó, òîìó íàâåäåìî ðèíêîâ³ ÷àñòêè îñíîâíèõ 
âèðîáíèê³â ñîêîâì³ñíèõ íåãàçîâàíèõ íàïî¿â â íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³ çà 
öåé ïåð³îä (òàáë. 3).  

 
Òàáëèöÿ 3 - Ðèíêîâ³ ÷àñòêè îñíîâíèõ âèðîáíèê³â ÑÍÍ (ó íàòóðàëüíîìó 

âèðàæåíí³), % [2, ñ. 123], [6, ñ. 113], [3, ñ.126] 
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Ñàíäîðà 49 48 46 45 45 47 46,5 45,6 
Åðëàí 12 15 16 19 21 21 19,4 19,5 
Â³òìàðê 24 22 23 23 21 20 21 21 
Ð³äíà ìàðêà 2 3 3 3 3 3 2,9 1,7 
Â³íí³ôðóò 2 2 3 2 2 2 1,5 
Í³äàí 2 2 2 2 2 2 2,2 
²íø³ 9 8 7 6 6 5 

10,2 
8,5 
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Àíàë³ç òàáëèö³ ïîêàçóº, ùî ÇÀÒ „Åðëàí” ñåðéîçíî çì³íèâ ðîçêëàä ó 
ãðóï³ îñíîâíèõ âèðîáíèê³â, ï³äïðèºìñòâó íå ëèøå âäàëîñÿ óâ³éòè ó 
ï’ÿò³ðêó ë³äåð³â, àëå é ïîò³ñíèòè ç³ ñâî¿õ ïîçèö³é âèðîáíèê³â, ÿê³ äîâãî 
ïðàöþþòü íà ðèíêó. Àëå áåççàïåðå÷íèì ë³äåðîì ðèíêó ÿê ³ ðàí³øå º ÒÎÂ 
„Ñàíäîðà”. Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè, ÿê³ áóëè ïðîâåäåí³ ó âåðåñí³ – 
æîâòí³ 2006 ðîêó, ðèíêîâà ÷àñòêà êîìïàí³¿ ñòàíîâèòü áëèçüêî 46% [5]. 

Âæå ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ð., êîìïàí³¿-ë³äåðè óæå íå âèðîáëÿëè 
ïðèáëèçíî îäíàêîâ³ ñîêè, à øóêàëè êîæåí ñâîþ „ðîäçèíêó”. Âèïóñêàþ÷è 
íîâ³ ïðîäóêòè, âîíè ïîñòóïîâî ïî÷àëè â³ääàëÿòèñÿ îäíà â³ä îäíî¿. 
Íàïðèêëàä, „Ñàíäîðà” âèïóñòèëà êîëåêö³þ „ðåã³îíàëüíèõ õ³ò³â” ï³ä ÒÌ 
„Sandora Óêðà¿íñüêà êëàñèêà”. „Â³òìàðê-Óêðà¿íà” çðîáèâ àêöåíò íà 
åêçîòè÷íèõ ôðóêòàõ. „Â³íí³ôðóò” îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëèâ çäîðîâ’þ ñâî¿õ 
ñïîæèâà÷³â – ñîêè ç ì’ÿêîòòþ òà ñîêè ñåð³¿ „Êàðîòèíêà”. Êîðïîðàö³ÿ 
„Ð³äíà ìàðêà” ïî÷àëà ðåàë³çàö³þ ñîê³â ï³ä ÒÌ „Îðàíæåâ³ ñîêè” (9 ñìàê³â 
â óïàêîâö³). Êîíöåðí „Ëåáåäÿíñüêèé” ïðåäñòàâèâ íîâèé íàïðÿì – 
ôóíêö³îíàëüí³ ñîêè ï³ä ÒÌ „Òîíóñ” [1, ñ. 134]. Ó 2006 ðîö³ êîìïàí³ÿ 
„Â³òìàðê” çàïðîïîíóâàëà íîâó òîìàòíó ñåð³þ, äî ÿêî¿ óâ³éøëè ñóì³ø³ 
òîìàòíîãî ñîêó ç àðîìàòàìè îëèâîê, ãðèá³â, çàñîëåíèõ îã³ðê³â, çåëåí³ 
ïåòðóøêè òà ñåëåðè. Ë³í³ÿ ñìàê³â „Ñàíäîðè” ïîïîâíèëàñÿ ìàíäàðèíîâèì 
ñîêîì ³ íåêòàðàìè ðîæåâî¿ ãóàâè, ï³ä ÒÌ „Jaffa Select” âèéøëè ñîêè ç³ 
ñìàêàìè ðîæåâî¿ ãóàâè, ê³â³-ãðóø³, àïåëüñèíà-ãðåéïôðóòà. „Â³íí³ôðóò” 
çáèðàºòüñÿ ââåñòè ìåíø åêçîòè÷í³ íîâèíêè – ÿáëóêî-åõ³íàöåÿ òà ÿáëóêî-
øèïøèíà. „Á³îëà” æ ðîçøèðþâàòèìå àñîðòèìåíò øëÿõîì çì³øóâàííÿ 
çâè÷íèõ ñìàê³â, òàêèõ, ÿê ìàíãî-àïåëüñèí òà ÿáëóêî-àëè÷à.   
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12

13,2

7,5

4,7

3,9

1
1,1

1,4

5

2,7

5,3

11

15
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Ðèñóíîê 8 – Ñòðóêòóðà ðèíêó ÑÍÍ çà ñìàêàìè, % [3, ñ. 128] 
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Ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ðîêó, çíà÷íî çì³íèëàñÿ ³ ñòðóêòóðà ïðîäàæ ñîê³â 
çàëåæíî â³ä ñìàêó. Ñïîæèâà÷³ àêòèâí³øå ñòàëè êóïóâàòè òàê çâàí³ ñîêè 
ì³êñ: äâà, òðè ³ á³ëüøå ôðóêò³â ÷è îâî÷³â â îäíîìó ïàêåò³ (ðèñ. 8). Ç 
ìîíîñìàê³â ë³äåðàìè çàëèøàþòüñÿ ÿáëóêî, òîìàò ³ àïåëüñèí òà ïåðñèê (ó 
2006 ðîö³ â³äïîâ³äíî 12,5%, 10,2%, 12,7%, 7,1%). Òàêà ñèòóàö³ÿ 
ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ñîê³â, ñïîæèâà÷³ íàìàãàþòüñÿ 
êóïóâàòè áàãàòî ôðóêò³â â îäíîìó ïàêåò³, àëå ïðîãíîçóþòü, ùî ³ç 
çðîñòàííÿì äîõîä³â, ðîçâèòêîì êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ ñîê³â ÷àñòêà 
ìóëüòèôðóêòîâèõ ñîê³â çíà÷íî ñêîðîòèòüñÿ. 

Âæå áóëî ðîçãëÿíóòî äèíàì³êó ðèíêîâèõ ÷àñòîê îñíîâíèõ âèðîáíèê³â  
ÑÍÍ Óêðà¿íè, à ïðè õàðàêòåðèñòèö³ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó íåîáõ³äíî 
ðîçãëÿíóòè ³ ðèíêîâ³ ÷àñòêè îñíîâíèõ òîðãîâèõ ìàðîê (ÒÌ) (òàáë. 4). 

 
Òàáëèöÿ 4 - Ðèíêîâ³ ÷àñòêè îñíîâíèõ ÒÌ  

(ó íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³), % [2, ñ. 123], [3, ñ.126] 
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„Ñàäî÷îê” 23 24 24 24 25 25 24 22,8 23,3 

„Á³îëà” 12 15 16 19 20 19 19 18,4 18,9 

„Sandora Gold” 14 12 11 11 11 12 13 13,4 14,1 

Ñ³ê â á³ëîìó 
ïàêåò³ (ÎÊÇÄÕ) 12 11 12 12 11 11 11 10,5 10,1 

 „Äàð” 6 5 4 4 4 4 4 3,4 2,8 

„Jaffa Select” 3 3 3 3 3 2 2 3,5 6,0 

„Sandora 
Classic” 4 5 4 4 3 3 3 3,3 3,3 

„Jaffa” 4 4 4 4 3 4 3 

„Ñîêîâèòà” 3 3 3 3 3 3 3 

„Îðàíæåâ³ 
ñîêè” 0 1 1 1 2 2 2 

²íø³ 19 17 18 15 15 15 16 

24,7 21,5 

 
Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ñîêè „Ñàäî÷îê”, ÿê³ 

íàëåæàòü äî íèçüêîãî ö³íîâîãî ñåãìåíòà, çàéìàþòü ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ íà 
ðèíêó. ² çà äàíèìè äîñë³äæåíü êîìïàí³¿ MÅMRB ïðîäîâæóþòü 
óòðèìóâàòè ö³ ïîçèö³¿: ó âåðåñí³ 2006 ðîêó ÷àñòêà íà ðèíêó ÒÌ 
„Ñàäî÷îê” ñòàíîâèëà 23% [5].  

Ðîçãëÿäàþ÷è ñòðóêòóðó ðèíêó ÑÍÍ, íå ìîæíà íå çâåðíóòè óâàãó íà 
éîãî ðîçïîä³ë çà òèïîì óïàêîâêè. Ðèíîê ÑÍÍ Óêðà¿íè îñîáëèâî ÷óòòºâî 
ñïðèéìàº íîâèíêè ó âèäàõ óïàêîâêè. Òàê, íàïðèêëàä, óñï³õ ÇÀÒ „Åðëàí” 
ñâîãî ÷àñó áóâ îáóìîâëåíèé òèì, ùî êîìïàí³ÿ çìîãëà çàïðîïîíóâàòè íîâó 
äëÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó óïàêîâêó ñîê³â – ÏÅÒ-ïëÿøêó. Ùå äâà ðîêè 
òîìó óêðà¿íñüê³ ñïîæèâà÷³ íå çíàëè ïðî ÏÅÒ-ïëÿøêó, à ç äðóãî¿ 
ïîëîâèíè 2005 ðîêó á³ëüøå 16% ïðîäàºòüñÿ ñàìå â ö³é óïàêîâö³ (ðèñ. 9). 
Ó 2006 ðîö³ ÒÎÂ „Ñàíäîðà” òàêîæ ïî÷àëî âèïóñêàòè ÑÍÍ ó ÏÅÒ-
ïëÿøêàõ. Óñï³õ ñîê³â ó 3-ë³òðîâèõ áàíêàõ ÒÌ „Â³íí³” ó 2002 ïðèâ³â äî 
ðîçøèðåííÿ ë³í³¿ ÑÍÍ ó êðóïí³é ñêëîòàð³ ³ â ³íøèõ âèðîáíèê³â. ª ùå 
ÿñêðàâèé ïðèêëàä ÷óòëèâîñò³ ðèíêó äî óïàêîâêè. Òàê, óíàñë³äîê  
âåëèêîãî ïîïèòó íà íåáðåíäîâàí³ ñîêè ó á³ëèõ ïàêåòàõ â³ä êîìïàí³¿ 
„Â³òìàðê-Óêðà¿íà” ç’ÿâèëèñÿ ïðîäóêòè ó ñõîæ³é óïàêîâö³ îäðàçó ó 
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äåê³ëüêîõ êîìïàí³é êîíêóðåíò³â.  
Îêð³ì çì³í ñïîæèâàöüêèõ ïåðåâàã ùîäî òèï³â òàðè, çíà÷íî çì³íèâñÿ 

³íòåðåñ ïîêóïö³â äî ñîê³â çàëåæíî â³ä îá’ºìó óïàêîâêè. Íåçíà÷íî 
çì³íèëàñÿ ÷àñòêà ïðîäàæ ñîê³â â óïàêîâö³ 0,2 ë, çð³ñ ³íòåðåñ äî 1,5-
ë³òðîâî¿ òàðè, àëå îñîáëèâî ïîì³òíèì áóëî çðîñòàííÿ ïðîäàæ ñîê³â 
ï³âë³òðîâîãî ðîçëèâó. 

Òàêîæ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó ³ íà ñòðóêòóðó ïðîäàæ ÑÍÍ çà ðåã³îíàìè 
Óêðà¿íè (ðèñ. 10). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ðèñóíîê 9 – Ñòðóêòóðà ïðîäàæ ñîê³â çà òèïîì óïàêîâêè, % [2, ñ. 124],  

[6, ñ. 113], [3, ñ. 127] 
 

Грудень 2002 р. - листопад 2003 р.

Скло-8,3
Фольга-1,8Картон-89,9

Грудень 2003 р. - листопад 2004 р.

ПЕТ-4,6 Скло-7,5
Фольга-0,3

Червень 2005 р. - січень 2006 р.

16,5 4,6

0,678,3

 2006 рік Скляна 
тара
2%ПЕТ-

пляшка
20%

Картон
78%

 
  Скло-2 

ПЕТ-пляшка-16,5 

Картон-78,3 

ПЕТ-пляшка-20 

         Картон-78 

ПЕТ-пляшка-4,6 

Скло-4,6 

Картон-87,1 

Фольга-0,6 
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Ï³âäåííèé 
Çàõ³ä; 6

Êðèì; 9

Ï³âäåíü; 11

Çàõ³ä; 11

Êè¿â; 13

Ï³âí³÷íèé 
Ñõ³ä; 14

Ñõ³ä; 15

Ï³âäåííèé 
Ñõ³ä; 15

Öåíòð; 6

 
 

Ðèñóíîê 10 – Ñòðóêòóðà ïðîäàæ ÑÍÍ ó 2006 ðîö³ çà ðåã³îíàìè, %  
[3, ñ. 126] 

 
 

Òåïåð ðîçãëÿíåìî åêñïîðò – ³ìïîðò ÑÍÍ (òàáë. 5, òàáë. 6).  
 
 
Òàáëèöÿ 5 – ²ìïîðò ÑÍÍ [7, ñ.76],[8, ñ.103,106],[2, ñ.121],[1, ñ.130] 
 

Ïîêàçíèê 2000 ð. 2001 ð. 2002 ð. 2003 ð. 2004 ð. 2005 ð. 

Îáñÿã, ò 10677,65 19029,85 25481,74 31600 34000 50000 

Âàðò³ñòü, 
òèñ. USD 

10194,87 15709,76 22117,76 31500 36000 50000 

 
Íà äóìêó âèðîáíèê³â, ³ìïîðòíà ïðîäóêö³ÿ â Óêðà¿í³ íå âòðàòèëà 

ñâî¿õ ïîçèö³é, àëå é íîâèõ íå çàâîþâàëà. ²ìïîðò ó 2003 ð. – 31,6 òèñ. ò 
íà $31,5 ìëí; ó 2004 ð. – 34,4 òèñ. ò íà $35,9 ìëí., ó 2005 ð. – 34 òèñ. ò 
íà $36 ìëí [1, ñ. 134] (òàáë. 5). Çàðàç æå á³ëüøå 90% ïðîäàæ íà ðèíêó 
ñîê³â çàáåçïå÷óþòü â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè. ×àñòêà „çàìîðñüêèõ” ñîê³â, ÿê 
³ ð³ê òîìó, íå ïåðåâèùóº 10%. ²íîçåìö³ íàìàãàþòüñÿ âèéòè íà 
óêðà¿íñüêèé ðèíîê, âèêîðèñòîâóþ÷è ò³ ñàì³ ìåòîäè, ÿê³ áóëè åôåêòèâí³ ó 
íèõ íà áàòüê³âùèí³. Îäíàê äî óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïîòð³áåí ñâ³é ï³äõ³ä, 
îñîáëèâî ó ñôåð³ ïðîñóâàííÿ òîâàðó [3, ñ. 125].  

Ó 2004 ðîö³ ñîê³â â Óêðà¿íó ââåçëè íà 9% á³ëüøå, í³æ ó 2003 ðîö³, 
àëå îñê³ëüêè â ö³ëîìó ðèíîê çá³ëüøèâñÿ íà 35%, çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó 
âèÿâèëîñÿ íåñóòòºâèì. À ùîäî ³ìïîðòó ó 2005 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2004, òî 
òóò âçàãàë³ ìàéæå íå â³äáóëîñÿ í³ÿêèõ çðóøåíü, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ 
ñâ³ä÷èòü ïðî ñèëüí³ ïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ãîâîðÿ÷è ïðî ³ìïîðò, íå ìîæíà íå çàóâàæèòè íà òàêîìó. Ðàí³øå 
ïëàíè ðîñ³éñüêèõ âèðîáíèê³â ùîäî çàâîþâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó àáî 
íå âäàâàëèñÿ, àáî çä³éñíþâàëèñÿ ÷àñòêîâî: ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï’ÿòè ðîê³â 
÷àñêà ¿õ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ÑÍÍ íå ïåðåâèùóâàëà 7%. Àëå 
ïðèäáàííÿ êîìïàí³ºþ Coca-Cola ðîñ³éñüêî¿ êîìïàí³¿ „Ìóëòîí” ìîæå 
çì³íèòè ñèòóàö³þ, îñîáëèâî ÿêùî âðàõóâàòè ìîæëèâîñò³ äèñòðèáóö³¿. 
Âæå çàðàç êîíêóðåíö³ÿ â êàíàëàõ ÊàÁàÐå òà ìåðåæàõ ôàñò-ôóä³â, äå 
Coca-Cola âêëàäàº ñóòòºâ³ ³íâåñòèö³¿ äëÿ ðîçâèòêó ñâî¿õ áðåíä³â  
[2, ñ. 124]. 

Ó 2006 ðîö³ ÷àñòêà ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèëà áëèçüêî 8% ó 
íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³. 

Òåïåð ïåðåéäåìî äî õàðàêòåðèñòèêè åêñïîðòó (òàáë. 6). 

ÀÐ
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Òàáëèöÿ 6 – Åêñïîðò ÑÍÍ [7, ñ.77],[8, ñ.103,106],[2, ñ.121],[1,ñ.130] 
 

Ïîêàçíèê 2000 ð. 2001 ð. 2002 ð. 2003 ð. 2004 ð. 2005 ð. 

Îáñÿã, ò 33430,50 46850,69 49932,59 83000 80100,0 103000 

Âàðò³ñòü, 
òèñ. USD 

16955,10 20341,34 23426,31 48700 44000 66000 

  

Åêñïîðò ó 2003 ð. – 83 òèñ. ò íà $48,7 ìëí; ó 2004 ð. – 80,1 òèñ. ò íà 
$44 ìëí, ó 2005 ð. – 103 òèñ. ò íà $66 ìëí. Åêñïîðò ñîêîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç 
Óêðà¿íè çá³ëüøèâñÿ ó êðà¿íè ÑÍÃ ³ çìåíøèâñÿ ó êðà¿íè ªâðîïè. 
Óêðà¿íñüê³ ñîêè êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì â Á³ëîðóñ³, Àçåðáàéäæàí³, Ãðóç³¿, 
Â³ðìåí³¿, à òàêîæ ó êðà¿íàõ Áàëò³¿.  

Äëÿ „Ñàíäîðè”, ë³äåðà ñîêîâîãî åêñïîðòó Óêðà¿íè (47%), íîâèì 
íàïðÿìêîì ðîáîòè ó 2004 ðîö³ ñòàëî ïîñòà÷àííÿ ñîê³â ñåð³¿ „Sandora 
Óêðà¿íñüêà êëàñèêà” êîìïàí³¿ Steinhauer GmbH (ì. Ãàìáóðã, Í³ìå÷÷èíà). 
Ñîêè ðåàë³çîâóþòüñÿ â ìåðåæ³ ìàãàçèí³â à-ëÿ „Íîñòàëüæ³” (îñíîâí³ 
êë³ºíòè – åì³ãðàíòè ç êîëèøíüîãî Ñîþçó). Åêñïåðòè ãîâîðÿòü, ùî ïîêè 
òàêà ôîðìà – ºäèíî ìîæëèâà äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ñîê³â íà 
ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó. Ñàìîñò³éíèé âèõ³ä íà ðèíêè âåëèêî¿ ªâðîïè 
óñêëàäíþºòüñÿ ïðè÷èíîþ âèñîêî¿ âàðòîñò³ âõîäó ó ðîçäð³áí³ ìåðåæ³, 
âèñîêî¿ âàðòîñò³ óòðèìàííÿ ìåðåæ³ äèñòðèá’þòîð³â, ðåêëàìíèõ àêö³é 
òîùî. Âèíÿòêîì ìîæå ñòàòè ÑÍÍ ç òðàäèö³éíî óêðà¿íñüêèõ ïðîäóêò³â [1, 
ñ. 133]. 

Ùî æ äî 2005 ðîêó, òî ñë³ä çàçíà÷èòè òàêå. Âåñíîþ 2005 ðîêó Ðîñ³ÿ 
çàáîðîíèëà ââ³ç íà ñâîþ òåðèòîð³þ ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç Ìîëäîâè, 
ùî çàáåçïå÷óâàëà 25 – 30% ïîñòàâîê ñîê³â äî Ðîñ³¿. Óêðà¿íñüêèì 
âèðîáíèêàì öå áóëî äóæå âèã³äíî, âîíè ïåâíîþ ì³ðîþ çàïîâíèëè ñâîºþ 
ïðîäóêö³ºþ í³øó, ùî óòâîðèëàñÿ, óíàñë³äîê ÷îãî ÷àñòêà ÐÔ ó ñòðóêòóð³ 
óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ñîê³â ó 2005 çðîñëà ìàéæå âäâ³÷³ ïîð³âíÿíî ç 2004 
ðîêîì. 

Ó ö³ëîìó åêñïîðò óêðà¿íñüêèõ ñîê³â ó 2005 ð. çá³ëüøèâñÿ ìàéæå íà 
30% ïîð³âíÿíî ç 2004 ð. Ïðè öüîìó ë³äåðè ðèíêó íå îáìåæóþòü ñâ³é 
åêñïîðò ïîñòàâêàìè äî Ðîñ³¿, âîíè ïðîòÿãîì ñïðèÿòëèâîãî äëÿ íèõ ðîêó 
àêòèâíî äèôåðåíö³þâàëè ïîñòàâêè ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè. 
Òàê, „Â³òìàðê-Óêðà¿íà” çàðàç â³äâàíòàæóº ïðîäóêö³þ ìàéæå äî 20 êðà¿í, 
ïðè÷îìó çäåá³ëüøîãî äàëåêîãî çàðóá³ææÿ. Ç 2005 ðîêó óêðà¿íñüê³ ñîêè 
â³ä ÒÎÂ „Ñàíäîðà” ìîæíà ïðèäáàòè â Ãðåö³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿ òà 
Í³ìå÷÷èí³.  

Ùî æ äî ïðîãíîç³â ðîçâèòêó ðèíêó, òî åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî ðèíîê 
ÑÍÍ, ÿêèé äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ, ùå íå ñêîðî çóïèíèòüñÿ ó çðîñòàíí³. 
Åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî òåìïè çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ÑÍÍ â 20 – 
30% çáåðåæóòüñÿ äî 2011 ðîêó [2, ñ. 124]. Ïðè òàêè¿õ òåìïàõ çðîñòàííÿ 
óêðà¿íñüêèé ðèíîê ñîê³â çâè÷àéíî ïðèâàáëþº çàõ³äíèõ ³ ñõ³äíèõ 
âèðîáíèê³â íàïî¿â. Ùå îäíèì ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º íàì³ðè  
ÒÎÂ „Ñàíäîðà” “ïðîäàòèñÿ” îäíîìó ç òàêèõ âèðîáíèê³â. Ó ñïèñêó 
ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â, çà äàíèìè www.agriagency.com.ua – Coca-Cola, 
PepsiCo, ðîñ³éñüê³ êîìïàí³¿ „Ëåáåäÿíñüêèé” òà „Â³ìì-Á³ëëü-Äàíí”. 
Êåð³âíèöòâîì êîìïàí³¿ öÿ ³íôîðìàö³ÿ íå ï³äòâåðäæóºòüñÿ, îäíàê ³ íå 
ñïðîñòîâóºòüñÿ. 
 
 

ÂÈÑÍÎÂÊÈ 
Çä³éñíèâøè àíàë³ç îñîáëèâîñòåé òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî 

ðèíêó ÑÍÍ, âèÿâëåíî, ùî: äàíèé ðèíîê ñòð³ìêî ðîçâèâàºòüñÿ  
(ç ùîð³÷íèì ïðèðîñòîì íà 20-30%), ïðè÷îìó á³ëüø³ñòü ñïîæèâà÷³â 
íàäàþòü ïåðåâàãó ÑÍÍ íèçüêîãî ö³íîâîãî ñåãìåíòà; ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ íà 

http://www.agriagency.com.ua
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ðèíêó çàéìàº êîìïàí³ÿ ÒÎÂ „Ñàíäîðà” òà ¿¿ ÒÌ „Ñàäî÷îê”; íàéá³ëüøîþ 
ïîïóëÿðí³ñòþ çà ñìàêàìè êîðèñòóþòüñÿ ñîêè-ì³êñ, à çà òèïîì óïàêîâêè – 
êàðòîí òà ÏÅÒ; îáñÿãè ³ìïîðòó-åêñïîðòó ç ðîçâèòêîì ðèíêó òàêîæ 
íåâïèííî çðîñòàþòü.  

Ðåçóëüòàòè äàíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó ïðàêòèö³ 
ãîñïîäàðþâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é, ó÷àñíèê³â ðèíêó ÑÍÍ äëÿ 
îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî éîãî ñòàí, ùî íàäàñòü ¿ì çìîãó óõâàëþâàòè 
îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ, àäåêâàòí³ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó. 
 
 
SUMMARY 

 
FEATURES AND TENDENCIES OF DOMESTIC MARKET’S JUICE NOT AERATED 

DRINKS’S DEVELOPMENT  
O.A. Bilovodska, N.S. Gorban 
 

In the paper the tendencies of the market’s juice not aerated drinks’s development in 
Ukraine are analysed and its basic features are reflected. Thus dynamics of the market and 
changes in consumption of the juice not aerated drinks is considered; segmentation at the price 
of the market is characterized and principal causes of increasing prices for juices are revealed; 
distribution of the market between manufacturers of the juice not aerated drinks and their trade 
marks are analysed; the structure of this market to tastes and types of packing, and export-
import transactions in the market’s juice not aerated drinks is researched.  
 
 
ÑÏÈÑÎÊ Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÈ 
1. Ëàãîäà Ò. Êòî òÿíåò ñîêè - 2003 // Áèçíåñ. – 2003. - ¹13. – Ñ.73 – 79. 
2. Ëàãîäà Ò. Ñîêîâûæèìàëêà: Áîðüáà çà ðîçíè÷íûå ïîëêè ñðåäè áîëüøèíñòâà 

ïðîèçâîäèòåëåé ñîêîâ ïðèîáðåëà íåâèäàííûå ìàñøòàáû// Áèçíåñ. – 2004. - ¹7. – Ñ.103 
– 106. 

3. Ïîïîâà Î. Ñî÷åëüíèê: Óêðàèíñêîìó ðûíêó ñîêîâ åùå ðàñòè è ðàñòè// Áèçíåñ. – 2007. - 
¹21. – Ñ.125 – 128. 

4. „Ñàíäîðà” ïðåäñòàâèò ñîêè â íîâîé óïàêîâêå äî êîíöà íîÿáðÿ (Àãðîîãëÿä: îâî÷³ òà 
ôðóêòè) // www.lol.org.ua 

5. Øìèäò Ò. Çàìîðîæåííûé ðàé// Áèçíåñ. – 2007. - ¹5. – Ñ.105 – 106.  
6. Øìèäò Ò. Â ñîáñòâåííîì ñîêó: Ñîêîâûé ðûíîê ðàñòåò ãàëîïèðóþùèìè òåìïàìè, íî 

êîíêóðèðîâàòü íà íåì îò ýòîãî íå ëåã÷å // Áèçíåñ. – 2006. - ¹ 13. – Ñ. 121 – 124. 
7. Øìèäò Ò. Âèòàìèííîå ïîëå: Âûæèâàòü íà ðûíêå ÑÍÍ ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåå. 

Íåñìîòðÿ íà ðîñò îáúåìîâ ïðîäàæ, ïðèáûëè «ñî÷íûõ» êîìïàíèé óìåíüøàþòñÿ  
// Áèçíåñ. – 2005. - ¹9. – Ñ. 130 – 134. 

8. Øìèäò Ò. Ðàñòóùèé àïÏÝÒèò: Çàïóñê íîâîãî çàâîäà êîìïàíèè «Ñàíäîðà ñåðüåçíî 
óñèëèò êîíêóðåíöèþ íà ñîêîâîì ðûíêå íå òîëüêî çà ïîòðåáèòåëÿ, íî è çà ïîñòàâùèêîâ 
ñûðüÿ» // Áèçíåñ. – 2006. - ¹28. – Ñ. 112 – 113.  

 

 
Î.À. Á³ëîâîäñüêà, êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò, 
ÑóìÄÓ, ì. Ñóìè; 
Í.Ñ. Ãîðáàíü, ñòóäåíòêà, ÑóìÄÓ, ì. Ñóìè 
 

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 4 ñåðïíÿ 2007 ð.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.lol.org.ua

