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ÂÑÒÓÏ 

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàº 
ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â íîâîãî äëÿ íàøî¿ 
êðà¿íè òèïó. Òðàäèö³éíà åêîíîì³÷íà íàóêà ââàæàº ÿäðîì îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó â óìîâàõ ðèíêó ä³àëåêòè÷íó ºäí³ñòü äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ òà ðèíêîâî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿; â³äïîâ³äíî äî åëåìåíò³â äàíîãî 
ìåõàí³çìó â³äíîñÿòü: ìåòîäè, ôîðìè, ³íñòðóìåíòè, âàæåë³ äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ òà ðèíêîâî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé 
ìåõàí³çì ñë³ä ðîçãëÿäàòè â ñóêóïíîñò³ âñ³õ éîãî ñêëàäîâèõ ç óðàõóâàííÿì 
ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó (îïòèìóìó) òà öèêë³÷íîãî õàðàêòåðó áóäü-ÿêèõ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. 

Ó ñôåð³ ðåêðåàö³éíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ìàº âëàñíó ñïåöèô³êó ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó. Â 
óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêó íà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³ äàíèé ìåõàí³çì 
ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ âïëèâó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà ðåêðåàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíó, çì³ñò ÿêî¿ ìàº â³äïîâ³äàòè ðèíêîâèì çàêîíàì ³ 
â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó – çàêîíàì çáåðåæåííÿ òà 
â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Ïðîáëåìà ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é ó 
ðåêðåàö³éí³é ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ º ìàëîäîñë³äæåíîþ â Óêðà¿í³. 
Íàñàìïåðåä ïîòðåáóº êîìïëåêñíîãî àíàë³çó òà íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî 
âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì îïòèì³çàö³¿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè 
ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³. 

Ïèòàííÿì ðîçðîáëåííÿ òà ïðàêòèêè ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè 
ðîçâèòêó ðåêðåàö³¿, ïèòàííÿì òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ðåêðåàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâîñòÿì ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî-ðåêðåàö³éíèõ ñèñòåì, 
îö³íö³ ðåêðåàö³éíî¿ ºìíîñò³ òà ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
òåðèòîð³é ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Â.². Àçàðà, Ë.Ñ. Ãðèí³â, Ì.². Äîë³øíüîãî, 
Ï.Â. Æóêà, Â.Ñ. Êðàâö³âà, Ì.Ñ. Íèæíèê, Ì.Ñ. Íóäåëüìàíà, 
Â.Ñ. Ïðåîáðàæåíñüêîãî, Ì.Ô. Ðåéìåðñà, À.². Òàðàñîâà òà ³í. Îäíàê 
äîñë³äæåííþ ðèíêîâèõ ìåòîä³â ó ðåêðåàö³éí³é ñôåð³ òà ðîçðîáëåííþ 
ö³ë³ñíîãî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿ â óìîâàõ 
ðèíêó, íà íàø ïîãëÿä, ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè, ùî é âèçíà÷àº 
àêòóàëüí³ñòü òåìè äàíî¿ ñòàòò³. 

 
 

ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß ÇÀÂÄÀÍÍß 
Ìåòîþ ïðåäñòàâëåíîãî â äàí³é ñòàòò³ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç òà 

óçàãàëüíåííÿ ïðèíöèï³â ïîáóäîâè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó (ÏÐÏ) 
òåðèòîð³¿. Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî âèâ÷åííþ âëàñíå ñòðóêòóðè 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó îïòèì³çàö³¿ ðåêðåàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó (çîêðåìà ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè), à òàêîæ 
ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â òåðèòîð³¿.   

 

                                                             
1  Àñï³ðàíò, Ñóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò. 
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ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß 
Äî ïî÷àòêó äîêîð³ííèõ ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü (1991) ó 

ðåêðåàö³éíèõ êîìïëåêñàõ Óêðà¿íè ñêëàëàñÿ âåëüìè ñêëàäíà ³ ñïåöèô³÷íà 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè äàíî¿ ñèñòåìè áóëè æîðñòêèé 
öåíòðàë³çîâàíèé îáë³ê ³ êîíòðîëü çà ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ; 
ïåðñïåêòèâíå ïëàíóâàííÿ ðîçøèðåííÿ ³ íîâîãî áóä³âíèöòâà ðåêðåàö³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ; çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ êîøò³â çà ë³í³ºþ öåíòðàë³çîâàíîãî 
ïëàíóâàííÿ íà ðîçâèòîê ðåêðåàö³éíèõ êîìïëåêñ³â; çàö³êàâëåí³ñòü ð³çíèõ 
â³äîìñòâ ó ðîçâèòêó ñâî¿õ ðåêðåàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â, ùî çàáåçïå÷óâàëî 
çíà÷íèé ïðèòîê ³íâåñòèö³é ó ñôåðó ðåêðåàö³¿. Ïðîòå íåãàòèâíèõ ñòîð³í ó 
òàêî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè áóëî çíà÷íî á³ëüøå, í³æ ïîçèòèâíèõ. 

 Îñíîâíèì íåãàòèâíèì íàñë³äêîì æîðñòêî öåíòðàë³çîâàíîãî ï³äõîäó äî 
óïðàâë³ííÿ ðåêðåàö³éíèì êîìïëåêñîì áóëà ðîç’ºäíàí³ñòü ä³é âèðîáíèê³â 
ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã, ùî ñïðè÷èíèëî: áåçñèñòåìí³ñòü ³ íåêîìïëåêñí³ñòü 
ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíèõ îá’ºêò³â; íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòîâóâàííÿ 
ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â; çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü ó ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ òèï³â; 
öåíòðàë³çîâàíå ïëàíóâàííÿ îáñÿã³â ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã áåç óðàõóâàííÿ 
ðåàëüíèõ ïîòðåá; â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â ïîäàëüøîãî 
ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â ïîñëóã, ¿õ âèä³â ³ ÿêîñò³; æîðñòêå àäì³í³ñòðóâàííÿ ³ 
âòðó÷àííÿ âèùèõ îðãàí³â ó âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ó 1993 ðîö³ â Óêðà¿í³ óñóâàºòüñÿ ìîíîïîëüíà âëàñí³ñòü äåðæàâè íà 
îá’ºêòè ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè, ùî ñïðè÷èíèëî ïîÿâó ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ 
ðåêðåàö³éíèõ îá’ºêò³â. Äåðæàâíà âëàñí³ñòü çáåðåãëàñÿ íà ðåêðåàö³éíèõ 
îá’ºêòàõ ì³í³ñòåðñòâ îáîðîíè, âíóòð³øí³õ ñïðàâ, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ³í. 
Ïðîôñï³ëêîâ³ îçäîðîâíèö³ ñòàþòü âëàñí³ñòþ ÀÒ “Óêðïðîôçäðàâíèöÿ”. 
Ñòâîðþþòüñÿ ðåêðåàö³éí³ îá’ºêòè íà áàç³ îðåíäè, ïðèâàòíî¿ òà 
àêö³îíåðíî¿ âëàñíîñò³. Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü íîâîãî ï³äõîäó äî ñòâîðåííÿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ðåêðåàö³éíèìè êîìïëåêñàìè, ÿêà á 
çàáåçïå÷óâàëà ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â 
êîìïëåêñ³â.  

Ïðè äîñë³äæåíí³ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî ðåã³îíàëüíîãî 
ðåêðåàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî êîìïëåêñó ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
àâòîðè ðîáîòè [3] àêöåíòóþòü óâàãó íà òàêèõ äâîõ îñíîâíèõ ìîìåíòàõ: 
ïî-ïåðøå, íåîáõ³äíèé ïðèíöèïîâî ³íøèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó êîìïëåêñó â ïîð³âíÿíí³ ç òèì, ùî ñêëàâñÿ â 
ïåð³îä öåíòðàë³çîâàíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè 
îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîëîä³þòü 
ãîñïîäàðñüê³ ï³äðîçä³ëè; çäàòí³ñòü àíàë³çóâàòè åêîíîì³÷íó ³íôîðìàö³þ â 
íîâèõ óìîâàõ; òðóäíîù³ â ïåðåîð³ºíòàö³¿ ïñèõîëîã³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ 
(ïîâåä³íêè). Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ãîñïîäàðñüê³ îäèíèö³ ðåêðåàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî êîìïëåêñó ñïèðàþòüñÿ íà ïðàêòèêó, ÿêà âæå ñêëàëàñÿ, àëå 
ïðè öüîìó íå ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ â³äïðàöüîâàíèõ çã³äíî ç 
íîâèìè ðèíêîâèìè óìîâàìè ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó. 
Êð³ì òîãî, ÷åðåç ïñèõîëîã³÷íó ³íåðö³þ ¿ì óêðàé âàæêî çì³íþâàòè 
ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ñêëàëàñÿ, ³ õî÷à â äàíèé ÷àñ â³äáóâàþòüñÿ 
çíà÷í³ çì³íè, ïîâåä³íêà ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü áàãàòî â ÷îìó 
âèçíà÷àºòüñÿ ìèíóëèì äîñâ³äîì. 

Ïî-äðóãå, íåîáõ³äíà ïðèíöèïîâî íîâà êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèùà, ùî áàçóºòüñÿ íà îñíîâíèõ ïîëîæåííÿõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
(ö³íè ð³âíîâàãè, â³äì³íà ñóáñèä³é çáèòêîâèì ãîñïîäàðñüêèì îäèíèöÿì, 
÷èñòèé ïðèáóòîê ÿê ãîëîâíèé åêîíîì³÷íèé ñòèìóë, ðåêëàìí³ çàõîäè 
òîùî), ÿê³é ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè: íîâèé ìåõàí³çì ïåðåðîçïîä³ëó 
åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ì³æ íååôåêòèâíèìè, ç ïîãëÿäó ãîñïîäàðþâàííÿ, ³ 
âèñîêîðåíòàáåëüíèìè ãîñïîäàðñüêèìè îá’ºêòàìè, ùî â³äïîâ³äàþòü 
âèìîãàì ðîçâèòêó ðåã³îíó; âèä³ëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, 
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ïðîäèêòîâàíèõ ïîòðåáàìè ÿêíàéøâèäøîãî äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ôîêóñóâàííÿ óâàãè íà 
ÿêíàéøâèäøîìó ïîäîëàíí³ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ äîñâ³äîì ìèíóëîãî ³ 
âèìîãàìè ñüîãîäåííÿ ³ ìàéáóòíüîãî. 

Îòæå, ñêëàäí³ñòü âçàºìîâ³äíîñèí ó ðåêðåàö³éí³é ñôåð³ â óìîâàõ ðèíêó 
âèçíà÷àºòüñÿ áåçë³÷÷þ îá’ºêòíî-ñóá’ºêòíèõ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â 
ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: ðåêðåàíò³â, ï³äïðèºìñòâ ðåêðåàö³éíî¿ 
ñôåðè, äåðæàâè, òðåò³õ îñ³á, ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà óìîâ. 
Äîñÿãíåííÿ îïòèìóìó â ¿õ âçàºìîä³¿ – ãîëîâíà ìåòà ôîðìóâàííÿ 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó îïòèì³çàö³¿ ðåêðåàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.  

Ïîøóê “òåðèòîð³àëüíîãî îïòèìóìó”, ùî â ðåêðåàö³éí³é ñôåð³ ñïîëó÷àº 
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ âçàºìîçâ’ÿçêè, º íàñë³äêîì âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â, ùî 
íàëåæàòü äàí³é òåðèòîð³¿. Â ðîáîò³ [4] òåðèòîð³àëüíèé îïòèìóì 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü íàéñïðèÿòëèâ³øèõ ïðèðîäíèõ ³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ óìîâ íà ïåâí³é òåðèòîð³¿, ÿêà çà íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
äîçâîëèëà á íàéá³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè òà 
³íôðàñòðóêòóðó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ íàéêðàùèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
ðåçóëüòàò³â çà óìîâè çáåðåæåííÿ ð³âíîâàãè â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ 
â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó òà ðîçì³ùåííÿ âèðîáíè÷èõ ñèë. 

Íà äóìêó àâòîðà ðîáîòè [6], äëÿ ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ îïòèìàëüíîãî 
(çáàëàíñîâàíîãî) ðîçâèòêó åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó 
íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ñòðóêòóðè òà îñíîâí³ ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâ³ òà 
³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè, ùî âèíèêàþòü ïðè ôóíêö³îíóâàíí³ ö³º¿ ñèñòåìè òà 
º ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ äâîõ ï³äñèñòåì – åêîíîì³÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿. 
Îñíîâíèì ³íäèêàòîðîì ìîæå áóòè ÿê³ñòü äîâê³ëëÿ, ÿêà â³äîáðàæàº ð³âåíü 
àíòðîïîãåííîãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, º ñèãíàëîì 
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó é òîìó ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ó ñèñòåì³ ïëàíóâàííÿ 
òà óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òåðèòîð³¿. Â åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ ÿê³ñòü 
äîâê³ëëÿ â³äîáðàæàº âèíèêíåííÿ â ëàíöþãàõ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
ïðèðîäíîãî êîìïîíåíòó âèòðàò çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ùî âèçíà÷àþòüñÿ â 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÿê äîäàòêîâ³ âèòðàòè, âèêëèêàí³ çàáðóäíåííÿì 
íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.  

Ñë³ä âèçíà÷èòè äâà íàïðÿìè ïîáóäîâè òà ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó îïòèì³çàö³¿ ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó. 
Ïåðøèé íàïðÿì – öå ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó äëÿ 
àäàïòàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíîþ ñôåðîþ òåðèòîð³¿ 
äî äèíàì³÷íèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, äðóãèé íàïðÿì ïîâ’ÿçàíèé 
³ç óäîñêîíàëåííÿì ñàìî¿ òåðèòîð³àëüíî-ðåêðåàö³éíî¿ ñèñòåìè ÿê 
ñóêóïíîñò³ âèðîáíè÷èõ, ñîö³àëüíèõ ³ åêîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â. 
Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, ñòðóêòóðà ÿêîãî çîáðàæåíà íà  
ðèñ. 1, íà íàø ïîãëÿä, äîçâîëÿº îïòèì³çóâàòè ðåêðåàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó 
ðåã³îí³ òà âñòàíîâèòè îïòèìàëüí³ ïðîïîðö³¿ âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâèòîê ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿.  

Äàíèé ìåõàí³çì, ïîºäíóþ÷è â ñîá³ åêîíîì³÷í³, ô³íàíñîâ³, 
îðãàí³çàö³éí³, íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ òà ³íôîðìàö³éí³ ìåòîäè òà 
³íñòðóìåíòè, âèêîíóº ôóíêö³þ ïðîöåñîðà ñèñòåìè “ïðèðîäíî-
ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë òåðèòîð³¿”. Ñóòí³ñòü ö³º¿ ôóíêö³¿ ïîëÿãàº â 
ïåðåòâîðþâàíí³ âõ³äíèõ åëåìåíò³â àáî ðåñóðñ³â (ïåðâèííèõ: ïðèðîäíèõ, 
çåìåëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ; âòîðèííèõ – ïðèðîäíî-
ðåêðåàö³éíèõ) ó âèõ³äí³ åëåìåíòè àáî ðåçóëüòàòè ñèñòåìè (ïðîì³æí³ – 
ðåêðåàö³éí³ ïîñëóãè; ê³íöåâ³ – çàäîâîëåííÿ ðåêðåàö³éíèõ ïîòðåá – 
ðåêðåàö³éíèé ïðîäóêò). Ïðè öüîìó îñíîâíèìè ïåðâèííèìè ðåñóðñàìè â 
ñèñòåì³ “ÏÐÏ òåðèòîð³¿” º, áåçóìîâíî, ïðèðîäí³ ðåñóðñè. Ðîëü ³íøèõ 
ïåðâèííèõ ðåñóðñ³â íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ÏÐÏ òåðèòîð³¿ ïîëÿãàº â 
çàáåçïå÷åíí³ ïðîöåñó ïåðåòâîðåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â íà ðåêðåàö³éí³. 
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Íàïðèêëàä, ñòîñîâíî ôóíêö³îíóâàííÿ ðåêðåàö³éíèõ îðãàí³çàö³é ³ 
ï³äïðèºìñòâ ó ìåæàõ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ ï³ä ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
îñòàííüî¿ ìè ðîçóì³ºìî ãðîøîâ³ êîøòè ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, 
ïðèçíà÷åí³ íàñàìïåðåä äëÿ çáåðåæåííÿ, â³äòâîðåííÿ òà ñòàëîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî ðîçòàøîâàí³ íà äàí³é òåðèòîð³¿. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñóíîê 1 - Ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
îïòèì³çàö³¿ ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó 

 
Îñòàíí³ì ÷àñîì ïåðåä êîæíèì ñóá’ºêòîì ðåêðåàö³éíîãî 

ãîñïîäàðþâàííÿ ñòî¿òü òðèºäèíå çàâäàííÿ: ïî-ïåðøå, ï³äâèùåííÿ 
äîõîäíîñò³ â³ä âèêîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
âëàñíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ; ïî-äðóãå, çàäîâîëåííÿ ðåêðåàö³éíèõ ïîòðåá 
íàñåëåííÿ íà äàíèé ìîìåíò ³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³; ïî-òðåòº, 
çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ ðåêðåàö³éíèõ ðàéîí³â ³ òåðèòîð³é. 

Äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíèõ çàâäàíü ìîæëèâå çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ ïåâíèõ 
³íñòðóìåíò³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïàðàìåòðè òà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåêðåàö³éíèõ ñèñòåì ³ ïîä³ëÿþòüñÿ 
íà çàãàëüíîäåðæàâí³, òåðèòîð³àëüí³, ãàëóçåâ³ òà ëîêàëüí³ (â ìåæàõ 
îêðåìèõ îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ). Çàãàëüíîäåðæàâí³ ³íñòðóìåíòè 
çàáåçïå÷óþòü ïåâíå ìàêðîñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ ðåêðåàö³éíî¿ 
ãàëóç³ òà ðèíêó ¿¿ ïîñëóã. Ãàëóçåâ³ – ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ôóíêö³îíóâàííÿ 
ãàëóç³, ñòâîðþþ÷è ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.  

Îäíèì ³ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü îïòèì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿ º 
ñòâîðåííÿ àäåêâàòíî¿ ðèíêîâèì òðàíñôîðìàö³ÿì ðåêðåàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè. Íà äóìêó àâòîðà ðîáîòè [7], “ïðîáëåìà îïòèì³çàö³¿ 
ðîçì³ùåííÿ ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìàº äåê³ëüêà ð³âí³â 
êîíêðåòèçàö³¿. Íà âèùîìó ð³âí³ âèð³øóºòüñÿ çàâäàííÿ âèçíà÷åííÿ òåìï³â 
³ ïðîïîðö³é ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè îêðåìèõ ðåã³îí³â, äëÿ 

Çàêîíîäàâ÷à òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà 
ðåãëàìåíòàö³ÿ ðåêðåàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ 

 

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ 
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Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ âàæåë³ (ðåæèì 
îõîðîíè ³ âèêîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíèõ 
òåðèòîð³é, ë³ì³òè íà âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ó ìåæàõ 
ðåêðåàö³éíèõ ðàéîí³â, íîðìàòèâè 
ðåêðåàö³éíîãî íàâàíòàæåííÿ íà 
ðåêðåàö³éí³ ðàéîíè) 

Åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ 
(ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè) 

Ô³íàíñîâ³ ñòèìóëè òà ñàíêö³¿ 
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Ñòàòóñ âëàñíîñò³ íà 
ðåêðåàö³éí³é òåðèòîð³¿, 
çåìåëüíèé ñòàòóñ (ç âèëó÷åííÿì 
³ áåç âèëó÷åííÿ ðåêðåàö³éíèõ 
òåðèòîð³é ó âëàñíèê³â ³ 
çåìëåêîðèñòóâà÷³â) 
 

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
ðåêðåàö³¿ 
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÷îãî íàñàìïåðåä íåîáõ³äíå ðîçðîáëåííÿ ðåã³îíàëüíèõ íîðìàòèâ³â ð³âíÿ ¿¿ 
ðîçâèòêó, ÿê³ ôîðìàë³çóþòü ìåòó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè – çàáåçïå÷åííÿ â ð³âí³é ì³ð³ çàäîâîëåííÿ ðåêðåàö³éíèõ 
ïîòðåá íàñåëåííÿ ³ ùîíàéâèùî¿ åôåêòèâíîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçïîä³ëó 
ïðàö³. Ðåã³îíàëüí³ òåìïè ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîâèíí³ 
çàáåçïå÷óâàòè äîñÿãíåííÿ ö³º¿ äâîºäèíî¿ ìåòè”.  

 Ñêëàäí³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ïðîñòîðîâèõ çàëåæíîñòåé, ùî 
âèÿâëÿþòüñÿ ïðè âèð³øåíí³ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü 
ðåã³îíàëüíîãî ïëàíóâàííÿ ðåêðåàö³éíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ðîçâèòêó 
êóðîðò³â, îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ðåã³îíàëüíèõ 
äîñë³äæåíü [5]. Íà äàíîìó åòàï³ íàéåôåêòèâí³øèì ó ñôåð³ âèâ÷åííÿ ³ 
ïðîåêòóâàííÿ ñêëàäíèõ ðåã³îíàëüíèõ ñèñòåì º ìåòîä ñèñòåìíîãî àíàë³çó. 
Åôåêòèâíèì º çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â íà îñíîâ³ ñèñòåìíî¿ 
ìåòîäîëîã³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè òåðèòîð³àëüíî¿ ñèñòåìè ÿê 
ôóíêö³îíàëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³. Çà óìîâè ñòðóêòóðíî-ïðîñòîðîâî¿ îïòèì³çàö³¿ 
ðåêðåàö³éíîãî ðîçñåëåííÿ äî â³äïðàâíèõ ìîìåíò³â äîñë³äæåííÿ é 
îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè òåðèòîð³àëüíèõ ðåêðåàö³éíèõ êîìïëåêñ³â â³äíîñÿòü 
âèÿâëåííÿ ìåðåæ³, ùî ñêëàëàñÿ, – öåíòð³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
àêòèâíîñò³, ïîð³âíÿííÿ ¿õ ñèñòåìîòâîð÷èõ ïîòåíö³àë³â ³ âèçíà÷åííÿ ìåæ 
çîí âïëèâó íà ïðèëåãëó òåðèòîð³þ. Äàë³ â³äáóâàºòüñÿ âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè öåíòð³â íà ïåðñïåêòèâó â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòîãî êðèòåð³þ 
îïòèì³çàö³¿: “…ì³í³ìóì ñóìè âèòðàò ÷àñó íàñåëåííÿ íà îòðèìàííÿ 
ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã ³ âòðàò ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ â 
ðåçóëüòàò³ íåäîñòà÷³ â ðåêðåàíòàõ” [7].  

Âèêîðèñòîâóâàííÿ ïðèíöèïó ôóíêö³îíàëüíî-òåðèòîð³àëüíîãî 
ðåêðåàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ â ïåðñïåêòèâ³ ïîâèííå ñïðèÿòè ñòâîðåííþ 
ºäèíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ïðè öüîìó, öþ 
ñèñòåìó íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè íå ò³ëüêè ó äîñèòü âåëèêèõ íàñåëåíèõ 
ïóíêòàõ, àëå ³ â íåâåëèêèõ ñóêóïíîñòÿõ íàñåëåíèõ ì³ñöü, ùî óòâîðþþòü 
ëîêàëüíó ñèñòåìó ðåêðåàö³éíîãî ðîçñåëåííÿ.  

Ó öèõ óìîâàõ àêòóàëüíèì º ðîçâèòîê íå ò³ëüêè ìåõàí³çìó 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñòâîðåíèõ 
ðåêðåàö³éíèõ òåðèòîð³é ³ ðàéîí³â, à é ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíî-
ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â. Îñê³ëüêè ïîïåðåäæóâàëüí³ çàõîäè, ÿê ñâ³ä÷èòü 
ìèíóëèé äîñâ³ä, ìàþòü äåùî ³íåðö³éíèé õàðàêòåð, ³ íå çàâæäè 
äîçâîëÿþòü äîñÿãòè âñòàíîâëåíèõ íîðì òà íîðìàòèâ³â, ïîâ’ÿçàíèõ, 
íàñàìïåðåä, ³ç ïîíÿòòÿì “åêîëîã³÷íà ºìí³ñòü” ðåêðåàö³éíèõ òåðèòîð³é. 
Îêð³ì òîãî, â³äòâîðåííÿ ïîòðåáóþòü ðåñóðñè ³ òåðèòîð³¿ çàãàëîì, ÿêèì 
çàâäàíî çáèòê³â âíàñë³äîê ïðèðîäíèõ åêîëîã³÷íèõ êàòàñòðîô. 

Òàêèì ÷èíîì, ñêëàäíèé åêîëîã³÷íèé ñòàí ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ 
çàëó÷åí³ äî ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè, ïîòðåáóº ¿õ â³äòâîðåííÿ, ÿêå ïîâèííî 
çä³éñíþâàòèñÿ íà âñ³õ åòàïàõ ïðîöåñó ðèíêîâî îð³ºíòîâàíî¿ ðåêðåàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³: åòàï³ ôîðìóâàííÿ ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, åòàï³ 
ñòâîðåííÿ ðèíêó ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã, åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ðåêðåàö³éíîãî 
ïðîäóêòó. Íà ðèñ. 2 çîáðàæåíà ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â òåðèòîð³¿. Ñåðåä 
ïîäàíèõ òðüîõ áëîê³â äàíîãî ìåõàí³çìó – íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, íà íàø ïîãëÿä, 
íàéïðîáëåìí³øèì íà äàíîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ðèíêó 
ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ º ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Éäåòüñÿ 
íàñàìïåðåä ïðî ïåðåêðó÷óâàííÿ òà äåô³öèòí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ äàíèõ, 
ùî àäåêâàòíî â³äîáðàæàëè á ðåàëüíó ñèòóàö³þ ïåðåõîäó â³ò÷èçíÿíî¿ 
ðåêðåàö³éíî¿ ãàëóç³ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ãîñïîäàðþâàííÿ. Ç îãëÿäó íà 
öå çàçíà÷åíà ïðîáëåìà ïîòðåáóº îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ.  

Ñë³ä ïðèä³ëèòè óâàãó âäîñêîíàëåííþ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ ïðèðîäíî-
ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿, âðàõîâóþ÷è âñ³ ìîæëèâ³ åêîëîãî-
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åêîíîì³÷í³ âçàºìîçâ’ÿçêè ïðè ñòâîðåíí³ åêîëîã³÷íîãî ðåêðåàö³éíîãî 
ïðîäóêòó. Çîêðåìà, ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ åêîëîã³÷íå 
ñòðàõóâàííÿ â ðàìêàõ äàíîãî ìåõàí³çìó, ùî º íåîáõ³äíèì äîïîâíåííÿì 
äî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íî¿ ºìíîñò³ ðåêðåàö³éíèõ òåðèòîð³é, 
îñê³ëüêè íà ïðàêòèö³ âèíèêàº áåçë³÷ ñèòóàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðèçèêîì 
ïîðóøåííÿ íîðìîâàíèõ åêîëîã³÷íèõ íàâàíòàæåíü, ùî â ðåçóëüòàò³ 
ñïðè÷èíÿº ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðèñóíîê 2 - Ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ 
ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â òåðèòîð³¿ 

 
Îêðåìèì çàâäàííÿì, ùî ïîâ’ÿçàíå ç ôóíêö³îíóâàííÿì îðãàí³çàö³éíî-

åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó îïòèì³çàö³¿ ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó òà 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíî-
ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â òåðèòîð³¿ º ¿õ ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ øëÿõîì 
àêóìóëþâàííÿ êîøò³â íà ³íâåñòóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ ó â³äòâîðåííÿ 
ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ïëàòåæ³â, ïîäàòê³â çà ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 
Íà íàøó äóìêó, öå äîö³ëüíî çðîáèòè ó ö³ëüîâîìó Äåðæàâíîìó ôîíä³ 
â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â ñòðóêòóð³ Äåðæàâíîãî 
áþäæåòó Óêðà¿íè, ùî ìàòèìå îêðåìèé ðàõóíîê ó Íàö³îíàëüíîìó áàíêó 
Óêðà¿íè ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ åêîëîã³¿ òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â (çà àíàëîã³ºþ 
ïðîïîçèö³é àâòîðà ðîá³ò [1; 2]). ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í, 
òàêèé ôîíä ìîæå ñòàòè ô³íàíñîâîþ áàçîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
åêîëîã³÷íèõ áàíê³â ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ ³íâåñòèö³é ³ 
ïðîãðàì, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, êðåäèòóâàííÿ 
åêîëîã³÷íèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ùîäî ñòâîðåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ 
äæåðåë åíåðã³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ, 
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó òîùî. 

 
Ðèíîê 

ðåêðåàö³éíèõ 
ïîñëóã 

 
 

 
Åêîëîã³÷íèé 

ðåêðåàö³éíèé 
ïðîäóêò 

 

 
  

         Ïðèðîäíî-      
ðåêðåàö³éí³ 
ðåñóðñè 

 

²íôîðìàö³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ: 

− âèðîáíè÷èõ ïëàí³â ùîäî           
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ;  

− ïëàíóâàííÿ â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â; 

− åêîëîãî-åêîíîì³÷í³, óïðàâë³íñüê³      
çâ³òè; 

− ìàðêåòèíãîâà ³íôîðìàö³ÿ; 
− ìîí³òîðèíã ³ííîâàö³éíèõ             

ïðîöåñ³â  

Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ 
âàæåë³ òà ìåòîäè: 

− ïðèáóòîê, àìîðòèçàö³ÿ, 
ñóáñèä³¿, äîòàö³¿, äèâ³äåíäè, 
ö³íà, ñòðàõîâ³ òàðèôè, êðåäèòí³ 
ñòàâêè, ïîäàòêîâ³ ñòàâêè, 
ïëàòåæ³, øòðàôè; 

− ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, 
³íâåñòóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, 
îïîäàòêóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ, 
ñèñòåìà ðîçðàõóíê³â, 
åêîëîã³÷íèé àóäèò, åêîëîã³÷íå 
ñòðàõóâàííÿ, åêîêîíòðîë³íã 

 
Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ³ 

ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ: 

− çàêîíè, ïîñòàíîâè ÂÐ, óêàçè 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ïîñòàíîâè 
Óðÿäó; 

− ³íñòðóêö³¿, íîðìè òà íîðìàòèâè, 
ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ  
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Çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî íàäõîäæåííÿ êîøò³â íà â³äòâîðåííÿ 
ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â òà ìåòîä³â. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî 
çàïðîâàäæåí³ â Óêðà¿í³ íîðìàòèâè âèïëàò çà çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â çíà÷íî çàíèæåí³ é íå ìàþòü ó ïîâíîìó 
îáñÿç³ êîìïåíñàö³éíîãî õàðàêòåðó. Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº â 
íåîáõ³äíîñò³ øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â ÿê íåãàòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ 
â³äòâîðþâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïëàòåæ³, øòðàôè), òàê ³ ïîçèòèâíî¿ (êðåäèòè, 
ï³ëüãè, ïîçèêè), ìåõàí³çì ÿêî¿ â Óêðà¿í³ ïîêè ùå â³äñóòí³é, ùî çíà÷íî 
óñêëàäíþº ïðîöåñ åêîëîã³çàö³¿ ðåêðåàö³éíî¿ ãàëóç³, â³äòâîðåííÿ 
ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ôîðìóâàííÿ ïîâíîö³ííî¿ ñèñòåìè 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ º îäíèì ç 
âèçíà÷àëüíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. 

 
ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè ïðîâåäåííîãî âèùå àíàë³çó â³äì³òèìî, ùî 
ïîáóäîâà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿ ïîâèííà 
áàçóâàòèñÿ íà òàêèõ îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ: 

− îêðåì³ åëåìåíòè ìåõàí³çìó (çîêðåìà, ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ, 
ðèíêîâèé ìåõàí³çì ³ ìåõàí³çì âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿) íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè â ñîá³ ïðîòèð³÷÷ÿ: ¿õ ä³ÿ íà 
ðåã³îíàëüíèé ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ ô³çè÷íîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ, çàä³ÿíîãî ó âèðîáíèöòâ³ ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî 
ïðîäóêòó, íå ìàº ð³çíîñïðÿìîâàíîãî õàðàêòåðó; 

− ïîòð³áíå ºäèíå íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ï³äãðóíòÿ äëÿ âñ³õ ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ ðåêðåàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ìåæàõ äàíî¿ òåðèòîð³¿; 

− âñ³ ìåòîäè, ùî ôóíêö³îíóþòü íà òåðèòîð³¿ òà ñêëàäàþòü ºäèíó 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó îïòèì³çàö³¿ ðåêðåàö³éíèõ â³äíîñèí, 
ïîâèíí³ áóòè àäåêâàòíèìè ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îíó; 

− ñèñòåìà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ â ãàëóç³ ðåêðåàö³éíîãî 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ïîâèííà îõîïëþâàòè âñþ ñóêóïí³ñòü ÿê 
âåðòèêàëüíèõ, òàê ³ ãîðèçîíòàëüíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè òà 
îá’ºêòàìè ðåêðåàö³éíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òåðèòîð³é.  

 
SUMMARY 

The principles of construction the organizational-economic mechanism of forming and using 
the nature-recreational potential of the territory are analyzed and generalized. The special 
attention is spared to the structure of this mechanism. The authors give attention to a market 
aspect of problem. 
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