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ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÑÒÀÁ²ËÜÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÇÀ ÓÌÎÂ 

ÍÅÂÈÇÍÀ×ÅÍÎÑÒ² 
 

Î.Â. Ìàêàðþê1 
 
 

Ó äàí³é ñòàòò³ çðîáëåíî ñïðîáó ðîçðîáèòè àëãîðèòì òà âèð³øèòè 
îïòèì³çàö³éí³ çàäà÷³, ïðèçíà÷åí³ äëÿ îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ 
íåâèçíà÷åíîñò³ Ðîçãëÿíóòî òà âèçíà÷åíî îñíîâí³ øëÿõè çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ çàïðîïîíîâàíî àëãîðèòì òà âèð³øåíî êîëî 
îïòèì³çàö³éíèõ çàäà÷ íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³. Íàäàí³ 
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ îïòèì³çàö³éíèõ ï³äõîä³â äëÿ ð³çíèõ ñòàä³é 
ðîçâèòêó ñóá’ºêòà. 

 
ÂÑÒÓÏ 

Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè îäíèì ³ç òèïîâèõ 
ÿâèù º íåñòàá³ëüí³ñòü ñåðåäîâèùà ãîñïîäàðþâàííÿ, â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, íåïðîôåñ³îíàë³çì âëàñíèê³â 
ï³äïðèºìñòâ ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òîùî. 

Îäíèì ³ç ìåòîä³â âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè òà çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó äàíèõ óìîâàõ º ðîçðîáëåííÿ 
íåîáõ³äíîãî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ìîäåëåé òà ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿ 
ïðîãðàì ðîçâèòêó òà ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñèñòåìè ï³äòðèìêè 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. 

Êîëî âèð³øóâàíèõ çàäà÷ çà äîïîìîãîþ îïòèì³çàö³éíèõ ìåòîä³â, äóæå 
øèðîêå. Öüîìó ïèòàííþ áóëà ïðèä³ëåíà óâàãà áàãàòüîõ â÷åíèõ, òàêèõ, ÿê 
Ò.Â. Àëåñèíñüêà, Â.Ä. Ñåðá³í, À.Â. Êàòàºâ, Í.Ã. Àíäðîíí³êîâà, 
Ñ.À. Áàðêàëîâ, Â.Í. Áóðêîâ, À.Ì. Êîòåíêî, À.Â. Ãëàãîëºâ, 
Â.Í. Êîëïà÷îâ, Î.Í. Áàêóíåöü, ².Â. Ãóðººâà, ².Á. Ðóññìàí, 
Î.Ñ. Áàãàòóðîâà, Ñ.². ²âàíîâà, À.À. Âîðîí³íà, Ñ.Ï. Ì³øèíà, Ã. Ìóð, 
Ó. Äæåôð³ òà ³íøèõ. 

 
ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß ÇÀÂÄÀÍÍß 

Ó äàí³é ñòàòò³ íàìè áóäå çðîáëåíî ñïðîáó çàïðîïîíóâàòè, ðîçðîáèòè òà 
âèð³øèòè îïòèì³çàö³éí³ çàäà÷³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó 
ñóá’ºêòà â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. Äëÿ öüîãî íàì íåîáõ³äíî âèð³øèòè ðÿä 
çàäà÷, à ñàìå: 

− ðîçãëÿíóòè ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³; 

− âèçíà÷èòè øëÿõè çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ; 

− çàïðîïîíóâàòè çàäà÷³ îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ðîçðîáèòè àëãîðèòì ¿õ âèð³øåííÿ òà àïðîáóâàòè íà 
³ñíóþ÷èõ äàíèõ; 

− íàäàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêòà, âèõîäÿ÷è ³ç ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíêó. 

ßê îá’ºêò àíàë³çó áóëî îáðàíå ï³äïðèºìñòâî ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ 
ÒÎÂ «ÒÐ²Ç». Äàíå ï³äïðèºìñòâî ôóíêö³îíóº íà ðèíêó ç 1992 ðîêó òà ìàº 
ï’ÿòü íàïðÿìê³â âèðîáíèöòâà: ìóôòè (ÌÑÊ), ï³äøèïíèêè (ÏÄ), 
óù³ëüíåííÿ (ÓÙ), íàñîñè (ÍÀÑ) òà âèõðîâ³ ìàøèíè (ÂÈÕÐ). 
                                                             
1 Àñèñòåíò, Ñóìñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò. 
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ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 
ßê â³äîìî, îäíèì ³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî äàº çìîãó åôåêòèâíî 

êåðóâàòè ïðîöåñîì ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, º íàÿâí³ñòü 
ðåñóðñ³â (ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ òîùî) òà ñòàá³ëüíà 
äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ñò³éêîñò³ âèðîáíèöòâà (ìàñà ïðèáóòêó, 
ðåíòàáåëüí³ñòü òîùî). ßêùî ñóá’ºêò ìàº íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
âèðîáíèöòâà ðåñóðñè òà ³íôîðìàö³þ ïðî ð³âåíü ïîêàçíèê³â ñò³éêîñò³ 
âèðîáíèöòâà, â³í ìàº çìîãó âèêîíóâàòè îäíó ³ç îñíîâíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ôóíêö³é - ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íàìè 
ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïí³ ï³äõîäè: 

− îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ äèñïåðñ³¿ 
çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³; 

− ì³í³ì³çàö³ÿ äèñïåðñ³¿ ö³íè ïðîäóêö³¿ ïðè çàäàíîìó ì³í³ìàëüíîìó 
íîðìàòèâó ðåíòàáåëüíîñò³; 

− ìàêñèì³çàö³ÿ çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ÷åðåç ðåñòðóêòóðèçàö³þ 
àñîðòèìåíòíî¿ ãðóïè. 

 
 

Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿  
äèñïåðñ³¿ çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ 

Âèð³øåííÿ äàíî¿ îïòèì³çàö³éíî¿ çàäà÷³ çâîäèòüñÿ äî âèçíà÷åííÿ òàêî¿ 
ôóíêö³¿: 
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äå t  - íîìåð ïåð³îäó; T  - ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; tR  - çàãàëüíà 

ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ â ïåð³îä t ; j  - íàïðÿìêè âèðîáíèöòâà (âèäè 

ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã). 
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äå jP  - ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ j -ãî âèäó ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã; jZ  - 

âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî j -¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã. 

Ñåðåäíÿ ðåíòàáåëüí³ñòü çà T  ïåð³îä³â âèçíà÷àòèìåòüñÿ çà ôîðìóëîþ 
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Äëÿ âèð³øåííÿ äàíî¿ çàäà÷³ íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè òàê³ îáìåæåííÿ: 

1 Ùîäî äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà 
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≥ ⋅ =0,1 ; 1,jZ I j J ,    (4) 

äå I  - çàãàëüíèé îáñÿã âèòðàò íà âèðîáíèöòâî. 
Äàíå îáìåæåííÿ ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ íà êîæíèé íàïðÿìîê 

âèðîáíèöòâà íå ìåíøå 10% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè çàïëàíîâàíèõ âèòðàò ç 
ìåòîþ çìåíøåííÿ ð³âíÿ ðèçèêó (äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà). 

2 Çà âåëè÷èíîþ ñóêóïíèõ âèòðàò 

=

≤ =∑
1

; 1,
J

j
j

Z I j J .    (5) 

3 Çà ñóìîþ îòðèìàíîãî ïðèáóòêó 

> =0; 1,jP j J .     (6) 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ âèð³øåííÿ äàíî¿ îïòèì³çàö³éíî¿ çàäà÷³ íàâåäåí³ ó 
òàáëèöÿõ 1-3. 

 

Òàáëèöÿ 1 – Ñóìà ïðèáóòêó çà íàïðÿìêàìè âèðîáíèöòâà, 
 òèñ. äîë. ÑØÀ 

Íàïðÿìîê âèðîáíèöòâà Ð³ê Ñóìà 
ÌÑÊ ÏÄ ÓÙ ÍÀÑ ÂÈÕÐ 

1996 31,3 6,2 2,0 1,6 2,4 19,1 
1997 44,1 9,3 8,2 2,5 5,5 18,6 
1998 13,9 2,7 2,1 0,7 1,6 6,8 
1999 18,8 10,4 1,9 0,7 1,6 4,2 
2000 83,0 17,0 14,2 12,4 4,9 34,5 
2001 79,8 17,4 14,3 3,8 8,5 35,8 
2002 75,5 5,0 11,7 6,8 0,8 51,2 
2003 175,3 47,7 52,8 16,3 9,8 48,7 
2004 120,7 31,7 39,7 15,7 7,3 26,3 
2005 165,8 42,1 49,1 25,5 10,9 38,1 

 

Òàáëèöÿ 2 – Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ çà íàïðÿìêàìè âèðîáíèöòâà, 
 òèñ. äîë. ÑØÀ 

Íàïðÿìîê âèðîáíèöòâà Ð³ê Ñóìà 
ÌÑÊ ÏÄ ÓÙ ÍÀÑ ÂÈÕÐ 

1996 178,5 30,5 9,8 8,7 12,3 117,1 
1997 325,9 64,1 57,1 18,3 38,7 147,7 
1998 337,3 68,1 55,7 20,7 48,7 144,1 
1999 417,4 78,0 70,0 29,7 53,1 186,6 
2000 426,4 88,1 71,1 65,4 24,5 177,3 
2001 455,8 98,3 78,8 22,1 50,4 206,2 
2002 568,9 126,2 106,9 91,5 43,3 200,9 
2003 508,4 129,8 155,0 49,5 27,9 146,2 
2004 625,0 165,4 190,9 82,8 36,6 149,3 
2005 705,1 178,3 196,6 109,3 48,5 172,5 
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Òàáëèöÿ 3 – Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ çà íàïðÿìêàìè âèðîáíèöòâà 

Íàïðÿìîê âèðîáíèöòâà Ð³ê Çàãàëüíà 
ðåíòàá. ÌÑÊ ÏÄ ÓÙ ÍÀÑ ÂÈÕÐ 

1996 0,176 0,203 0,206 0,188 0,196 0,163 
1997 0,135 0,145 0,143 0,135 0,142 0,126 
1998 0,041 0,040 0,038 0,032 0,033 0,047 
1999 0,045 0,133 0,027 0,024 0,031 0,022 
2000 0,195 0,193 0,199 0,189 0,202 0,195 
2001 0,175 0,176 0,182 0,172 0,168 0,174 
2002 0,133 0,039 0,110 0,075 0,019 0,255 
2003 0,345 0,368 0,340 0,330 0,350 0,333 
2004 0,193 0,192 0,208 0,189 0,200 0,176 
2005 0,235 0,236 0,250 0,233 0,225 0,221 

Äèñïåðñ³ÿ çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ äî îïòèì³çàö³¿ ñêëàäàº 
0,007863360886305. 

Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ çàäà÷³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ çàñîáè ïðîãðàìíîãî 
ïàêåòà Microsoft Excel. Ï³ñëÿ âèð³øåííÿ îïòèì³çàö³éíî¿ çàäà÷³ áóëè 
îòðèìàí³ òàê³ äàí³ (òàáëèö³ 4-6). 

 
Òàáëèöÿ 4 – Ñóìà ïðèáóòêó çà íàïðÿìêàìè âèðîáíèöòâà,  

òèñ. äîë. ÑØÀ 

Íàïðÿìîê âèðîáíèöòâà Ð³ê Ñóìà 

ÌÑÊ ÏÄ ÓÙ ÍÀÑ ÂÈÕÐ 

1996 34,1 6,7 3,2 2,7 2,8 18,6 

1997 61,2 12,9 11,6 5,3 9,1 22,3 

1998 63,3 12,4 11,3 10,7 11,6 17,2 

1999 77,6 21,5 13,8 12,6 13,3 16,4 

2000 81,7 16,6 13,7 11,6 5,6 34,3 

2001 84,0 17,7 14,4 5,3 9,2 37,5 

2002 107,7 11,3 19,5 13,7 7,8 55,3 

2003 97,8 32,6 36,7 0,6 -6,3 34,3 

2004 115,2 30,8 39,1 14,6 6,2 24,5 

2005 132,5 35,6 42,2 18,6 4,2 31,9 
 

Òàáëèöÿ 5 – Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ çà íàïðÿìêàìè âèðîáíèöòâà,  
òèñ. äîë. ÑØÀ 

Íàïðÿìîê âèðîáíèöòâà Ð³ê Ñóìà 

ÌÑÊ ÏÄ ÓÙ ÍÀÑ ÂÈÕÐ 

1996 177,3 18,2 18,2 18,1 18,2 104,7 

1997 318,7 58,8 51,8 32,6 33,2 142,3 

1998 327,5 62,7 50,2 33,8 42,3 138,5 

1999 405,7 72,1 64,1 41,7 47,0 180,8 

2000 425,5 83,3 66,4 60,6 42,6 172,5 

2001 436,0 85,6 66,0 45,6 45,6 193,2 

2002 558,8 120,3 100,9 85,5 56,9 195,2 

2003 508,4 121,1 144,9 52,7 53,3 136,3 

2004 600,1 152,8 177,6 70,2 62,5 137,0 

2005 683,8 166,2 185,3 97,9 73,0 161,4 
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Òàáëèöÿ 6 – Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ çà íàïðÿìêàìè âèðîáíèöòâà 

Íàïðÿìîê âèðîáíèöòâà Ð³ê Çàãàëüíà 
ðåíòàá. ÌÑÊ ÏÄ ÓÙ ÍÀÑ ÂÈÕÐ 

1996 0,192 0,368 0,178 0,151 0,156 0,178 
1997 0,192 0,219 0,224 0,163 0,275 0,156 
1998 0,193 0,198 0,225 0,316 0,275 0,124 
1999 0,191 0,298 0,216 0,301 0,284 0,091 
2000 0,192 0,200 0,206 0,191 0,131 0,199 
2001 0,193 0,207 0,218 0,116 0,201 0,194 
2002 0,193 0,094 0,193 0,160 0,138 0,283 
2003 0,192 0,269 0,253 0,011 -0,119 0,251 
2004 0,192 0,202 0,220 0,208 0,099 0,179 
2005 0,194 0,214 0,228 0,190 0,057 0,198 

Äèñïåðñ³ÿ çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³ñëÿ îïòèì³çàö³¿ 
ñêëàäàº 0,000000481305884, òîáòî âîíà çìåíøèëàñÿ á³ëüøå í³æ ó 16000 
ðàç³â. 

ßê âèäíî ç ðîçðàõîâàíèõ äàíèõ, îïòèì³çóâàâøè ñòðóêòóðó âèòðàò íà 
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ìîæíà çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíèé ð³âåíü 
ðåíòàáåëüíîñò³ íà ð³âí³ á³ëüøå 19%. Äàíèé ïîêàçíèê º äîñòàòíüî 
âèñîêèì â ö³ëîìó ïî ãàëóç³ òà äàº çìîãó êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà 
åôåêòèâíî ñïëàíóâàòè ðóõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. 

 
 

Ì³í³ì³çàö³ÿ äèñïåðñ³¿ ö³íè ïðîäóêö³¿ 
ïðè çàäàíîìó ì³í³ìàëüíîìó íîðìàòèâ³ ðåíòàáåëüíîñò³ 

Îäíèì ³ç íåãàòèâíèõ ÿâèù íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè º ³íôëÿö³éí³ 
ïðîöåñè, çì³íà ö³í íà ðåñóðñè, ïëàòà çà ðîáî÷ó ñèëó òà ³íø³ ÷èííèêè. Ó 
òàêèõ óìîâàõ âàæëèâèì º âèð³øåííÿ çàäà÷³ ³ç çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ 
ö³íè íà ïðîäóêö³þ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðèíêó. Ç òåîð³¿ ìàðêåòèíãó 
â³äîìî, ùî ïîêóïö³ òà çàìîâíèêè â³ääàþòü á³ëüøó ïåðåâàãó 
ïîñòà÷àëüíèêó, ó ÿêîãî ö³íè íà ïðîäóêö³þ íå ëèøå íèçüê³, à é ñòàá³ëüí³. 
Ç òî÷êè çîðó ïîêóïöÿ, öå äóæå âàæëèâèé ôàêòîð, îñê³ëüêè ïðè 
ñòàá³ëüíèõ ö³íàõ íà ïîòð³áí³ éîìó îá’ºêòè â³í ìîæå êðàùå ñïëàíóâàòè 
áþäæåò òà óíèêíóòè çàéâîãî âèâ³ëüíåííÿ êîøò³â. Òîìó çà ìåòó íåîáõ³äíî 
âçÿòè ì³í³ì³çàö³þ äèñïåðñ³¿ ö³íè ïðè çàäàíîìó ð³âí³ ðåíòàáåëüíîñò³. 

Ó ìàòåìàòè÷í³é ôîðì³ äàíà çàäà÷à ìàº òàêèé âèãëÿä: 

( )
=

−

→
∑

2

1 min

J

j

Var Var

J
,    (7) 

äå t  - íîìåð ïåð³îäó; T  - çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; Var  - ðîçìàõ 

âàð³àö³¿ ö³íè ïðîäóêö³¿ ó ïåð³îä t ; Var  - ñåðåäí³é ðîçìàõ âàð³àö³¿ ö³íè 
ïðîäóêö³¿ çà óâåñü äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä. 

{ } { }= − =1 1max min ; 1,t tVar V V t T ,  (8) 

äå 1
tV  - ö³íà 1 îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïåâíîãî íàïðÿìêó. 

Ö³íà ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà çáóò 
(ïîâíî¿ ñîá³âàðòîñò³) òà íîðìè ïðèáóòêó 

( )= ⋅ +1 1 1 j
t j tV Z R ,     (8) 
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äå 1
jZ  - âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî òà çáóò (ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü) îäèíèö³ 

ïðîäóêö³¿ j -ãî íàïðÿìêó ó ïåâíîìó ïåð³îä³; j
tR  - ðåíòàáåëüí³ñòü 

ïðîäóêö³¿ j -ãî íàïðÿìêó ó ïåâíîìó ïåð³îä³. 

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ïð³îðèòåòîì áåçïîñåðåäíüî äëÿ ï³äïðèºìñòâà º íå 
ñòàá³ëüíà ö³íà, à ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó, òî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî 
ðîçâèòêó ñóá’ºêòà äî çàäà÷³ äîäàþòüñÿ òàê³ îáìåæåííÿ: 

1 Çà ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì ö³íè 

⋅ ≥ =1 ; 1,j j jV Q Z j J ,    (9) 

äå jQ  - ê³ëüê³ñòü îäèíèöü ïðîäóêö³¿ j -ãî âèäó. 

2 Çà ñòóïåíåì êîëèâàííÿ ö³íè 

≤ ⋅ =* 0,33 ; 1,j jVar Var j J ,   (10) 

äå *
jVar  - ãðàíè÷íèé ðîçì³ð êîëèâàííÿ ö³íè j -ãî âèäó ïðîäóêö³¿; jVar  

- ðîçìàõ âàð³àö³¿ ö³íè j -ãî âèäó ïðîäóêö³¿. 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ îïòèì³çàö³¿ íàâåäåí³ ó òàáëèöÿõ 2-3, 7-8. 
 

Òàáëèöÿ 7 – Ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ çà íàïðÿìêàìè 
 âèðîáíèöòâà, îä. 

Íàïðÿìîê âèðîáíèöòâà Ð³ê 
ÌÑÊ ÏÄ ÓÙ ÍÀÑ ÂÈÕÐ 

1996 6 2 2 1 9 
1997 12 11 4 3 11 
1998 7 6 4 2 5 
1999 11 8 4 3 7 
2000 9 11 15 2 14 
2001 14 14 5 4 16 
2002 13 25 21 3 22 
2003 29 35 5 1 7 
2004 29 29 19 2 5 
2005 36 33 26 2 6 
 
Òàáëèöÿ 8 – Ö³íà 1 îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ çà íàïðÿìêàìè âèðîáíèöòâà, 

òèñ. äîë. ÑØÀ 

Íàïðÿìîê âèðîáíèöòâà Ð³ê 
ÌÑÊ ÏÄ ÓÙ ÍÀÑ ÂÈÕÐ 

1996 6,1 5,9 5,2 14,7 15,1 
1997 6,1 5,9 5,2 14,7 15,1 
1998 10,1 9,6 5,3 25,2 30,2 
1999 8,0 9,0 7,6 18,2 27,3 
2000 11,7 7,8 5,2 14,7 15,1 
2001 8,3 6,6 5,2 14,7 15,1 
2002 10,1 4,7 4,7 14,7 11,5 
2003 6,1 5,9 13,2 37,7 27,9 
2004 6,8 8,0 5,2 22,0 35,1 
2005 6,1 7,4 5,2 29,7 35,1 
Var  5,6 4,9 8,5 23,0 23,7 
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Çíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ äî ïðîâåäåííÿ îïòèì³çàö³¿ ñêëàäàº 
88,6631762. Ïðîâ³âøè íåîáõ³äí³ ðîçðàõóíêè áóëè îòðèìàí³ òàê³ 
ïîêàçíèêè (òàáëèö³ 9-10). 

 
Òàáëèöÿ 9 – Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ çà íàïðÿìêàìè âèðîáíèöòâà 

Íàïðÿìîê âèðîáíèöòâà Ð³ê Çàãàëüíà 
ðåíòàá. ÌÑÊ ÏÄ ÓÙ ÍÀÑ ÂÈÕÐ 

1996 1,033 0,612 0,627 0,976 1,182 1,165 
1997 0,985 0,823 0,676 0,823 1,080 1,169 
1998 0,067 0,000 0,000 0,698 0,169 0,000 
1999 0,166 0,141 0,027 0,191 0,610 0,098 
2000 0,817 0,000 0,199 1,046 1,270 1,323 
2001 0,816 0,176 0,423 0,858 1,147 1,186 
2002 1,173 0,000 0,813 0,997 0,899 2,240 
2003 0,725 1,115 1,115 0,000 0,000 0,348 
2004 0,390 0,559 0,208 1,134 0,491 0,000 
2005 0,506 0,654 0,567 1,113 0,149 0,000 
 

Òàáëèöÿ 10 – Ö³íà 1 îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ çà íàïðÿìêàìè âèðîáíèöòâà, 
òèñ. äî.ë. ÑØÀ 

Íàïðÿìîê âèðîáíèöòâà Ð³ê 
ÌÑÊ ÏÄ ÓÙ ÍÀÑ ÂÈÕÐ 

1996 8,2 8,0 8,6 26,9 28,2 
1997 9,7 8,7 8,3 26,8 29,1 
1998 9,7 9,3 8,8 28,5 28,8 
1999 8,1 9,0 8,8 28,5 29,3 
2000 9,8 7,8 8,9 27,8 29,4 
2001 8,3 8,0 8,2 27,1 28,2 
2002 9,7 7,8 8,7 27,4 29,6 
2003 9,5 9,4 9,9 27,9 28,2 
2004 8,9 8,0 9,3 27,3 29,9 
2005 8,2 9,3 8,9 27,9 28,7 

Äèñïåðñ³ÿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ ï³ñëÿ îïòèì³çàö³¿ ñêëàäàº 0,00129447. 
Ïðîàíàë³çóâàâøè îòðèìàí³ äàí³, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïîñòàâëåíå 
çàâäàííÿ áóëî âèêîíàíå, âàð³àö³ÿ ö³íè çâåäåíà äî âñòàíîâëåíèõ ìåæ, àëå 
öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåëî äî áåçïðèáóòêîâîñò³ íàïðÿìêó ç âèðîáíèöòâà 
âèõðîâèõ ìàøèí. Ó äàíîìó âèïàäêó ï³äïðèºìñòâî âçàãàë³ ìîæå 
â³äìîâèòèñü â³ä íüîãî (ÿê â³ä íåïðèáóòêîâîãî) àáî çìåíøèòè éîãî ïèòîìó 
âàãó ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà, ïðè öüîìó âèâ³ëüíåí³ êîøòè, 
ïðîïîðö³éíî ðîçä³ëèâøè ì³æ ³íøèìè íàïðÿìêàìè âèðîáíèöòâà. 

 

Ìàêñèì³çàö³ÿ çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ 
÷åðåç ðåñòðóêòóðèçàö³þ àñîðòèìåíòíî¿ ãðóïè 

Îäíèì ³ç íàïðÿìê³â çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ º ñòâîðåííÿ òàêî¿ àñîðòèìåíòíî¿ ãðóïè ïðîäóêö³¿, ÿêà á 
äàâàëà çìîãó îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü ïðèáóòêó. 

Ìàòåìàòè÷íèé âèãëÿä ö³º¿ çàäà÷³ áóäå òàêèì: 

=

=

→
∑

∑
1

1

max

J

j
j
J

j
j

P

Z

,     (11) 
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Äîäàòêîâî ââîäÿòüñÿ îáìåæåííÿ: 

1 Ç äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà 

≥ ⋅ =0,1 ; 1,jZ I j J     (12) 

2. Çà âåëè÷èíîþ ñóêóïíèõ âèòðàò 

=

≤ =∑
1

; 1,
J

j
j

Z I j J     (13) 

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ îïòèì³çàö³éíî¿ çàäà÷³ íàâåäåí³ ó 
òàáëèöÿõ 2-3, 7-8. 

Çàãàëüíà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ äî ïðîâåäåííÿ îïòèì³çàö³¿ 
ñòàíîâèëà 0,167. 

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ ðîçðàõóíê³â áóëè îòðèìàí³ òàê³ äàí³ 
(òàáëèö³ 11-12). 

 
Òàáëèöÿ 11 – Ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ çà íàïðÿìêàìè âèðîáíèöòâà, îä. 

Íàïðÿìîê âèðîáíèöòâà Ð³ê 
ÌÑÊ ÏÄ ÓÙ ÍÀÑ ÂÈÕÐ 

1996 6 2 2 1 9 
1997 12 11 4 3 11 
1998 7 6 4 2 5 
1999 11 8 4 3 7 
2000 9 11 15 2 14 
2001 14 14 5 4 16 
2002 13 25 21 3 22 
2003 29 35 5 1 7 
2004 29 29 19 2 5 
2005 36 33 26 2 6 
 
Òàáëèöÿ 12 – Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ çà íàïðÿìêàìè âèðîáíèöòâà 

Íàïðÿìîê âèðîáíèöòâà Ð³ê Çàãàëüíà 
ðåíòàá. ÌÑÊ ÏÄ ÓÙ ÍÀÑ ÂÈÕÐ 

1996 0,199 0,203 0,206 0,188 0,196 0,163 
1997 0,142 0,145 0,143 0,135 0,142 0,126 
1998 0,043 0,040 0,038 0,032 0,033 0,047 
1999 0,090 0,133 0,027 0,024 0,031 0,022 
2000 0,199 0,193 0,199 0,189 0,202 0,195 
2001 0,178 0,176 0,182 0,172 0,168 0,174 
2002 0,177 0,039 0,110 0,075 0,019 0,255 
2003 0,356 0,368 0,340 0,330 0,350 0,333 
2004 0,200 0,192 0,208 0,189 0,200 0,176 
2005 0,242 0,236 0,250 0,233 0,225 0,221 

Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè ï³äòâåðäæóþòü òå, ùî, îïòèì³çóâàâøè 
ñòðóêòóðó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, áóëî ï³äâèùåíî ð³âåíü 
ðåíòàáåëüíîñò³ ç 0,167 äî 0,183. Òàêèé íåçíà÷íèé ð³âåíü ï³äâèùåííÿ 
îáóìîâëåíèé òèì, ùî ðîçìàõ âàð³àö³¿ çíà÷åíü ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ ó 
ö³ëîìó íåâåëèêèé, à òàêîæ òèì, ùî âñòàíîâëåí³ îáìåæåííÿ ç 
äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà. Àëå âñå æ òàêè, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî 
ï³äâèùåííÿ â³äáóëîñÿ íà íåçíà÷íó âåëè÷èíó, ìåòà îïòèì³çàö³¿ áóäà 
äîñÿãíóòà. 
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ 
Áåçïîñåðåäíº âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ìåòîäèê äàñòü çìîãó 

ñóá’ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèéìàòè âèñîêîåôåêòèâí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà çàïðîïîíîâàíèõ ï³äõîäàõ. 
Ðîçãëÿäàþ÷è êîíêðåòí³ ñèòóàö³¿, ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè âèêîðèñòîâóâàòè 
íà ñòàä³¿ êðèçè òà äåïðåñ³¿ ï³äõ³ä, ùî ´ðóíòóåòüñÿ íà ì³í³ì³çàö³¿ äèñïåðñ³¿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ ÷åðåç îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè âèòðàò, à íà ñòàä³¿ 
ïîæâàâëåííÿ òà çðîñòàííÿ ï³äõ³ä, ùî ´ðóíòóåòüñÿ íà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
àñîðòèìåíòíî¿ ãðóïè. ßêùî ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàâèòü íà ìåò³ 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à, òî ó äàíîìó âèïàäêó íåîáõ³äíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ï³äõ³ä, ùî ´ðóíòóåòüñÿ íà ì³í³ì³çàö³¿ äèñïåðñ³¿ ö³íè. 
Á³ëüø äåòàëüíèé àíàë³ç òà âäîñêîíàëåííÿ äàíèõ ï³äõîä³â º ïðåäìåòîì 
ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 
 
 
SUMMARY 

This article is an attempt to elaborate the algorithm and solve optimizing problems for 
ensuring stable development to businesses in case the management area is not specified. This 
article studies and determines the basic approaches for ensuring stable development, proposes the 
algorithm and solves a range of optimizing problems. There is also given a number of 
recommendations for applying certain optimization methods at different stages of a business 
subject's development. 
 

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 19 ñ³÷íÿ 2007 ð. 

 


