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MEXAHI3M ®OPMYBAHHS MAPKETUHI'OBUX
CTPATEI'IM B AHTUKPU30BOMY YIIPABJIIHHI NI AITPUEMCTBOM

CTpyKTypa rocnofapcbKoro MexaHi3my, 30KpeMa MeXaHi3My aHTHKPHU30BOTO YIIPaBIiHHS PO3KPUBAETHCS Yepe3
KiaroyoBi  kateropii. Cumij BiI3HAYWTH B3a€EMO3B’SA30K IIJCHCTEM MapKeTHHTYy (MOHITOPHHIY CEpeloBHILA
MAPUEMCTBA, PO3POOJICHHS KOMIUIEKCY MapKeTHHry, (opMyBaHHS cTpaTerii) Ta MEHE[KMEHTY (IUIaHyBaHHS,
MIPOTHO3YBaHHsI, OpraHizallisi, MOTHBAIisl, KOHTPOJb, (POPMYBAaHHS CTpaTerii) uepe3 €JHICTh CTpaTeriyHuX Iiyeit Ta ix
CIIUTBHY peaJii3alliio 3a JOITOMOT 00 3a3HaUYe€HOT0 MEXaHI3MY YIIPaBIiHHA.

Po3rissHEMO [eTanbHO CTPYKTYpHI €IEMEHTH MEXaHi3My MAapKEeTHHIOBOTO AHTHKPH30BOTO YIPaBIiHHA
mignmpueMcTBoM. Cy0’e€KTOM  yIpaBIiHHA BH3HAYCHO BIANOBiNANbHI OpPraHM  aHTHUKPU30BOTO  YIIPABIiHHI
MiATPHEMCTBOM (BiAMOBiIHO M0 cmenu(iku OpraHi3allifHOI CTPYKTYpH), AKi 32 JOIMOMOTOI0 METOMIB yIpPaBIiHHA
BIDIMBAIOTH Ha KEPOBaHY IMiACHCTEMY — 00’ €KT yIIPaBIiHHSL.

Buxinanmu enemenTamMu U1 GOpPMYBaHHS MEXaHi3My YIPaBIIHHA € 00’ €KT YIPaBIiHHS Ta Uil TpaHchopMariii
Horo crany. Y JaHOMY BUNAJKy O0’€KT yNpaBIiHHS — II¢ Kpu30Bi siBUma. Llinb ynpaBiiHHS — BHXiA 3 Kpusu abo
JIKBIJAIlisl HACTIKIB Kpu30BUX siBUI. KibKICHUI aHAJIOT [iJeld BU3HAYAEMO K KPUTEPIi ypaBIiHHS.

Bubip xpuTepiiB ynpaBiiHHA BH3HA4Ya€ThCS KIIOUOBHMH IIOKa3HUKaMH e(peKTHBHOCTI ((hiHaHCOBUMH
MOKa3HUKAaMU: JIIKBIJTHOCTI, peHTa0eIbHOCTI, 3200prOBaHOCTI, MAHEBPEHOCTI TOILO; PUHKOBUMH 1HMKATOpaMH: 00CsITH
30yTy, pUHKOBAa 4acTKa, KUIbKICTh MOBTOPHHMX IOKYIOK, Ii3HaBaHICTh TOProBOi Mapku Tomo). B skocti kputepiis
YOpaBIiHHS JOMIFHO OOMpATH CTAaHIAPTHI €KOHOMIYHI MOKA3HUKHM e(heKTUBHOCTI MiSUTBHOCTI MiAmpueMcTBa. Metonu
YIpaBIIiHHSA — METOJY BIUIMBY Ha €IEMEHTH 00’ €KTa YIPABIIHHSI, IPEICTABICHI IHCTPYMEHTaMH 3a0€3MeUeHHS POCTY
Ta PO3BUTKY €KOHOMIUHOI CHCTEMH (METOIH CTPATETiYHOTO aHaNli3y, JIarHOCTHYHI METOH, METOAN MPOTHO3yBaHHS Ta
IUTaHyBaHHS, MOHITOPUHT, KOHTPOJIIHT TOIIO).

TakyuM YHHOM, MEXaHI3M MAapKETHHIOBOI'O AHTHKPH30BOTO YIPABIIHHSA Ha MIiANPUEMCTBI SK CHCTEMa
VOpaBIiHHA TPHUIYCKAE HASABHICTH 00’eKkTa (KpW30Bi sBHIA) Ta cy0’eKTa YIpaBNiHHS (BiAMIOBiNaNbHI OpraHU
AQHTUKPU30BOT'O YIPAaBIIiHHS, HANpPHKIAJ, JUPEKTOp CIYy)XOM MapKeTHHIY Ta iH.), ()OpMyBaHHs LIJIbOBHX HPOLECIB
yIpaBiiHHA (IiICKCTEMa MOHITOPUHTY CepeIOBUINA i IIPUEMCTBA, MMiJICHCTeMa IJIaHyBaHHsI 1 IPOTHO3yBaHHs, a caMme,
BU3HAYCHHS CTajii, MapaMeTpiB, 0OCATIB Ta MacmITabiB KPHU30BOTO SIBHIA, PO3POOJICHHS, peaiisallisi Ta KOHTPOJb
AQHTUKPU30BHX CTpaTeriil TOIIo), BUOIp 3acOo0iB Ta METOMIB YIPaBIiHHSI, CTBOPEHHS YITKOI CHCTEMH KOPHUI'YBaHHS Ta
3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky TOWIO. PO MapKeTHHTy B aHTHUKPU30BOMY YIIPaBJIiHHI MiJIPHEMCTBOM € IPOBIIHOIO, aie
moTpedye yIOCKOHAICHHS Ta TOAJbIIOT0 PO3POOJICHHS TEOPETHKO-METOAMYHUX MinxosiB. KiHIIEBUM pe3yibTaToM
MapKETHHIOBOTO aHTUKPU30BOTO YHPABIIHHA IiIPHEMCTBOM € ()OPMYBaHHS MapKETHHIOBOi aHTHKPH30BOi CTpaTerii,
sIKa BIPOBAIKYETHCS 3 METOI0 BHBEICHHS MIANPHEMCTBA 3 KPH3H. AHTHKPH30BI MapKETHHIOBI CTparterii Mo)kHa
KIacu(iKyBaTH 3a HACTYIIHUMH O3HaKaMu:

1.3a cragiero (eramoM) aHTUKPH30BOTO VIIPABIIHHSA: CTpATerii yHpaBNiHHA Ha MEPEIKPU30BOMY eTarli,
AQHTHKPHU30BI CTpaTeTii Ha eTali Kpu3a, CTpaTerii JIIKBiAaIil HACTiIKiB KPU3H.

2. 3aJe)XHO BiJ XapakTepy BIUIMBY KPH3HM Ha isSUTBHICTH IiIIPHEMCTBA: CTPATETii «CKOPOUYCHHS» (HANPUKIIAL,
CTpareris «3aMOpOXKEHHs»), CTpaTerii «3axoIuleHHs PHHKY» (crpaterii amBepcudikaiii; crpareris «perioHalbHOI
€KCIaHCIi» TOIIO).

3. 3aniexxHo Bin BUAY AudepeHLianii Ta KpuTepiro MaloOIKETHOCTI: (CepBicHa; IMi/pKeBa TOLIO).

4. 3aneXHO BiJ €JNEMEHTIB MapKEeTHHTy—MIKC (HAlpHKIal, CTpaTerisi pO3BUTKY TOBapy, CTpaTeris
KOHLEHTpUYHOI jauBepcudikalii; ToBapHO-IHHOBalliliHa CTpaTeris, cTpaTerisi NpsMOi 1HTerpamii; «perioHajibHa
eKCIaHCIs»; CTpATETisl BUXOAY 3 PUHKY, CTpATeris THyYKUX IIiH, CTpaTeris AOTOBIPHUX IIiH, CTpAaTeTis HaraIyBaHHS,
HaroJOIICHHS Ha IepeBarax; CTpareris).

5. 3ajeXHO BiJ TPOTHO3Y CHUTYyallil Ha PHUHKY 1 MOXKIHUBOCTEH CaMOro MiINPUEMCTBA BHOMPAETHCS THII
AHTUKPU30BOI MapKeTHHI'OBOI CTparerii: (CTpareris IOBEepHEHHS IiIIPHEMCTBA Ha PUHOK, CTPATETisl PO3BUTKY PHHKY,
CTpaTeris po3poOJICHHS TOBApY, CTpaTeTii AuBepcuikaiii Ta BiIX0Ay 3 pUHKY).

6. 3aye)KHO BiJ pHHKOBOI KOH FOHKTYpH (CTpaTerii, o 3ajJeXaTh BiJl CTaHy HOMUTY (CTpaTeris KOHBEPCIHHOTO
MapKEeTHHTY, CTPATETis] CTUMYJIFOI0UOT0 MAPKETUHTY, CTPATErisi peMapKETHHTY TOLIIO).

7. 3aJIe)KHO BiJI KOHKYPEHTHOI MO3MWIi Ha PUHKY (CTpaTeris BENHWKUX MiANPUEMCTB (IJIMOOKE NPOHUKHEHHS,
3HATTS BEPILKIB), CTpATErisi CEepeAHIX MiJIpHEMCTB (IHTEHCHMBHHII MapKETHHT, 1HHOBAIli TOIO), CTpaTeris Maiux
MiATPHEMCTB (OCHIMAPKIHT, iIHTETpalis TOIIO)).

Takox, 10 THITy aHTHKPHU30BHX MapKETHHTOBHX CTpaTerili MOXHA BiJHECTH IHHOBAIlilfHI cTpaTerii, Kaaposi
cTpaTterii, KOHKYpEHTHI CTpaTerii, KpeaTuBHi cTpaTerii Ta iHI, METOIO SKUX € BHUBEICHHS IMiANPHEMCTBA 3 KPH30BOTO
CTaHOBHINA Ta MOUITYK HOBUX PUHKOBHX MOKJIMBOCTEH.

Orxe, mns peanizanii pPUHKOBOOPIEHTOBAHHMX IPIOPUTETIB PO3BUTKY Ta JOCSITHEHHS CTPATETIUYHHUX IiJen
HEOOXiTHUM € BHKOPHCTaHHS MEXaHi3My aHTHKPHU30BOT'O YNpPABIIHHS Ha 3acajaX MapKETHUHTY, SKHH J0O3BOJUTH 3a
HEBEJMKHX (PIHAHCOBUX BUTPAT JIOCSATTH 3HAUHUX PE3YJIbTaTiB 32 paXyHOK YIPaBIiHCHKO-OpraHi3al[ifHUX 1HHOBAIiH.



