BUSBJIEHHS TPIOPUTETHUX KOHKYPEHTIB 1 BU3SHAYEHHS IX TO3UIIN
k.e.H., 0oy. MeabHuk 0. M., cmyoenmxa epynu MK-91 Kouyp 51. M.

OCHOBHUM YMHHHKOM PO3BHTKY 1 JKUTTEIISUIBHOCTI HiIIPUEMCTBA € KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh. Po3yMmitoun 11e,
BCI HIINPUEMCTBA B YMOBAX JKOPCTKOI KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM CTaBIISATH Iepes co000 3a METY: 33/I0BOJICHHS MOTPEO
PHHKY , OTPHMaHHS MaKCUMaJbHOTO NPHOYTKY Ta 30UIbIICHHS 0O0CATIB 30yTy, PO3IIMPEHHS YacTKU 30BHIIIHBOTO i
BHYTPIIIHBOTO PHHKY, 3a0€3NeUeHHs] HEOOXIIHOTrOo pIBHS SKOCTI MOCHYTI 3a KOHKYPEHTHOIO I[IHOIO, BIIPOBAJKECHHS
HOBUX TEXHOJIOTIYHHMX mpoueciB Tomo. [Ipore OOCATHEHHS MPIOPUTETHUX IliJIeH BUMaralThb HE PO3PI3HEHHX
€Mi30/IMYHUX 3YCHJIb , @ CYKYIHOCTI CHCTEMHHUX 3aXOJiB MOCTIHHOTO BIUIMBY Ha TEXHOJIOTIYHHH Tponec (piHaHCOBO —
€KOHOMIYHOI AISUTBHOCTI 3 METOIO AOCSTHEHHS BiIIOBITHOTO PiBHA €(EKTHBHOCTI.

KOHKYpEHTH € BaXKITHBOIO CTPYKTYPHOIO YAaCTHHOIO MIiKPOCEPEIOBHINA, B AKOMY 3HAXOMMTHCA (ipMa. X KimbKicTh Ta
MicIle Ha PUHKY 3HAYHMM YHHOM BIUIMBAIOTH HA PE3yJIbTaTH MapKETHHTOBOI MISUTGHOCTI MiMIpHeMCTBAa. TOMY BasKITMBHAM
3aBIaHHAM KOKHOI (hipMH € BU3HAUCHHS MTOTEHIIMHIK KOHKYPEHTIB 1 X aHaJIi3.

Ha cporommimmHii AeHp TWTAaHHSA KOHKYPEHIIi PO3KPHTO HE MOBHICTh. Hemae TOWHOI Hane)xHOI MyOrmikarii, ska O
BioOpaXkasia IIOPSIOK HOro IPOBEICHHSL.

Bararto BueHMX NpuaaBalid bOMY MTaHHIO 3HAYHY yBary, Taki K

A. B.Bo#uak po3poOMB MOpPSJIOK OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXXKHOCTI minnmpuemcts, €. II. TomyOkoB
3alpoINoHyBaB Kiacu}ikalito KOHKYPEHTHUX TPYII 3aJI€)KHO Bijl POJIi MiIPUEMCTB B iX KOHKYPEHTHii 00pOTHOi.

Jnst KO’)KHOTO PUHKY TOBapy MaroTh OyTH ileHTHU(IKOBaHI HaWOinbIml HeOe3newHi (MPiOPUTETHI) KOHKYPEHTH.
[epmmii kKpok B X BU3HAYEHHI 3a3BUYal 3MIMCHIOETHCS BUXO/ISYM 3 BIAMOBIIHUX KOHIEMIH. Tak, 3aJe:KHO Bill poii B
KOHKYpEeHTHi#f 00poTb0i Bci oprasizamii MOXYTh OYTH pO3IiIeHI Ha YOTHPH TPYIH: PHHKOBUH Iifep, PUHKOBUI
MIPEeTeHICHT, PUHKOBHH TOCTIJOBHUK 1 OpraHi3amisf, IO Ji€ B PUHKOBIA Himi. Puukoeuil nidep — oprasizamis 3
HaOLIPIIO0 PUHKOBOIO OIS0 B ramy3i. Taki opraHizarii 3a3Budail OyBalOTh TakoOX JilepaMd B LIHOBIM MOMITHII,
po3poOIli HOBUX TMPOAYKTiB, BUKOPHUCTAHHI PO3MOIUIFHUX CHUCTEM, OINTHMIi3amii BHTpPAT Ha MAapKeTHHT. Purxosuil
npemeHOenm — OpTaHi3allis B Taly3i, ska OOpeThes 3a 301IBIICHHS CBOEI PUHKOBOI 0TI 1 BXiJ A0 4mcia Jigepis. s
TOTO, MO0 OOPOTHCS, OpraHizallis MOBHHHA MAaTH TIEBHI IIEPEBard Iepell PHHKOBUM JIiIepoM (TIPOTIOHYBATH Kparmuit
MPOJYKT, NPOJAaBaTH MPOJAYKT 32 HW)KYOIO LIHOIO i Tak faii). 3aje)KHO Bif MIIHOCTI MO3UIii Ha PHHKY PUHKOBOTO
Jizepa 1 CBOiX MOXIIMBOCTEH PHUHKOBHH IPETEHJCHT MOXKE JIOCATTH Liei, BUKOPUCTOBYIOUH Pi3HI aTakoBi cTparerii.
[Mpuknagom Takux crparerii MoxyTh OyTu: DpoHTanpHa araka XapaKTepU3yeTbCs aKTUBHUMH isIMH Ha IO3MLIT
KOHKYpEHTa, ClIpOOaMH MEepPEeBEPILIUTH HOTO MO CHIBHUX acleKTax HOro MisUIbHOCTI (IIPOAYKTH, peKiaMa, IiHU i TOMY
nozai6ue). Jus i peamizawii opranizaliis NOBUHHA MaTH pPecypciB Ouibllle, HK KOHKYPEHT, i OyTH B CTaHi 3BICTKH
TpuBaji «00#o0BI nii». dIaHroBa aTaka HampapjicHa Ha CIa0Ki MiCIlS B MiSUTBHOCTI KOHKYPEHTIB, KOHICHTPYE 3YCHILIS
Ha 3100yTTs TepeBar B uX cJabkux Micisax. YacTo MpoBOAUTHCS HECTIOIBAHO AJISI KOHKYPEHTIB.

Punxosuii nocnioognux — Oprafizailiss B Taly3i, SKa NPOBOAWTH MOJITUKY JOTPHMAHHSA 3a Taly3eBHMHU
Jifepamu, BBaKa€ 3a Kpaime 30epiraTé CBOIO PHHKOBY JIOJII0, HE NMPHHMAalOYd PU3MKOBAaHUX pimeHb. IIpore me He
TOBOPHUTh TPO T€, IO PUHKOBHI ITOCIIJOBHMK NMOBHHEH NPOBOJUTH IACHBHY MONITHKY. BiH Moxxe BuOMparn i
CTpaTerilo po3MMpPEHHs CBOEI MISUIBHOCTI, ajle TaKy, sfKa HE BHUKIMKAE AKTUBHOI NMPOTHIIl 3 OOKy KOHKYPEHTIB.
[lepeBaru crpaTerii pUHKOBOTO IOCIiIOBHUKA IOJISITAOTh B TOMY, IO BiH MOXKE CIIMPATHCS Ha JOCBiA PHUHKOBHX
ninepiB. Bin Mojke komitoBaTH ab0 MOKpalyBaTH MPOAYKTH 1 MApKETHHTOBI Aii Jliiepa 3a3BHYaii MPU MEHIINX PiBHIX
igBecTHLiil 1 pucku. Taka cTpareris 3a0e3rnedye AOCHTh BUCOKHII pPiBEHb MPHUOYTKOBOCTI. PHMHKOBI MOCIIZIOBHUKH B
TepIy Yepry aTaKylThCsl PUHKOBUMH IPETEHICHTAMH.

Opeanizayii, wo Oitloms 6 punKo6ill Hiuii, 0OCIYrOBYIOTh MaJICHbKI PUHKOBI CETMEHTH, SIKi 1HIIN Opraxizarii —
KOHKYpEeHTHU ab0 He BiIMITHIH, a00 HEe BpaxyBayid. PHHKOBA Hillla — Iie, [0 CYTi CIIPaBU, CETMEHT B CErMEHTi. PUHKOBI
HIlI MOXYTh OYTH [OCHTh NPHUOYTKOBHMH 32 PaXyHOK BHCOKOTO pIiBHS 3aJJOBOJICHHS CIEI(igHUX MOTPed
00Me)KeHOTO Kpyra KII€HTIB 3a miaBUIIeHUMH HiHamu. 11100 MOHM3UTH PHU3HK Bil MiSUTPHOCTI B OAHIN Hillll, MParHyTh
3HAaHUTH JeKijbKa Him. bakaHo, mo0 pHHKOBa Hillla BOJOJiNA MOTEHIaIOM 3pOCTaHHs, HE BUKJIHMKAlla IHTEpeCcy y
CHIIFHUX KOHKYPEHTIB 1 100 B opraHi3aiii Oyia CHIIbHA MiATPUMKA ii KITIEHTIB.

OTxe, Ipu BUSABJICHHI NIHCHUX (peaJbHUX) KOHKYPEHTIB (hipMaM BapTO BPaxOBYBATH :

- TpSAMHX KOHKYPEHTIB, SIKi B JaHHH 9ac 3HAXOJATHCS HA PUHKY;
- HemnpsAMUX (MOTEHLINHNX) KOHKYPEHTIB, SIKi HAMAaraTUMYThCsl IepeOdopoTH 6ap’epy BXOIKEHHS Ha JaHUI PUHOK;
- TOTEHUIHO HOBUX YYaCHHKIB — BUPOOHHKIB TOBapiB — 3aMiHHHKIB.

OTxe, BUSBJICHHS 1 OIIHKA HAasSBHAX Ta MOJXJIMBAX KOHKYPCHTIB € YK€ BaromMorw st e(heKTHBHOIO
(yHKIIOHYBaHHS MignpueMcTBa. llparHeHHS 0OIirHaTH CBOIX CYHEpHHUKIB  MHiAMTOBXYye (ipMH IMTOCHIIOBATH
KOHKYpeHTHY OopoTb0y 3a JONOMOror0 piBHA JudepeHmialii MpOAYKTy, TMOJIMIIEHHS SKOCTI YH cdepu
00CITyTOBYBaHHS.



