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AJIATITAIISI CBITOBUX NPUHIIUIIIB JEPKABHOI NIATPUMKHA CTBOPEHHSI OIITOBUX PUHKIB
O YMOB YKPATHU

[MpuBartHi nixnpueMcTBa B YKpaiHi, sIKi 0a)KalOTh CTBOPUTH ONTOBI PUHKH CIJIbCHKOTOCHOAAPCHKOI MPOAYKIIiT
(magani — OPCII), HegocTaTHRO 3HAMOMI 3 MEXaHI3MaMH JepyKaBHOI MiATPUMKH, a TAKOXK 3 3aKOHOJABYMMH BUMOTaMH
JI0 PUHKIB.

[IpobmemMu pPO3BUTKY MisUTBHOCTI ONTOBHX PHHKIB CUTBCHKOTOCIIONAPCHKOI MpOAyKIii B YKpaiHi 3HaHIUmM
BiZTOOpaKeHHsI B HAYKOBHX MpalsiX yKpaiHcbkux BueHux: 3yoeup M.B. [1], Kaminosoi C.P. [3], Tapacioka A.B. [5].
OcHOBHa yBara B HAayKOBHX IpalsiX IMX BUYEHUX Oylna NpHIieHa MUTaHHAM (YHKIIOHYBAaHHS Ta OpraHi3amil
TiSUTEHOCTI ONTOBHX PHHKIB, ajie HEe Oyllo pO3TISMHYTO NMUTAHHSA HIOAO JEepKaBHOI MIATPUMKH CTBOPEHHS ONTOBUX
PHHKIB.

CTBOpeHHS Ta aKTHUBi3alis e()eKTHBHOI MisIIBHOCTI ONTOBHX PHUHKIB IOBHHHO CYTIPOBOKYBAaTHCS IeprKaBHOI
ITPUMKOIO, III0 HE CTBOPIOE TIEPELIKO/ 3 OOKY 3aKOHOJaBYOTO TOJISI.

3a0e3nedeHHs] TPONOBOIBRYOI Oe€3leKkH KpaiHM MOXIIMBE dYepe3 pO3BUTOK MEpeXi ONTOBHX PpPUHKIB
CUIBCHKOTOCTIONNAPCHKOT MPOAYKINT. AJle CTBOPEHHS OITOBHUX PHHKIB NOTpeOye aepxkaBHOI miaTpuMmkH. JlepkaBHa
MATPIMKa MOXKe TodyaTthcs Ha pisHuX eramax crBopeHHs OPCII, me cramo MOXIHBE 3a PaxyHOK TOTO, IO CBITOBHH
JIOCBIJl 1OKa3aB BMITAJKW Koy mixnpuemni nounHanu Oynysatu OPCII camoctiiiHO, a 3 yacoM cTae BHJHO, IO
MATIPUEMCTBO CAMOCTIHHO HE MOXKE BIIOPATHCh 1 TYT Ha JONOMOTY NPUXOJUThH AEpKaBa IS JOBEICHHS PO3MOYaToi
pobotu 1o kiHng. Tak, qepkaBHa MiATPUMKA MOXKE 3A1MCHIOBATHCH Ha TaKWMX €Tanax peanizallil MpoeKTy CTBOPEHHS
OPCII: mpoektyBaHHs, OyIIBHUIITBA, CKCILTyaTallii, yTPAMaHHs, MOJIEPHI3allii, MAPKETHHTOBI TIOCIIYTH.

BinmoBigHO Bijg TOrO KOJM IMOYUHAETHCS JCP)KaBHA MIATPUMKA 1 Ha SKi IIMKIA BOHA PO3MOBCIOIKYETHCS
BHIIIAIOTH TaKi MOJIEINI AeP>KaBHOT i ATPAMKH:

1) Mogens «CTBOpeHHs i excrutyatamisi» — [lepxxaBa OyaytoTh Ta BBOAATh B ekciuryartanito OPCII, mpuBatHe
MATIPUEMCTBO MOKE OPEHYBaTH PUHOK;

2) Mogenp «IIpoekTyBaHHs i OYIiBHHIITBO» — MPOCKTYBaHHS, OYAIBHUIITBO PUHKY 3IiHCHIOETHCS MPUBATHUM
MATIPHEMCTBOM, TicTsl OyIiBHUITBA 00’ €KT CTA€ BIACHICTIO JACpyKaBU;

3) Mogens «IIpoekTyBanHs, OyIiBHUITBO ¥ €KCIUTyaTallis HOAaTKOBHX O0’€KTiB» — MPUBATHE ITiIPHEMCTBO
¢inaHcye, IpoeKTye i Oyaye 1oaaTkoBi 00’ ekTH, siki HeoOxiaHi OPCII, a Takox eKcIulyaTye BeCh pHHOK;

4) Monens «BymiBHHIITBO, Mepeada y BIACHICTH HepikaBH i eKCIUTyartaiis» — JlepikaBa ykiagae yroay 3
MIPUBATHUM MiANPHEMCTBOM Ha (piHaHCyBaHHS i OyaiBHHIITBO OPCII, sIKMif TTiCIIA IepeXoInuTh Y BIACHICTE JICpKaBH;

5) Mogens «I[IpoekTyBaHHs, OyAIBHHIITBO, BIACHICTh 1 eKciutyararis» — Jlep»aBa ykiajae 3 NPHUBATHOO
KOMIIaHI€I0 0E3CTPOKOBY YroAy Ha (piHAHCYBaHHS, IPOCKTYBaHHA, OYIIBHHLTBO ¥ eKciuryaTamiro o0’ekty. Ile eamHa
MOJIETIb JeprKaBHOI MIATPUMKH, siKa repeadadae KiHIeBy npuBaTHy BiaacHicTs Ha OPCIL

[MpoananizyBaBIM YMHHE 3aKOHOAABCTBO YKpaiHM Ta CBITOBMH HOCBiJ AEp’KaBHOI MIITPUMKH CTBOPEHHS
ONITOBUX PHHKIB CIIbCHKOTOCIOAAPCHKOI MPOAYKII MOXXKHA 1MOOAYNTH, IO Ha CYYaCHOMY €Tall PO3BHTKY MeEpexi
OINTOBUX PUHKIB aKTyaJbHUM € MUTaHHS JIePHKAaBHOT MIATPUMKH CTBOPEHHS, DYyHKIIOHYBaHHS Ta MOJIEpHi3allii ONTOBUX
KaHaJIB peaizallil ciIbChKOroCnoaapchkoi mpoaykiii.[2,4].

binpuiicte Mozeseil Aep)kaBHOI MIATPUMKH IMependavyarTh 3Iy4eHHsS] MPUBATHOTO MiJNPUEMCTBAa — MapTHepa
JUIsl 3IIMCHEHHs TEBHOTO pojxy Ta o0cary poOit, yactkoBoro ynpasiinHs OPCII, a BiacHICTh 3ajMIIA€ThCS 32
JepkaBoto. [103UTHBHOIO CTOPOHOIO JAaHOTO MUTAHHS € Te, LIO IIiJ| Yac Ta IICiIs 3aBEpLICHHS CIIBIpaLli AepKaBH Ta
MPUBATHUX MiJIPUEMCTB, JepKaBa KOHTPOJIIOE BECh MPOLIEC 1 MOXE JUKTYBATH CBOI MpaBWiia B iHTEpecax rpoMajsH.
Aure nepkaBa NMOBMHHA 3alliKaBUTH MapTHEPIB Ul AiSIBHOCTI HAa PUHKY, LIUIIXOM HAJaHHS JOBrOCTPOKOBOI OpEHIH,
BEJICHHS YiTKOi MOJITHKH B cepi yIpaBIiHHSI PUHKOM, 3aydeHHS HaykoBuiB mpu ctBopeHHI OPCII mist ctBopeHHsS
e(pEKTHBHUX Ta CYJaCHUX PUHKIB 3 BPaXyBaHHIM BCiX BXJINBUX (PAKTOPIB.
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