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ЕФЕКТ СИНЕРГІЇ В ЖИТТЄВОМУ ЦИКЛІ 

РЕСУРСОЗБЕРІГАЮЧИХ ПРОЕКТІВ

Андрєєва Н. М., д-р. екон. наук, Барун М. В.
Інститут проблем ринку та економіко-екологічних досліджень, Україна

В умовах постійної трансформації української економіки та зміни якості навколишнього природного середовища питання раціонального використання ресурсів і ресурсно-екологічної безпеки набувають особливого значення. Враховуючи специфічність ресурсозберігаючих проектів, їх вплив на різні аспекти економічної, екологічної та соціальної складової життя суспільства, синегретичний прояв в різних галузях промисловості можна стверджувати, що широке впровадження такого типу проектів сприятиме більш збалансованому розвитку як природних, так і економічних систем.

Ресурсозберігаючі проекти мають певні особливості, це насамперед ефекти від їх реалізації, які мають прояв в економічному, екологічному та соціальному житті суспільства. Також, слід зазначити, що в процесі реалізації таких проектів виникає ефект синергії, який виникає в наслідок системи поєднання впливів, як на внутрішню діяльність підприємства, а відповідно і на стан ситуації в галузі, так і на стан навколишнього природного середовища. Синергетичний тип взаємозв‘язків це той тип зв‘язків, який зумовлює систему налаштуватися на більш продуктивний, ефективний характер роботи та вчасно реагувати на зміни як у зовнішньому та к і у внутрішньому середовищі. Окремо необхідно відмітити, що всі учасники ресурсозберігаючого проекту отримують додаткові конкурентні переваги під впливом сукупного ефекту, масштабу охоплення та ефекту синергії.

Зазначимо, що синергетика досліджує не рівноважні незворотні процеси. Її методи застосовують для вирішення як конкретних проблем, що виникають у системах на перехідних етапах їх розвитку, так і загальних проблем якісного перетворення економічних систем. Синергетичний підхід відрізняється універсальністю і достатньо повним уявленням нестабільних станів у формалізованому вигляді. Вивчення трансформаційних процесів вимагає вирішення завдання побудови моделі, в якій еволюція системи може бути представлена як органічне продовження попередніх етапів її розвитку. Синергетика технічно уможливлює створення такої моделі за рахунок розробки відповідних принципів і напрацювання ефективного методологічного апарату дослідження [1]. 

Для більш обґрунтованого розгляду ефекту синергії ресурсозберігаючих проектів необхідно визначитися з поняттям життєвого циклу. В економічній літературі є багато тлумачень цього поняття, однак всі сходяться у тому, що життєвий цикл проекту це проміжок часу між його розробкою та моментом ліквідації. Життєвий цикл проекту має певну кількість послідовних та взаємопов‘язаних стацій, різні джерела виділяють від 4 до 8 стадій, при цьому перехід від одної до другої стадії характеризується якісними та кількісними змінами та має різну тривалість. На нашу думку, слід розрізняти наступні стадії, це: розвиток (передінвестиційна фаза), зрілість (інвестиційна та експлуатаційна фази) та деградація. Також, слід відмітити, що життєвий цикл ресурсозберігаючого проекту не закінчується на стадії деградації базисного продукту, а як було зазначено вище ресурсозберігаючі проекти мають низку певних особливостей і відповідно до теорії дифузії розповсюджуються на інші продукти чи галузі. Так наприклад, ефекти від реалізації ресурсозберігаючих проектів з використання вторинних ресурсів мають прояв не тільки на безпосередньо підприємстві на якому застосовуються, а й відповідно у галузі до якої відноситься підприємство, також є прояв у суміжних галузях, оскільки можуть бути використані відходи чи вторинні ресурси будь якої галузі промисловості. Процес дифузій також спостерігається і на рівні ідеї.
Оскільки частіше за все ресурсозберігаючий проект чи технологія є цілеспрямованим фундаментальним дослідженням, то можна говорити про такий процес як проникнення науки у промислове виробництво. При цьому вивчення механізмів та характеру такого проникнення свідчить про свого роду ланцюгову реакцію, прикладом цього є модернізація технологій та обладнання, застосування у виробництві нових видів ресурсів та інформаційних і комп‘ютерних технологій. Як визначає Соловйов В.П. [2], в результаті системного взаємовпливу та взаємозв‘язку різноманітних технологій на основі досягнень науки виникає ефект мультиплікації. Мається на увазі, що будь яка нова технологія , якою і є ресурсозберігаючі проекти, що впроваджено в певну частину промислової системи, стимулює їх появу і у інших частинах системи, в наслідок чого економічна ефективність від впровадження ресурсозберігаючого проекту постійно зростає.

Тому загальний ефект від впровадження такого типу проектів має дуже виражений синергетичний характер, оскільки значно перевищує звичайну суму ефектів. Також, можна сказати, що цей ефект носить також і інтегральний характер, оскільки економічний ефект для підприємства і промисловості в цілому супроводжується позитивними змінами у соціальному та екологічному середовищах.

1. Кирилюк Є.М. Методологія синергетики в дослідженні процесів трансформації економічних систем / Є.М. Кирилюк, А.М. Прощалкина // Міжнародний науковий журнал «Механізм регулювання економіки». – Суми, 2012. – Вип.1 – С. 87–93. 

2. Соловьев В.П. Инновационная деятельность как системный процесс в конкурентной экономике (Синергетические эффекты инноваций) [Монография]. – Киев: Феникс, 2006. – 560 с.
ВПЛИВ РІВНЯ БЕЗРОБІТТЯ НА СТАН 

НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

Барикіна Н. І., Вернидуб Н. О.

Сумський державний університет, Україна 

Проблема економічного зростання національної економіки є сьогодні актуальною для будь-якої країни. Вирішення цього питання для кожної із країн світу є доцільним тому, що економічне зростання кожної окремо взятої економіки має вплив і на розвиток інших держав, і на соціально-економічний розвиток людства в цілому.

Рівень розвитку національної економіки залежить від цілого ряду факторів, починаючи від наявності сировинної бази до стабільної політичної ситуації. Одним із таких чинників є рівень безробіття у країні.

Згідно статті 43 Конституції України кожен має право на працю [2]. Проте, в країні склалася ситуація, при якій це право не може реалізуватися на всі сто відсотків, у зв’язку з існуванням проблеми безробіття. 

Безробіття – соціально-економічне явище, за якого частина працездатного населення не може знайти роботу, а отже, реалізувати власність на свою робочу силу [3]. Безробіття виникає тоді, коли пропозиція робочої сили перевищує попит на неї. 

Причини безробіття різні вчені вбачали їх в різних процесах. Зокрема першим знайти необхідну причину намагався вчений Т. Мальтус. Згідно з його теорією, безробіття виникло через надмірно швидке зростання чисельності населення, яке збільшувалося значно скоріше, ніж кількість засобів виробництва. 

Існує і дещо протилежний підхід. Це технологічна теорія, яка, в свою чергу, стверджує, що безробіття викликане надмірними темпами зростання науково-технічного прогресу, що збільшує частку автоматичного виробництва, зменшуючи потребу в робочій силі.

А кейнсіанська теорія вбачає, причину безробіття в недостатньому обсязі попиту на товари, що викликане схильністю до заощаджень, недовірою людей до вкладення коштів в інвестиції.

На сучасному етапі причини безробіття пов’язані з постійними змінами в економічному розвитку окремих регіонів, країн та світу взагалі, високими темпами науково-технічного прогресу, потребами людей в високій оплаті їхньої праці та забезпеченні гідних і здорових умов праці, а також з нерівномірністю економічного зростання в різних регіонах та країнах.

На перший погляд, безробіття може спричинити лише негативні наслідки. Проте, в літературі трактування впливу безробіття має наступне відображення. Зокрема, Базилевич зазначає, що безробіття здійснює конструктивний і деструктивний вплив. 

Конструктивний вплив він вбачає в стимулюванні ефективної зайнятості та конкуренції на ринку праці, забезпеченні мобільності ресурсів у часі та просторі, стихійному регулюванні попиту і пропозиції праці в територіальному, галузевому, професійному та кваліфікаційному аспектах, тощо. 

А деструктивний в тому, що кожний процент перевищення фактичного рівня безробіття над природним зменшує обсяг ВВП на 2,5%, в зменшенні рівня доходів та добробуту в суспільстві, посиленні негативних психологічних тенденцій [1].

Отже, безробіття має величезний вплив на стан економіки країни, що відображається в наступному:

· зменшення доходів бюджету, через зменшення надходжень податкових платежів до нього;

· зменшення виробництва валового внутрішнього продукту;

· недостатнє використання всього можливого економічного потенціалу суспільства; 

· збільшення виплат, пов’язаних з допомогою безробітним; 

· втратою кваліфікації робітників, через тривалий термін протягом якого вони залишаються без місця роботи;

· зниження досягнутого раніше рівня життя;

· посилення соціальної напруги в країні.

Отже, як і в більшості країн в світі, в Україні гостро постала проблема безробіття. І, незважаючи на те, що рівень безробіття в Україні навіть нижчий, ніж в деяких країнах Європейського Союзу, необхідно здійснити наступні заходи для його зменшення: 

- удосконалення законодавства України, яке б відповідало міжнародним нормам;

- удосконалення політики захисту безробітних, створення програм зайнятості;

- захист внутрішнього ринку праці;

- створення програм підтримки розвитку малого і середнього бізнесу;

- підготовка фахівців, які відповідають потребам ринку праці, тощо.
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ТРАНСПАРЕНТНІСТЬ БАНКІВ У КОНТЕКСТІ КОНСОЛІДАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ У БАНКІВСЬКІЙ СИСТЕМІ УКРАЇНИ

Богма С. Д.
ДВНЗ «Українська академія банківської справи НБУ», Україна

На сучасному етапі розвитку банківської системи України однією з важливих проблем є відсутність транспарентної інформації про реальну структуру власності банків та корпоративну структуру. Незважаючи на вимоги Національного банку України щодо розголошення банками інформації про власників істотної участі, часто спостерігається ситуація приховування реальних власників банків. Банки розкривають інформацію про власників істотної участі, але вони, як правило, є маловідомими компаніями, дані про які є досить обмеженими.

У міжнародній практиці органами з регулювання банківської діяльності даному питанню приділяється також достатньо багато уваги. Так, Базельський комітет з банківського нагляду розробив нормативні документи, що регламентують процес розголошення банками структури власності та направлені на забезпечення надання останніми транспарентної інформації про себе та свою діяльність.

Така ситуація в банківській системі України створює додаткові труднощі для дослідження консолідаційних процесів за участю банків. Відсутність необхідної інформації про кінцевих власників банку та його корпоративну структуру не дає змоги отримати реальну картину щодо стану консолідаційних процесів у банківській системі України через неспроможність визначити угруповання банків у країні, що мають одного власника та пов’язані між собою. Все вищезазначене говорить про те, що консолідаційні процеси між банками в Україні мають неявну форму, що не призводить до концентрації банківського капіталу в одній установі та скороченню кількості банків у країні.

Зазначене вище підтверджується щорічними дослідженнями інформаційної прозорості банків рейтинговим агентством Standard&Poor’s та Агентством фінансових ініціатив, що здійснюються, починаючи з 2006 р. Відзначимо, що в останні роки присутня позитивна тенденція до зростання інформаційної прозорості банків в Україні. Однак, не всі із аналізованих блоків інформації про банк розголошуються в повній мірі, що в свою чергу стосується й блоку інформації про структуру власності банку й права акціонерів, структуру вищого керівництва банку.

Зважаючи на складність окресленої проблематики щодо розголошення банками інформації про кінцевих власників та корпоративну структуру, вважаємо актуальним та доцільним розробку й впровадження стандарту, що буде слугувати орієнтиром для банків стосовно надання транспарентної інформації про структуру власності та корпоративну структуру. Даний стандарт має ґрунтуватися на існуючих законах України та положеннях НБУ, міжнародних документах і рекомендаціях органів з банківського нагляду, методології рейтингових агентств та ін.

Зазначений стандарт в обов’язковому порядку має включати розділи, що повинні містити наступну інформацію:

· інформація про акції банку (кількість та номінал випущених акцій, опис класів акцій, найбільші акціонери та ін.);

· інформація про власників банку – фізичних і юридичних осіб (особиста інформація, асоційовані та афілійовані компанії, істотна участь у банку та ін.)

· інформація про вище керівництво банку (Спостережна рада та менеджмент, механізми прийняття рішень, роль в управлінні банком та ін.);

· інформація про асоційовані та афілійовані компанії банку (структура власності компаній, вище керівництво, рівень зв’язку з банком та ін.)

Таким чином, даний стандарт дозволить в певній мірі вирішити проблему нерозкриття банками інформації про своїх кінцевих власників та корпоративну структуру, що в свою чергу матиме позитивний вплив на процес визначення реального рівня консолідаційних процесів у банківській системі України в сучасних умовах.

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СОЦИОЛОГИЧЕСКИХ МЕТОДОВ ИССЛЕДОВАНИЯ ДЛЯ ОЦЕНКИ 
КАЧЕСТВА ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ

Боголюбов С. В.
ФГБОУ ВПО «Российский экономический университет 
им. Г.В. Плеханова», Россия

По данным социологического обследования, проведенного ОАО «Московские информационные технологии» в 20-13 г., 52% москвичей удовлетворены работой сферы социальной защиты. В то же время 25% горожан, напротив, не удовлетворены работой сферы соцзащиты. Индекс удовлетворенности работой сферы социальной защиты, рассчитываемый как разница долей москвичей, удовлетворенных работой данной сферы, и горожан, придерживающихся противоположного мнения, составляет +27 (52%-25%). Представленный выше индекс удовлетворенности оценивает общее представление москвичей, и в значительной степени зависит не столько от личного опыта, сколько от оценок, присутствующих в СМИ.

Для более глубокого понимания оценки москвичами сферы социальной защиты в данном исследовании на основе оценки москвичами значимых параметров выявляется сводный индекс удовлетворенности, в большей степени зависящий от личного опыта.

Общий сводный индекс удовлетворенности сферой социальной защиты, рассчитываемый как средний индекс по всем изучаемым параметрам, составляет +19 (46%-27%). Он немного ниже, чем индекс удовлетворенности работой сферы социальной защиты (+27), выявляемый прямым вопросом («Удовлетворены ли Вы работой сферы социальной защиты в Москве?»).
45% москвичей удовлетворены деятельностью городских властей в сфере социальной защиты населения и 35% – не удовлетворенны ею. Следовательно, индекс удовлетворенности деятельностью городских властей составляет +10 (45%-35%). Индекс оценки москвичами изменений ситуации в сфере социальной защиты населения за последние 2-3 года составляет+27 (35%-8%). Индекс оценки москвичами перспектив развития ситуации в сфере социальной защиты населения через 2-3 года составляет +26 (58%-32%).

В интерпретации значения индекса имеют значение его знак и его величина. Если индекс имеет положительное значение, это значит, что давших положительную оценку больше, чем давших отрицательную. Значение индекса может меняться от -100 до 100. Индекс принимает минимальное значение, равное -100, тогда, когда все респонденты не удовлетворены. Значение равное 100 индекс принимает в том случае, когда все удовлетворены. Таким образом, восприятие москвичами деятельности властей в данной сфере в целом удовлетворительное (+10). Позитивные изменения за прошедшие пару лет отмечают 35% москвичей, а 55% москвичей считают, что в ближайшие годы Мэру и Правительству Москвы удастся добиться улучшения ситуации в сфере социальной защиты в городе.

Сопоставление оценок пользователей льгот и социальных выплат и оценок москвичей, не пользующихся данными льготами, показывает значимо более позитивное восприятие работы сферы социальной защиты и деятельности городских властей в сфере социальной защиты. При этом в целом мнения «пользователей» и «не пользователей» в оценке изменений и перспектив развития кардинально не разнятся. Таким образом, анализ данных социологического исследования констатирует высокий уровень удовлетворенности москвичей сферой социальной защиты, а также высокий кредит доверия горожан к деятельности Правительства Москвы в данной сфере. 

Говоря об основных проблемах социальной защиты населения, необходимо отметить следующее. Всем респондентам задавался вопрос «На что, прежде всего, по Вашему мнению, городским властям следует обратить первоочередное внимание по данному направлению?». Все сказанное респондентом записывалось и в дальнейшем подвергалось анализу и обобщению. По мнению горожан, городским властям необходимо сосредоточить внимание, прежде всего,
· на поддержке льготных категорий населения, речь преимущественно шла о повышении размера пенсий и пособий (24,0%);.
· на повышении качества медицинского обслуживания (6,2%);
· на информировании населения о мерах социальной защиты (3,0%);

· на удобстве оформления льгот и выплат (2,6%).
Остальные аспекты были выделены менее, чем 2% москвичей. Стоит подчеркнуть, что такой аспект как коррупция в сфере социальной защиты москвичи не рассматривают в качестве первоочередных проблем (данный аспект указали 0,3%).
По соотношению позитивных и негативных оценок наиболее удовлетворены работой сферы социальной защиты москвичи с достатком выше среднего, наименее – горожане с низкими доходами.
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Інформаційна складова матеріального балансу в контекстідематеріалізації економіки

Гончаренко О. С.
Одеський національний політехнічний університет, Україна

Друга половина ХХ століття ознаменувалася виникненням і популяризацією концепції сталого розвитку. В даний час очевидні успіхи в екологізації економік розвинених країн не дозволяють, однак, стверджувати про позитивні, глобальні зміни щодо досягнення сталого світового розвитку. Україна в даному процесі не досягла значних результатів, про що свідчать зростаючі показники забруднення навколишнього середовища.

Однією з ключових екологічних проблем є нераціональне використання матеріальних ресурсів у сучасній економіці України. Одним з найбільш перспективних шляхів досягнення сталого розвитку, на думку деяких вчених, виступає процес дематеріалізації суспільного виробництва – абсолютного або відносного зниження використання матеріалів (матеріальних ресурсів), необхідних для повноцінного функціонування економіки при збереженні постійного рівня її розвитку.

Кількість матеріалів, що беруть участь в економіці (ЕМ), доцільно представити як сукупність двох складових. Перша компонента – це загальний фізичний капітал (ОФК), що відіграє активну роль в економіці при виготовленні благ. Друга – сукупність матеріалів, які вже використані, але ще не вийшли за межі економічної системи і знаходяться всередині неї, назвемо їх матеріали з «середовища відходів» (ІМ).

ЕМ = ОФК + ІМ 



(1)

Узагальнений матеріальний баланс представимо як:

ЕМ = ПМ – ОМ. 



(2)

де, ПМ – потік первинних матеріалів, які надходять в економіку (Вхід).

ОМ – потік матеріалів (відходів) з економічної системи в навколишнє середовище (Вихід).

Потік матеріалів з «середовища відходів» умовно розділимо на матеріали, відновлені та готові до повторного використання (ВМ) і не відновлені (НВМ), які залишаються в «середовищі відходів»:

ІМ = ВМ + НВМ 



(3)

Обмеженням у разі розділення потоків матеріалів у даному виразі є рівень техніко-технологічного розвитку та екологічної ефективності складових матеріального балансу. При цьому введемо такі показники:

ρпв – рівень розвитку і використання прогресивної техніки і технологій в процесі видобутку первинних матеріалів;

ρофк – рівень розвитку техніки і технологій при виробництві товарів і послуг, а також використанні вже готової продукції споживачами;

ρвм – рівень розвитку техніки і технології при повторній переробці матеріалів (екологічна ефективність);

ρом – технологічний рівень (екологічна ефективність) поховання відходів.

Використовуючи введені коефіцієнти, з формули (3) отримуємо рівність, яке характеризує матеріальний баланс еколого-економічної системи:

ρпв * ПВ – ρвм * ІМ = ρом * ОМ + ρофк * ОФК, 

(4)

Припустимо, що технологічні коефіцієнти ρпв, ρвм, ρом і ρофк визначаються рівнем наукомістких процесів перетворення і використання матеріалів. Ідея в даному випадку полягає в тому, що знання можуть надати «кращу форму» матеріалами у всіх формах капіталу, а також підвищити їх продуктивність. Тоді можемо запропонувати трактування техніко-технологічних показників як функцію інформації (наукоємності):

ρпв = f (iпв), ρвм = f (івм), ρом = f (iом), ρофк = f (iофк),



де iпв, івм, iом, iофк – узагальнені показники інформаційності процесів перетворення і використання матеріалів на всіх етапах їх життєвого циклу. Так, iпв можна розглядати як відношення обсягу інноваційної інформації до загального обсягу інформації про процес видобутку первинних матеріалів. Одиницями виміру в даному випадку можуть виступати байти, грошове вираження або кількість друкованих сторінок. На наш погляд, найбільш простими у визначенні є грошові одиниці. Так, до вартісного вираження обсягу інноваційної інформації можна віднести вартість впроваджених у всіх формах інновацій для процесу видобутку первинних матеріалів, а вартість загального обсягу інформації про процес видобутку первинних матеріалів представити як вартість капіталу підприємств, що обслуговують ці процеси. Аналогічно визначаємо інші показники інформаційності. З урахуванням запропонованих показників матеріальний баланс набуває вигляду:

f (iпв) * ПВ – f (IВМ) * ІМ = f (iом) * ОМ + f (iофк) * ОФК.

 (5)

Таким чином, з (5) очевидно, що для досягнення сталого розвитку необхідно впровадження концепції дематеріалізації, тобто збільшення інформаційної складової в структурі матеріального балансу еколого-економічної системи.
НАЦІОНАЛЬНЕ ЗАОЩАДЖЕННЯ В УКРАЇНІ

Домашенко М. Д., канд. екон. наук, Шестакова О. С.
Сумський держаний університет, Україна

Єдиним джерелом збереження та якісного поліпшення факторів виробництва у країні – є національні та світові заощадження, що направляються на оновлення існуючих засобів виробництва і розвиток творчих здібностей людини. Одним з головних завдань в економічній політиці як національних, так і міжнародних суб'єктів управління є визначення оптимального розподілу доходів між споживанням і заощадженнями, які можуть бути направлені на інвестування економіки.

З одного боку, заощадження є найважливішим показником рівня життя, безпосередньо пов'язаним зі споживанням, доходами та витратами населення. З іншого боку, заощадження населення являють собою цінний ресурс економічного розвитку, джерело інвестування і кредитування господарства. Економісти визначають заощадження як дохід після сплати податків, не витрачений на придбання споживчих товарів.

Проблема заощаджень та інвестицій всебічно досліджувались класиками економічної теорії, зокрема А.Маршалла, Дж. М. Кейнсом, К.Марксом, А.Смітом. Серед сучасних західних економістів заощадження та інвестиції детально розглядались у працях А.Модільяні, П.Самуєльсона, М.Фрідмена та інших.

Заощадження стають предметом дослідження провідних економістів завдяки А.Маршаллу, який приділив їм значну увагу. Також заощадження були однією з найголовніших складових теорії Дж. Кейнса, який сформулював правило, що „в будь-якому новому прирості сукупних доходів частка заощаджень зростає випереджальними темпами стосовно частки, яка споживається, а отже, забезпечується основа майбутніх інвестицій” [1].

Взагалі національне заощадження необхідне для фінансування інвестицій, а інвестиції – це те, що підвищує продуктивність нашого суспільства.

Заощадження, відкладені в даний час грошові кошти та вкладені кошти в інвестиції, стають додатковим доходом у майбутньому. Будь-яке інвестиційне рішення має на увазі відмову від поточного споживання в надії на більше споживання в майбутньому. 

Згідно з моделлю економічного зростання Солоу, держава, яка заощаджує та інвестує значну частку свого доходу, матиме значний обсяг капіталу і високий рівень доходу. Якщо ж держава заощаджує та інвестує лише невелику частку свого доходу, її обсяг капіталу і дохід будуть незначним. Тому вищий рівень заощадження є завжди бажаний, бо веде до більшого обсягу доходу [2].

В економічній літературі виділяють два методологічних підходи до визначення поняття „заощадження”:
- заощадження – це дохід, який не використаний на виплату податків на купівлю товарів та послуг;

- заощадження – це використання грошових ресурсів з метою отримання доходу у майбутньому або забезпечення майбутнього споживання.

На заощадження та інвестицій має вплив процентна ставка, тобто якщо процентна ставка зростає, посилюється стимулювання заощаджень та розміщення їх на ринку, тому що на кожну заощаджену одиницю власник одержить додатковий дохід [3].

Заощадження, здійснювані за рахунок національного доходу називаються чистими заощадженнями.

Оптимальною нормою національного заощадження вважається 20—25%. Між нормою національного заощадження, інвестиціями і темпами економічного зростання існує тісний взаємозв’язок. Тому кожна країна особливу увагу звертає на стимулювання схильності населення, домогосподарств, підприємств до заощадження

Фактори, які впливають на рівень заощаджень населення:

- рівень доходу населення;

- політична стабільність;

- процентні ставки комерційних банків;

- рівень оподаткування;

- розвиток фінансових ринків;

- інші.

Динаміка норми заощаджень на Україні постійно знижується – з більш ніж 9% в 1960-1970-х роках до 6% в 1980-х і менше ніж до 5% в середині 1990-х, а в кінці 1990-х і зовсім майже досягла нуля. Для його підвищення нам допомагає США. Вони запозичують на кошти для фінансування інвестиційного процесу але, зрозуміло, не безкоштовно. Ніхто не дає гроші в борг безкоштовно, і запозичення за кордоном означають, що ми повинні виплачувати частину прибутків від наших інвестицій іноземним кредиторам. 

Заощадження населення займають особливе місце серед економічних явищ, оскільки знаходяться на стику інтересів громадян, держави і організацій, що спеціалізуються на наданні фінансових послуг. З одного боку, заощадження є найважливішим показником рівня життя, безпосередньо пов'язаним зі споживанням, доходами та витратами населення. З іншого боку, заощадження населення являють собою цінний ресурс економічного розвитку, джерело інвестування і кредитування господарства. Так як заощадження залежать від макроекономічних параметрів, то можна зробити наступний висновок: споживачі будуть зберігати в тому випадку, якщо хто – то буде платити їм ставку відсотка в якості винагороди за те, що вони зберігають. Чим вище ставка відсотка, тим більше грошових коштів буде зберігатися.

Тому, основною метою національного заощадження є саме вкладання не використаних грошових коштів в інвестування нових розробок економіки, будівництва наукового підприємства і т. і.

1. Кейнс Дж. Общая теория занятости, процента и денег. – М.: Прогресс, 1978. – 498с.

2. Манків Г.Н. Макроекономіка / Пер. з англ.; Наук. ред. пер. С. Панчишина. – К.: Основи, 2000. – 588с.

3. Пешко А.В. Інвестиції: їх значення, види таформи // Інвестиції: практика та досвід. – 2007. – №1. – С. 3–6.

КЛЮЧОВІ ІНСТРУМЕНТИ ПО БОРОТЬБІ ТА ЗНИЖЕННЮ ІНФОРМАЦІЙНОЇ АСИМЕТРІЇ

Дудкін О. В., канд. екон. наук
Сумський державний університет, Україна
Пластун О. Л., канд. екон. наук, доц.
ДВНЗ «УАБС НБУ» , Україна
Інформаційна діяльність перетворилась в важливий елемент ринкової інфраструктури сучасного суспільства. В той же час нерівномірний розподіл інформації, різна її доступність для учасників ринкових відносин призводить до того, що частина економічних суб’єктів отримує переваги над іншими. Це призводить до деформації ринкового механізму та неефективності окремих складових економічної системи (а іноді і системи в цілому). Виходячи з важливості проблеми інформаційної асиметрії та тих наслідків, що супроводжують її, необхідно систематизувати наукові дослідження на предмет виявлення основних методів та підходів щодо зниження та подолання інформаційної асиметрії. 

На думку Дж. Акерлофа проблема інформаційної асиметрії має тільки два способи розв’язання – гарантії і репутація. При чому реалізувати гарантії можна лише через суд, а гарна репутація можлива лише у відкритому суспільстві (в такому суспільстві кожен громадянин має вільний доступ до інформації про всі компанії та продавців).

Дослідження праць інших економістів показало, що цей підхід не відображає усе різноманіття методів та інструментів, які дозволяють знизити інформаційну асиметрію та її негативні наслідки. Відповідно до запропонованої авторами класифікації (рис. 1), пропонується виділяти 4 групи методів, що сприяють зниженню інформаційної асиметрії в економіці. 

[image: image6.emf]Інформаційна асиметрія

-несприятливий відбір;

-моральні ризики;

-витрати на верифікацію;

-free-rider problem.
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Рис. 1 – Методи боротьби з інформаційною асиметрією

Найбільш розповсюдженим підходом, що дозволяє знизити інформаційну асиметрію на різних типах ринків є використання посередників. На фінансових ринках головними фінансовими посередниками є банки. Банки, надаючи кредити позичальникам стають експертами з оцінки їх кредитоспроможності, які здатні відрізнити «гарних» позичальників від «поганих». Таким чином банки виступають посередником між тими, хто хоче позичити гроші та тими, хто хоче отримати дохід з власних капіталів. Оскільки відсотки по кредитах більші відсотків за депозитами – банки отримують прибуток, що фактично і є платою за посередництво та зниження інформаційної асиметрії. 

Важливою сферою економічної активності, що допомагає знизити інформаційну асиметрію, є біржова діяльність. Сигнали, які посилає економічна система своїм учасникам, володіють значним часовим лагом. Тому останнім доводиться діяти в умовах перманентної невизначеності. В той же час сферою економічної діяльності, де інформація абсорбується максимально швидко, генеруючи сигнали в режимі реального часу є біржова діяльність та ціни на активи як практичний результат обробки всієї сукупності інформації. Таким чином, ретельний аналіз біржових ринків, аналіз цін їх динаміки та ступеня реакцій на певні події дозволяє отримати об’єктивну і адекватну картину економічної дійсності, тобто знизити інформаційну асиметрію. Інформація з бірж важлива не тільки через свою швидкість, але і через те, що вона формується як результат аналітичної роботи значної кількості професіоналів – біржових аналітиків, трейдерів, інвесторів та інших учасників. 

Проаналізований перелік методів боротьби з інформаційною асиметрією не є вичерпним, втім дає загальне уявлення щодо можливих варіантів по боротьбі з нею. В той же час, одним з найбільш перспективних методів на сьогодні нам бачиться використання саме біржової інформації як ефективного інструменту по зниженню інформаційної асиметрії в економіці.
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ВИЗНАЧЕННЯ ЗОН ДОЦІЛЬНОСТІ 
ВПРОВАДЖЕННЯ КОНТРОЛІНГУ
Криворучко Л.Б.

Сумський державний університет, Україна

Оскільки впровадження контролінгу в систему управління машинобудівних підприємств України вимагає певних додаткових витрат коштів та часу, прийняття рішення про застосування контролінгу повинне бути детально обґрунтоване. Авторами запропонована модельвизначення доцільності впровадження контролінгу на основі розрахунку узагальненого показника доцільності (D) (формула 1) за трьома параметрами (середньомісячний обсяг реалізації продукції; обсяг асортименту продукції, що випускається; кількість працівників), встановлені зони доцільності та їх межі.
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(1)
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 – нормоване значення i-го параметра;
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 – натуральна величина i-го параметра;
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 – нормованібазові значенняi-го параметра, що відповідають натуральним базовим величинам i-го параметра [image: image16.png]


.

Здійснюючи розрахунки за формулою 1 в зворотному напрямку, відштовхуючись від граничних значень узагальненого показника доцільності, що розмежовують різні зони доцільності і дорівнюють значенням, встановленим шкалою бажаності Харрингтона [1, С.72], ми визначили діапазони значень параметрів, що лежать в одній і тій самій зоні доцільності. Аналіз графічних зображень зон доцільності свідчить про такі закономірності:

1. із зростанням рівня середньомісячних обсягів реалізації доцільність впровадження контролінгу підвищуються, так само як і з розширенням асортименту продукції, і з підвищенням кількості працюючих;

2. графік узагальненої доцільності є увігнутою кривою, тобто при падінні/зростанні значення одного параметра рівень доцільності утримується за рахунок компенсуючого змінення інших параметрів, направленого в інший бік;

3. чим ближче до вісі параметра знаходиться точка кривої доцільності, тим більше зусиль в напрямку цього параметра вимагатиме контролінг. 

Проведений нами аналіз додаткових даних про рівень заробітної плати, продуктивності праці та широту асортименту продукції на машинобудівних підприємствах України надав нам змогу встановитигіпотетичність існування певних зон доцільності:

1. Витрати на оплату праці працівників машинобудівних підприємств, становлять менше 30% від обсягу реалізованої продукції. Підвищення витрат на оплату праці зумовлює зниження прибутковості діяльності підприємства, а перевищення понад певного рівня взагалі спричиняє виникнення збитків. Таким чином, зони доцільності, що лежать поза певною граничною чисельністю персоналу, існують гіпотетично;

2. Для забезпечення економічної ефективності від провадження господарської діяльності машинобудівні підприємства прагнуть утримувати значення показника продуктивності праці (обсяг реалізації продукції, що припадає на одного працівника підприємства) на високому рівні. В умовах низької продуктивності праці зростання доходу від реалізації продукції забезпечується ще більшим зростанням чисельності працівників, що, в свою чергу, призводить до зростання витрат на оплату праці або до падіння обсягів виробництва чи якості продукції. Навпаки, високий рівень продуктивності праці свідчить про ефективне використання робочої сили і є підґрунтям для зростання прибутку підприємства. Проте, показник продуктивності праці має свою верхню границю, що зумовлене рівнем технічного, технологічного розвитку і обмеженістю фізичних можливостей людини. Відштовхуючись від верхнього граничного значення продуктивності праці, можна визначити мінімальну кількість працівників, яка необхідна для забезпечення певного рівня обсягу реалізації продукції, яку автори пропонують розглядати як граничний рівень, до досягнення якого зони доцільності впровадження контролінгу існують лише гіпотетично;

3. Аналіз тенденцій в діяльності українських машинобудівних підприємств свідчить, що існує зв’язок між обсягом реалізації продукції і широтою асортименту продукції, що випускається, такий, що підвищення обсягу реалізації продукції забезпечується розширенням асортименту продукції. Такий зв’язок пояснюється наявністю наступної закономірності: після реалізації певної кількості будь-якого типу продукції настає насичення ринку збуту такого типу продукції, і для подальшого підвищення доходів підприємство змушене розробляти нові вироби, розширюючи асортимент продукції. Авторами запропоновані граничні значення кількості типів продукції щодо конкретних значень обсягу реалізації продукції, після перевищення яких зони доцільності впровадження контролінгу існують лише гіпотетично.

1. Азгальдов Г.Г., Райхман Э.П. О квалиметрии. – М.: Издательство стандартов, 1973.– 172 с.

СТІЙКІСТЬ ТА СТАБІЛЬНІСТЬ ДІЯЛЬНОСТІ БАНКУ В КОНТЕКСТІ КОНЦЕПЦІЇ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

Ласукова А. С.
Державний вищий навчальний заклад «Українська академія банківської справи Національного банку України», Україна

Корпоративна соціальна відповідальність (КСВ) є одним з головних інструментів забезпечення сталого розвитку країни в цілому та окремих бізнес-структур зокрема. Дослідження основних передумов та практичних аспектів її впровадження дозволяє стверджувати, що КСВ є невід’ємною складовою та основним інструментом концепції сталого розвитку суспільства, що декларується загальносвітовими організаціями, зокрема, Світовим банком (The World Bank), ООН (United Nations), Європейським союзом – Європейською комісією (European Commission: Research&Innovation – Sustainable Development) тощо.

Сутність даної концепції полягає у такому сучасному розвитку, який не стане загрозою майбутнім поколінням [0]. Парадигма сталого розвитку базується на триєдиному підході– стійкий розвиток визначається шляхом ідентифікації впливу суб’єкта господарювання на розвиток країни в контексті його акціонерної вартості (економічна цінність), соціального та екологічного капіталу (соціальна та екологічна цінності). Приклади сфер та показників, які регламентуються даною концепцією представлено на рис. 1. Зазначені три складові тісно переплітаються з концепцією КСВ й складають «трикутник сталого розвитку». Саме в межах трьох зазначених напрямків повинна розвиватися будь-яка компанія, сприяючи в своєму розвитку реалізації всіх можливих компонент.


[image: image17]
Рис. 1 – Базові компоненти триєдиного підходу концепції сталого розвитку суспільства (складено автором на основі [1, 2])

Досить часто у вітчизняній та зарубіжній наукових спільнотах існує понятійно-категоріальна невизначеність щодо понять «стійкість» та «стабільність». Огляд науково-методичної літератури з даної проблематики дозоляє стверджувати, що зазначені поняття є синонімами, якщо мова йде про фінансовий аспект питання. Якщо ж розглядати ці поняття з точки зору КСВ – поняття «стійкість» є ширшим й включає поняття «стабільність». У даному аспекті, стійкість передбачає інтеграцію з концепцією сталого розвитку суспільства, де поряд з фінансовою складовою з’являється соціальна й екологічна. Банк може бути стабільним за рахунок отримання прибутку за кожен період, проте не стійким, виходячи з відсутності соціальних ініціатив й, як наслідок, падіння рівня довіри до банку, втрати клієнтів тощо. В контексті концепції сталого розвитку та КСВ поняття стійкості та стабільності є досить схожими, але основною їх відмінністю, на нашу думку, є вимір у часовому просторі. 

Так, стабільність є сталою (фінансовою) категорією, що вимірюється й характеризує стан банківської системи / банку на конкретну дату, у той час як стійкість – розкриває стан банківської системи / банку за певний проміжок часу з акцентом на перспективу.

Отже, концепція сталого розвитку в банку значно розширює погляди на поняття стійкості та стабільності, акумулюючи можливості їх покращення та створюючи об’єктивні передумови успішного функціонування.

1. European Commission: Research and Innovation [Electronic resource]: official web-page. – Access. – http://ec.europa.eu/research/index.cfm?pg=home. – Title from screen.
2. Zink, K. J. Stakeholder Orientation and Corporate Social Responsibility as a Precondition for Sustainability / K. J. Zink // Total Quality Management, 2005 (October-November). – Vol. 16, No. 8-9. – P. 1041–1052.
Передумови розвитку підприємств 
на засадах аутсорсингу
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Ринкова економіка характеризується різноманіттям взаємозв’язків між підприємствами в інтегрованих структурах. Конкуренція підштовхує економічних суб’єктів до пошуку більш ефективних форм співробітництва, стимулює появу інтеграційних утворень, які розрізняють за способами взаємозв’язку та управління.

Економічний розвиток кожного підприємства визначається поєднанням властивих йому економічних ресурсів, ступенем ефективності їх використання у процесі відтворення і тим, наскільки вдалими виявляються умови для економічної інтеграції з іншими промисловими підприємствами регіону або галузі. 

Нова парадигма управління розглядає організацію як відкриту систему, центральною проблемою якої стає гнучкість і адаптивність до змін зовнішнього середовища поряд із тривалими і тісними зв’язками з іншими компаніями, залучених у ланцюжок створення вартості кінцевого продукту. У теорії та на практиці стали розробляти та реалізовувати підходи, спрямовані на вирішення цієї проблеми: концепція ключової компетенції, реінжиніринг бізнес-процесів, управління знаннями, теорія альянсів і партнерств, які, у свою чергу, тісно пов’язані з іншими новими для вітчизняного бізнесу поняттями, такими як мережева економіка, оболонкова компанія, віртуальна організація, міжорганізаційні мережеві структури.

Бізнес-модель XXI ст. – оболонкова компанія, яка займається лише маркетингом і просуванням власного бренду. Типовим прикладом є компанія Nike, що починала свій бізнес як підприємство з імпорту японських бігових черевиків і не володіла жодною фабрикою, стала прообразом нетоварного бренду, який на сьогодні є лідером на ринку спортивного одягу. Головний конкурент компанії – Adidas – перша компанія в Європі, яка відокремила виробництво від розробок, керуючись формулою Р.-Л. Дрейфуса: організація бізнесу має відповідати не виробництву, а напрямам розвитку бренду. Компанія з виробничої стала маркетинговою, позбувшись від всіх потужностей, окрім розробок. Результатом стало зростання продажів на 300% протягом перших двох років. 

Таким чином, ідея оболонкової компанії є досить простою – займатися інноваціями, маркетингом і розвитком бренду, не обтяжуючи себе виробництвом, яке зменшує мобільність організації, а відтак і її швидкість реакції на зміни ринкової кон’юнктури, зокрема потреб споживачів. Сильний бренд дозволяє скоротити цикл продажів, а отже, знизити витрати та збільшити прибуток компанії. Фактично, саме капіталізація бренду, як найбільш вагомого нематеріального активу, є пріоритетним завданням сучасного бізнесу. Вартість найуспішніших з них оцінюється у мільярди доларів (табл. 1).

Таблиця 1

Рейтинг вартості брендів у 2012 р. за даними компанії Interbrand
	Бренд
	Вартість,

$ млрд.
	Динаміка у порівнянні з попереднім роком,%

	Coca-Cola
	77,8
	+8

	Apple
	76,6
	+129

	IBM
	75,5
	+8

	Google
	69,7
	+26

	Microsoft
	57,9
	-2

	General Electric
	43,7
	+2

	McDonald’s
	40,1
	+13

	Intel
	39,4
	+12

	Samsung
	32,9
	+40

	Toyota
	30,3
	+9



Примітним є те, що у рейтинг 2012 р. до п’ятірки лідерів увійшли високотехнологічні компанії, чия діяльність нерозривно пов’язана і інноваціями. В альтернативному рейтингу Brand Finance перші місця також належать цифровим брендам, сумарна вартість яких перевищила всі інші сектори бізнесу.

Нові інститути й організаційні форми, які більш повно відповідають цим вимогам, побудовані на максимально можливому розподілі ризиків, створюючи тимчасові віртуальні інститути, і тому конкретне завдання вирішується з набагато більшим ступенем ефективності. Вони мають достатньо гнучку структуру, що дозволяє компаніям, які входять у мережу, конкурувати між собою, залучати нових партнерів і одночасно організовувати та координувати діяльність своїх членів. Таким чином, мережеві організації поєднують два протилежні принципи – конкуренцію та кооперацію.

Сучасний менеджмент наголошує на розвитку сильних корпоративних зв’язків, близькості до споживачів, продуктивності й конкурентоспроможності, що спонукає застосовувати постачання ззовні. Таким чином, аутсорсинг, як одна з найсучасніших форм кооперації, – реальний інструмент не лише підвищення конкурентоспроможності бізнесу, але й досягнення стратегічних цілей компанії в умовах глобалізації економіки.
Так, Dell Computer, завдяки стратегічному партнерству з постачальниками та організації постачання «точно в строк», має запас деталей лише на сім днів, відмовившись від утримання складських приміщень, і пропонує комп’ютери з новими комплектуючими вже через тиждень після початку постачання останніх. Постачальники Cisco відвантажують апаратуру безпосередньо споживачам без участі працівників компанії. Для Cisco це коштує щорічно на 500–800 млн. дол. дешевше, ніж придбання власних підприємств. Hewlett-packard, IBM, SGI й інші компанії продали частину заводів постачальникам і уклали контракти на закупівлю продукції цих заводів. 

Використання аутсорсингу дозволяє концентрувати внутрішньокорпоративну увагу на основних цілях і завданнях компанії. Другорядні функції делегуються стороннім фірмам, які спеціалізуються на їх виконанні, тоді як компанія-замовник аутсорсингових послуг може сфокусувати власні, зазвичай, обмежені ресурси на вирішенні стратегічних завдань, пов’язаних з інноваційною діяльністю та управління брендами. Завдання компанії – створити можливості, які буде важко скопіювати її конкурентам і які вирізняють її у свідомості споживачів, тобто реалізовувати концепцію маркетингового управління. А запорукою цього є гнучкість і адаптивність самої компанії до динаміки зовнішнього середовища, що забезпечується мобільною організаційною структурою і методами управління, побудованими на принципах кооперації та спеціалізації виробництва. 

Традиційні вертикально інтегровані західні компанії поступово замінюють транснаціональні горизонтальні мережеві структури. ТНК інтегрують науково-технічні, виробничі потенціали різних країн, працюючи тим самим на постійне зниження витрат, причому йдеться про формування міжнародної виробничо-функціональної мережі.

Таким чином, аутсорсинг, як найбільш прогресивна форма кооперації, може створити передумови для успішного сталого інноваційного розвитку вітчизняного бізнесу та країни в цілому в межах міжнародного співробітництва для підвищення конкурентоспроможності ключових для економіки галузей промисловості.

Аутсорсинг – модель господарювання, яка сприяє розвитку малого підприємництва, збільшенню чисельності зайнятих у сфері виробництва, переміщенню дрібного капіталу з торгівлі у сферу виробництва, в інноваційний бізнес та ін. Натомість, великі компанії, маючи потужні ресурси, можуть розширювати свою присутність на міжнародних ринках, переходячи на так звану міжнародну мереживу модель організації діяльності, що сприяє підвищенню ефективності, зниженню фінансових, виробничих, технологічних, політичних ризиків.

Застосування аутсорсингу є економічно вигідним для всіх суб’єктів ринку і дозволяє використовувати переваги спеціалізації та кооперації, тому необхідно переглянути стандартну схему маркетингової діяльності підприємства з метою пошуку можливостей для оптимізації роботи компанії вже на етапі маркетингового аудиту і розроблення альтернатив, яка має охоплювати обґрунтування передавання на аутсорсинг (або оцінку результатів переходу на аутсорсинг), для встановлення оптимального співвідношення між ключовими компетенціями компанії та ринковими можливостями.
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ПРОБЛЕМИ БАЛАНСУВАННЯ МІЖ КОРОТКОСТРОКОВИМИ І ДОВГОСТРОКОВИМИ ЦІЛЯМИ В СТРАТЕГІЧНОМУ УПРАВЛІННІ
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Багатьом керівникам аграрних підприємств дуже складно знайти можливості для довгострокового збільшення вартості статутного капіталу. Це не дивно: в умовах жорсткості конкуренції фінансові ринки часто оцінюють підприємства та їх генерального директора лише за показниками останнього кварталу. Але неувага до довгострокових результатів може обійтися дуже дорого: в нашому мінливому світі більшість підприємств або не виживають, або їх поглинають успішніші конкуренти. Вивчаючили діяльність великих аграрних корпорацій, ми побачили, що деякі з них успішно працюють і на сьогодення, і на майбутнє. Умовно їх можна поділити на чотири групи: однаково сильні з точки зору поточного моменту і майбутнього; компанії зі слабкими короткостроковими і хорошими довгостроковими результатами; з благополучним справжнім, але вельми скромними показниками в минулому; слабкі і зараз, і в осяжному майбутньому.
Проаналізувавши діяльність підприємств кожної групи можна стверджувати, що вміння знаходити баланс між роботою на найближчу перспективу і на віддалене майбутнє приносить чималі дивіденди. У середньому компанії, що освоїли цю науку , перевершують підприємства з інших груп по багатьом показникам. Слід відмітити, що кращі результати показували підприємства, де директори працювали на своїй посаді майже на три роки більше, ніж голови відстаючих підприємств. Підприємства зі слабкими короткостроковими і пристойними довгостроковими результатами демонструють майже настільки ж високий рівень «виживання» , що й найсильніші в усіх відношеннях корпорації, але поступаються їм в іншому. Що ж до підприємств з іншої групи – з благополучним справжнім, але вельми скромними показниками минулого, то їх розвиток затримується і вартість цих підприємств знижується. Відповідати очікуванням інвесторів протягом будь-якого проміжку часу, як правило, непросто. Судячи з результатів дослідження, лише невелика частина підприємств-лідерів досягла успіху завдяки вдалому для їх продуктів або послуг співвідношенню сил на ринку. Решта вийшли на перші позиції у своїх галузях з інших причин – вони свідомо прагнули дотримати баланс і , використовуючи наявні можливості, займалися проектами, які забезпечує довгострокове зростання . Особливо досягли успіху в цьому підприємства, у яких не було проблем з фінансуванням таких проектів. Проте більшості корпорацій доводилося балансувати між проектами, націленими на даний час, і роботою на перспективу, а в умовах обмежених ресурсів та тиску власників підприємств, зацікавлених у швидкому отриманні доходів від вкладених коштів, таке можливо лише за рахунок складних компромісів. Тому бажаючим вижити в конкурентній боротьбі доведеться знайти золоту середину між сьогоднішньою прибутком і майбутнім зростанням вартості підприємства. 
ПРОБЛЕМЫ, СДЕРЖИВАЮЩИЕ ПРИМЕНЕНИЕ КОНТРОЛЛИНГА  ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ

Поникаров В. А., канд. техн. наук, проф.

Московский государственный университет 
приборостроения и информатики, Россия

Отсутствие эффективной системы управления инновационной деятельностью (ИД) предприятия является одной из основных причин коммерческого неуспеха нововведений. Особую важность приобретает процесс управления ИД в условиях возрастающей динамичности рынков. Кроме того, ИД в большей степени, чем другие виды деятельности предприятия, сопряжены с неопределенностью и рисками. Чем крупнее и дороже инновационный проект, тем большие требования предъявляются к системе управления проектами. При этом речь идет не просто о более жестком контроле, а о необходимости концепции управления, включающей все компоненты современного менеджмента и отвечающей требованиям к системам управления в условиях высокой динамичности рынков. В качестве такой концепции предлагается использовать концепцию контроллинга (1(.

Главной задачей контроллинга инновационной деятельности (КИД) является настройка системы управления ИД на достижение поставленных целей, при этом контроллинг обеспечивает синтетический, целостный взгляд на ИД предприятия в прошлом, настоящем и будущем, комплексный подход к выявлению и решению встающих перед предприятием проблем (2(. 

Несмотря на бесспорные достоинства контроллинга и сравнительно широкое его использование в различных отраслях экономики западных стран у нас он не получил такого большого распространения. Анализ теоретических разработок и практики его использования позволил выявить основные проблемы, сдерживающие применение КИД в России. 

Одна из основных проблем заключается в отсутствии  четкого понимания самого понятия контроллинга. Существует две крайние точки зрения. Первая – что  контроллинг  является всего на всего современным средством контроля и сравнения плановых и фактических показателей функционирования  предприятия. Вторая – что  контроллинг  является  современной системой управления предприятием [3].

И та и другая точки зрения крайне вредят распространению  контроллинга  в России.  Первая – по  причине недостаточной эффективности от внедрения контроллинга (недооценка контроллинга отрицательно сказывается на отношении к нему со стороны руководства, кредиторов, инвесторов, менеджеров и рядовых сотрудников предприятия), вторая – из-за преувеличения полномочий контроллёров (переоценка контроллинга отрицательно сказывается на отношении к нему со стороны руководства и менеджеров предприятия). Применение «такого» контроллинга может напугать менеджеров и рядовых сотрудников предприятия ужесточением контроля над ними, а руководителей предприятия – оценкой их деятельности со стороны службы контроллинга, ослаблением их власти над подчиненными.

Другой не менее важной проблемой является неправильный выбор момента создания и внедрения контроллинга. Руководитель не должен создавать службу контроллинга ради моды только для того, чтобы «идти в ногу со временем».  Прежде, чем принять решение о создании службы КИД, необходимо провести анализ внешней среды, потенциала (ресурсов), целей, стратегий, желаемого и фактического состояния  предприятия.

После того как руководство предприятия убедится в необходимости создания службы контроллинга, возникает вопрос, организовать ли самостоятельную службу контроллинга или распределить функции контроллинга  среди  уже  имеющихся  структурных  подразделений.

Приняв решение о создании самостоятельной службы контроллинга, руководитель предприятия должен определить степень централизации этой службы. После того, как определена степень централизации службы или распределены функции контроллинга среди подразделений предприятия,  начинается этап формирования инструментальной базы контроллинга. Прежде чем внедрять инструменты контроллинга в практику менеджмента, необходимо их разработать и адаптировать к конкретным условиям предприятия. 

Процесс внедрения начинается после завершения фазы "Создания" с этапа "Внедрение инструментов контроллинга". Для российских условий наиболее приемлемым является внедрение отдельных подсистем контроллинга с последующим их объединением в единую систему. При этом возникает потребность в  определении  очередности разработки и внедрения отдельных подсистем контроллинга.
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ПОЗИТИВНІ ТА НЕГАТИВНІ АСПЕКТИ ЗРОСТАННЯ ТРАНСПАРЕНТНОСТІ  ФІНАНСОВИХ ПОСЕРЕДНИКІВ

Рубанов П. М., доц.
Сумський державний університет, Україна

Ефективність розвитку сектору фінансового посередництва визначається рядом факторів, серед яких найбільш вагомим є довіра економічних суб’єктів до фінансових посередників, що обумовлюється рівнем їх транспарентності. Чим вищим є рівень транспарентності, тим достовірніше економічні суб’єкти можуть оцінити свій фінансовий ризик.

Функціонування фінансових посередників в значній мірі обумовлюється мотивацією, яка базується на співставленні можливих граничних вигод та втрат від надання ними додаткової інформації про свою діяльність. Згідно нормативно-законодавчих актів посередники повинні розкривати певні відомості для забезпечення нагляду та формування статистичних даних, необхідних для реалізації і коригування грошово-кредитної та інвестиційної політики. При цьому особливий акцент робиться на наданні інформації, яка б дозволила адекватно оцінювати існуючи і найбільш значимі ризики. Все це потребує від фінансових посередників забезпечення надання фінансово-економічної інформації у необхідному обсязі і належної якості. З іншого боку, розкриття негативної інформації про себе може завдати значної шкоди не лише окремому фінансовому посереднику, але й фінансовій системі країні в цілому. Тому проблема розкриття фінансовими посередниками негативних відомостей є актуальною.

Найбільш вагомим позитивним наслідком зростання транспарентності фінансових посередників є зниження вартості боргового фінансування. Більш інформаційно відкриті фінансові посередники отримують кращі можливості з залучення фінансових ресурсів на внутрішньому, і, особливо, на міжнародному ринках.

Підвищення транспарентності також справляє позитивний вплив на залучення інвестицій для збільшення власного капіталу посередників. Беззаперечним є факт, що сприйняття фінансового посередника як об’єкту інвестицій залежить не лише від базових фінансово-економічних показників, що характеризують його діяльність, але й від ступеня розкриття ним іншої інвестиційно значимої інформації.

Розвиток взаєморозуміння з інвесторами та поліпшення ділової репутації фінансового посередника також є істотним стимулом для підвищення його транспарентності, оскільки це забезпечує зростання довіри до нього і зменшення ризиків для зацікавлених сторін.

Загалом транспарентність приносить ряд макроекономічних переваг, зокрема, зниження невизначеності й інформаційної асиметрії, підвищення рівня передбачуваності фінансового ринку, зростання економічних можливостей окремих суб’єктів і усього суспільства завдяки точному прогнозуванню й плануванню, зростання гнучкості реакції ринку на кризові явища. У результаті ефективність фінансового ринку на макрорівні підвищується і він стає більш стабільним. Тобто зусиллями кожного окремого посередника створюються більш сприятливі умови  функціонування для усіх учасників фінансових відносин.

Однак варто також зазначити і те, що за певних обставин та у обмежених часових рамках заходи з підвищення транспарентності можуть бути недостатньо обґрунтованими. Зокрема, в умовах нестійкої фінансової ситуації навіть незначний витік негативних відомостей про стан фінансового посередника може порушити функціонування не лише даного суб’єкта, але й загострити проблеми, які накопичилися у системі фінансового посередництва в цілому.

Окрім того, забезпечення належного рівня транспарентності, вимагає створення спеціальних підрозділів в організаційній структурі посередників, що, викликає зростання витрат на їх утримання. Реальна ефективність і окупність таких відділів можлива лише в умовах реалізації достатньо масштабних задач суб’єкта у співпраці з капіталодавцями.

Теоретичні заперечення транспарентності виникають і при моделюванні інформаційного обміну. Як відомо, на ринку діють різні постачальники інформації, як державного, так і приватного сектора. Кожний ринковий учасник у прийнятті рішень і формуванні очікувань спирається на власну прогнозну модель. Враховуючи вплив рішень інших учасників на ринкову кон’юнктуру, всі учасники вимушені додатково до своїх власних висновків враховувати деяку усереднену думку. В результаті врахування усієї розбіжності думок консенсус-прогноз, зазвичай, виявляється завищеним. Зміщення в бік песимістичних прогнозів виникає через більше несприйняття ризиків приватним сектором порівняно з державними та іншими учасниками, не зосередженими на прибутковості. Сам процес відслідковування думок також привносить інерційність у формування очікувань, що гальмує швидку реакцію ринку.

Загалом практика показує, що між транспарентністю та економічною стабільністю є стійкий позитивний зв'язок. Для окремого фінансового посередника транспарентність є економічно ефективною у довгостроковій перспективі, оскільки прихована плата за непрозорість набагато перевищує втрати від об’єктивної (хоч і не завжди сприятливої) інформації. Отже, робота у напрямку підвищення транспарентності фінансових посередників є доцільною саме в сучасних умовах, коли динамічні зміни у світовій економіці вимагають від економічних суб’єктів вирішення стратегічних завдань.

ПЕРЕВАГИ ТА НЕДОЛІКИ МЕТОДІВ ОБЧИСЛЕННЯПДВ

Самарічева Т. А.
Хмельницький університет управління та права, Україна

Визначення сум зобов’язань по ПДВ чи не основне завдання в адмініструванні цього податку, тому вибір методу його обчислення прямо впливає на найбільш точний розрахунок суми зобов’язань, що підлягає сплаті до бюджету. Тому дослідження існуючих методів ПДВ, визначення переваг та недоліків діючого методу тавиявлення можливості переходу до іншого, має велике значення як у вітчизняній, так і в зарубіжній практиці нарахування цього податку. 

На сучасному етапі економічного розвитку науковці та практики переважно виділяють чотири методи розрахунку зобов’язань по податку на додану вартість, а саме: 1) прямий адитивний (балансовий, статистичний, бухгалтерський), 2) непрямий адитивний, 3) прямий метод віднімання,4) непрямий метод віднімання (метод накладних, інвойсовий або кредитний). 

Дослідимо особливості застосування кожного методу, а також визначимо їх переваги та недоліки.

Прямий адитивний методпередбачає оподаткування створеної саме на підприємстві доданої вартостіта обчислюється за формулою (1):

[image: image19.png]VAT =tx (V+m)
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(1)

де, t – ставка податку, V – заробітна плата, m – прибуток.

Для ефективного застосуванняцього методудоцільно у фінансовій звітності підприємства відображати також показник доданої вартості[5, 340].

Непрямий адитивний метод передбачає визначення суми зобов’язань до бюджету шляхом додавання податків,обрахованих по окремих складових доданої вартості. При цьому ПДВ нараховується таким чином:

[image: image21.png]VAT =txV+txm
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(2)

де, t – ставка податку, V – заробітна плата, m – прибуток.

Цей метод є більш трудомістким ніж попередній, оскільки потребує окрім виокремлення складових доданої вартості обраховувати суму податку за кожним із них, а потім отримані результати підсумовувати.

До переваг адитивних методів можна віднести:відсутність механізмів відшкодування раніше сплаченого ПДВ, що дозволяє суттєво спростити адміністрування податку” [4]; можливість кількісного визначення доданої вартості, створеної кожним суб’єктом економіки країни;попередження зростання цін на величину стягнутого ПДВ;значне обмеження можливості фальсифікації первинних документів та інших форм ухилення від виконання податкових зобов’язань;зменшення витрат на адміністрування ПДВ, так як при визначенні його податкової бази використовуються ті ж документи, що й для податку на прибуток [1, с. 35].

До вад цих методів належать наступні: відсутність можливості здійснення зустрічного контролю (оскільки не передбачається використання податкових накладних, рахунків-фактур тощо); ПДВ стане прямим податком, у зв’язку з чим платники податку матимуть можливість управляти величиною зобов’язань з ПДВ, маневруючи показниками прибутку та фондом оплати праці;складність оподаткування експорту та імпорту;необхідність розробки нових підходів до адміністрування ПДВ [4]; відсутність стимулу керівників підприємства вкладати засоби в оновлення фондів та підвищувати технічний рівень виробництва, в результаті чого можливе зниження темпів росту суспільного виробництва;складність та невигідність застосування методу через несинхронну зміну цін на продукцію, що придбається та реалізовується [2, с. 65].

Метод віднімання обчислюється шляхом застосування податкової ставки до різниці між обсягом продажу і обсягом закупівель. Математично це виражається так:
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де, t – ставка податку, В – виручка, U – матеріальні затрати.

При застосуванні методу віднімання розрив ланцюгу податкових кредитів, не призводить до кумулятивного ефекту. Водночас, при диференційованих ставках ПДВ цей метод неможливо застосовувати, адже при його використанні передбачається, що на закупки нарахований ПДВ за такою ж ставкою, за якою оподатковується даний торговець, навіть якщо закупки можуть включати ПДВ, обчислений за іншими ставками.

Кредитний методрозраховується як різниця між сумою податкових зобов’язань, що виникають під час продажу товарів та величиною податку, сплаченого постачальникам сировини (податкового кредиту), що можна відобразити за допомогою формули (4):
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де, t – ставка податку, В – виручка, U – матеріальні затрати.

Слід відзначити, що на практиці в основному застосовується саме непрямий спосіб вирахування. 

Кредитний метод має суттєві переваги, а саме: 1) сприяє скороченню видатків, пов’язаних з справлянням податку (це пов’язано з тим, що покупець завжди зацікавлений у тому, щоб продавець правильно обраховував і вказував ПДВ в накладній на товар, оскільки від цього залежить, на яку суму будуть зменшені зобов’язання покупця по сплаті ПДВ до бюджету);2) формує “аудиторський слід”, адже рахунок-фактура дозволяє легко встановити відповідність податку, сплаченого покупцем і отриманого продавцем. Вказані переваги сприяють добровільному дотриманню вимог законодавства, взаємному контролю платників, полегшенню податкового контролю. 

Суттєвим недоліком кредитного методу є те, що він не гарантує повного уникнення кумулятивного ефекту, якщо існують звільнення від ПДВ. Ще одним недоліком єнаявність часового лагу між сплатою ПДВ в ціні придбаних матеріальних ресурсів і відшкодуванням цієї суми після реалізації виробленої підприємством продукції, а якщо вироблена продукція з тих чи інших причин взагалі не реалізується, підприємство не може відшкодувати ПДВ, сплачений в ціні придбаних матеріальних ресурсів та основних фондів, що стає причиною вимивання оборотних коштів [3, 34].

Таким чином, всі методи обчислення ПДВмають свої плюси та мінуси,вибір оптимального залежить від змісту та значущості його переваг і недоліків, анеобхідність зміни діючогокредитного методу потребує додаткових обґрунтувань та досліджень.
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ СФЕРЫ УСЛУГ 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ
Андрушко Р. В.

Учреждение образования «Гродненский государственный университет им. Я. Купалы», Беларусь

Сфера услуг Республики Беларусь – важный сектор экономики страны, на долю которого в 2012 году приходилось 40,1% валового внутреннего продукта. 

В прогнозном периоде предусматривается последовательный рост доли сферы услуг до 50-52% в 2020 г. и снижение доли производства товаров до 37-38% соответственно. Структура производства валового внутреннего продукта за 2005, 2009-2012 гг. представлена на рисунке. 
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Рис. 1 – Структура производства валового внутреннего продукта, в % к итогу 

Как видно из рисунка 1, в структуре экономики страны к 2005 году наблюдается тенденция снижения доли чистых налогов на продукты (с 14,0% до 12,8%), незначительный рост доли сферы услуг (с 39,8% до 40,1%), рост доли сферы производства (с 46,2% до 47,1%). 

Важнейшим условием развития торговли и повышения ее эффективности является рост ВВП и его использование на конечное потребление, т.к. он отражает совокупность всех расходов потребителей на приобретение конечных товаров, услуг, валовых накоплений и чистый экспорт. Наиболее весомые секции сферы услуг в структуре ВВП: «Торговля; ремонт автомобилей, бытовых изделий и предметов личного пользования», «Транспорт и связь» (14,3% и 7,1% в структуре ВВП в 2012 г. соответственно).

С 01.01.2011 г. согласно системы классификации видов экономической деятельности (ОКЭД), которая базируется на стандартной международной классификации, торговля страны включает в себя оптовую, розничную торговлю и услуги по ремонту автомобилей, бытовых изделий и предметов личного пользования (секция G).

В новой классификации общественное питание вошло в состав секции H: гостиницы и рестораны. 

В связи с этим раздельно планируются и учитываются показатели развития розничной торговли, общественного питания и бытовых услуг. Меняется подход и к оценке результативности торговой отрасли. Товарооборот рассматривается уже не как основной прогнозный, а как показатель развития торговой деятельности и относится к косвенным индикативным инструментом планирования. 

Динамичное развитие внутренней торговли и общественного питания в Республике Беларусь осуществляется в соответствии с изменением потребительского спроса, ростом требований к качеству товаров и культуре обслуживания. В отрасли осуществляется структурная перестройка товародвижения, формируются торговые сети, происходит развитие специализированных и фирменных магазинов, обновление материально-технической базы, развитие новых форм и методов продажи товаров, внедрение информационных технологий. При этом развитие внутренней торговли и общественного питания носит выраженную социальную направленность. 
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НОВЫЕ МЕТОДИКИ ПРЕПОДАВАНИЯ В ВЫСШЕЙ ШКОЛЕ

Бухнэ А. Ф., Поникаров В. А., канд. техн. наук, проф.

Московский государственный университет

приборостроения и информатики, Россия

В современных условиях, когда у студентов имеется неограниченный доступ к информации и методам ее обработки, очень важно не просто преподавать, точнее не просто прочитать курс лекций – важно уметь преподнести материал лекции таким образом, чтобы завладеть вниманием слушателей и чтобы услышанное ими запомнилось.

Преподавание в современных условиях – не столько процесс передачи информации, сколько организационная помощь студенту в ведении своей учебной деятельности. Такая работа предусматривает четкую последовательность действий, начиная с целеполагания, мотивирования и планирования, а заканчивая обеспечением процесса и контроля результатов деятельности и корректировки ее целей и задач.

В условиях перестройки системы образования предъявляются новые требования к личности педагога, методам и технологии преподавания, формируется новая ситуация взаимодействия преподавателя и аудитории во всех видах учебно-познавательной деятельности. Поэтому появляется необходимость пересмотра традиционного (пассивного) метода обучения, где  преподаватель выступает основным действующим лицом и управляющим ходом занятия, а студент (учащийся) – пассивным слушателем. 

На передний план выступают активные и интерактивные методы обучения, где важным аспектом является тесное взаимодействие между преподавателем и студентом (в первом случае) или более широкое взаимодействие студентов не только с преподавателем, но и друг с другом (во втором случае).

Современная педагогика богата целым арсеналом интерактивных подходов, например: творческие задания, работа в малых группах, работа в парах, обучающие игры, решение кейсов, использование общественных ресурсов. Это многообразие подходов позволит студентам быть более вовлеченными в сам учебный процесс, не просто получать определенный объем знаний, а найти ему практическое применение, использовать несколько инструментов запоминания, в диалоговой форме подробнее изучить материал. Кроме того, эти методы помогают развить навыки работы в группах, научат их взаимодействовать друг с другом. 

БЕЛОРУССКАЯ ТОРГОВЛЯ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ – ПРОБЛЕМЫ, ПЕРСПЕКТИВЫ, НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ
Кийко Ю. И.

Учреждение Образования «Гродненский государственный университет им. Янки Купалы», Беларусь

Характерной особенностью торговли Республики Беларусь является наличие с одной стороны большого количество малых предприятий, с другой стороны – небольшая, но влиятельная группа крупных коммерческих компаний, в основном с иностранным капиталом – российские торговые сети, которые начали стремительно развиваться в последнее время. Наблюдаемое в последние годы в Республике Беларусь расширение крупных торговых сетей, постепенно меняет лицо торговли и ее структуру. Современные методы и формы продажи, используемые этими компаниями, получила признание потребителей. В то же время, эти сети обеспечивают сильную конкуренцию для небольших белорусских торговых предприятий.

Торговая инфраструктура белорусских предприятий характеризуется слабостью технических и информационных технологий, устаревшим оборудованием магазинов и оптовых складов, низким уровнем автоматизации.

В связи с этим вырисовываются конкретные перспективы развития белорусской торговли.

Появление новых компаний часто будет сопровождаться ликвидацией или изменением профиля действующих предприятий. Будет активизироваться явление интеграции среднего и малого бизнеса в торгово-промышленные группы. Интеграция и концентрация торговли должна позволить внедрение современных организационных и технических решений, улучшение экономического состояния коммерческих организаций и повышение их конкурентоспособности.

В ходе этого процесса большую роль будут играть органы местного самоуправления и правительство. Органы власти должны, построить стратегию регионального развития, принимая во внимание стимулирование экономической активности, повышение уровня конкурентоспособности и инновационной деятельности в регионе. Из-за региональных различий в социально-экономических условиях, вопросы торговли должна быть решены путем включения их в комплексную региональную программу развития в соответствии с потребностями и возможностями региона. Мониторинг и анализ коммерческой сети обеспечит гармоничное развитие торговли в обществе.

При выполнении задач, связанных с развитием торговли, необходимо повысить реальные ресурсы – обеспечить торговлю недвижимостью и реальными инвестициями. В решении этой задачи могли бы присоединиться местные организации бизнеса. 

Особенно желанным является сотрудничество малого и среднего бизнеса, что приводит к увеличению их эффективности и конкурентоспособности , а также обеспечение справедливой конкуренции с другими участниками рынка.

Правительство обязано стимулировать, поддерживать и поощрять усилия, предпринимаемые на местном уровне за счет использования соответствующих инструментов и институтов. 

При этом необходимо принять во внимание, что существует множество реальных препятствий со стороны правительства, которые должны быть решены:
· отсутствие стабильности и прозрачности законодательства, в том числе в сфере налогообложения,

· трудности с доступом к банковским кредитам и отсутствие других финансовых инструментов для поддержки торговли,

· раздробленная структура розничной и оптовой инфраструктуры препятствует строительству интегрированные цепи поставок,

· отсутствие региональных распределительных и логистических центров обслуживания малых торговых предприятий, 

· административные препятствия со стороны местной администрации,

· низкая рентабельность и слабое финансовое положение предприятий, что уменьшаем возможность привлечения инвестиций в акционерный капитал,

· незнание ноу-хау в этой области и отсутствие национальных лидеров,
· недостаточное знание технологии торговли и методов управления,

· консервативная позиция торговых предприятий, которые предпочитают традиционные способы ведения бизнеса.
Вышеупомянутые трудности чрезмерно увеличивают риск коммерческой деятельности и повышению затрат на ведение бизнеса, таким образом, ослабляя их конкурентоспособность.

Только проведя соответствующую реформацию торговой инфраструктуры, Республика Беларусь сможет создать конкурентоспособный торговый сектор европейского уровня.
USE OF FOREIGN EXPERIENCE OF SOLID HOUSEHOLD WASTE DISPOSAL IN RUSSIA: POTENTIALS AND ISSUES

Kovarda V. V., Timofeeva O. G.
South-West State University, Russia

Technology and production development, scientific and technological progress changed the culture of consumption: common use of plastic packaging and TetraPak increased the volume of waste. Increased consumption of imported goods and predominant occidental culture of consumption make the composition and volume of solid household waste to those of industrialized countries.

However, there is lack of experience and technologies for solid household waste disposal in Russia. The main way of waste disposal in Russia is disposal by way of landfill, no more than 6% of waste undergoes recycling and about 13% of waste undergoes incineration. According to the data from Federal Service for Veterinary and Phytosanitary Surveillance (Rosselkhoznadzor), there are only 243 waste recycling plants and 40 waste incineration plants although modern technologies enable to recycle more than 70% of solid household waste.

In Russia, main constraining factors are:

- lack of separate collection of solid household waste resulting in mechanical binding, high moisture content and low quality of utility waste that in turn results in different waste traffic and different disposal techniques;

 – insufficient government financial and political support;

 – insufficient legal basis of waste disposal resulting in low potential, which along with abovementioned discourages waste disposal development. There is obvious lack of enforcement provisions and incentives in secondary resources field. 

Russia differs from other countries mainly due to large west-east and north-south extent that cause substantial lack of uniformity in social and economic development of regions.

Practical knowledge in waste disposal show that there is no one universal technique, which meets all the modern economical and resource saving requirements. Each region and each residential area should select unique waste disposal technique according to local conditions.

Nevertheless, solid household waste issue is global issue, which is unsolvable at the local level. There is need for complex solid household waste system including not only waste collection and handling but transportation, sorting and separation of recyclable materials, processing and recycling. Only complex solid household waste disposal will result in low-waste, environmental-friendly and cost-effective production.

In summary, Russia has to use foreign experience, technologies, equipment and legal framework to increase the volume of recyclable waste.

Анализ зарубежных подходов к управлению целеполаганием на предприятиях и возможности их использования в Украине

Лепа Р. Н., проф.

Институт экономики промышленности НАН Украины, Украина
Гайдатов А. В., доц.

ГВУЗ «ДонНТУ», Высшая школа экономики и менеджмента, Украина

Необходимость рассматривать целеполагание в качестве одного из важнейших компонентов системы управления предприятием в настоящее время признается большинством, как среди ученых, так и среди менеджеров высшего звена управления предприятиями. Именно так можно описать ситуацию в большинстве стран с развитой рыночной экономикой. Однако опыт применения зарубежных методов управления в Украине является скорее отрицательным, чем положительным. Причем это утверждение касается как сугубо отечественных предприятий, так и дочерних иностранных компаний, попытавшихся скопировать принятые у них приемы целеполагания и стимулирования в украинскую реальность.

Процесс целеполагания в странах Северной Америки и Западной Европы, которые традиционно считаются образцом в отечественном менеджменте, значительно отличаются от той интерпретации, которую он получил в украинских условиях. Конечно, необходимо отметить, что и там имеются как предприятия, сумевшие образцово организовать управление целеполаганием и извлекающие из этого выгоду, так и предприятия, просто вложившие средства в реализацию модной концепции, не разобравшись до конца, зачем им это нужно. Однако в Украине по сравнению с упомянутыми странами доля вторых гораздо больше, чем первых. 

Рассматривая современные подходы к управлению целеполаганием, в первую очередь необходимо отметить, что этот процесс подразумевает не только четкое видение цели предприятия, но и путей её достижения, а также необходимых для этого ресурсов. Мало объявить, что целью предприятия является получение прибыли в 100 млн. грн. в 2015 году. Необходимо также указать, за счёт чего должен быть достигнут этот показатель, какие структуры и какие сферы деятельности предприятия обеспечат такую прибыль, на какие затраты для этого необходимо пойти и самое главное – насколько долго предприятие сможет обеспечивать такую прибыльность.

Кризис 2007-2010 годов позволил менеджерам западной школы осознать, что длительность получаемого экономического эффекта имеет едва ли не большую важность, чем сам эффект. До этого на практике обращалось внимание только на получение сиюминутной выгоды. Особенно ярко негативные стороны данного подхода проявились в финансовой сфере, где большая часть программ материального стимулирования была ориентирована на достижения количественных показателей, независимо от качества заключенных сделок. В итоге к 2007 году для расширения операций на перегретом до предела ипотечном рынке некоторые американские банки начали выдавать кредиты на приобретение жилья безработным (!!!), а также лицам, доход которых был ниже суммы платежа по кредиту. В результате менеджеры получили денежные бонусы, а банки стали банкротами. Впрочем, аналогичную ситуацию можно наблюдать и на отечественных промышленных предприятиях, когда для улучшения финансовых показателей осуществляется продажа основных производственных фондов. Это позволяет на короткое время сделать предприятие прибыльным, но в длительной перспективе влечёт практически неминуемое банкротство и сворачивание деятельности, поскольку лишенное основных средств предприятие работать не может.

Программы стимулирования и их роль в общей концепции управления целеполаганием являются еще одним важным компонентом западной школы менеджмента. Основой для их существования является тезис о том, что человек будет работать намного эффективней, если будет понимать цели своей деятельности и отождествлять личные цели с целями организации. В реализации последнего положения наиболее ярко проявляется различие восточной и западной школ менеджмента. Так, например, в Японии вся система воспитания, начиная с раннего детства, направлена на создание внутренней идентификации работника с работодателем, что позволяет с успехом использовать моральное стимулирование. Противоположная ситуация наблюдается в странах с западной моделью общественных и социальных отношений, в которых воспитание стимулирует проявления независимости и индивидуальности. По этой причине основным инструментом связывания целей работника и предприятия в западной школе менеджмента является материальное стимулирование. Однако, как уже было показано выше, бездумное использование материального стимулирования может привести к тому, что работники в погоне за денежным вознаграждением перестанут обращать внимание на долгосрочные перспективы. Однозначный рецепт для решения этой проблемы, скорее всего, не может быть найден, однако анализ опыта работы наиболее успешных компаний позволяет отметить необходимость применения индивидуального подхода к каждому работнику, обеспечения вертикальной прозрачности управленческой структуры и расширения используемых методов стимулирования.

Выше неоднократно упоминались понятия «западная» и «восточная» школы менеджмента. Какая же из них лучше подходит к условиям Украины, находящейся между западом и востоком? Ответ на этот вопрос не может быть однозначным. С одной стороны, Украина, как и страны Запада, относится к странам с христианской культурой. С другой стороны советская модель общества, под влиянием которой выросла большая часть украинцев, способствовала формированию более высокого уровня корпоративного сознания, нежели, например в США, где смена работодателя из-за 10% разницы в зарплате является нормальной практикой. 

Следовательно, с большой степенью уверенности можно сказать, что в украинских условиях необходима разработка собственной концепции управления целеполаганием, с учетом особенностей национального менталитета. Следует учитывать существенную разницу в воспитании и формировании системы ценностей различных поколений украинского общества. Для этого необходимо тщательно проработать опыт украинских компаний в области целеполагания и выделить успешные приемы и методы.

UKRAINIAN AVIATION INDUSTRY COOPERATION WITH EUROPE IN MODERN BUSINESS CLIMATE

Melnyk Y. М., Ph.D., associate professor

Sumy State University, Ukraine

Lynnyk T. M.
Nation Aviation University, Ukraine 

Since Ukraine gained independence in 1991, the European Union and Ukraine dynamically develop relations with each other. Ukraine – a country that is a priority partner for the EU within the European Neighbourhood Policy (ENP), and the Eastern Partnership (EaP). In 2013 the ambitions of the EU and Ukraine to strengthen relations with each other created an opportunity to move beyond cooperation and reach gradual economic integration and deepening of political cooperation [1].

The priority areas of cooperation between Ukraine and the EU in the field of transport are:

· development of transport infrastructure in Ukraine and its integration into the European transport system;

· improve safety in transport and adaptation of relevant national legislation;

· modernization and replacement of fixed assets and rolling stock vehicles;

· a Common Aviation Area between the EU and Ukraine.

Nowadays a stable development of the Ukraine is impossible without the development of aviation industry. Also it is known that passenger turnover is greatly increased during last years. So in these favorable conditions it would be profitable to support all initiatives relating to international flights.

If we look at the Fig. 1 which clearly demonstrates the amount of airplanes conducted their flights above the Ukraine and above the Eastern Europe, we can confidently say that our country has enough free space to fill in future. 
[image: image27.png]S £ 3G

S e
i v
Knxé)ﬂ&a» Rtk
855 V?Mﬂ\w H«ﬁ 3
Fh e (a0
TR

Sa e





Fig.1 – Real time airplane amount above the Europe (18.30 UTC) [2]

Despite the fact that the overall material and technical base in the aviation sector is constantly updated, Ukrainian government should look ahead to realize that the association with the EU will enable the opening a number of new directions in trade and tourism. Also urgent airports construction may be needed because of export and import increasing. 

Ukraine has an important aviation industry and is a country with a high potential for tourism. This direction is greatly supported by the Visa Liberalization Dialogue that include an action plan for Ukraine toward the establishment of a visa-free regime for short-stay travel. This roadmap outlined major improvements in Ukrainian border control, migration and asylum policies. It expanded the subset of individuals eligible for simplified visa procedures include students, non government organization representatives and holders of official passports. Our politics expect negotiations for full visa-free travel to be completed by the end of 2014 year. 

It is linked through bilateral air services agreements with all 27 EU Member States. The agreement should not only open the respective markets but also integrate Ukraine into European aviation structures. Ukraine will harmonize its legislation with European standards and implement a large part of the European aviation acquis communautaire. The agreement will thus be a further important step in the creation of a wider Common Aviation Area between the EU and its neighbours.

So, the agreement would strengthen aviation relations between EU and Ukraine. Both aviation markets are closely connected and air traffic between them is growing. Increased cooperation in the field of civil aviation, including on safety and security issues, is one of the concrete priorities outlined in the EU-Ukraine Action Plan. 

1. Delegation of the European Union to Ukraine. – Electronic resource. – Access mode: http://eeas.europa.eu/delegations/ukraine/eu_ukraine/political_relations/index_uk.htm
2. Flightradar24 live air traffic. – Electronic resource. – Access mode: http://www.flightradar24.com 

АНАЛІЗ ПОТЕНЦІАЛУ МІЖНАРОДНИХ ПРОЦЕСІВ ПРИ СКОРОЧЕННІ ТЕХНОЛОГІЧНОГО РОЗРИВУ 

Омельяненко В. А.

Сумський державний університет, Україна

Глобалізація науково-технологічного прогресу висвітила не тільки позитивні, але й негативні сторони науки і технологій, зокрема їх ризиковий характер і тенденцію до нерівномірного географічного поширення. Технологічний розрив ґрунтується на розходженні в освіті, підготовці та мотивації робочої сили, на доступності і якості таких частин інфраструктури, як надійність енергетичного постачання і телекомунікаційних послуг, та, безумовно, розмірів ринку. Технологічні розриви (вичерпання продуктивних можливостей діючого сценарію та усвідомлення необхідності повороту капіталу до реалізації нового) стануть більш частими, що дасть конкурентні переваги тим суб’єктам, які першими будуть здійснювати поворот до освоєння нового технологічного сценарію [2].

На цьому базується висловлена Нобелівським лауреатом по економіці Саймоном Кузнецом і доповнена російським вченим Юрієм Яковцом теза, про те, що поряд з величезною кількістю поліпшуючих інновацій і порівняно невеликим числом базових інновацій, що становлять основу нових поколінь технологій, існують епохальні інновації. Вони виникають далеко не кожне десятиліття і становлять основу нових технологічних укладів. Відповідно країна, у якій виникла інновація цього типу, отримує стратегічну конкурентну перевагу [6]. 

Інновації епохального значення здійснюються на перехідних етапах становлення нових технологічних способів виробництва. Формування та реалізації кластера базисних та епохальних інновацій вимагає підтримки держав, а з погляду глобальних інноваційних проривів – підтримки глобального співтовариства та міжнародних організацій.

Варто відзначити ряд помилкових припущень щодо вирішального впливу окремих факторів  на подолання технологічного розриву. Серед таких в першу чергу відзначимо обсяги фінансування та рівень залуення іноземних технологій. 

Перший фактор розглянемо на прикладі інноваційного розриву між США та ЄС. Так у другій половині 1990-х років середньорічний ріст продуктивності становив 0,7% у Європі і 1,4% у США. Однак якщо розділити галузі промисловості на виробників і споживачів інформаційних і комунікаційних технологій, стає ясно, що розрив у темпах росту продуктивності між Європою та США практично повністю обумовлений слабістю сектора інформаційних технологій у Європі, оскільки середньорічний ріст продуктивності в секторах економіки, що є споживачами інформаційних і комунікаційних технологій в 1995–2000 рр. склав 0,63% у США та ненабагато менше в Європі – 0,41%.  Це підтверджує відомий факт, що Європа відстає від США в області досліджень, що сприяють розробці нових технологій і методів виробництва, що відбувається або тому, що Європа виділяє менше засобів на дослідження, чим США, або тому, що виділені засоби використовуються менш ефективно, або ж по обох вищенаведених причинах [1]. 

Фінансування не є причиною або, принаймні, основною причиною розриву в області наукових досліджень. І тому державні субсидії не приведуть до появи компаній, що ефективно працюють в області високих технологій, та не сформують екосистему інновацій. Тобто збільшення засобів на дослідження при збереженні колишніх архаїчних порядків не підвищить продуктивність науки, а лише підсилить навантаження на бюджет. 

Попит на нові технології також є важливим чинником. Він допомагає зосередити дослідження на конкретних питаннях, встановлює строки їх завершення, проводить строгу оцінку результатів досліджень та дозволяє встановлювати вартість патенту на основі ринкових цін. Без таких мотиваційних мотивів з боку тих, хто зацікавлений у практичному застосуванні результатів досліджень, існує небезпека нескінченного продовження наукових досліджень, часто без певної мети та напрямку. 

Щодо фактору залучення іноземних технологій, то в цьому випадку відбувається закріплення розриву. Копіювання без корінної переробки та адаптації запозичених технологій і розробок «викорінює» інженерну думку. Тому важливим напрямком розвитку є створення матеріально-технічних передумов для випереджального становлення основних виробництв шостого технологічного укладу, до яких відносяться сучасні комунікації, що обробляє промисловість, інфраструктура, сфера послуг. Інтелектуальними передумовами шостого технологічного укладу є розвиток освіти і науки.

В останні роки в розвинених країнах та країнах, що розвиваються, активно використовуються  спеціальні центри трансферу високих технологій, що орієнтуються саме на процеси хайтеграції та дифузію високих технологій у різні галузі та сфери діяльності [5]. Завдяки їх функції в США і Японії створення та підтримка центрів трансферу високих технологій розглядаються як важлива складова національної економіки. 

Узагальнено центр трансферу технологій – це структура, що повинна консолідувати науково-дослідні ресурси технологічно розвиненого регіону, забезпечити їх тісні комунікації зі світовою науково-технічною думкою та перетворити результати наукових досліджень у продукт, що випускається конкретними підприємствами. Трансферні центри повинні створюватися не під конкретну галузь і не для розвитку якоїсь конкретної технології, а під регіональний технологічний кластер, що включає ВНЗ та науково-дослідні центри. Такий підхід забезпечить не лише об'єднання зусиль різних наукових шкіл і різноманіття підходів, але й міждисциплінарну взаємодію в прикладних розробках, оскільки міждисциплінарні дослідження – це сфера, де сьогодні зосереджені основні інвестиції та де можливі прориви в створенні абсолютно нових продуктів, у побудові нових типів межсистемної взаємодії.
Вивчення досвіду передових країн свідчить, що необхідно формувати власні пріоритети. Даний фактор, що раніше був виражений не так явно, успішно вдалося подолати ряду країн, наприклад Фінляндії, що здійснила перехід від орієнтованої на сировинну модель економіки до економіки високих технологій. Досить навести приклад корпорації Nokіa, що в 1960-ті роки мала більше декількох десятків підрозділів у різних низькотехнологічних сферах – від деревообробки до гумотехнічних виробів. У результаті реалізації стратегії концентрації на сфері телекомунікацій і відмови від інших напрямків тепер це одна з провідних світових корпорацій у сфері мікроелектронних приладів та електротехніки. Підхід до стимулювання перспективних високотехнологічних інновацій, створення умов, передусім інвестиційних і законодавчих, для інкубації та запуску у виробництво, характерний у Фінляндії не лише для Nokіa, але й для інших напрямків науки і високих технологій. 
Аналогічний шлях обрала і Естонія, яка мала навіть дещо гірші умови розвитку в 90-х рр. ХХ ст. ніж Україна. Завдяки обраному пріоритету – інформаційним технологіям, та проактивному підходу в цій сфері ця країна навіть отримала ярлик «e-Estonia».

Зазначені факти є ознакою технологічного ліпфрогінгу (technologіcal leapfroggіng), що розглядається в контексті сталого розвитку країн, що розвиваються, для позначення можливості прискорити розвиток, пропускаючи менш ефективні етапи і відразу перейти до використання новітніх технологій. Зокрема передбачається, що завдяки ліпфрогінгу країни, що розвиваються, можуть уникнути екологічно шкідливих етапів розвитку. Наприклад, прийняття технологій використання сонячної енергії в країнах, що розвиваються, є прикладами, коли країни не повторювати помилки індустріально розвинених країн зі створення спочатку енергетичної інфраструктури на ресурсній основі з низьким рівнем обробки продуктів на її основі, а переходили відразу до використання передових технологій.
На основі цього стратегія забезпечення технологічної конкурентоздатності полягає у своєчасному освоєнні нових технологічних укладів, причому не тільки у своєчасному копіюванні, але й у щоденній роботі зі створення унікальних конкурентних переваг на основі нових проривних ідей (рис. 1).
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Рис. 1 – Напрями технологічного розвитку економіки  [4]

Стратегія технологічного розвитку повинна передбачати сполучення кілька типів (швидкостей) розвитку. Перший тип варто підкорити завданням вибіркового розвитку четвертого технологічного укладу, ядро якого у світовій економіці включає авто- і тракторобудування, синтетичні матеріали, органічну хімію. Другий тип необхідно використати в інтересах вибіркового розвитку п'ятого технологічного укладу, ядро якого у світовій економіці включає авто- і тракторобудування, кольорову металургію, виробництво товарів тривалого користування, синтетичні матеріали, органічну хімію, АПК, телекомунікації, оптичні волокна, інформаційні послуги. Третій тип доцільний для формування передумов появи паростків майбутнього шостого технологічного укладу (нанотехнології, біотехнології, космічні технології).
Для підвищення рівня технологічного розвитку, посилення технологічної самостійності національних продуктивних сил більш сприятливим є високовибірковий розвиток п'ятого технологічного укладу [3]. При цьому пріоритет повинен бути відданий матеріалізації наявних науково-технічних заділів з використанням у необхідних випадках закордонних "ноу-хау". Даний напрямок розвитку може включати виробництво напівпровідникових матеріалів і готових виробів електроніки, засобів зв'язку, обчислювальної техніки, інформаційно-вимірювальних пристроїв, наукових і побутових приладів, лазерної техніки, особливо чистих речовин, матеріалів із заданими властивостями, високоефективних каталізаторів біотехнології. Поряд із цим розвиток п'ятого технологічного укладу повинен забезпечуватися залученням іноземного капіталу, ТНК, розвитком спільного підприємництва в організації складальних виробництв.
Для того щоб долати відставання від країн необхідно підтримувати доступ до іноземних технологій за допомогою відкритості торгівлі, прямих іноземних інвестицій та участі в міграції населення, а також наголошувати на  поширення технологій шляхом зміцнення систим поширення та ринкової орієнтації програм НДДКР.
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ДО ПИТАННЯ ЗАПРОВАДЖЕННЯ ВІТЧИЗНЯНИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ СИСТЕМИ КОНТРОЛЮ ЯКОСТІ ПРОДУКТІВ ХАРЧУВАННЯ НАССР
Попко О. В., доц.

Національний університет водного господарства та природокористування, Україна

На сьогодні перевірку якості продуктів харчування регламентовано Законом України «Про безпеку харчових продуктів». При цьому безпеку продуктів харчування контролюють відразу сім органів, які виконують в основному карні та фіскальні функції. 

Уряд України прийняв рішення створити модель продовольчого контролю за зразками ЄС. Однією з вимог є запровадження міжнародної системи НАССР на підприємствах харчової промисловості. Так, у вересні 2013 року Кабінет міністрів завершив роботу над законопроектом щодо системи контролю якості продуктів харчування НАССР. При цьому функції контролю за якістю продуктів покладено на Державну ветеринарну та фітосанітарну службу.

Система НАССР (Hazard Analysis and Critical Control Point) – система управління безпекою харчових продуктів, яка базується на аналізі небезпечних факторів та їх попередженні по всьому виробничому ланцюгу. Система НАССР є обов’язковою в країнах ЄС та у таких країнах, як Канада, Австралія, Японія. З липня 2013 року вона прийнята й у Митному союзі.

Історично систему НАССР було розроблено та запроваджено у США у 60-ті роки для Національного управління з дослідження космічних просторів (National Aeronautics and Space Administration – NASA) та військових лабораторій
з метою створення безпечних продуктів харчування для астронавтів. У 80-ті роки після резонансних міжнародних інцидентів, пов’язаних з виробництвом неякісних харчових продуктів, система НАССР отримала широке визнання та застосування у всьому світі.

Зазвичай безпеку продуктів харчування неможливо гарантувати, якщо проводити контроль лише на останньому етапі виробництва. Виявлення на перших етапах виробництва недоліків дозволяє вчасно виправити ситуацію, а не витрачати кошти на випуск, а в подальшому – на утилізацію бракованих товарів. Запровадивши систему НАССР, підприємства в подальшому можуть сертифікуватися за будь-якими міжнародними стандартами. 

Перевагами роботи за принципами міжнародної системи НАССР: 

1. Економія завдяки скороченню повернень продукції та збитків від їх псування;

2. Зростання обсягів реалізації як завдяки експорту товарів в ЄС, так і завдяки більш щільній співпраці з крупними торговельними мережами, що функціонують на внутрішньому ринку. Так, починаючи з 2014 р. поставляти продукти до центрів гуртової торгівлі «Метро» зможуть лише компанії, що використовують систему безпеки харчових продуктів, засновану на принципах НАССР;

3. Укріплення брендів за рахунок попередження інцидентів, пов’язаних з виробництвом неякісної харчової продукції;

4. Гарантована співпраця з іноземними інвесторами (запровадження системи є доказом того, що підприємство управляє ризиками та піклується про розвиток свого бізнесу);

5. Скорочення частоти перевірок контролюючими органами;

6. Підвищення конкурентоспроможності вітчизняної продукції на внутрішньому ринку (дозволяє витримувати конкуренцію, пов’язану із зростанням імпорту);

7. Забезпечення принципу моніторингу, згідно з яким виробники будуть вести чіткий облік продуктів харчування. 

В Україні на сьогодні з 22 тис. підприємств за принципами НАССР працює лише 250 операторів. За даними експертів, розробка та реалізація системи в середньому для підприємства складе 45-55 тис.грн. Операційні витрати першого року можуть сягнути близько 55 тис.грн. Затрати часу та засобів на запровадження системи у кожному конкретному випадку будуть залежати від розміру підприємства, складності технологічного процесу, кількості персоналу та інших чинників. Проте, на думку експертів, фінансові витрати окупляться протягом 1-2 років.

Згідно розробленого законопроекту, відповідальність за неякісну продукцію будуть нести як фізичні, так і юридичні особи. Кримінальний кодекс буде доповнено статтями за оборот неякісних продуктів, що спричинили шкоду здоров’ю. 

 У цілому запровадження на вітчизняних підприємствах системи НАССР дасть можливість підвищити конкурентоспроможність українських виробників та посилити системи управління безпекою харчової продукції. Це стане перепусткою для вітчизняних експортерів на міжнародний ринок торгівлі, зокрема до країн-членів ЄС. Та найголовніше – забезпечить внутрішній ринок високоякісною харчовою продукцією. 
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Стратегическое планирование розничной торговли в Республике Беларусь

Семенчук А. В.
Гродненский государственный университет им. Я. Купалы, Беларусь

Стратегическое планирование является необходимым элементом управления, как реакция на все возрастающую скорость происходящих в экономике и обществе перемен и ужесточение конкуренции во всех сферах. 

Анализ общегосударственных плановых документов, действующих в Республике Беларусь, позволил выделить стратегические цели и приоритетные направления развития розничной торговли.

В Национальной стратегии устойчивого социально-экономического развития Республики Беларусь на период до 2020 г. декларируется стратегическая цель устойчивого развития: динамичное повышение уровня благосостояния, обогащение культуры, нравственности народа на основе интеллектуально-инновационного развития экономической, социальной и духовной сфер, сохранение окружающей среды для нынешних и будущих поколений.

Основными задачами, направленными на достижение данной цели, являются наращивание объема услуг, расширение ассортимента, улучшение их качества, повышение в структуре услуг доли социальных услуг, повышающих качество жизни населения, выравнивание уровня развития сферы обслуживания в городской и сельской местности [1, с. 43].

В соответствии с Основными направлениями социально-экономического развития Республики Беларусь на 2006 – 2015 годы одним из приоритетных направлений является опережающее развитие сферы услуг
Важнейшими направлениями развития торговли является:

строительство гипер- и супермаркетов, а также расширение сети магазинов, расположенных в радиусе пешеходной доступности, и дисконтных магазинов;

создание интегрированных структур – торговых сетей, торгово-промышленных групп, предпринимательских групп;

развитие фирменной торговли, формирование сети современных фирменных магазинов.

Особое внимание должно быть уделено размещению в сельской местности, малых и средних городских поселениях социально-ориентированных магазинов (торгующих по сниженным ценам (дискаунтер) [2, с. 54].

В Программе социально-экономического развития Республики Беларусь на 2011–2015 годы намечено строительство более 1,5 тыс. магазинов; увеличение количества современных торговых центров (гипермаркетов, супермаркетов), социально ориентированных розничных торговых объектов, сокращение объемов продаж на рынках, в павильонах, киосках. В районных центрах планируется открыть 21 новый супермаркет [3, с. 63]. 

Концепция реализации государственной политики в сфере внутренней торговли и общественного питания на 2011 – 2015 годы предусматривает совершенствование организационных структур управления торговлей, в том числе за счет создания совместных предприятий и крупных торговых организаций, применяющих сетевые технологии; 

развитие конкурентной среды, в том числе за счет развития малого и среднего предпринимательства, 

создание соответствующей инфраструктуры торговли [4, с. 9].

Таким образом, анализ общегосударственных плановых документов, определяющих развитие торговли в Республике Беларусь, позволяет сделать вывод о том, что они представляют собой стройную систему стратегического планирования на общереспубликанском уровне. Однако, в связи с тем, что развитие розничной торговли в регионах носит отличительный характер, возникает необходимость в разработке региональных стратегий развития торговли с учетом особенностей конкретного региона.
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ОРИЕНТАЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ КИТАЯ НА НАРОДНОЕ БЛАГОСОСТОЯНИЯ
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Китайско-русский институт Цзянсуского 
педагогического университета, КНР

В эти этапы экономического развития необходимым является разработка предложений к решению вопросов экономики народного благосостояния. Развитие Китай вступил в новый исторический период, когда экономика имеет достаточно средств для экономического развития и народного благосостояния.

Более пристальный взгляд на опыт стран мира свидетельствует о том, что народное благосостояние и экономические условия являются важной основой предоставления правительством государственной поддержки. В настоящее время и правящая партия и правительство продолжают корректировать свои стратегии и программы, чтобы они основывались на предоставлении людям средств к существованию и удовлетворение потребностей экономического развития.

Ни одна партия не может сохранить политическое господство на основе просто идеологического лозунга или иллюзорной цели. Кто игнорирует экономическое народное благосостояние, кто отказался от экономической перестройки на основе народного благосостояния, проиграет. Природа народного благосостояния ориентирована на социальную защиту и улучшения качества жизни народа.

Новые требования к улучшению условий жизни в эпоху глубоких изменений в экономическом развитии Китая, требует разработки предложений по социальному развитию Китая на данном этапе.

Далее рассмотрим три этапа возможностей экономического развития в Китае. 

Необходим является соотношение расширения возможностей населения и ресурсного обеспечения. В Китае в 30-е годы потребовалось определить логику реформ, направленных на расширение логики, принципов защиты интересов людей. Одной из тенденций экономического развития в ХХІ веке, является постепенный переход от нынешней капиталистической экономики к гуманистической экономики.

Переход от экономических реформ к реформам в политическом измерении. Исторический процесс реформ в Китае и открытость экономики более 30 лет в основном руководствовались экономическими интересами. Основным с самого начала развития плановой экономики и перехода к плановой экономике с элементами рыночной системы, дополненной стратегиями реформ, начиная от планирования и рынка для содействия рыночным схемам, дополненные доработки системы рыночной экономики полностью установлена, было правдой.

Почему противоречия и проблемы китайского общества в новом веке кажутся более острыми? Объединение противоречий и конфликтов, происходящих на общей экономической основе, и производства на душу населения имеет смысл в контексте скачка роста. Мы считаем, что противоречия и проблемы уходят корнями в экономические и политические реформы, которые не совпадают или в определенной степени не согласованы. 

Размеры экономической рациональности должны быть сопоставимы с социальной рациональностью. Ориентация экономического развития Китая на "экономического человека" объясняется ориентацией на одно измерение легитимности, т.е. уважать социальную рациональность, а не только экономическую рациональность. Признание обоснованности предположений "экономического человека" не отрицает наличие неадекватных измерений. На самом деле, это потому, что ограничения гипотезы "экономического человека" могут привести к серьезным последствиям и должны игнорироваться.

Народное благосостояние связано с проблемами социального равенства и справедливости. Вопросы народного благосостояния отражают чаяния народа на социальное равенство и справедливость, которые являются относительно высокими, более разумное распределение социальных интересов, даже если ограниченные возможности социального и экономического недовольства народа, будет не очень высоким. Если общество и распределение социальных благ не может быть справедливым, и явно несправедливо, даже если относительно высокий уровень экономического развития, глас народа все равно будет высоким, и даже стать центром социальных моментов. 

Быстрый экономический рост Китая, народного счастья индекс повышения неприятная реальность, не следует упускать из виду, если эти проблемы не связаны с национальной экономикой и является хорошим решением, способным негативно влиять на экономическое развитие Китая.

Вопросы народного благосостояния заставляют правительство предоставлять государственные услуги. Реформы в Китае на основе принципа открытости: "Материальное положение отдельных людей прежде всего", постепенно расширили экономический разрыв между различными регионами. Феномен «ножниц цен» между городскими и сельскими районами определил необходимость смещения политики в результате двойной экономической структуры между городскими и сельскими районами и городскими районами.

Народное благосостояние экономики связано с институциональные механизмы в стране. В рамках современной демократической политики на предоставление правительством средства к существованию повлияли давние недостатки институционального строительства и невозможность решения основных вопросов предоставления средств, в результате чего институциональные механизмы не могут получить легитимность, и не могут достичь долгосрочной стабильности.

Но институциональные механизмы в силу исторических причин во многом необоснованы. Система дефектов или даже вопросы существования становится все более заметным. Вопросы средства к существованию, связанные с политическими институтами, ключевым механизмом выражения интересов, механизмы контроля общественных бюджетных ограничений, интересы механизм игры, политическая система, механизм проблема не будет решена, средств к существованию вопросы очень трудно решить.

Таким образом, реформы системы и инновации являются основным способом решения проблемы существования. Некоторые реформы, такие как системы здравоохранения, системы образования заключается в обратном редизайне рыночной системы.
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Ситуація, що склалася в Україні з нагромадженням відходів, незважаючи на зниження обсягів виробництва, не поліпшується. Місця нагромадження твердих побутових відходів часто не відповідають санітарно-гігієнічним вимогам. Більшість з них (80%) потрапляє у поверхневі сховища, неорганізовані смітники, забруднюючи навколишнє середовище. Ситуація ускладнюється тим, що на кожний другий смітник твердих побутових відходів надходять також промислові відходи ІІ-І класів небезпеки, що містять безліч різних токсичних речовин.

В зв’язку з цим необхідно визначити такі основні пріоритети у сфері поводження з відходами з метою зменшення ризику для здоров'я: удосконалення законодавства для здійснення державного контролю та нагляду за промисловими і побутовими відходами; створення системи поводження з відходами (збирання, сортування та перезата-рювання, нагромадження, транспортування, ідентифікація, інвентаризація, утилізація та видалення); пошук інноваційних методів переробка промислових і побутових відходів та розвиток вторинного ресурсовикористання; розроблення і впровадження методики оцінювання та убезпечення щодо ризику для здоров'я населення від нагромадження відходів і пестицидів.

Європейська Директива щодо комплексного підходу до запобігання та контролю забруднення є невід'ємною частиною стратегії контролю промислових забруднень. Вона наводить основні зміни в системі дозволів на окремі інсталяції та є єдиним законодавчим актом ЄС, що потребує комплексного підходу до контролю джерел промислових забруднень. До загальних принципів цієї Директиви належать: здійснення всіх відповідних превентивних заходів проти забруднення, серед яких і застосування кращих із доступних технологій (Best Available Techniques); недопущення будь-яких значних забруднень; уникнення виробництва відходів (ієрархія управління відходами має відповідати рамковій Директиві 75/442/ЄЕС щодо відходів, зміненій і доповненій Директивами Ради 91/156//ЄЕС і 91/692/ЄЕС та Рішенням Комісії 96/350/ЄС);

Підхід ЄС до управління відходами ґрунтується на трьох принципах:

- кількісному-зниженні обсягів утворення відходів;
- комплексному-переробці та повторному використанні відходів. При цьому Європейська економічна комісія визначила декілька пріоритетних специфічних напрямів управління відходами та категорії відходів, серед яких упаковка відходів, контейнери для поховання відходів, використані транспортні засоби, батарейки, відходи від електроприладів та електроніки. Директиви ЄС вимагають, щоб країни – члени ЄС ввели в дію законодавчі акти щодо збору, переробки, повторного використання та знищення відходів згаданих вище категорій;

- інноваційному поліпшенні технологій знищення відходів і моніторинг. За можливості, відходи, що не підлягають переробці та повторному використанню, слід спалювати в безпечних умовах, а закопувати лише в тому разі, якщо немає жодної іншої альтернативи. Обидва ці методи потребують прискіпливого моніторингу, оскільки потенційно можуть спричинити серйозну шкоду навколишньому середовищу.

В Україні накопичено досвід екологічної модернізації виробництва з економічним ефектом на підставі рекомендацій екологічного аудиту Зокрема, відпрацьовано методологію й видано відповідні рекомендації щодо створення ефективної міської системи управління поводженням з твердими побутовими відходами з використанням екологічного аудиту (на прикладі м. Ніжина Чернігівської області). На жаль, відсутність державної підтримки цього досвіду не сприяла його розповсюдженню. Це призвело до того, що майже вся виробнича приватизація відбулась без екологічної модернізації, бо перед інвесторами не ставили таких умов у планах і договорах на приватизацію.

Нині нагальними потребами є:

- удосконалення і розвиток нормативно-правової бази, здійснення екологічного аудиту й екологізації виробництва (переходу на екологічно чисті моделі виробництва);

- створення національної інфраструктури екологічного аудиту і чистого виробництва;

- створення національного потенціалу для оцінки, розроблення, ефективного використання і застосування екологічно чистих технологій, включно з підготовкою персоналу всіх рівнів.

В зв’язку з цим доцільно, використовуючи зарубіжний досвід створити, з відповідним законодавчим врегулюванням, спеціальні фонди поводження з відходами з акумулюванням коштів за рахунок виробників відходів, а також стимулювати приплив інвестицій у сферу поводження з відходами, розвиток інфраструктури ринку вторинних ресурсів, залучення у цю сферу малого й середнього бізнесу з перспективою створення на цих засадах галузі зі збору і перероблення відходів у товарну продукцію.
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В результате негативных последствий мирового финансово-экономического кризиса, начиная с 2011 г. в Республике Беларусь происходит снижение темпов роста. Среднегодовой прирост объемов промышленного производства в 2011 г. составил – 109,1% , в 2012 г. – 105,7%, в 2013 г. – 97,9% [2, с. 88-89]. Запасы готовой продукции на складах промышленных предприятий Беларуси по итогам 2012 года запасы выросли на 77%. Соотношение запасов готовой продукции и среднемесячного объема производства на 1 февраля 2013 года достигло 67,9% против 56,5% на 1 января текущего года [2, с. 123].Анализ состояния основных средств предприятий Беларуси показал высокую степень износа и низкие коэффициенты обновления. В 2012 г. уровень износа основных средств в промышленности Беларуси составил 42,9%, [2, с. 79]. Коэффициент обновления в среднем составил 5% в год, однако при такой изношенности активной части основных средств таких темпов обновления не достаточно. 

Проблема финансирования программ модернизации в Республике Беларусь осложнена неудовлетворительным финансовым состоянием организаций, неразвитостью механизмов и инструментов финансирования.Так, коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами в целом по реальному сектору Беларуси в 2011 г. снизился и составил «минус» 6,1. Кредиторская задолженность организаций за 2009 -2012 гг. возросла на 101,6 трилл. руб., задолженность по кредитам и займам возросла на 119,8 трилл. руб. или в 4 раза в текущих ценах [1, 189].

Выводы:

1.  Актуальность модернизации производства в Беларуси обусловлена высоким износом основных средств и низкой степенью обновления;
2.  Возможность модернизации за счет собственных источников у предприятий снижается;
3.  Для обеспечения модернизации экономики Беларуси должны использоваться диверсифицированные источники.

Источники финансирования модернизации производства подразделяются на прямые и косвенные. 

Прямые источники: республиканский бюджет; местный бюджет; внебюджетные фонды; собственные средства организаций; заемные средства других организаций; иностранные инвестиции; кредиты банков.

 2. Косвенные источники (льготы, гарантии, снижение тарифов и др.).

Анализ выявил недостаток прямых источников и ограниченность косвенных. Поэтому предлагается одно из направлений финансирования модернизации белорусских предприятий –государственно-частное партнерство.

Государственно-частное партнерство (ГЧП) «Рublic private partnership» (PPP) представляет добровольное сотрудничество представителей общественного (государственного) и частного (негосударственного) секторов, в ходе которого все участники соглашаются о взаимодействии для достижения общей цели или решения определенных задач социально-экономического развития страны и предприятий. 

В качестве таких целей могут выступать цели по модернизации. Примерами проектов модернизации в Беларуси являются: 

1. проект модернизации льноперерабатывающих организаций при их одновременном техническом переоснащении – закупке и установке современных технологических комплексов по переработке льнотресты. 

2. проект модернизации производства на РПУП «Витебский меховой комбинат» – строительство новой зверофермы на 30 тыс. голов для обеспечения потребности предприятия в сырье и оптимизации его структурного состава. 

ГЧП не означает простое сложение ресурсов. Каждая из сторон партнерства имеет собственные цели, решает свои конкретные задачи, стороны имеют различные мотивации.Экономический и социальный эффектгосударственно-частного партнерства для Беларуси:

· экономия средств государственного бюджета Республики Беларусь;

· повышение инвестиционной активности;

· снижение рисков инвестирования в капиталоемкие объекты;

·  ускорение реализации приоритетных инвестиционных и инновационных проектов;

· увеличение налоговых поступлений за счет получения прибыли частными инвесторами; 

· улучшение состояния производственной и транспортной инфраструктуры для расширения экономической деятельности; 

· улучшение состояния инженерных сетей жилищно-коммунального хозяйства и социально-культурной инфраструктуры;

· увеличение деловой активности и повышений занятости населения. 

Мотивация участия в партнерстве частного сектора экономики:

· возможность получения более высокой прибыли;

· новые возможности для активизации инноваций;

· получение государственного финансирования;

·  доступ к результатам исследований и разработок государственного сектора;

·  доступ к государственной инфраструктуре, а также информации и оборудованию.

Для реализации механизма государственно-частного партнерства в проектах модернизации промышленности необходимы следующие формы государственной поддержки:

· возмещение части издержек, связанных с реализацией проекта;

· предоставление субсидии для эксплуатации проекта государственно-частного партнерства либо предоставление прав на доходы из других источников;

· предоставление частному партнеру земельного участка требуемого размера для строительства объектов, предусмотренных проектом государственно-частного партнерства, на праве аренды без проведения аукциона;

· предоставление частному партнеру доступа к объектам, входящим в состав соглашения и другим сопутствующим объектам;

· обеспечение основной инфраструктурой на строительных площадках, включая водо-, тепло-, электро-, газоснабжение;

· установление льготных ставок арендной платы за пользование имуществом, находящимся в государственной собственности;

· размещение заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных нужд.

Использование диверсифицированных источников и инструментов финансирования модернизации позволит белорусской экономике обеспечить выход из кризисной ситуации.

1. Регионы Республики Беларусь. Том 1 «Социально-экономические показатели. Статистический сборник. Национальный статистический комитет Республики Беларусь. [электронный ресурс]. – 2013. – Источник доступа: http://www.belstat.gov.by. 

2. Социально-экономическое положение Республики Беларусь в январе-июле 2013 г.: статистический сборник. – 2013. – Национальный статистический комитет Республики Беларусь. [электронный ресурс]. – 2013. – Источник доступа: http://www.belstat.gov.by. 
ІННОВАЦІЇ ТА ІНВЕСТИЦІЇ
ИННОВАЦИИ И ИНВЕСТИЦИИ
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ОЦІНКА АСОРТИМЕНТУ ЯК ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ЗАПАСІВ ТОВАРНИХ ІННОВАЦІЙ
Біловодська О.А., канд. екон. наук, доц.

Сумський державний університет, Україна

На рис. 1 автором запропоновано тривимірна матриця АВС&XYZ&VEN-аналізу.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 


 
Рис. 1 – Тривимірна матриця АВС&XYZ&VEN-аналізу

У тривимірній системі координат висвітлено схему застосування трьох методів АВС, XYZ та VEN. Залежно від ваги одного з них, пари, або всіх трьох здійснюється обрання суміщених груп, що фактично дає змогу обирати один з 27 засобів вирішення проблем: 
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Наприклад, товарні позиції, які потрапили в групу AXV мають високу споживчу вартість, високий ступінь надійності прогнозу внаслідок стабільності споживання, а також є товарами для основних клієнтів.

Група BХV має середню споживчу вартість, високий ступінь надійності прогнозу внаслідок стабільності споживання, а також є товарами для основних клієнтів.

Група CXV має низьку споживчу вартість, високий ступінь надійності прогнозу внаслідок стабільності споживання, а також є товарами для основних клієнтів.

Група AYV має високу споживчу вартість, середній ступінь надійності прогнозу внаслідок нестабільності споживання, а також є товарами для основних клієнтів.

Група BYV має середню споживчу вартість, середній ступінь надійності прогнозу внаслідок нестабільності споживання, а також є товарами для основних клієнтів.

Група CYV має низьку споживчу вартість, середній ступінь надійності прогнозу внаслідок нестабільності споживання, а також є товарами для основних клієнтів і т.д.

Звісно, що щільність матриці при наближенні до першого квадрату суттєво збільшується, що взагалі може характеризувати надійність обраної політики. Але така ситуація як «випадок» може взагалі віднести вибір в бік CZN, коли перший стає останнім.

На рис. 2 наведено алгоритм проведення АВС&XYZ&VEN-аналізу.
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Рис. 2 – Алгоритм проведення суміщеного АВС&XYZ&VEN-аналізу
Таким чином, даний підхід щодо оцінки асортименту дозволяє ефективно розподіляти велику кількість товарів по різних категоріях, що не тільки забезпечує об’єктивність і прозорість даного процесу, а й підвищує ефективність формування системи запасів на підприємстві. 
ФІНАНСУВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ

Гайдай Р. Ф., Митрофанова А.О.

Автомобільно-дорожній інститут ДВНЗ «ДонНТУ», Україна

Проблемам фінансового забезпечення інвестиційної діяльності підприємств присвячено чимало праць відомих вчених, а саме роботи О.І. Барановського, Л.К. Безчасного, О.Д. Василика, Ю.М. Воробйова, М. Герасимчука, А. Загороднього, В.І. Кравченка, М.М. Якубовського та інших дослідників

Серед основних проблем фінансування інвестиційної діяльності в Україні основне місце займає нерозвиненість чи недосконалість функціонування таких сучасних інструментів: 

1) банківського кредитування; 

2) страхових послуг; 

3) венчурного фінансування; 

4) участі в інвестиційних фондах тощо. 

Метою дослідження є визначення основних проблем фінансування інвестиційної діяльності на підприємствах України, а також надання рекомендацій стосовно їхнього розв’язання.

В умовах інфляції та спричиненої фінансовою кризою неплатоспроможності багатьох підприємств комерційні банки утримуються від видачі кредитів на строк вище трьох місяців, якого не вистачить для реалізації переважної більшості інвестиційних проектів. 

Проблемним на сьогоднішній день залишається залучення довгострокових кредитів банківських установ, що зумовлено високим ступенем ризику вітчизняних інвестиційних проектів, а також слабкістю ресурсної бази вітчизняних банків. Також ситуація ускладнюється відсутністю в Україні спеціалізованих інвестиційних банків.

Лише незначна частка підприємств користується послугами страхових компаній, маючи сумніви стосовно надійності та ефективності таких добровільних видів страхування як страхування кредитів, страхування інвестицій чи страхування фінансових ризиків через нерозвиненість страхового ринку в Україні.

У більшості розвинутих країн світу для фінансування інвестиційної діяльності підприємств використовується венчурний капітал у той час, як в Україні даний механізм залишається на початковому етапі впровадження, не маючи навіть достатнього законодавчого підґрунтя.

На міжнародному фінансовому ринку активно діють й інвестиційні фонди, капітал яких є одним із широко використовуваних у світі джерел фінансування інвестиційного розвитку підприємств. В Україні з 1998 року функціонує інвестиційний фонд EVU Management Ltd., створений з метою досягнення довгострокового приросту капіталу, інвестованого в диверсифікований портфель компаній, які працюють в Україні. 

Негативним чинником у формуванні портфеля фінансових ресурсів для фінансування реалізації інвестиційних проектів є відсутність фіскальних стимулів з боку держави, на сьогоднішній день в Україні не застосовуються податкові стимули, які успішно функціонують у багатьох країнах, зокрема інвестиційний кредит, інноваційна знижка, податкові канікули тощо.

Фінансування інвестиційних проектів за допомогою залучених коштів ускладнюється нерозвиненістю вітчизняного ринку цінних паперів, що ускладнює обіг капіталів та знижує привабливість вітчизняних інвестиційних проектів в очах іноземних інвесторів.

Для вирішення наявних проблем необхідно здійснити наступні кроки: 

1) на рівні держави: 

- стимулювати комерційні банки, наприклад, шляхом вигідного рефінансування при наданні пільгових кредитів підприємствам для реалізації інвестиційних проектів; 

- включити в пріоритетні напрямки державної політики заходи зі здешевлення кредитних ресурсів для здійснення інвестиційних проектів; 

- стимулювання створення спеціалізованих інвестиційних банків;

- висвітлити основні положення венчурного фінансування в Україні шляхом прийняття відповідного нормативно-правового акту; 

- сприяння створенню інвестиційних фондів тощо.

2) на рівні підприємства: 

- максимально використовувати послуги, представлені на сучасному фінансовому ринку, включаючи використання капіталу венчурних й інвестиційних фондів, ф’ючерсних контрактів, ефективне реінвестування, банківське кредитування, операції з цінними паперами тощо; 

- розширити сферу застосування різноманітних форм кредитування, включаючи лізинг, факторинг та інші сучасні форми фінансування в практиці підприємств та ін.; 

-
розробити концепцію управління інвестиційним розвитком підприємства; 

-
вдосконалити механізм стратегічного планування діяльності та формування фінансово-інвестиційної стратегії та ін.

РОЗВИТОК ПОТЕНЦІАЛУ НАУКИ І ВИСОКИХ ТЕХНОЛОГІЙ

Глобіна О., Омельяненко В. А.

Сумський державний університет, Україна

В даний час як ніколи необхідне розуміння того, що наука України, будучи частиною світової науки, являє собою національне багатство, основний чинник економічного зростання нашої країни, її сталого розвитку. 

Останнім часом у науковій і науково-технічній політиці України хоча й відбулися певні цільові зрушення, проте продовжується занепад науково-технічної галузі суспільного виробництва, а власне виробництво залишається таким, що мало сприймає інновації.

Про це, зокрема, свідчать зазначені нижче тенденції: 

1) різке зменшення попиту виробничого сектора на науково-технічні розробки, викликане занепадом насамперед високотехнологічних виробництв, які потрапляють під значний податковий тиск, та нестачею на підприємствах обігових коштів. Зокрема, у зв’язку зі зниженням попиту виробництва на науково-технічні розробки зросла роль державного фінансування. В Україні спостерігається тенденція до збільшення питомої ваги науково-технічних розробок при одночасному зменшенні питомої ваги прикладних досліджень. Попит на дослідження і розробки неминуче зросте з поліпшенням економічної ситуації в країні: цього вимагатимуть інтереси вітчизняних виробників, а також іноземних інвесторів, для яких українські умови об'єктивно повинні бути кращими, ніж в інших країнах, не тільки через більш низьку заробітну плату, але і в силу високої кваліфікації науково-технічних кадрів, їх сприйнятливості до нововведень; необхідно враховувати і інші фактори, в тому числі геополітичні.

Нині доцільно запровадити пільгове кредитування НДДКР за рахунок коштів різних суб’єктів (держави, комерційних банків, інвестиційних та інноваційних фондів, фінансових корпорацій, страхових компаній, фінансово-промислових груп тощо) під конкретні науково-дослідні та інноваційні програми й проекти, які відібрані на конкурсній основі.

2) зменшення державної підтримки науки в усіх економічних програмах, спричинене бюджетними дефіцитами, вимогами іноземних кредиторів, політичною та економічною нестабільністю, відсутністю стратегічних програм розвитку чи їх невиконанням. 

3) швидке скорочення виробничого потенціалу та зменшення витрат на його оновлення призвело до його старіння. У промислових галузях, які визначають технічний і технологічний рівень країни, спостерігається зниження обсягів виробництва наукоємної продукції. В умовах скорочення попиту підприємства та організації перш за все скорочують обсяги виробництва наукоємної продукції на користь більш дешевої і технологічно простішої. Необхідно підвищити інвестиційну та інноваційну активність, інакше Україна буде відкинута далеко назад не лише за обсягами виробництва, а й за його технологічними можливостями. 

4) різке падіння престижу наукової праці, зумовлене, з одного боку, хронічними для 1990-х років невиплатами зарплати й нестачею державних пільг і субсидій у науковій та інноваційній діяльності, а з іншого, –викликане занепадом складних і наукоємних виробництв, відсутністю перспектив вітчизняної комерційної реалізації наукового продукту[2]. Вирішення проблеми наступності наукових знань має здійснюватися як шляхом стимулювання припливу молоді, так і надання можливості для плідної роботи вченим і спеціалістів старших вікових груп без обмежень за віком з встановленням щомісячної надбавки за вислугу років до посадового окладу залежно від стажу роботи. Одна з необхідних умов при цьому повинна бути прискорене зростання заробітної плати зайнятих НДДКР щодо зростання оплати праці зайнятих в економіці.

5) слабка соціальна захищеність науковців, що супроводжується “відтоком” інтелектуального потенціалу країни, скорочення штатів, раніше існуючі й нові “технологічні” затримки і перепони на шляху наукових досліджень і кар’єрного зростання. Для України потреба у великому числі висококваліфікованих вчених і спеціалістів визначається завданнями проведення власних досліджень і розробок; освоєння кращих досягнень в області західної технології; але це зумовлено і тим, що цієї категорії зайнятих, що мають найбільш високий рівень освіти, в першу чергу властиво розуміння необхідності побудови громадянського суспільства.

Для збереження та стимулювання розвитку сфери НДДКР в період переходу до нової економічної системи потрібна підтримка максимально можливого попиту на наукову продукцію з боку держави шляхом дотримання рівня бюджетних асигнувань на фінансування наукових досліджень. Тільки при цих умов можна буде перейти до вирішення проблем реформування науки, вдосконалення системи її фінансування.

Крім того, при реформуванні науки слід враховувати, що малий бізнес є лише додатковим джерелом попиту на наукові досягнення. Основна складова попиту залежить від великих підприємств, головним чином у наукомісткому секторі економіки (цей сектор у розвинених країнах забезпечує не менше 75-85% сукупного попиту на досягнення науки) [1].

Отже, в даний час сфера НДДКР і високих технологій України потребується у державній підтримці: необхідне створення певних преференцій для розвитку науки і високих технологій, включаючи можливість перерозподілу економічних ресурсів. Лише оптимальна наукова, науково-технічна та інноваційна політика стане запорукою успішного вирішення проблем України. Важливим компонентом такої політики має стати Концепція державної політики у сфері міжнародного наукового та науково-технологічного співробітництва. 

1. Якузов С.І. Перспективи і сьогодення науково-технічного потенціалу України // День. – 2009.

2. Матюшенко И.Ю. Перспективы развития науки Украины в условиях преодоления многоукладности экономики и создания общества, построенного на знаниях. // Бизнес-Информ. – 2006. – № 1-2. 
РОЛЬ СТАНДАРТИЗАЦІЇ І СЕРТИФІКАЦІЇ В УПРАВЛІННІ ІННОВАЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ

Грищенко О. Ф., канд. екон. наук
Сумський державний університет, Україна

За сучасних умов необхідність здійснення інноваційної діяльності зумовлюється поточними тенденціями розвитку бізнес середовища і є базою для формування конкурентних переваг підприємства на ринку. Так, у розвинених країнах (наприклад США, Великобританії, Німеччині) розвиток інноваційної діяльності проголошений пріоритетним стратегічним напрямком державної політики. Якщо звертатися до досвіду українських підприємств, інноваційна діяльність у більшості галузей промисловості здійснюється вкрай повільними темпами, а інноваційна продукція у переважно надходить з-за кордону. 

На нашу думку, з метою забезпечення сприятливих умов для реалізації інноваційної діяльності, необхідно проводити активну роботу зі створення широкого спектру забезпечуючих інституцій, до яких відносяться і ті, що спеціалізуються на питаннях стандартизації і сертифікації продукції.

Зарубіжний досвід показує, що стандартизація і сертифікація стали важливим інструментами і факторами інноваційного розвитку: стандарти та сертифікати національних та міжнародних рівнів активно використовуються у процесі розроблення та реалізації інновацій. З цієї точки зору стандартизацію і сертифікацію можна розглядати як: джерело інноваційного розвитку підприємства та країни; інструмент забезпечення конкурентних переваг інноваційної продукції; засіб просування інноваційної продукції на національних та міжнародних ринках.

Стратегічна роль стандартизації та сертифікації з точки зору бізнесу полягає у забезпеченні умов для розроблення та впровадження на ринок інноваційної високотехнологічної продукції. За таких обставин бізнесу доцільно взаємодіяти з державними органами у напрямку співпраці при розробленні та гармонізації національних та міжнародних стандартів, започаткування та фінансової підтримки систем сертифікації.

В Україні позиції бізнесу та держави щодо ролі стандартизації та сертифікації в інноваційній діяльності мають пріоритети зміщені у напрямку функції нагляду та контролю. Так, стандартизація і сертифікація розглядається не як базис розвитку бізнесу, а як засіб його утримання у суворих рамках. Така позиція щодо стандартизації і сертифікації майже унеможливлює реалізацію міждержавних інноваційних проектів, призводить до скорочення іноземних інвестицій в інноваційну діяльність вітчизняних підприємств, значно послаблює їх позиції на світовому ринку.

ІНОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНИЙ РОЗВИТОК АГРОПРОМИСЛОВОГО КОМПЛЕКСУ СУМЩИНИ

Домашенко М. Д., канд. екон. наук, Закревська Т.

Сумський державний університет, Україна

На сьогодні, основною перешкодою ефективної виробничої діяльності аграрних підприємств є відсутність достатнього обсягу інвестицій для підтримки їхнього сталого розвитку та забезпечення технічного і технологічного переозброєння, що стало ключовою проблемою для аграрної економіки. 

В сучасних умовах нестабільного економічного розвитку процес інвестування в аграрний сектор пов'язаний з ризиками, невизначеністю, багатоваріантним вибором, а динамічність змін постає додатковою якісною характеристикою економічного оточення. Таким чином, інвестування в аграрний сектор економіки є основою його інноваційного розвитку.

Слід відмітити, що аграрний сектор економіки має певні відмінності щодо запровадження інноваційного типу розвитку з перенесенням акценту на використання принципово нових прогресивних технологій, переходом до випуску високотехнологічної продукції, прогресивними організаційними і управлінськими рішеннями в інноваційній діяльності. На світовому досвіді цей процес супроводжується створенням технопарків, технополісів, проведенням політики ресурсозбереження, інтелектуалізації всієї виробничої діяльності. 

Стратегія розвитку Сумської області «Нова Сумщина – 2015» визначала що у Сумській області є багато передумов до створення ефективного агропромислового кластера: присутній достатньо розвинений сільськогосподарський сектор; є переробна промисловість; функціонують наукові і освітні інститути; є розвинена сфера торгівлі; присутні інституції державного управління; успішно діє вертикально інтегрований бізнес [2]. Є всі передумови для формування точки економічного зростання АПК відповідно до потреб сучасної економіки.

На сьогодні, сільськогосподарська галузь області демонструє стабільний поступальний розвиток. За 9 місяців 2012 року вироблено валової продукції сільського господарства на суму 5,7 млрд. гривень (108,2% до відповідного показника минулого року). Слід відмітити, що за зазначеним показником регіон посідає 2 місце серед областей України [1].

Також проводяться роботи з розбудови інфраструктури аграрного ринку. Завершено будівництво овочесховища потужністю 10 тис. тон у ТОВ "Агро-бізнес ТСК" Недригайлівського району; проводиться добудова картоплесховища потужністю 1 тис. тонн у фермерському господарстві "Міщенко" Конотопського району (загальна проектна вартість складає до 2 млн. гривень). Уведено в дію І чергу високотехнологічного елеваторного комплексу потужністю 20 тис. тон у ТОВ "Шалигінське" Глухівського району (100 млн. гривень) та ІІ чергу елеватора потужністю 15 тис. тон – у ТОВ "Вітчизна" Конотопського району [3].

З метою зняття обмежень для стрімкого зростання в рамках реалізації Стратегії розвитку Сумської області на період до 2015 року "Нова Сумщина – 2015" продовжено роботу за принципом "єдиного інвестиційного вікна", що дало змогу збільшити залучення іноземних інвестицій в економіку області.

На 01.01.2012 в економіку області залучено 361,8 млн. доларів США прямих іноземних інвестицій, що на 0,6% більше обсягів інвестицій на початок 2011 року, і в розрахунку на одну особу становить 313,3 долара США. Приріст прямих іноземних інвестицій за 2011 рік склав 16,9 млн. доларів США. 

Незважаючи на це, все ще залишаються ряд проблеми розвитку галузі, а саме: скорочення державної підтримки аграрної галузі та те, що ряд великих інвестиційних компаній, що працюють на території області, не займаються галуззю тваринництва, структура посівних площ у їх господарствах не відповідає науково обґрунтованим нормам[3].

Отже, для забезпечення стабільного розвитку агропромислового комплексу області та гарантування продовольчої безпеки необхідно розбудовувати інфраструктуру аграрного ринку, харчової та переробної промисловості; розвивати великотоварне тваринництво з використанням сучасних технологій; створити сприятливі умови для залучення інвестицій у розвиток сільських територій; удосконалити розвиток сільськогосподарської обслуговуючої кооперації.

Реалізація цих завдань дозволить забезпечити позитивну динаміку виробництва сільськогосподарської продукції, підвищення її якості конкурентоспроможності, створення сприятливих умов для залучення інвестицій в економіку аграрного сектору, а також сприятиме зростанню доходів сільського населення та створенню умов для розвитку соціальної інфраструктури сільських територій.

1. Статистичний збірник «Регіони України» 2011: Частина ІI / [За редакцією О.Г. Осауленка] . – К.: Державна служба статистики України, 2011. – 783 с.

2. Стратегія соціально – економічного розвитку Сумської області: «Нова Сумщина – 2015» / [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.state-gov.sumy.ua/docs/nova_sumscina_2015.html
3. Сумська обласна державна адміністрація «Програма економічного і соціального розвитку Сумської області на 2013 рік (проект)» м. Суми, 2012

Етапи створення спрощуючих інновацій

Ілляшенко Н. С., канд. екон. наук, доц.

Сумський державний університет, Україна

Аналіз закордонного досвіду дозволив визначити, що одним з перспективних для вітчизняних підприємств напрямів є сьогодні створення та розповсюдження спрощуючих інновацій. 

Спрощуючими є інновації, які передбачають створення нової споживчої якості за рахунок відсіювання зайвих функцій та властивостей, тим самим зменшуючи вартість новинки, при цьому зберігаючи унікальність шляхом правильного позиціонування та розставляючи вірні акценти в бік новизни. 

Особливої актуальності спрощуючі інновації набувають в період кризи та після кризовий час, коли платоспроможність попиту значно зменшується. А як відомо інноваційна діяльність в свою чергу потребує від підприємства значних коштів, які потім необхідно повертати за рахунок більш високих (в порівнянні з традиційними аналогами) цін на товари-інновації. Саме тут і формуються певні перешкоди на шляху інноваційного розвитку підприємств. Для того, щоб якимось чином уникнути ці перешкоди, або хоча б звести їх до мінімуму нами пропонується перехід підприємства до такого інноваційного шляху розвитку, в основі якого лежать спрощуючі інновації. 

Як відомо, головними характеристиками інновації, яка відрізняє її від традиційного товару є: новизна, технічна спроможність виготовлення, збуту та споживання, економічна доцільність виготовлення, необхідність споживачу. Саме спрощуючі інновації в складний економічний період дозволяють підприємствам підтримувати ці характеристики в своїх товарах. Так, зниження собівартості, а відповідно ціни, робить товар більш доступним споживачу. За рахунок цього попит збільшується і підвищується доходна частина підприємства. Окрім того, як і будь-яка інша інновація спрощуюча має певний рівень новизни, хоча і не радикальний. Це пов’язано з тим, що для процесу спрощення необхідно від чогось відштовхуватись, тобто брати щось за основу, базу, якою і виступають товари-аналоги. 

Таким чином, для створення спрощуючих інновацій головною умовою є певний рівень новизни товару при одночасному зменшенні витрат, а відповідно ціни. Саме на зменшення витрат виробництва направлено такий підхід як функціонально-вартісний аналіз. Тому його і пропонується взяти за основу для процесу створення спрощуючих інновацій.

Метою створення спрощених інновацій є зниження витрат на виробництво, проведення робіт та надання послуг при одночасному збереженні якості та наданні унікальності, новизни. Математично це можна записати наступним чином:
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де СВ – споживча вартість об’єкту, що аналізується, яка представляє собою сукупність його обов’язкових споживчих якостей; Н – нові споживчі якості (інноваційність); В – витрати на досягнення необхідних споживчих якостей.

Спираючись на дану формулу та основи функціонально-вартісного аналізу нами пропонуються етапи створення спрощуючих інновацій. 

1. Підготовчий етап. Головне завдання – обрати об’єкт аналізу.

2. Інформаційний етап. Головне завдання – зібрати інформацію про об’єкт аналізу та представити її у вигляді окремих елементів товару та їх функцій.

3. Аналітичний етап. Розбиття всіх елементів на групи АВС, де А – обов’язкові, В – другорядні, С – доповнюючи.

Далі знаходяться коефіцієнти важливості даних послуг, які розраховуються за формулою:
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де Квитр – коефіцієнт витрат, який розраховується як питома вага окремої функції за витратами,%; Кзнач – коефіцієнт значущості окремої функції,%.

Ефективними з позиції коефіцієнтів важливості є функції, які мають значення менше 1, неефективними – які дорівнюють 1 та більше.

Далі проводиться співставлення рівня обов’язковості елемента та його ефективності, на основі чого відсікаються непотрібні елементи та вдосконалюються обов’язкові та другорядні. 

4. Етап генерації ідей для майбутньої інновації. Передбачає застосування методів генерації ідей: мозкова атака, синектика, поліпшення прототипу, морфологічних карт, ліквідації ситуацій «глухого кута» тощо.

5. Рекомендаційний етап. Саме на цьому етапі вносяться рекомендації стосовно інноваційних аспектів новинки. 

6. Етап впровадження та моніторингу результатів. На цьому етапі інновацію пропонують споживачам та оцінюють її ефективність.

Запропоновані етапи є основою для методичного підходу до створення та розповсюдження спрощуючих інновацій вітчизняними підприємствами.

ІННОВАЦІЙНА АКТИВНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ СУМСЬКОЇ ОБЛАСТІ

Люльов О. В., канд. екон. наук, Шинкаренко О. А.

Сумський державний університет, Україна

В умовах глобальних кризових явищ і гіпердинамічних зрушень характерних для ринкового середовища, постійно виникає потреба в формування та запровадженнямоделі розвитку економічної системи, яка могла б забезпечити високі та стабільні темпи економічного зростання, вирішити певні соціальні і екологічні проблеми, забезпечити конкурентоспроможність національної економіки. Одним зключових завдань стратегії розвитку економічної системи є її переорієнтація у напрямі інноваційно-інвестиційного розвитку. Інноваційна активність підприємств є визначальною в інноваційному розвитку не тільки регіонів, а і країни в цілому і як наслідок перспективи розвитку країни тісно пов’язані з економічним та інноваційним станом регіонів.

Значну роль в інноваційному розвитку регіону, відіграє кількість інноваційно-активних підприємств. Аналіз кількості інноваційних підприємств, що знаходяться на території Сумської області, показав певну регресивну динаміку так як темп росту за останні роки становить -11%. Також зменшується кількість науковців – це може відбуватись внаслідок недофінансування з боку держави, нестачі робочих місць, а також  відтік кадрів за кордон. Натомість чисельність кандидатів та докторів наук зростає на 11 та 5% відповідно.

Одним з критеріїв визначення інноваційної активності є виконання науко – технічних робіт. Так у 2012 р. у порівнянні з 2011 р.в Сумській області частка фундаментальних та прикладних досліджень збільшуєтьсяна 17 та 4% відповідно, обсяг розробок та науко – технічних послуг зріс майже у 2 рази.

Невід’ємною частиною збільшення частки інноваційних підприємств є витрати на інновації, а також належне фінансування з боку держави та іноземних інвесторів. Витрати на дослідження й розробки в Сумському регіоні у 2012 р. у порівняння з 2011 зросли більш ніж у півтора рази, за рахунок зменшення: витрат на придбання машин, обладнання та програмного забезпечення, інших витрат, придбання зовнішніх знань, збільшились витрати на внутрішні і зовнішні НДР у декілька разів. Основну масу коштів, які йдуть на фінансування розробок-це власні кошти підприємств питома вага, яких складає 99,98% по області від загальної суми витрат, не значну частину компенсує  Державний бюджет, фінансування з інших джерел також значно скорочується.

Головними аспектами у розвитку підприємства є впровадження нових технологічних процесів у т.ч. маловідходних, ресурсозберігаючих технологій у даному напрямку спостерігається прогресивна динаміка, а також слід відмітити, що збільшується впровадження маловідходних та ресурсозберігаючих технологій на 29,2% що є не поганою тенденцією, відбувається зростання в освоєнні нових видів продукції, техніки на 30%.

Левова частина промислової продукції на Сумщині припадає на 3-ій технологічний уклад 71,04% та інша частина на 4-ий – 28,6%, те саме можна сказати і про напрямки інвестування, які зосереджені на третьому та четвертому укладах і 1,23% на п’ятому. Підприємства регіону майже зовсім не виготовляють продукцію, яка припадає на 5-й та 6-й технологічні уклади, а сюди відноситься саме та продукція, яка визначаю інноваційний розвиток не тільки регіону, а і країни в цілому. При цьомупитома вага промислової продукції припадає на 3-й та 4-й технологічні уклади відповідно 20,7 і 78,07%.

Узагальнюючи вищесказане, виділимо основні стримуючі фактори інноваційного розвитку промислових підприємств Сумської області: загрозлива тенденція до поступового зниження рівня придатності основних фондів підприємств, низький або навіть відсутній рівень державного фінансування інноваційного розвитку; низька інвестиційна активність вітчизняних, зарубіжних інвесторів; відсутній банк потреб бізнесу щодо переліку науково-технічних розробок; відсутність дієвої системи щодо впровадження інновацій пов’язаної із зменшенням податків; послаблення взаємозв’язків науки та виробництва. Тому, активізація інноваційного розвитку підприємств повинна бути пов’язана, по-перше, з розробкою і реалізацією засад державної політики у сфері науки і технологій на довготривалу перспективу, при цьому мають бути визначені не тільки завдання розвитку науково-технічної сфери, але й необхідні зміни в управлінні нею. По-друге, з оновленням основних виробничих фондів та використанням наукового потенціалу ВНЗ і наукових установ, які мають стати головним джерелом збільшення обсягів виробництва та створення умов для виготовлення конкурентоздатної продукції на зовнішніх ринках. По-третє, розвиток інноваційної діяльності має бути органічно пов’язаним з ресурсозбереженням і приводити до суттєвого зменшення витрат матеріалів на одиницю продукції.

1. Головне управління статистики у Сумській області [Електронний ресурс]/Режим доступу: http://www.sumy.ukrstat.gov.ua/
2. Люльов О.В. Аналіз інноваційного розвитку промислових підприємств сумської області / О. В. Люльов, Р.М. Моргуненко // Збірник наукових праць учених та аспірантів. – Пр.-Хмельницький: ГВУЗ «Переяслав-Хмельницкий ГПУ имениГригорияСковороды», 2012. – № 18 (2). – С. 102–106.

НАУКОВО-МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ ПІДПРИЄМСТВ

Пилипенко Н. М., доц.
Сумський національний аграрний університет, Україна

В сучасних умовах фінансово-економічної кризи та загострення конкуренції між підприємствами за ринки збуту важливим індикатором реалізації цілей підприємства є залучення інвестицій. Однією з необхідних умов для залучення інвестиційних ресурсів є надання інвесторам повної інформації щодо діяльності підприємств. Проблема вибору підприємства для інвестування є сьогодні досить актуальною. Для вирішення цієї проблеми необхідно мати достовірну характеристику даного підприємства, тому важливим є аналіз та оцінка його інвестиційної привабливості. 

Оцінка рівня інвестиційної привабливості є першим кроком у залученні інвестицій і має важливе значення, як для підприємства, так як умовою успіху у конкурентній боротьбі є підвищення інвестиційної привабливості, так і для інвестора, який збирається вкладати кошти у підприємство. Також необхідно зауважити, що чинники, які її формують, є недостатньо систематизованими. Інтерес до проблеми визначення інвестиційної привабливості підприємств викликаний ще й тим, що при всій її актуальності, в Україні, не існує загальновизнаної методики.

Переважна більшість методів оцінки інвестиційної привабливості підприємства, які наведені у науковій літературі, ґрунтується на фінансовому аналізі, не враховують якісні характеристики та тенденції розвитку підприємства. Аналіз наведених методик оцінки інвестиційної привабливості підприємства продемонстрував необхідність удосконалення критеріїв оцінки, з метою одержання об’єктивної інформації. 

Важливою складовою теоретичного обґрунтування методів та підходів до оцінки інвестиційної привабливості підприємства є визначення таких понять, як «інвестиційна привабливість», «інвестиційний потенціал», «інвестиційна активність», «інвестиційний клімат» та їх взаємозв’язок. На сьогоднішній день категорія «інвестиційна привабливість» та «інвестиційний потенціал» так і не мають однозначного тлумачення.

Інвестиційний потенціал використовують для визначення умов залучення інвестиційних ресурсів. Інвестиційний потенціал в науковій літературі в основному визначається як складова економічного потенціалу. На нашу думку інвестиційний потенціал не є складовою економічного потенціалу, а навпаки включає в себе всі види економічного потенціалу підприємства. Отже, інвестиційний потенціал – сукупність ресурсів та умов, які використовуються або можуть бути використані для здійснення інвестиційної діяльності. Інвестиційний потенціал являє собою можливість здійснення інвестиційної діяльності і створення інвестицій. Ця можливість залежить від економічного потенціалу підприємства та інвестиційної політики. Інвестиційна привабливість – сукупність кількісних та якісних характеристик об’єкта інвестування, які задовольняють вимоги потенційного інвестора. Інвестиційну привабливість формує інвестиційний потенціал підприємства, галузево-регіональна приналежність та інвестиційний клімат. 

Метою здійснення оцінки інвестиційного потенціалу підприємства є надання інформації керівництву підприємства щодо наявного інвестиційного потенціалу та ефективності його використання. Оцінка інвестиційного потенціалу повинна охоплювати оцінку складових економічного потенціалу та дозволить визначити можливість ефективного його використання та визначити негативні тенденції, а також виявляти особливості та причини такого стану. Підприємство не може змінити ні галузеву , ні регіональну належність, а результати оцінки інвестиційного потенціалу можна використати лише для перегляду напрямків здійснення інвестиційної політики підприємства. На використання інвестиційного потенціалу чинять вплив внутрішні фактори: якість управління та маркетингу, 

Метою оцінки інвестиційної привабливості підприємства є надання інвесторам достовірної інформації щодо доцільності здійснення інвестицій у дане підприємство. На використання інвестиційного потенціалу підприємства впливають фактори зовнішнього середовища, які можуть призвести до можливості не отримання інвестором бажаних результатів. Найбільш впливовим зовнішнім чинником є інвестиційні ризики. Зовнішні чинники впливу формують інвестиційний клімат, який відображає сприятливість здійснення інвестиційної діяльності. Отже інвестиційну привабливість визначає взаємозв’язок інвестиційного потенціалу і інвестиційного клімату. Інвестиційний клімат формують законодавчі умови здійснення інвестицій, стабільність національної валюти, політична ситуація в країні. Оцінка інвестором інвестиційного клімату має досить важливе значення і може значно вплинути на його наміри щодо інвестування. Характерною рисою зовнішніх факторів є те. Що вони чинять вплив в основному на всі досліджувані підприємства, тому інвестор оцінює в основному потенційні можливості підприємства. Отже, категорії «інвестиційний потенціал» та «інвестиційна привабливість» не є тотожними Інвестиційна привабливість має більш суб’єктивний характер у порівнянні з інвестиційним потенціалом. Оцінка інвестиційного потенціалу та інвестиційної привабливості повинна враховувати як кількісні, так і якісні показники. Як бачимо, категорія «інвестиційна привабливість» є досить складною та багатогранною і провести її оцінку за допомогою лише формалізованих методів неможливо. Оцінку інвестиційної привабливості підприємств слід здійснювати з позиції системного підходу потенціалу підприємства.

Отже, дослідження інвестиційної привабливості дасть можливість обґрунтувати відповідну методику оцінки та надати інвесторам достовірну інформацію. 

ІННОВАЦІЙНА СКЛАДОВА РОЗВИТКУ ЕКСПОРТНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ

Радченко Е. Є.
Сумський державний університет, Україна

Експортна діяльність є важливою складовою розвитку суб’єктів господарювання. Водночас розширення експортних можливостей промислових підприємств України неможливе без підвищення конкурентоспроможності експортної продукції, що забезпечується за рахунок наявності конкурентних переваг у боротьбі за зовнішні ринки.

В теорії конкурентних переваг виділяють переваги низького та високого порядку. До переваг низького порядку відносять дешеву робочу силу, сировину, енергію, природні ресурси тощо. Ці переваги є досить нестійкими, оскільки їх легко можуть скопіювати конкуренти. До конкурентних переваг високого порядку відносять виробництво унікальної продукції, використання патентованої технології, ділову репутацію та імідж фірми. Переваги високого порядку засновані на використанні досягнень інноваційної та науково-технічної сфери, маркетингу, менеджменту, саме тому ці конкуренті переваги є стійкими, оскільки їх впровадження потребує у конкурентів значних обсягів часу та ресурсів.

Для того,щоб завоювати стійкі позиції на зовнішніх ринках, необхідно виробляти продукцію з інноваційними параметрами, що відповідають світовому рівню. Саме тому все більшого значення набувають інновації, як один із найдієздатніших чинників формування експортного потенціалу промислових підприємств.

На сьогоднішній день існуючий експортний потенціал промисловості України використовується не в повному обсязі, що викликано низькою конкурентоспроможністю українських товарів. Про це свідчить від’ємне сальдо зовнішньої торгівлі товарами України. Так, за даними Державної служби статистики України, експорт товарів України за 2012 р. склав 68809,8 млн. дол. США, імпорт – 84658,1 млн. дол. США. Порівняно з 2011 р.експорт збільшився на 0,6%, імпорт– на 2,5%. Від’ємне сальдо становило – 15848,3 млн. дол. США. Коефіцієнт покриття експортом імпорту склав 0,81 [1]. Крім цього, значну частку українського експорту складає продукція з низьким ступенем переробки та низькою доданою вартістю, вказана продукція є найбільш підвладною впливу зміни цінової кон’юнктури на світових ринках. Водночас виробничий потенціал українських підприємств дозволяє виробляти продукцію, що складає значну частку в структурі імпорту.

Про неефективне використання науково-технічного потенціалу свідчить частка України на ринку високотехнологічної продукції, яка становить приблизно 0,1%. Наукоємність промислового виробництва в Україні, яка наприкінці 90-х років складала біля 3%, зараз не перевищує 1%, що у десятки разів менше світового рівня [2].

Відповідно до Концепції створення системи державної підтримки експорту України актуальними проблемами, що заважають повною мірою реалізувати експортний потенціал України, є:

- низька товарна та географічна диверсифікованість українського експорту;

- невигідні умови кредитування експорту та високі ризики ресурсних втрат під час здійснення експортних операцій;

- низька конкурентоспроможність продукції;

- недостатній рівень інвестування у модернізацію та створення експортоорієнтованих виробництв;

- відсутність механізму ефективного впровадження новітніх технологій;

- недостатній розвиток та впровадження систем сертифікації, управління і контролю якості;

- відсутність дієвої системи державної підтримки експортерів [2].

Таким чином, пріоритетним напрямком щодо підвищення конкурентоспроможності експортної продукції промисловості України є впровадження інноваційних технологій. Процес планування та запровадження інновацій потребує формування комплексної довгострокової стратегії інноваційного розвитку підприємства.

Крім цього, активізація інноваційної діяльності підприємств України потребує створення дієвої системи державної підтримки, яка передбачає удосконалення нормативно-правової бази, що регулює інноваційну діяльність, запровадження податкового стимулювання інноваційної та науково-технічної діяльності, формування механізму впровадження результатів науково-дослідних та дослідно-конструкторських розробок.

1. Експрес-випуск Державної служби статистики України «Зовнішня торгівля України товарами за 2012 рік» [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua/
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2. Аналіз регуляторного впливудо проекту Закону України «Про внесення змін до Податкового кодексу України (щодо удосконалення деяких норм Податкового кодексу України в частині стимулювання інноваційної діяльності на території України)» [Електронний ресурс] : Державне агентство з питань науки, інновацій та інформатизації України–Режим доступу:www.dknii.gov.ua.
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БАГАТОФАКТОРИНЙ ПІДХІД ДО ПРОГНОЗУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГОРОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА

Росохата А. С.
Сумський державний університет, Україна

У сучасних умовах господарювання промислових підприємств України інноваційні рішення є запорукою їхньої ефективної діяльності. При впровадженні інновацій у діяльність підприємстваобов’язковим аспектом виступає визначення їхньої ефективності та оцінка майбутніх результатів впровадження. Здійсненню певного управлінського кроку має передувати аналіз ситуації, що склалася та прогноз майбутніх варіантів розвитку подій.

Враховуючи те, що економіці України як на макро-, так і на мікрорівні все більш притаманна ознака невизначеності, будь-які інноваційні рішення повинні ґрунтуватися на комплексному підході до оцінки ситуації, що склалася. Системність, адаптивність та всеохоплення факторів впливу, наскількидозволяє існуюча інформація, – це основні засади управлінських рішень у розрізі прогнозування інноваційного розвитку промислових підприємствах.
При визначенні факторів впливу на інноваційну діяльність підприємства необхідно в першу чергу їх згрупувати за певними ознаками. Більшість науковців вважає, що необхідною умовою є розподіл на внутрішнє та зовнішнє середовище підприємства[1], при цьому можлива конкретизація за оточенням та функціональними напрямами впливу. Окрім того, при дослідженні факторів впливу постає необхідність дослідження ефектів від даних факторів, тобто або вони стримують розвиток інноваційної діяльності на підприємстві, або виступають умовами успішності [2]. На нашу думку, успішність інноваційної діяльності залежить від значної кількості факторів внутрішнього та зовнішнього середовища, в більшій мірі умовою ефективності виступають внутрішні чинники, що є адміністративним інструментом досягнення цілей підприємства. При цьому не можливо не звертати уваги на стан ринку, галузі, регіону. Нами було проведенодослідження та групування основних факторів впливу на інноваційну діяльність підприємства та виокремлення тих, що мають найбільший вплив. Тому надалі розглядаємо багатофакторний підхід до прогнозування інноваційного розвитку підприємства.
Сутність багатофакторного підходу до прогнозування інноваційного розвитку підприємства полягає в тому, що є шість основних напрямів впливу на інноваційну діяльність підприємства. Перспективність впровадження конкретних напрямів інноваційного розвитку промислового підприємства на основі охоплення основних факторів впливу ми пропонуємо подати як функцію, що залежить від таких узагальнюючих показників як: 
Р = fр(А, В, С, D, Е, F), де

А – існуючі можливості підприємства. 

В – особливості напряму інноваційної діяльності. 

С – рівень розвитку ринку. 

D – рівень розвитку галузі. 

Е – рівень розвитку загальнодержавних тенденцій. 

F – значення ефектів від впровадження. 

Подана формула розкриває можливості підприємства та галузі, забезпечує використання цих можливостей з максимальним ефектом для досягнення поставлених цілей, та показує, що успішність інноваційного розвитку залежить не лише від інформаційної, технічної, інтелектуальної та економічної бази, яку має підприємства перед впровадженням конкретних напрямів інноваційної діяльності, а й багато в чому залежить від прогнозних оцінок настання чи не настання конкретних ефектів. Сукупність принципів перспективності інноваційної діяльності, поєднаних у подану формулу, повинна враховувати як кількісні, так і якісні показники.

Окрім того, на нашу думку, інноваційна діяльність значно залежить від системи загального управління підприємством, кадрового забезпечення та маркетингової діяльності. Ці три складові при правильній координації є гарантом успішного ведення стратегічної політики, а їх взаємоузгодження із виробничими, технічними, ресурсними та іншими аспектами господарської діяльності підприємства у доповненні із ефективним розкриттям можливостей зовнішнього середовища дають максимальний потенціал впровадження напряму інноваційногорозвитку підприємства.
Так, виокремлення нової концепції поглядів на прогнозування інноваційного розвитку промислового підприємстванадастьможливість систематичного їхнього використання та поєднання із новими принципами поведінки, що диктує постійна зміна та модернізація світового ринку. Багатофакторність умов функціонування сучасних промислових підприємств зумовлює адаптаціюзасадах маркетингу в теорію успішного ведення бізнесу.

1. Маслак О.О. Жежуха В.Й. Чинники впливу на інноваційну активність підприємств / О.О. Маслак, В.Й. Жежуха // Науковий вісник Національного лісотехнічного університету України: Збірник науково-технічних праць. – Львів: НЛТУ України. – 2008, вип. 18.8. – С. 203-207.
2. Костюк, А.К. Інноваційний розвиток підприємств: економічні умови, проблеми та перспективи / А.К. Костюк, К.О. Бояринова / Актуальні проблеми економіки та управління. – 2011. – Вип. 5. – С. 30–33.

ІНВЕСТИЦІЙНІ РИЗИКИ В ГОСПОДАРСЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ ТА ЇХ ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК З ІНШИМИ ВИДАМИ РИЗИКІВ

Сапич Н. М., доц.
Сумський національний аграрний університет, Україна

В сучасних умовах економічного розвитку України особливого значення набувають інвестиції. Тому питання дослідження інвестиційних ризиків та методів їх оцінювання є особливо актуальним. В господарській діяльності трапляються випадки, коли приймати рішення приходиться в умовах повної або часткової невизначеності, що і породжує ризик. Виключити економічний ризик повністю неможливо, так як він існує в силу об’єктивних чинників, властивих для більшості економік: відсутність повної (вичерпної) інформації; неможливість здійснення точного прогнозу щодо параметрів економічних об’єктів та процесів; багатокритеріальність та суперечність між окремими цілями. Будь яка господарська діяльність в умовах невизначеності та ризику повинна починатися з проведення детального аналізу, що дозволить обґрунтовувати прийняті рішення. 

Питання визначення місця інвестиційних ризиків та їх взаємозв’язок з іншими видами ризиків, залишаються остаточно не визначеними й потребують подальшого дослідження. По-перше, існують різні підходи до трактування категорії «ризик». Під ризиком розуміють діяльність, що долає невизначеність у ситуації неминучого вибору, в процесі якої є можливість кількісно та якісно оцінити вірогідність досягнення очікуваного результату, невдачі та відхилення від цілі. За іншими трактуваннями під ризиком розуміють можливість невідповідності характеристик економічного стану об’єкту значенням, що очікували особи, які приймають рішення під дією ринкових факторів. В свою чергу під категорією «інвестиційний ризик» здебільшого розуміють ризик, або групу ризиків, з якими стикається підприємство або окрема особа в процесі інвестування. Вказаний підхід тлумачення інвестиційних ризиків є доволі абстрактним, хоча і передає суть даної категорії. З огляду на різноманітність та різноплановість інвестиційних проектів, їх особливість, інвестор визначатиме для себе ті групи ризиків, що є найбільш актуальним щодо певного виду інвестицій. 

Інвестиційні ризики найчастіше відносять до фінансових ризиків і включають до них ризик упущеної вигоди, ризик зниження доходності (кредитний та процентний) та ризик прямих фінансових втрат (банкротства, біржові та селективні). 

Розповсюдженим є підхід до класифікації ризиків згідно з типовими фазами виробничого циклу. Відповідно виділяють:

- виробничий ризик, пов'язаний з виробництвом продукції (товарів, послуг), з здійсненням будь-яких видів виробничої діяльності; 

- комерційний ризик, що виникає в процесі реалізації товарів і послуг, вироблених або закуплених підприємством; 

- фінансово-кредитний ризик, що виникає у сфері відносин підприємства з банками та іншими фінансовими інститутами.

Часто інвестиційна діяльність підприємства розглядається як відокремлений напрямок діяльності і не пов’язується з іншими процесами на підприємстві, тому має місце невизначеність місця інвестиційних ризиків у загальній системі ризиків. 

 У даному випадку ризики класифікуються в залежності від різних напрямків діяльності чи навіть функціональних одиниць, що існують. Так у деяких класифікаціях інвестиційні ризики розглядаються як частина внутрішніх ризиків підприємства, але при прийнятті рішення щодо інвестування певних проектів інвестиційні ризики охоплюватимуть як зовнішнє, так і внутрішнє середовище компанії, будуть мати взаємодію між собою та впливатимуть на діяльність підприємства в цілому. Необхідно враховувати, що реалізація інвестиційних проектів потребує детального аналізу внутрішніх можливостей фірми, що також може бути частиною інвестиційних ризиків підприємства. 

Інвестиційну діяльність, а відповідно й інвестиційні ризики, не можна розглядати окремо від таких ризиків, як політичні, економічні, природні та інші. Їх необхідно пов’язувати з впливом різних видів ризику на інвестиційний проект. Також реалізація будь-якого інвестиційного проекту потребує проведення аналізу зовнішнього та внутрішнього середовища, де існує певний рівень невизначеності і ризиків. 

Основною групою ризиків, які потребують кількісної оцінки, є ризик нестачі фінансових ресурсів. Для них необхідно обрати метод оцінки ризиків, що дозволить максимально ефективно визначити їх рівень та дозволить прийняти рішення щодо ризикованості інвестиційного проекту. Решта ж потребують проведення якісного аналізу та оцінки їх загрози експертним шляхом.

Виділяють якісні та кількісні методи прогнозування та оцінювання ризику. Серед якісних методів найбільш поширеними є метод аналогій, експертних оцінок та доцільності витрат. Кожний з них має ряд недоліків, які не дозволяють у повному обсязі визначити можливі збитки. Використання якісних методів відокремлено від кількісних призводить до великої суб’єктивності отриманих оцінок, а отже й недоцільність їх використання при прийнятті рішень. Для більш точного прогнозування існують кількісні методи оцінювання ризиків. Найпоширенішими з них є метод коректування ставки дисконтування, що передбачає врахування зміни вартості грошей у часі, за допомогою приведення майбутніх грошових потоків до теперішньої вартості за більш високої ставки дисконту; статистичний метод, коли вивчається статистика прибутків і втрат, які мають місце на даному або аналогічному виробництві, встановлюється величина і частота одержання деякого економічного результату і складається найбільш ймовірний прогноз на майбутнє; 

аналіз чуттєвості – це метод, що дозволяє виявити вплив окремих складових, що створюють грошовий потік, на кінцевий результуючий показник; метод сценаріїв дозволяє усунути основний недолік попереднього методу та врахувати одночасно вплив зміни всіх факторів; метод теорії ігор передбачає прийняття рішення на основі розрахунку ряду критеріїв, зокрема MAXIMAX, MAXIMIN, MINIMAX та інші; імітаційне моделювання – програвання значної кількості варіантів з врахування зміни величин у певному діапазоні надає змогу позбутися недоліків попередніх методів.

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ГЕЛИОЭНЕРГЕТИКИ В УКРАИНЕ

Шкурупская И. А.
Одесский национальный экономический университет, Украина 

Развитие гелиоэнергетической отрасли экономики обусловлено возникновением энергетического кризиса, охватившего все страны в первом десятилетии 21 в. Ввиду ограниченности ископаемых ресурсов использование солнечной энергии для электро- и теплоснабжения становится все более актуальным в Украине. Ввод в строй новых энергетических мощностей на базе гелиоэнергетики позволит Украине диверсифицировать поставки энергоносителей и достичь большей энергетической безопасности, независимости от традиционных энергоносителей. Реализация проектов в области использования солнечной энергии выгодно подчеркивает национальный имидж Украины как современного и экологически ориентированного государства в контексте концепции устойчивого развития.

Заинтересованность государства. Принятая в апреле 2006 г. Энергетическая стратегия Украины до 2030 г. Констатирует интенсивное развитие солнечной энергетики, прогнозируя освоение украинскими компаниями серийного выпуска крупных партий гелиоэнергетического оборудования, что может существенно снизить стоимость электроэнергии. Одним из основных стимулов развития гелиоэнергетики в Украине стало принятие «зеленого тарифа» на законодательном уровне в 2010 г. Согласно ему наше государство закупает электроэнергию, произведенную экологически чистым способом, по очень высокой цене. При этом потребителям она поступает вместе с обычной электроэнергией по традиционной стоимости. Разница в тарифах покрывается за счет дотаций. Вследствие этого, суммарная мощность украинских гелиостанций возросла с 3 МВт в 2009 г. до 200 МВт в 2011 г. Пока это – лишь два процента от всей электроэнергии, вырабатываемой в нашей стране [1].
Динамика развития. Однако развитие гелиоэнергетики можно охарактеризовать как скачкообразное ввиду отсутствия четкой стратегии развития данной отрасли в Украине. Уже в 2012 г. вышли поправки, внесенные в закон «Об электроэнергетике». Новые нормы предусматривает не только снижение тарифа на электричество на 20%, но и обязательное использование при строительстве солнечных станций компонентов отечественного производства в объеме не менее 30% от общего [2]. Последнее условия соблюсти довольно непросто, так как украинские производители комплектующих для солнечных панелей не справляются с растущими потребностями рынка. В связи с данными условиями, строительство многих объектов гелиоэнергетики уже заморожено. 

Структура рынка. Ввиду фактора дороговизны первоначальных инвестиций для строительства солнечной электростанции – основными инвесторами являются иностранные компании. Основным игроком этого рынка является австрийская компания ActivSolar, которой принадлежат 328 из 341МВт всех солнечных станций, что составляет 96% объема рынка солнечной энергетики. ЧАО «Завод полупроводников» (Запорожье) производит поликремний и является дочерним предприятием ActivSolar. Кроме нее на рынок успели выйти ROLSTON Invest и EkotechnikPraha (Чехия), BETEN International (Франция), а также отечественные компании «Рентехно», «Энергоинвест» и некоторые другие [2].
Географический аспект. Наиболее освоенными регионами с точки зрения постройки солнечных электростанций (СЭС) являются Крым (187,5 МВт), Одесская область (83 МВт) и Херсонская область (27 Мвт). Это объясняется, прежде всего, климатическими условиями и уровнем солнечной радиации. Кроме того, в западных областях Украины также из-за отсутствия традиционных линий электроснабжения и/или недостаточного их количества также строят объекты гелиоэнергетики. В Хмельницкой области размещены СЭС суммарной мощностью 5МВт, в Ивано-Франковской – 2,8 МВт, в Львовской – 2,02 МВт.[3].
Наибольший удельный вес инвестиций приходится на иностранного инвестора Activ Solar. Достаточно амбициозные планы у словацкой компании Star Group в Херсонской области, у Соларэнерго – в Николаевской области. Инвесторы пытаются спрогнозировать, как будет вести себя рынок дальше, вносят коррективы в расчетную документацию. Для окупаемости новых гелиостанций необходимо продолжительное время.

Возобновляемая энергетика в Украине последние два года развивается интенсивнее, чем традиционная, что соответствует общемировым тенденциям. На начало марта 2013 года 84 компании эксплуатировали 137 электростанций на возобновляемых источниках энергии, в том числе 41 солнечную установку [4].
1. Интернет-издание «Лига. Бизнес» / Альтернативная энергетика в Украине опережает традиционную – http://biz.liga.net/all/tek/novosti/2131675-alternativnaya-energetika-v-ukraine-operezhaet-traditsionnuyu.htm#

2. Интернет-издание «Хвиля» / Бум гелиоэнергетики в Украине закончился – http://hvylya.org/news/bum-gelioenergetiki-v-ukraine-zakonchilsya.html

3. Ежедневная информационно-политическая газета «Україна молода» /Українське сонце «в кишені» іноземців – http://www.umoloda.kiev.ua/number/2167/219/77195/

4. Главный эксперт жилищно-коммунального хозяйства Украины «Украина коммунальная»/ ЕБРР поддерживает солнечную енергетику Украины – http://jkg-portal.com.ua/ru/publication/one/jebrr-pdtrimuje-sonjachnu-jenergetiku-ukrajini-32649

РОЗМІЩЕННЯ ПРОДУКТИВНИХ СИЛ ТА РЕГІОНАЛЬНИЙ РОЗВИТОК

РАЗМЕЩЕНИЕ ПРОДУКТИВНЫХ СИЛ И РЕГИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ
LABOR FORCES SITING AND 
REGIONAL DEVELOPMENT
__________________________________________________________________
ПРОБЛЕМИ ВОДНИХ РЕСУРСІВ УКРАЇНИ ТА 

ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ

Бондар А. В., Омельяненко В. А.
Сумський державний університет, Україна
На сьогоднішній день наша країна є однією з найменш забезпечених водними ресурсами серед Європейських. Дефіцит води в Україні складає більше ніж 4 млрд. м3. А через варварське водогосподарювання в Україні знищено 3% території (утрачено, затоплено, пересушено і т. д.). З 71 тисячі річок України за останні 10 років зникло 8 тисяч або завдано їм непоправної шкоди [1]. Тому питання раціонального використання та розробки комплексного управляння водними ресурсами є пріоритетним для економіки держави в цілому.

Отже, основні проблеми використання водних ресурсів тезисно можна охарактеризувати наступним чином:

1. відсутність дієвого економічного механізму водокористування і реалізації природоохоронних заходів;

2. забруднення поверхневих вод внаслідок скиду стічних вод;

3. техногенне навантаження на водні екосистеми досягли критичної межі.

Зрозуміло, що подальший розвиток економічної діяльності буде супроводжуватись збільшенням об’ємів випущеної продукції, що в свою чергу збільшить навантаження на водно-ресурсний потенціал. Загальні обсяги валових промислових водних потреб за прогнозом у 2015 р. збільшаться на 35 – 44%. Питоме водоспоживання зросте на 47% і досягне 250 л на добу і при неправильній стратегії управління водними ресурсами ці цифри будуть і далі зростати [2].

Для створення оптимальної моделі використання водних ресурсів необхідно на трьох рівнях: держави, регіонів та суб’єктів господарювання розробити стратегію, що значно зменшить обсяг споживання свіжої води, втрати і забруднення її основними споживачами: промисловим, аграрним виробництвами та житлово-комунальним господарством

Ефективне та раціональне управляння водними ресурсами можливо лише при впровадженні басейнового принципу управляння. Це сучасний підхід до управління водними ресурсами, де основним суб’єктом управління виступає річковий басейн [3].

Впровадження басейнового принципу управляння дуже важливий фактор сталого розвитку, це дасть можливість стабілізувати стан водних ресурсів, реорганізувати систему управляння та зменшити питому вагу у виробництві.

Зрозуміло, що цей процес займе не один рік, тому переведення водного господарства на модель сталого розвитку можна повинно проходити за наступними етапами:

1. розроблення сучасного механізму раціонального водокористування через посилення ролі фіскальних регуляторів;

2. запуск формування інституту приватної власності;

3. інституціоналізація нових форм кредитування та системи розрахунків із метою підтримання водокористувачів на початкових етапах організації бізнесової діяльності;

4. перенесення центру ваги регулювання розвитку водного господарства на регіональний рівень. 

Саме ці заходи мають сприяти переходу на модель сталого розвитку, забезпечити узгодження сучасних і перспективних пріоритетів водокористування, сприяти імплементації господарського використання водних ресурсів у дієвий чинник соціально-економічного піднесення та бути ефективним чинником підвищення добробуту населення [4]

На даний момент існуюча структура управління водокористуванням не здатана сформувати комплекс дій по виршенню проблем охорони і відтворення водних ресурсів. Тому слід підійти до розробки якісно нового підходу до управління водними ресурсами, який буде враховувати всі чинники соціально-економічного розвитку суспільства.
Це обумовлює постановку питання щодо вдосконалення механізму управління водним господарством у межах водного басейну за рахунок впровадження спочатку басейнового принципу, а потім інтегрованого управління водними ресурсами [5].

Державне управління в галузі використання і охорони вод та відтворення водних ресурсів повинно здійснюватись за басейновим принципом управління, адже це однин з найбільш ефективних механізмів вирішення глобальних екологічних проблем водокористування, охорони вод і відтворення водних ресурсів.
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Актуальні питання підвищення ефективності 
бюджетних витрат на місцевому рівні

Ілляшенко К. В., доц., Ілляшенко Т. О., доц.
Сумський державний університет

Хронічний дефіцит фінансових ресурсів не дозволяє сьогодні в повному обсязі здійснювати фінансування, як загальнодержавних видатків, так і видатків органів місцевого самоврядування. Така ситуація актуалізує питання необхідності підвищення ефективності використання  бюджетних коштів і раціоналізації структури видатків. Особливого значення сьогодні в процесі реалізації бюджетної політики як держави так і органів місцевого самоврядування набуває застосування програмно-цільового методу планування і виконання бюджетів, оскільки саме цей метод забезпечує прямий зв'язок між розподілом бюджетних ресурсів та результатами  їх  використання. 

Сучасна фінансова наука виділяє три ключові елементи програмно-цільового бюджетування: стратегічне планування діяльності органів державної влади та його складова – фінансове стратегічне планування; середньострокове бюджетування – розподіл ресурсів у середньостроковій перспективі за програмами; система моніторингу та оцінювання бюджетних програм і результатів діяльності їх виконавців. 

Незважаючи на те, що на переший погляд, створено всі необхідні організаційно-методичні забезпечення ефективного бюджетного менеджменту, ситуацію докорінно поліпшити не вдається. Цьому є логічне пояснення.

По перше, система моніторингу ефективності бюджетних програм побудована на базі стратегічних планів розвитку відповідних територій, але при цьому не існує жодного реально діючого механізму, що дозволяв би забезпечити ієрархічність (вертикальну узгодженість стратегій розвитку окремих територій) та синхронізацію (узгодженість у часі прийняття та строках дії відповідних рішень). Так, наприклад, стратегічний план розвитку м. Суми було розроблено ще у 2004 році при тому, що стратегія розвитку Сумської області на період до 2015 року була затверджена лише у 2009 році. Очевидним є те, що така послідовність дій певною мірою порушує нормальну логіку дій: стратегія розвитку міста повинна виступати продовженням та деталізацією стратегічних планів області, а не навпаки.

Другою серйозною проблемою на шляху підвищення ефективності бюджетних витрат на місцевому рівні є проблема трансформації стратегічних планів у тактичні заходи, щодо їх реалізації, які відображаються у бюджетній політиці розпорядників відповідного рівня.   

Так, зокрема, впровадження концепції сталого розвитку Сумської області має на меті покращення якості життя населення шляхом позитивних змін у сімох стратегічно важливих галузях та сферах економічного і соціального життя Сумської області. Абсолютно логічною здавалася би нам аналогічна структура стратегічного плану м. Суми та узгоджений із ним перелік бюджетних програм. За таких умов ефективне виконання конкретної локальної бюджетної програми сприяло би реалізації не тільки стратегічних планів міста, але і області в цілому. 

Розв’язання зазначеної проблеми, на нашу думку, можливе шляхом розробки детальної системи різнонаправлених індикаторів, які пов’язували би якість життя населення, як ключовий і інтегральний показник ефективності функціонування будь-яких органів влади із конкретними характеристиками, або станом розвитку суспільства. Таким чином вдасться трансформувати  загальні лозунги та установки у практичні локальні заходи.

Третя проблемна ситуація, полягає у відсутності механізму узгодження між собою різних бюджетних програм як у вертикальній, так і у горизонтальній площині з метою досягнення синергетичних ефектів.    

Реалізація окремо взятої бюджетної програми може бути визнана ефективною, зважаючи на досягнення високих показників по конкретним ключовим параметрам, зазначеним у паспорті програми, а в той же час не будуть належним чином враховані негативні наслідки реалізації програми, які прямо можуть впливати на стратегічні цілі вищого порядку. Так, наприклад, бюджетна програма нарощування промислового потенціалу міста може вважатися ефективною зважаючи на збільшення валового продукту міста та додаткові робочі місця при відкритті та функціонуванні хімічного комбінату, але при цьому негативний вплив виробництва на оточуюче середовище лише погіршить якість життя населення. Приходимо до висновку про необхідність проведення детальних наукових досліджень щодо параметризації показників ефективності реалізації бюджетних програм у взаємозв’язку із відповідними індикаторами стану якості життя населення. 

При цьому не слід ігнорувати об’єктивну дію законів спадної віддачі та граничної корисності благ. Остання гривня, витрачена, наприклад, на розвиток соціальної інфраструктури міста повинна забезпечувати не менший приріст якості життя населення, ніж забезпечують граничні витрати на покращення якості оточуючого середовища. Вочевидь потребують параметризації криві байдужості, які дозволять місцевій владі коректно розподіляти обмежені фінансові ресурси між конкретними програмами з урахуванням можливих наслідків у вигляді зміни пропорції співвідношення ключових параметрів, що визначають рівень якості життя населення. 

Таким чином, показник якості життя населення, трансформований у систему взаємопов’язаних індикаторів стає саме тим інструментом, який дозволить розв’язати майже всі проблеми, зазначені вище. 

Організаційно-правові аспекти управління потенціалом підприємств 

корпоративного типу в Україні

Ковальова О. М., доц.

Сумський національний аграрний університет, Україна

Упродовж соціально-економічної перебудови в Україні триває трансформація форм власності, що зумовлює усунення державної монополії в економіці, а тому вагома частка економічного впливу поступово переходить до недержавного сектору. В Україні у процесі реформування адміністративно-командної системи господарювання виник значний за масштабами корпоративний сектор, однак це здебільшого звичайні акціонерні товариства. За статистичними даними, сьогодні переважають підприємства з колективною (приватною) формою власності, серед яких корпорації (акціонерні товариства відкритого (публічні) чи закритого типу) за чисельністю посідають провідне місце. Саме тому актуальним постає питання довіри населення до корпоративних цінних паперів, яка наразі є дуже низькою. Однією з причин недовіри є відсутність досконалої і стабільної законодавчої бази у сфері корпоративного управління.

корпорації – це такі комерційні організації, які базуються на членстві, чи ті господарські суб'єкти, що були утворені кількома юридичними чи фізичними особами об'єднанням їхніх внесків для здійснення господарської діяльності з метою отримання певного очікуваного довготривалого результату.

Питання корпоративного управління, зокрема, проблеми зіткнення інтересів власників компаній (акціонерів), менеджерів та інших зацікавлених сторін, перебувають під ретельним наглядом державних інститутів та учасників фондового ринку. Рішенням Державної комісії з цінних паперів та фондового ринку (ДКЦПФР) від 3 грудня 2003 року затверджено Принципи корпоративного управління України, підготовлені Спеціальною робочою групою з питань корпоративного управління і прав акціонерів. Цей документ містить головні принципи і практичні поради, спираючись на які, а також зважаючи на індивідуальні особливості, акціонерні товариства повинні розробляти й запроваджувати власні гнучкі системи корпоративного управління, постійно їх оцінювати та удосконалювати.

Система корпоративного управління – це організаційна модель, покликана, з одного боку, регулювати взаємовідносини між менеджерами компанії та її власниками (акціонерами), а з іншого – узгоджувати цілі різних зацікавлених сторін, забезпечуючи таким чином ефективне функціонування компанії. Система корпоративного управління передбачає розподіл прав і обов'язків між різними учасниками корпоративних відносин, такими як правління, управлінський апарат, акціонери, зацікавлені групи (робітники, покупці/постачальники, держава, населення). За рахунок цього формується система завдань щодо діяльності корпорації, способи реалізації поставлених завдань і відстежуються результати діяльності.

Наприклад, порівнюючи головні особливості американського та українського корпоративного законодавства, можемо констатувати:

1)  якщо законодавча база США у корпоративній сфері формувалася упродовж тривалого часу, починаючи з 1943—1944 років, коли було прийнято орієнтовний закон про корпорації та закони корпорацій штатів США, то історичний досвід корпоративного бізнесу в Україні налічує лише двадцять два роки, починаючи з проголошення незалежності держави;

2)  інфраструктура українського фондового ринку слаборозвинена, й акції переважної більшості акціонерних товариств не котируються. Водночас у США функціонує високорозвинений фондовий ринок, що дає змогу будь-якому акціонеру стежити за курсом акцій, а також вільно продавати ці акції;

3)  внутрішньокорпоративне управління у США спирається на велику кількість документів, що застосовуються різними корпораціями, а в Україні воно засноване лише на традиціях підприємств, котрі нещодавно пройшли процедуру приватизації й керуються набором розроблених самими акціонерними товариствами рекомендацій, що перебувають у стадії освоєння і не мають відпрацьованої загальної процедури внутрішнього корпоративного управління.

Таким чином, для збільшення довіри населення до цінних паперів корпорацій, як одного з елементів корпоративного управління, треба звернути увагу насамперед на таке:

· розширення сфери моніторингу дій керівництва підприємства і великих акціонерів з боку спостережних рад та дрібних акціонерів;

· посилення відповідальності за угоди, здійснювані з використанням службової інформації;

· посилення відповідальності менеджерів за вчинення угод, коли існує конфлікт інтересів;

· розширення вимог до розкриття інформації, підвищення відповідальності за зміст інформації, що розкривається;

· підвищення відповідальності незалежних оцінювачів і аудиторів у разі їх обов'язкового залучення до оцінки майнових об'єктів;

· посилення відповідальності посадових осіб, керівників і контролюючих акціонерів за заподіяння збитків акціонерному товариству або окремим акціонерам.

Розв’язання вказаних питань дасть можливість підвищити ефективність управління потенціалом корпоративних підприємств.

ВЛИЯНИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ НА УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РОССИИ

Коварда В. В., канд. физ.-мат. наук, доц., Безуглая Е. В.
Юго-Западный государственный университет, Россия

В аграрной сфере формирование и развитие инфраструктуры является обязательным условием эффективного взаимодействия субъектов основного и вспомогательного производства, связывающим спрос и обеспечивающим превращение всех видов ресурсов в факторы производства, способствующим созданию общих предпосылок воспроизводственного процесса, роста и развития агропромышленного производства. 

Инфраструктура как сфера агропромышленного комплекса имеет свои особенности: 

- инфраструктура АПК представлена в качестве собирательного блока, включающего разнородные отрасли, производства и виды деятельности, 

- ее связь с другими составными частями АПК осуществляется преимущественно на основе функционального разделения труда,

- на функционирование инфраструктуры оказывают влияние процессы цикличности, характерные для сельскохозяйственного производства, что предопределяет и соответствующий процесс деятельности связанных с ним отраслей инфраструктуры.

Некоторые исследователи связывают ухудшение состояния сельской местности с неразвитостью или деградацией инфраструктуры. В 1990-х гг. агропромышленный комплекс подвергался значительному реформированию, что непосредственно сказалось на состоянии сельских поселений:

- сокращение объема производства;

- увеличение оттока населения из сельской местности в городскую;

- изменение структуры производства и производителей;

- ухудшение состояния инфраструктуры (производственной, социальной, транспортной).

Проанализировав динамику основных показателей некоторых подвидов инфраструктуры за последние 11 лет можно сделать вывод, что инфраструктура АПК России находится в сложном состоянии: с одной стороны, по некоторым показателям наблюдается рост, с другой, по основным критериям (например, ввод в действие автомобильных дорог с твердым покрытием) прослеживается тенденция к значительному сокращению.

Как следствие ухудшения состояния инфраструктуры происходит деградация российского села, влекущая за собой серьезные последствия: спад сельскохозяйственного производства; нарушение воспроизводственных процессов в АПК; формирование неблагоприятных экономических условий деятельности для сельско​го хозяйства; увеличение социальной напряженности в сельской местности; снижение уровня благосостояния сельского населения.

Оцінка тенденцій та ефективності функціонування ринку земель на основі його 

інфраструктурного забезпечення
Криницька О. О.

Інститут проблем ринку та економіко-екологічних досліджень НАН України, Україна

Соціальне благополуччя та здоров’я населення України нерозривно пов’язані із землею, під якою розуміється не тільки територія (простір), але й інші компоненти географічного середовища, що органічно поєднані з нею. Земельні ресурси, при використанні яких країна виробляє до 95% продовольчого фонду та 2/3 товарів споживання, є первинним фактором, фундаментом економіки [1]. Про це свідчить і той факт, що частка земельних ресурсів у складі продуктивних сил держави становить понад 40%. Зокрема, в ресурсозабезпеченості соціально-економічного розвитку України вартість землі становить 40—44%, виробничих фондів та оборотних засобів — 20—21, трудових ресурсів — 38—39% [1]. За статистичними даними на початок 2012 року у державній власності знаходилось 48,5% земель, приватній — 51,4% і колективній (згідно з державними актами) — 0,1% [2].
Слід визнати, що реформування земельних відносин в Україні розпочиналося без необхідного науково-методологічного фундаменту. До цього часу не ухва​лений закон про ринок земель. Проте, саме цей закон має чітко встановлювати особливості обігу земель сільськогосподарського призначення та декларувати напрями інфраструктурного забезпечення цього ринку. Відсутність такого закону в Україні стримує формування ринку земель сільськогосподарського призначення для ведення товарного сільськогосподарського вироб​ництва та ефективного менеджменту використання земельних ділянок за їх цільовим призначенням; що негативно позначається на доходності національної економіки. 

Авторські аналітичні оцінки за багаторічними данними шодо наповнення бюджетів всіх рівнів свідчить, що превалює тенденція недостатньо активного розвитку ринкових відносин в сфері землекористування, що обумовлено наступними чинниками [2]:

-ігноруванням бюджетної складової від використання земельних ресурсів;

- нехтуванням екологічних вимог землекористування;

-недостатнім рівнем інфраструктурного забезпечення. 

Особливої уваги потребує процес формування ринку земель в Україні та його інфраструктурного забезпечення на основі трансформації земельних відносин.

Можна стверджувати, спираючись на попередні дослідження, що основними векторами запровадження в країні ринку землі є: облік землі (земельний кадастр), земельна реформа, ціна землі, оцінка землі, власність на землю, оподаткування земельноринкових трансакцій, загальна інформованість всіх учасників земельного ринку, державне регулювання цих процесів, економічна й екологічна безпеки країни в контексті проблем ринку землі. Саме ці вектори націлені на формування належної інфраструктури ринку землі як такої, що активізує його розвиток.

В класичному вигляді цей термін вживався і багато десятків років тому. Коли йшлося про інфраструктуру землекористування, то малось на увазі: дорожня мережа, водосховища, канали, мости, енергетичне господарство, склади, каналізація тощо. Однак, наразі об´єктивний аналіз розвитку ринкових відносин в Україні свідчить, що інфраструктура не лише обслуговує, але й забезпечує нормальне функціонування економіки в цілому й, системи землекористування, зокрема.Хоча теоретичні основи формування ринку земель вже дещо опрацьовані, однак можна стверджувати, що стосовно інфраструктурного забезпечення вони не отримали ще остаточного вирішення. Тому є доцільним запропонувати авторське бачення стосовно сутнісного визначення цього поняття . «інфраструктура ринку землі» – це сукупність суспільних відносин, елементів, дій, направлених на розбудову земельних відносин, які забезпечують гармонійне функціонування господарських взаємозв´язків на всіх ієрархічних рівнях розвитку економіки країни.
На основі вивчення сучасних ринкових тенденцій, доведено, що стабільний розвиток економіки України потребує значних інвестиційних потоків, а вони можливі лише за умов розвитку ринку середньо- і довгострокового капіталу, у тому числі на основі іпотеки. Між тим, як свідчать авторські дослідження, в Україні поки ще не створено необхідні передумови іпотеки, особливо це стосується правових та інституціональних передумов. При цьому стверджується, що держава має брати активну участь у створенні необхідних передумов для розвитку іпотечних відносин і становлення системи спеціалізованих іпотечних установ. За їх наявності іпотека земель може досягти в Україні значного розвитку й відігравати важливу роль у функціонуванні ринку середньо- й довгострокового капіталу. 

1.  [Електронний ресурс] Режим доступу: http://www.nauu.kiev.ua/book/Roz_1/Gl_1_6/Gl_1_6.html
2. Галушкіна Т.П., Сидорченко Т.Ф., Криницька О.О. Реформування земельних відносин в умовах трансформаційних зрушень. – Економічні інновації. Вип. 54. – ИПРЕЕД НАН України: Одеса, 2013. – С. 49–57.

Споживча політика як вектор трансформації національної економіки

Ліпанова О. А.
Інститут проблем ринку та економіко-екологічних 

досліджень НАН України, Україна

За умов ринкової економіки, інтереси споживачів частково забезпечуються завдяки ефективному функціонуванню ринку. Коли у споживачів є вибір, це змушує виробників і роздрібних торговців пропонувати високоякісні товари і стримувати ціни. Паралельні інтереси виробників і споживачів є важливою рисою захисту прав споживачів у сьогоднішній Європі. Більшість країн у Західній Європі почали розвивати комплексне законодавство у період після 1950 року[1]. Спочатку це були окремі законодавчі акти – конкретні закони, спрямовані на вирішення окремих питань, наприклад, чесної реклами, вдосконалення інформування споживачів через упаковку на промисловій і харчовій продукції, а також основних вимог безпеки. Поступово виникла ідея стосовно створення визнаного переліку споживчих прав, а також узгодженого комплексу законодавства та органів для його втілення.

В Україні гарантія безпечності продукції залишається в зародковому стані, так як практично вся нормативно-правова база, яка адаптована до вимог законодавства ЄС фактично недієва, внаслідок відсутності механізмів її запровадження та уніфікації з іншими законодавчими актами. Закон України «Про захист прав споживачів», розроблений у 1991 р. і визнаний міжнародними експертами кращим в Європі, зазнав суттєвих змін у 2005 р., в результаті яких значно звузились права споживачів, що грубо порушило положення Конституції України.

Формування епоживчої політики в Україні повинно базуватися на законодавчому підґрунті країн ЄС. Низка принципів та норм, закріплених у нормативно-правових актах ЄС, придатні для застосування в країнах Східної Європи, проте потребують не простого включення до національного законодавства, а поступової ретельної і вибіркової адаптації. Це зумовлено як особливостями розвитку окремих країн, так і певними вадами, що їх не позбавлене законодавство ЄС у сфері захисту навколишнього природного середовища і природокористування. Проблематика досягнення зазначених позицій спричинена наступними факторами: використання більшістю підприємств виробників застарілих стандартів, норм і правил; невідповідність метрологічного забезпечення виробництва продукції сучасним вимогам; недосконалість державного нагляду за безпекою товарів, робіт і послуг; недостатній рівень використання сучасних інформаційних технологій; недостатнє фінансування сфери технічного регулювання та захисту прав споживачів.

Відсутність виваженої споживої політики може призвести до створення сприятливих умов для ввезення в Україну небезпечної, фальсифікованої, недоброякісної продукції невідомого походження за демпінговими цінами, що негативно вплине на економіку вітчизняних підприємств, які виробляють аналогічну продукцію, та призведе до скорочення робочих місць завдяки створенню умов недобросовісної конкуренції. 

Наразі сьогодні необхідно визначити шляхи укріплення інституціональної спроможності щодо забезпечення політики сталого споживання та виробництва:

· удосконалення системи державного контролю, зокрема формування єдиної системи контролю за дотриманням законодавства про дотримання конституційних прав громадян на якісне довкілля та захист їх прав як споживачів;

· посилення відповідальності забруднювачів, зокрема підвищення нормативів діючої системи збору за забруднення навколишнього природного середовища до рівня, що стимулює суб'єктів господарювання скорочувати обсяги забруднення; підвищення фінансової відповідальності порушників законодавства, розширення бази оподаткування, розроблення нових правил проведення оцінки збитку на основі фактичних витрат на відновлювальні заходи; реформування системи видачі дозволів, розроблення системи технологічних нормативів на викиди, скиди, розміщення відходів; 

· створення відповідних національних інституцій в напрямі забезпечення впровадження політики сталого поживання та виробництва;

· гармонізація національної політики з європейським та нормами міжнародного права.

Доречно буде, користуючись світовим досвідом, реформуючи законодавчо-адміністративну систему України стосовно якості та безпеки виробів продовольчої галузі та сировинної бази цієї галузі відокремити регулювання цих показників від технічного регулювання. Необхідно створити систему державного регулювання безпечності та якості харчових продуктів. Вона має передбачати створення законодавчої, нормативної бази та потужної інфраструктури.
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ФАКТОРИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ АПК РЕГІОНУ В УМОВАХ 
МІЖНАРОДНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ

Марочко С. С. 
Сумський державний університет, Україна

Як свідчить вітчизняна практика, національна економіка прийняла виклик міжнародних інтеграційних процесів, уклавши угоду з ЄС, наслідком дії якої має стати створення зони вільної торгівлі, що означає, зокрема, усунення тарифних та нетарифних важелів регулювання зовнішньоекономічної діяльності, особливо у сфері сільськогосподарського виробництва. 

Так, зокрема, згідно статті 32 Угоди про асоціацію України з ЄС [3], жодна сторона не повинна зберігати в силі, запроваджувати або відновлювати експортні субсидії або інші заходи з еквівалентної дії на сільськогосподарські товари, призначені для продажу на території іншої країни, а також, згідно статті 35, не повинна запроваджувати або зберігати в силі будь-які заборони чи обмеження або заходи, що мають еквівалентний вплив на імпорт будь-якого товару іншої сторони. 

За таких умов, враховуючи додаткові вимоги щодо максимізації наближення вітчизняного законодавства у сфері санітарних та фітосанітарних заходів та сертифікації і маркування (процедури яких наразі мають низку економіко-правових протиріч [4]) сільськогосподарської продукції до законодавства ЄС, можливості повноцінного експорту вітчизняної сільськогосподарської продукції звужуються, що потребує негайного налагодження процесу управління агропромисловим комплексом задля його зміцнення та становлення спочатку на внутрішньому ринку, а згодом і на зовнішньому. Так, однією з ключових причин відставання агросектору та впроваджуваних у ньому реформ від інших галузей національної економіки є низька ефективність управління агропромисловим комплексом (АПК), що проявляється, зокрема, у таких негативних явищах, як зменшення питомої ваги прибуткових великих та середніх сільськогосподарських підприємств, зростаючому рівні зношення основних фондів у галузі сільського господарства та АПК паралельно зі зниженням обсягів капітальних вкладень (останніми роками їх рівень, за офіційними даними [2], знаходиться нижче рівня 2008 року).

Під ефективністю управління АПК розуміють сукупність економічних відносин (умов) для отримання максимуму екологічно безпечної продукції, яка повністю відповідає потребам суспільства за своєю якістю, структурі, асортименту, строкам та місцям отримання, з мінімумом витрат на виробництво одиниці продукції при збереженні та покращенні основних факторів виробництва, умов праці робітників та стану навколишнього природного середовища [1]. 

Для досягнення цілей ефективного управління розвитком АПК регіону в умовах міжнародної інтеграції зусилля подальших реформ мають бути спрямовані на посилення дії чинників такого характеру:

1) законодавчо-правового– передбачають дієву систему державного регулювання та стимулювання виробництва екологічно безпечної продукції та становлення ринку вітчизняної органічної продукції, з одного боку, а також удосконалення механізму захисту прав споживачів, часто-густо порушуваних внаслідок придбання неякісної продовольчої продукції;

2) інноваційно-інвестиційного – існуючий рівень технічного та технологічного оснащення сільськогосподарського виробництва не дозволяє, по-перше, отримувати високоякісну та високотехнологічну як традиційну, так і органічну продукцію, конкурентоздатну на зовнішньому ринку, по-друге, є причиною формування порівняно високої собівартості одиниці продукції (особливо у разі органічного виробництва), по-третє, спричиняє значні суми еколого-економічного збитку внаслідок сільськогосподарського виробництва;

3) соціально-економічного– передбачає поліпшення умов праці робітників (що в значному ступені залежить від вищезазначеної інноваційно-інвестиційної складової аграрних реформ) та створення адекватної системи оплати праці, що в сукупності здатне підвищити продуктивність сільськогосподарського виробництва. 

При цьому, на нашу думку, коректування та стимулювання дії вищенаведених чинниківмає здійснюватись лише паралельно з якісним покращенням інституціональної структури АПК за рахунок підвищення взаємоузгодженості та гармонізації його ключових сфер та суміжних з ними галузей, завдяки чому забезпечиться не тільки цілісність поточного управління АПК, а й буде забезпечено найбільш повну реалізацію ринкових інтересів суб’єктів господарювання у процесі задоволення внутрішніх та зовнішніх потреб.
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РОДОВИЩА ЗОЛОТА: СТАН, ЕКОНОМІЧНА ОЦІНКА ТА ПЕРСПЕКТИВИ ОСВОЄННЯ

Матюшенко Я. П., Домашенко М. Д., канд. екон. наук.
Сумський державний університет, Україна
Виходячи з природно-ресурсних передумов та в рамках завдань по підвищенню соціально-економічної ефективності народногосподарського комплексу важливого значення набуває формування в Україні власноїзолотовидобувної промисловості. 

Успішне вирішення даного завдання вимагає проведення економічної оцінки родовищ золота, впровадження ефективних та екологічно безпечних способів видобутку і збагачення руди, визначення методів і форм інвестиційного забезпечення, встановлення рівня рентних платежів за користування надрами та дослідження ринку золота.

Забезпечення раціонального видобування та перероблення золоторудної сировини є комплексною економіко-екологічною проблемою, яка включає не тільки створення нормативно-правової бази та відповідної інфраструктури, але також вирішення питань екологічної безпеки, враховуючи потенційні негативні впливи в умовах надмірного техногенного навантаження території України

Тобто можна сказати, що на сьогоднішній день золотовидобувна галузь в Україні перебуває на стадії становлення, і очевидним є збільшення обсягів видобутка золота, адже багато родовищ характеризуються несприятливим станом матеріально-технічної бази значна питома вага застарілої техніки та обладнання, низькаефективність їх використання, незабезпеченість запасними частинами тощо). 

Темп росту золото видобувної галузі не відповідає потребам промисловості та економіки в цілому: адже, всього за 1 квартал 2013 року було імпортовано золота на 23,55 млн. доларів [1].

Іншою проблемою є недосконалістьзаконодавства в цьомупитанні, а саме – оподаткування ПДВ, а такожвнесківдоПенсійного фонду та плата за користування надрами.

Сьогодні на розвиток золото видобувної галузі у країні негативно впливає ще й відсутність чіткої узгодженості в діях різних відомств і служб у плані регулювання цього процесу: різні законодавчі акти передбачають різні моменти, митна служба має при цьому свої інтереси, податкова — свої. Без досягнення такої узгодженості перспективи широкого розвитку цієї галузі в Україні неможливі [2]. 

Також слід зазначити, що в Україні майже не діють програми по залученню іноземних інвесторів. Адже, це сприятиме прискоренню геолого-розвідних і гірничо-бурових робіт на золоторудних родовищах, побудові збагачувальних комбінатів, підвищенню науково-технічного потенціалу (особливо відносно новітніх технологій). Але, при цьому важливо забезпечити екологічно безпечне ведення гірничих робіт і збагачення руд.

Отже, золото видобувна галузь України на даномуетапірозвиткумає ряд проблем, вирішення яких може в перспективі викликати значний її розвиток. А це є досить необхідним, враховуючи теперішній незадовільний стан економіки країни, адже, золото може принести немалі кошти в державний бюджет України.
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ОCОБЕННОСТИ МЕТОДОЛОГИИ И 
МЕТОДИКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ОЦЕНКИ 
ПРИРОДНО-РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА 

Неверов А. В., проф., Варапаева О. А., Хасан Х. А.

Белорусский государственный технологический университет, Беларусь

Природно-ресурсный потенциал (ПРП) территории относится к числу ключевых факторов ее социально-экономического развития. Для обеспечения его рационального использования нужна адекватная оценка как потенциала в целом, так и составляющих его элементов. 

В зависимости от роли природных ресурсов в обеспечении устойчивого развития и сохранении естественных основ жизнедеятельности общества их следует подразделять на:

экологические (удовлетворяющие как экономические, так и экологические потребности и характеризующиеся способностью естественного воспроизводства (постоянного продуцирования));

 неэкологические (удовлетворяющие только экономические потребности, не обладающие способностью естественного воспроизводства и эксплуатация которых отрицательно воздействует на окружающую среду). 

Эту классификацию природных ресурсов следует назвать эколого-экономической. В ее основе лежат следующие признаки: естественная воспроизводимость ресурсов и их роль (положительная или отрицательная) в постоянном продуцировании природных комплексов; способность удовлетворения экономических и экологических потребностей общества.

В зарубежной литературе категория «природный капитал» является центральной в экономике природопользования и общепризнанной в оценочных работах. Категория природного капитала непосредственно связана с необходимостью удов​летворения эколого-ресурсных потребностей общества, а, следовательно, и с необходимостью воспроизводства природных ресурсов. Осознание ограниченности ПРП предполагает формирование концепции устойчивого природопользования, в рамках которой могут быть определены воспроизводственная структура природного капитала, механизм экологического управления, методология оценки природных ресурсов.

Кроме того, внедрение принципов «зеленой экономики» в контексте устойчивого развития предполагает обязательный учет природного капитала и его истощения при оценке эффективности экономической деятельности человека. Такой подход позволяет оценить вклад природных ресурсов в получение дохода, при этом добавленная стоимость формируется за счет использованного капитала, в т.ч. и природного, и труда.

Критический анализ зарубежного и отечественного опыта оценки природного капитала привел к необходимости использования в качестве инструмента оценки ПРП и его структурных элементов воспроизводственную ренту, основанную на определении альтернативной стоимости природных ресурсов. 

Альтернативная стоимость природного ресурса – это потенциальная отдача от лучшего из всех возможных вариантов использования данного ресурса (блага), которые были принципиально возможны, но остались нереализованными. 

Интегральная оценка природно-ресурсного потенциала включает определение: эколого-экономической (экономической) оценки различных видов природных ресурсов на основе рентного подхода и концепции альтернативной стоимости; коэффициента эффективности использования природно-ресурсного потенциала на основе оценки валового регионального продукта (добавленной стоимости); оценки индексов конкурентоспособности районов (индекс оценки инвестиционного климата района; индекс оценки уровня жизни населения района; индекс оценки конкурентных преимуществ района). Модель экономической оценки природно-ресурсного потенциала:

Опрп = (Овпр + Онпр)[image: image35.png]Oupn = (Oanp + Ornp) * Kien
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(1)
где Опрп – экономическая оценка ПРП; Овпр (Онпр) – экономическая (эколого-экономическая) оценка возобновимых (невозобновимых) природных ресурсов, включая стоимость экосистемных услуг и биоразнообразия. 

 Овпр =∑ Ri . Кi/qi , 



(2)

где Ri – экономическая (эколого-экономическая) оценка i-го возобновимого природного ресурса; Кi – коэффициент экономической доступности i-го ресурса; qi – капитализатор, обратно пропорциональный времени воспроизводства ресурса (0,03 и менее).

Онпр = ∑ (Ri*Кi – Вi)/(1+qi’)t, 


(3)

где Ri – экономическая (эколого-экономическая) оценка i-го невозобновимого природного ресурса; Вi – оценка вреда, наносимого окружающей среде в процессе добычи и эксплуатации природного ресурса; qi’ – капитализатор экономической сферы (0,05); t – период эксплуатации ресурса.

Определение показателя эффективности использования ПРП района следует рассматривать в контексте соблюдения следующего неравенства, гарантирующего сохранение экологического равновесия при принятии управленческих решений в сфере природопользования:
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 QUOTE  
ТВРП ≥ ТПРП,



 (4)

где ТВРП и ТПРП – темпы прироста валового регионального продукта и экономической оценки ПРП соответственно.

Важно отметить, что для соблюдения данного условия для территорий с преобладанием в структуре ПРП неэкологических (невозобновимых) природных ресурсов, необходим учет в первой части неравенства отрицательного экологического эффекта (ущерба) от нарушения экосистем.

ОЦІНКА НЕОБХІДНОСТІ УТВОРЕННЯ СТРАТЕГІЧНИХ ПАРТНЕРСТВ ПРОМИСЛОВИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ
Провозін М. В.
Сумський державний університет, Україна

Вітчизняна економіка не так давно перебудувалася на ринкові умови. Тому не дивно, що не всі переваги західних колег використовують українські підприємства. Однією із таких переваг є утворення стратегічних партнерств на основі довгострокових угод про співпрацю. Особливо актуальною стає така співпраця при виході на міжнародні ринки, та, наприклад при можливих змінах, викликаних вступом України до зони вільної торгівлі з країнами ЄС.

Продукція промислово-технічного призначення зазвичай характеризується складністю виготовлення та значними термінами виробництва. Це накладає на керівництво додаткові обмеження щодо можливих ризиків відмови від замовлення, що може призвести до значних збитків та банкрутства (яскравий приклад – вітчизняна економіка у перші роки незалежності). Тому укладаючи угоду з підприємством-споживачем ефективні керівники мають на увазі можливість подальшого співробітництва у майбутньому.

Однак і співпраця може бути різною (що залежить від характеристик виготовлюваного обладнання, попиту на нього, фінансових можливостей підприємств, а також зовнішніх причин: політичних, економічних, соціальних та т. ін.). Міра залученості у спільну діяльність, зазвичай визначається юридичними угодами і найбільш тісна співпраця може призводити і до об’єднання підприємств.

Спільна діяльність має низку переваг, що стосуються економії на витратах, можливості виходу на нові ринки збуту, зменшенням ризику від невиконання угод тощо.

Необхідність створення стратегічних партнерств для підприємств машинобудівної галузі випливає із її сучасного стану. Так вітчизняні виробники орієнтують свою діяльність на міжнародні ринки. Однак продукція, що постачається зазвичай не є кінцевим етапом виробництва, а слугує лише напівфабрикатом та фактично сировиною для подальшого виробництва. Продукція машинобудівних підприємств на світовому ринку лише частково конкурентоспроможна. Фактично припинені наукові дослідження та дослідно-конструкторські роботи у цій сфері. Для прикладу, якщо у провідних країнах Євросоюзу витрати на НДДКР у галузі машинобудування є на рівні 3% від ВВП, США – 2-2,5% ВВП, то в Україні – менше 0,1% ВВП.

У зв’язку зі світовою фінансовою кризою та можливими її негативними наслідками у найближчому майбутньому цілком реальною є загроза скорочення промислового виробництва у розвинених країнах. Це призведе до зменшення обсягів замовлень і, як наслідок, скорочення вітчизняного експорту машинобудівної продукції. Технічна застарілість обладнання, його моральна та матеріальна зношеність лише погіршить ситуацію. Тому реальною є загроза банкрутства тих машинобудівних підприємств, що ще функціонують.

Стратегічним прорахунком є орієнтація вітчизняної економіки на імпорт високоякісної продукції. Міжнародні корпорації за останні 25 років фактично витіснили вітчизняні підприємства не лише з міжнародних ринків, а й з вітчизняного. Якщо раніше вітчизняне машинобудування було активно представлене підприємствами станкобудування, транспортного будування, авіабудування, розвиненим ракетно-космічним комплексом, продукцією сільськогосподарського машинобудування, побутовою технікою тощо, то на сьогодні присутні лише окремі підприємства, що виготовляють продукцію машинобудування обмеженого асортименту.

Сучасна світова економіка характеризується станом насиченості ринків збуту. Потенціал розширення промислового виробництва практично вичерпався. Кризу перевиробництва розвинуті країни спершу намагалися подолати виходом на міжнародний ринок. Однак автоматизація, впровадження нових технологій масового виробництва швидко вичерпали і цей резерв. Провідні вчені та економісти впевнені, що подальший активний розвиток можливий лише на перетині наук та у нових сферах, що пов’язані з нано- та біотехнологіями. В Україні фактично відсутня база підприємств, що займалися розробкою чи впровадженням новітніх технологій – через відсутність попиту на внутрішньому ринку та гостру конкуренцію на зовнішньому.

Тому окремим підприємствам варто пильніше звернути увагу на можливу співпрацю в рамках окремих галузей економіки. Тенденція до збільшення кількості кластерів прослідковується. За приклад можна навести підприємства ракетно-космічної галузі Російської Федерації, які планують об’єднати у три кластери з метою оптимізації управління ракетно-космічною галуззю та збільшенню прибутковості комерційних проектів.

Таким чином, виходячи з того, що потенціал розвитку вітчизняних підприємств за рахунок збільшення експорту вичерпаний а на вітчизняному ринку наявні лише окремі безперспективні ніші, через необхідність переходу вітчизняної економіки на шостий технологічний етап розвитку постає нагальна потреба оцінки можливостей вітчизняних машинобудівних підприємств та їх переорієнтації від конкурентної боротьби до ведення спільної діяльності у новітніх сферах економіки, що мають найбільші перспективи розвитку у найближчі 20-25 років.

концептуально-методичне забезпечення управління земельно-майновим комплексом 
Сидорченко Т. Ф., докторант

Інститут проблем ринку та економіко-екологічних досліджень НАН України, Україна

У світовій економіці нагромаджений значний досвід управління земельними ресурсами як джерелом сільськогосподарського обороту, найважливішим компонентом власності, об'єктом оподатковування й інвестиційної діяльності. У вітчизняній економічній науці й практиці проблеми управління земельними ресурсами з урахуванням особливостей сучасного стану української економіки розроблені в меншому ступені. Перенести ж на український ґрунт досвід інших країн вдається в досить обмеженому ступені. Незважаючи на активізацію науково-практичних досліджень в сфері забезпечення поступального розвитку земельної реформи в Україні, концепція управління земельними ресурсами усе ще не вироблена, конкретні методи, форми, способи, моделі керування не задовольняють запитам реальної практики, глибина їх пророблення явно недостатня. Звідси, з усією очевидністю, випливає проблема формування на науковій основі методології побудови й функціонування систем управління земельними ресурсами й регулювання земельних відносин на всіх рівнях економіки.

У контексті поставленої проблеми необхідні вичерпна аналітика системи управління, що сформувалась на даний час у сфері земельно-майнових відносин держави, стратифікація її державного і регіонального рівнів, дезагрегація їх владних повноважень, інтерпретація основних функцій, напрямків діяльності, особливостей функціонування, природогосподарських, ринково-інноваційних і політико-правових пріоритетів.

Сучасний ринок земельно-майнових благ представляє собою складноструктурований багатокритеріальний інституціональний механізм, за допомогою якого реалізуються поліморфні види економічної діяльності, пов'язані із трансформацією прав власності на землю в контексті її ринкового обороту: купівля, продаж, оренда, обмін, успадкування та ін. В Україні такого роду діяльність охоплює земельні ресурси, що перебувають як у державні і місцевій власності, так і у власності юридичних і фізичних осіб. У канонах сучасного земельно-майнового ринку земельні ділянки являють собою пріоритетну форму товару, що активно конкурує з іншими товарами й послугами за частку доходів споживачів. Ринок земельно-майнових благ є, таким чином, складовою частиною державного економічного механізму. 

Єдина система управління земельно-майновим комплексом повинна складатися з керованої й керуючої підсистем, які забезпечують об'єднання інтересів усіх суб'єктів земельно-майнового комплексу регіону. Відповідно, господарюючі суб'єкти земельно-майнового комплексу регіону в керованій підсистемі виконують активну роль ініціаторів земельних відносин, а в керуючій підсистемі – роль виконавців, на яких спрямований вироблений управляючий вплив. При цьому основна мета регіональної управляючої системи полягає в забезпеченні оптимального функціонування земельно-майнового комплексу регіону в умовах радикальної реформи земельних відносин і формування цивілізованих ринкових відносин. Під оптимальним функціонуванням земельно-майнового комплексу необхідно розуміти постійну ротацію земельних власників і підтримку природнього процесу розподілу й перерозподілу земельних ресурсів за умови збереження споживчих властивостей земельних ресурсів як головного фактора процесу суспільного відтворення. 

Таким чином, основною функцією управляючої підсистеми регіональним земельно-майновим комплексом є постійний і ефективний вплив на господарюючі суб'єкти з метою раціоналізації використання земельних ресурсів, їх розподілу й перерозподілу, а також підтримки й відновлення втрачених корисних властивостей. 

Основні завдання системи державного управління земельно-майновим комплексом полягають у виконанні відповідними державними структурами цілого ряду функцій, що дозволить підвищити ефективність використання земельних ресурсів регіону. 

Повинна бути сформована система управління земельними ресурсами, орієнтована на можливості кожного регіону з реалізації територіальних завдань. Це можливості організаційні, економічні, технічні. Для цього в регіонах є всі необхідні передумови. Зокрема, у державних органів влади є можливості разом з органами місцевого самоврядування визначати ступінь готовності регіону до використання земельних ресурсів на своїй території (залежно від структури використання земель, загального рівня соціально-економічного розвитку) і формування порядку взаємин по наданню й використанню земельних ділянок. У цьому випадку вдасться досягтися максимальної віддачі від використання земельних ресурсів регіону.

1. Галушкіна Т.П., Сидорченко Т.Ф., Криницька О.О. Реформування земельних відносин в умовах трансформаційних зрушень. – Економічні інновації. Вип. 54. – ИПРЕЕД НАН України: Одеса, 2013. – С. 49–57.

ТРАНСКОРДОННА СТАТИСТИКА – ОДИН З ЕЛЕМЕНТІВ ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РЕГІОНАЛЬНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В РАМКАХ ТРАНСКОРДОННОГО СПІВРОБІТНИЦТВА


Цісінська О. Б.
Інститут регіональних досліджень НАН України, Україна

Місцеві органи влади прикордонних областей, в межах своєї компетенції та за згодою центральних державних органів, мають можливість розробляти спеціальні комплексні програми економічної, культурної та гуманітарної взаємодії, реалізовувати конкретні транскордонні проекти, вирішувати проблеми зайнятості, інфраструктури, екології для розвитку транскордонної співпраці. Вже сьогодні координаційні заходи в транскордонному співробітництві можуть здійснювати не тільки вище перелічені органи, а також інші управлінські організації, які входять в структуру управління регіоном, які можна об’єднати одним поняттям «регіональний менеджмент». Однак для якісної та продуктивної співпраці двох прикордонних регіонів суміжних країн управлінські структури не володіють транскордонною статистичною інформацією, яка дозволила б ефективніше співпрацювати у сфері транскордонного співробітництва.

На даний час, однією з причин неможливості збору транскордонної статистики є невідповідність методики збору статистичної інформації України з методикою збору Європейського Союзу. Наведемо приклад невідповідності збору, яка спостерігається при перетині кордону будь-яких товарів. В країнах Європейського Союзу при перетині товаром кордону вказують країну виробника та країну кінцевого споживача, а Митна служба України, реєструючи товар завезений в країну, вказує країну з якої він був вивезений та країну, де він пройшов митне оформлення, не враховуючи того, що він може бути транзитний.

Для узгодження механізму збору транскордонної статистичної інформації організаційним структурам регіонального менеджменту потрібно:

- узагальнити поняття «транскордонна статистика»;

- дослідити споживачів та зобразити основні напрямки використання транскордонної статистики в регіоні чи бізнесі;

- визначити основних суб’єктів, що формуватимуть систему збору статистичних показників, вестимуть статистичний облік та звітність;

- представити варіанти оптимальної форми її збору (групи показників, принципи формування та алгоритм збору в рамках транскордонного регіону).

Транскордонна статистика – це збирання, вимірювання та аналіз спільних масових статистичних (кількісних або якісних) даних, які характеризують стан справ в транскордонному співробітництві на суміжних прикордонних територіях двох сусідніх держав, що утворюють транскордонний регіон [1].
Специфікою формування транскордонної статистики є те, що об’єктом дослідження є суміжні території двох або декількох країн, кожна з яких підпорядковується національній законодавчій, податковій, фінансовій та іншим системам, забезпечується національною статистичною інформацією [2]. Тому її формування вимагає гармонізації всього нормативно-правового поля країн, які співпрацюють. Цей процес в Україні відбувається досить повільно, хоча є одним з правил інтеграції у Європейський Союз.

Показники транскордонної статистики потрібні багатьом структурам регіонального менеджменту для становлення економічних зв’язків з аналогічними структурами прикордонних територій сусідніх країн чи розуміння ситуації, яка відбувається в регіоні в економічному чи будь-якому іншому сенсі. Найбільш затребуваними є [3]: державні службовці усіх рівнів; представники органів самоврядування; працівники управлінь статистики; іноземні та українські суб ̓єкти та учасники транскордонного співробітництва, транскордонних кластерів чи інших форм даного співробітництва, проектів та програм; територіальні представництва Антимонопольного комітету; науковці та практики, та ін.

На сьогодні перші кроки для вирішення проблем статистичного характеру в рамках транскордонного співробітництва роблять наукові установи та Антимонопольний комітет України.
1. Цісінська О.Б. Алгоритм співпраці статистичних структур українсько-польського транскордонного регіону. Тези ІІІ міжнародного семінару «Транскордонне співробітництво як форма розвитку міжнародної інтеграції». – Луцьк: Редакційно-видавничий відділ ЛНТУ, 2013. – С.138–141.

2. Nadiya Mikula. Methodological approaches to forming of the system of transborder statistics. Transborder areas – new challenges of regional development in democratic world. Jaroslaw-Rzeszow-Lviv, October 17-19, 2012

3. Мікула Н. Єврорегіони: досвід та перспективи. – Львів: ІРД НАН України, 2003. – 222 с.

НАЦІОНАЛЬНІ ОСОБЛИВОСТІ ПІДПРИЄМЦІВ І ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ

Шевцова А. Л., Домашенко М. Д., канд. екон. наук
Сумський державний університет, Україна 
Підприємство – це первинна ланка суспільного поділу праці. Саме тут створюється національний дохід. Підприємство виступає як виробник і забезпечує процес відтворення на основі самооплатності і самостійності. 
Підприємницька діяльність супроводжується високим професійним рівнем підготовки залучених до підприємництва кадрів, умінням раціонального використання ресурсів і пошуком та залученням внутрішніх та зовнішніх резервів зростання прибутковості підприємства завдяки впровадженню новітніх технологій, фінансово-економічних програм, оптимальних управлінських рішень.

Важливе значення підприємницького сектора в економіці України полягає у тому, що ефективність його функціонування забезпечує її економічний та соціальний розвиток. Зупинимось на визначенні цієї економічної категорії. Отже, підприємництво – це "ініціативна ефективна діяльність учасників, що спрямована на досягнення високих результатів ефективності і прибутковості власних підприємницьких структур, утримання стабільності на ринку, підвищення іміджу. 

Основними принципами підприємницької діяльності, законодавче закріпленими в ст. 5 Закону України "Про підприємництво в Україні", тобто основними засадами, на яких базується підприємництво є:

а) вільний вибір діяльності;

б) залучення на добровільних засадах до підприємницької діяльності майна та коштів юридичних осіб та громадян;

в) самостійне формування програми діяльності та вибір постачальників і споживачів виготовленої продукції, встановлення цін відповідно до законодавства;

г) вільний найом працівників;

д) залучення і використання матеріально-технічних, фінансових, трудових, природних та інших видів ресурсів, використання яких не заборонено або не обмежено законодавством;

е) вільне розпорядження прибутком, що залишається після внесення платежів, установлених законодавством;

є) самостійне здійснення підприємцем – юридичною особою зовнішньоекономічної діяльності, використання будь-яким підприємцем належної йому частки валютної виручки на свій розсуд [1].

За нинішніх умов науковці визначають підприємця як суб'єкта пошуку й реалізації нових можливостей у впровадженні НТП та нових ідей, розробки нових технологій, здійснення нововведень, застосування нових способів обслуговування споживачів і освоєння нових сфер прикладання капіталу.

Підприємець є центральною фігурою в бізнесі. Він прагне найефективніше поєднати всі фактории виробництва в єдиному господарському процесі з метою найраціональнішого втілення своїх ідей. У ринковій економіці сааме підприємець повинен першим розгадати, якітовари й послуги завтра знадобляться споживачам [2].
Світовий досвід переконливо доводить, що сьогодні без винахідливих ділових людей, без розвитку різних форм підприємницької діяльності подальший розвиток економіки неможливий. У сучасних умовах підприємництво виступає основним напрямом удосконалення господарської діяльності.

Щоб постійно здійснювати вдосконалення виробництва, запроваджувати нові способи організації, випуск нових товарів, потрібно мати відповідні якості: волю і здібності, здатність визначати головні напрями діяльності, часто "пливти проти течії", долаючи опір консервативних сил; здійснювати вплив на інших результатами своєї діяльності, витратами сил та енергії.

1. ЗаконУкраїни «Пропідприємства в Україні» №887-ХП від 27 березня 1991року.

2. Ажнюк М.О. Основиекономічноїтеорії. Навчальнийпосібник. – Ужгород: Ґражда, 2005. – 204 с.
ИНТЕГРАЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ ЛЕСНОГО ХОЗЯЙСТВА

И АПК: ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОРИЕНТИРЫ

Яровая И. Е., канд. экон. наук., доц.
Сумский национальный аграрный университет, Украина

Лесное хозяйство имеет не только экономическое, но и производственно-экологическое значение для национального АПК по следующим основным направлениям: создания и повышения эффективности агролесомелиоративных (полезащитных) насаждений; комплексного использования древесной и побочной продукции леса (пищевого и кормового сырья); аграрного использования земель лесного фонда и перевода низкопродуктивных сельскохозяйственных угодий в лесные. Важным шагом в направлении более тесного взаимодействия (интеграции) лесного хозяйства и сельскохозяйственных предприятий является создание межхозяйственных лесхозов в составе АПК. 

Экологически ориентированная интеграция лесного хозяйства и АПК является организационно-экономической формой всесторонней и углубленной экологизации лесохозяйственного и агропромышленного производства на межотраслевой основе, реализации согласованной агроэкологической и лесоэкологической политики. Она включает осуществление комплексных, совместных агролесоэкологических хозяйственных мероприятий, предполагая, таким образом, тесное взаимодействие, переплетение и взаимное проникновение воспроизводственных процессов лесного хозяйства и различных отраслей АПК с учетом межотраслевого значения экологических, аграрных функций лесных ресурсов. Это также должен быть планомерно регулируемый процесс (с учетом рыночных тенденций) согласования и единения эколого-экономических интересов лесного комплекса и АПК, и соответствующих производственно-хозяйственных отношений, разделения (специализации) экологически ориентированного труда и развития производства на основе более полного учета лесоэкологического фактора, расширения материально-технического, научного, финансово-экономического кооперирования субъектов хозяйствования для своевременного решения межотраслевых производственно-экологических проблем. 

Экологически ориентированная интеграция лесохозяйственного комплекса и АПК имеет объективную природно-биологическую, производственно-экологическую основу, включающую следующие основные аспекты: взаимосвязи и взаимозависимости состояний лесных и аграрных экосистем (биогеоценозов), учет специфики их территориального размещения; определенное сходство производственных процессов природопользования с точки зрения использования земельно-ресурсного потенциала; эколого-экономическое значение аграрных и средозащитных функций лесных ресурсов; тесные ресурсно-сырьевые производственные связи; общность инфраструктурных объектов и др.

Актуальность, необходимость развития экологически ориентированной интеграции лесохозяйственного и агропромышленного производства обусловлена следующими моментами: 

· кризисной экологической ситуацией практически во всех отраслях экономики, необходимостью и целесообразностью перехода страны, народнохозяйственных комплексов на модель устойчивого, экологобезопасного и экологоуравновешенного социально-экономического развития; 

· экологическими проблемами развития лесного и агропромышленного комплекса в сфере рационального использования и воспроизводства лесных и аграрных природных ресурсов. Здесь следует отметить, что национальный АПК относится к наиболее ресурсо- и природоемким сферам хозяйствования, а по масштабам и характеру влияния на окружающую среду его относят к наиболее мощным отрицательным факторам. Интеграция интересов экологии и экономики, экологобезопасная интенсификация производства в АПК предполагает организацию и практическую реализацию широкомасштабных природоохранных мер в сфере агролесомелиоративного производства. 

ЕКОНОМІКА ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ ТА
СТАЛОГО РОЗВИТКУ
ЭКОНОМИКА ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЯ И УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
ENVIRONMENTAL ECONOMICS AND 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT
__________________________________________________________________
ЭКОЛОГИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ЦИКЛИЧНОСТЬЮ ПРОМЫШЛЕННОГО РАЗВИТИЯ



Брижань И. А., канд. экон. наук, доц.

Полтавский национальный технический 

университет им. Юрия Кондратюка, Украина
Вопросы обеспечения экологической безопасности приобретают существенное значение в условиях глобализации и взаимозависимости экономических процессов. Проблемам взаимосвязи экономического развития и экологической безопасности посвящены многие работы отечественных и зарубежных ученых, в том числе вопросы экологизации производства раскрыты в работах Р. Костанзы (Robert Costanza), В. Риса (William E. Rees), С. Харичкова, А. Дубоделовой, В. Кислого, формирования стратегии и создания условий для перехода на принципы устойчивого развития – Т. Панайотоу (Theodore Panayotou), Д. Дрисена (David Driesen), Б. Шанзенбахера (Bernd Schanzenbacher), И. Александрова, О. Балацкого, Б. Буркинского, А. Половяна.
Несмотря на значительные результаты, полученные в рамках данных исследований необходимо отметить, что недостаточно изученным остается вопрос влияния процессов экологизации на цикличность промышленного развития. Поэтому целью работы является исследование теоретических аспектов управления цикличности развития промышленности на основе его экологизации.

Как известно, процессы обеспечения экономического развития и роста постоянно находятся в фокусе экономических исследований. Это связано с тем, что только динамически развивающаяся и растущая экономика является основой для стабильного и благополучного общества. При этом вопросы распределения созданных благ относятся не только к экономической, но и к политической (в т.ч. идеологической) сфере. Поскольку ключевым элементом экономики является производства (именно там, по мнению большинства экономистов, создается национальное богатство), то одним из ключевых вопросов экономической науки является обеспечение непрерывного роста промышленности, которая неразрывно связана с экономическим ростом в целом. 

Проблема обеспечения постоянства экономического роста (и роста промышленного производства) во многом обусловлена цикличностью рыночной экономики. Именно это свойство экономической системы рыночного типа лежит в основе замедления и спада во многих экономических процессах. Поэтому выявление основных факторов и формирование системы управления экономикой, направленной на преодоление цикличности, позволит не только обеспечить постоянный рост, но и благополучие населения страны в целом.

Как показал опыт большинства развитых стран (например, Японии, Южной Кореи, Франции и др.) наиболее эффективный способ преодоления цикличности рыночной экономики – это государственное регулирование, принимающее различные формы (кейнсианство, индикативное планирование и пр.). Однако эмпирические исследования показали, что с середины ХХ в. существенным ограничением для эффективного роста стал экологический фактор, который выражался как в сокращении природных ресурсов, так и ухудшении качества традиционных факторов (в частности труда). К одному из вариантов, позволяющих обеспечить непрерывный экономический рост и развитие (а также рост промышленности), относят концепцию устойчивого развития, которая направлена на гармоничное соединение экономических, социальных и экологических целей развития. Именно в рамках данной концепции, предполагающей активное государственное регулирование экономических процессов с учетом социальных и экологических особенностей отдельных стран, предполагается решение проблемы непрерывного экономического роста и развития.

Инструментально, в рамках данной концепции одним из объектов государственного регулирования должны стать инновации, которые позволят выводить регулируемую систему на новый виток развития. Однако характер этих инноваций должен быть экологически ориентированный и направлен в сторону снижения эко-деструктивного воздействия и энергосберегающих технологий. Это требует от государственных структур создания соответствующих условий, позволяющих заинтересовать частный сектор активно работать в неприбыльной экологической сфере.

Решение данной задачи возможно не только в рамках традиционных методов государственного регулирования, но и с помощью культивирования соответствующей инновационной культуры, что требует использования инструментария теории социальных сетей. При этом основная гипотеза состоит в том, что выработка долгосрочных правил поведения экономических субъектов должна осуществляться в направлении "имитация – инновация", т.е. сначала формируются правила на имитацию лучших экологически ориентированных технологий, а потом развитие уже собственных.

Следует отметить, что традиционная методология экономической теории не позволяет достичь поставленную цель. Это связано с тем, что экономическая система в терминах данной методологии описывается не только нелинейными уравнениями, но и представляет собой популяцию разнородных экономических агентов, который постоянно конкурируют друг с другом. Поэтому применение агрегированного инструментария, основанного на классическом механицизме,значительно затруднено. Это требует перехода от ортодоксальной экономической теории к эволюционной, основанной на методологии эволюционизма.

Таким образом, переход от технократического к экологически-ориентированному подходу в природопользованиитребует перехода на принципы устойчивого развития, основным элементом которого является экологизация промышленного производства. Реализация данной концепции возможна на основе эволюционной методологии, предполагающей формирование инновационной культуры у экономических субъектов, выступающей одним из ключевых факторов, обеспечивающих непрерывный рост промышленного производства.

Формування ринку екологічних послуг в україні 

(на прикладі вуглецевого ринку)

Галушкіна Т. П., д-р. екон.наук, проф., заслужений економіст України 
Дем'яненко С. Г., канд. екон. наук 

Інститут проблем ринку та економіко-екологічних 

досліджень НАН України, Україна

В сучасних еколого-економічних умовах особливо необхідним є поширення екологічних послуг. Екологічні фактори все більше впливають на цілі підприємницької діяльності, тому охорона довкілля є важливим економічним завданням. З огляду на це можна зазначити, що екологічні послуги повинні бути одним із найпоширеніших видів спеціалізованих послуг [1]. Вони надаються у галузі охорони навколишнього природного середовища, природокористування, екологічної безпеки тощо.

Екологічні послуги перебувають в Україні у стадії формування і пов'язані, насамперед, із реалізацією різноманітних природоохоронних захо​дів, створенням матеріальних та технічних умов, формуванням фінансових та кадрових структур, рівнем екологічної свідомості на всіх рівнях суспільства. 
Розвиток ринку екологічних послуг в Україні стримують наступні фактори: відсутність чіткої урядової екологічної програми; недостатній стимулюючий вплив податків і зборів, штрафів; бюрократизм на місцях; непослідовність у реалізації економічної політики; низька екологічна культура виробництва й суспільства; відсутність навчальних центрів для підготовки фахівців. Усунення зазначених вище факторів є першочерговим завданням, у результаті, вирішення якого сталий розвиток перестане бути лише гаслом, що не має реальної основи.
Розвиток ринку екологічних послуг вже сьогодні має величезні перспективи. Крім екологічних послуг, які стали традиційними, а саме екологічний аудит, екологічне страхування, екологічний менеджмент та ін., створюються передумови для появи таких видів діяльності, як торгівля квотами, наприклад, вуглецевими. Останнє спрямування – це зовсім новий світовий ринок, попит на продукцію якого значний. 

Вуглецеві ринки, що регулюються національним чи регіональним законодавством, з’явилися в основному в результаті запровадження політики і заходів щодо забезпечення кількісних обмежень на викиди парникових газів за Кіотським протоколом. Вуглецевий ринок через економічні механізми дозволяє досягти стабілізації та скорочення викидів та прихводит до підвищення енергоефективності економіки.

Україна на сьогодні є повноправним учасником Кіотського протоколу що дає змогу сподіватися на ефективне використання потенційних можливостей нашої країни щодо зменшення викидів, а відповідно й участі в торгівлі квотами. В даний час вона реалізує своє право на міжнародну торгівлю вуглецевими одиницями через торгівлю квотами та спільне впровадження. До позитивних наслідків участі України в механізмів Кіотського протоколу та переходу до низько вуглецевої економіки можна віднести:

·  підвищення енергоефективності економіки та зниження залежності вітчизняної економіки від зовнішніх постачань енергоресурсів%

·  за розрахунками експертів ефективно використовуючи механізми проектів спільного впровадження в рамках Кіотського протоколу, Україна має можливість додатково залучити зовнішнє фінансування в обсязі від 0,5 до $7,3 млрд. для розвитку та технологічного переоснащення вітчизняної економіки, суттєвого покращення екологічної ситуації [4];

·  одержання додаткового доходу від торгівлі квотами на викиди парникового газу, як для держави, так і для вітчизняних підприємств.

На наш погляд сценарій формування вуглецевого ринку в Україні вбачається в визначенні:

· інституційної складової та системи обмежуючих чинників на національному та міжнародному рівнях;

· інформаційної складової через інструменти інвентаризації та ефективну кадастрову політику в сфері викидів парникових газів;

· фінансової складової та механізму відповідальності за здійсненням викидів парникових газів та формуванням національної політики в цьому напрямі;

· секторальної складової як вкладу України в міжнародний поділ стосовно ринку парникових газів.
За умови створення прийнятної схеми функціонування національної системи торгівлі квотами, в якій значна частина попиту матиме внутрішнє (українське) походження, можна очікувати на такі позитивні результати: буде досягнуто зменшення викидів парникових газів, чого потребують Кіотський протокол та світова спільнота; вдасться зберегти значну частину профіциту національної квоти.
1. Формування ринку екологічних послуг у форматі розвитку «зеленої» економіки / за науковою редакцією д.е.н., проф., Заслуженого економіста України Т.П. Галушкіної. – Одеса. – ІПРЕЕД НАН України. – Саки: ПП «Підприємство Фєнікс», 2012. – 264 с.

2. Кіотський протокол до Рамкової конвенції Організації Об'єднаних Націй про зміну клімату[Електронний ресурс] Режим доступу: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/995_801
3. Проекти спільного впровадження Офіційний сайт Міністерства охорони навколишнього природного середовища України [Електронний ресурс] Режим доступу: menr.gov.ua/cgi – bin/go? page=77&type=left
ЯКІСТЬ КОМУНАЛЬНИХ ПОСЛУГ 

ЗІ ЗБИРАННЯ ТА ВИВЕЗЕННЯ ТПВ 

Громико М. Г.

 «WASTE MANAGEMENT SYSTEMS»,Україна

Ловчев Р. О.

 «А1 ENTERPRISES LIMITED»,Україна

Небезпека, що породжується господарською діяльністю людини, сьогодні вже перевищує всі розміри та результати природних катастроф та катаклізмів. Вона з усіх боків підступила до життєвого середовища людини. Саме діяльність людини зумовлює утворення твердих відходів. Газоподібні і рідкі відходи швидко поглинаються природним середовищем, на відміну від них, тверді відходи асимілюються десятки і сотні років. Місця складування твердих відходів займають великі території. В Україні щороку утворюється до 1,5млрд. тон. твердих відходів. Загалом в країні накопичилось до 30 млрд. тон. Звалища відходів займають більше 150 тис. га. Об’єм утворення твердих відходів в Україні в 6,5 разів більший ніж в США і в 3,2 рази ніж в країнах ЄЕС. Проблема відходів – це, в основному, проблема міст, чим більше місто, тим більше відходів [2]. Ефективне вирішення екологічних проблем пов’язаних з ліквідацією чи обмеженням негативного впливу твердих відходів на довкілля та здоров’я людей можливе тільки на основі послідовної реалізації Законів України. «Про охорону навколишнього природного середовища», «Про відходи», «Про забезпечення санітарного та епідеміологічного благополуччя населення», Постанови Кабінету Міністрів України «Про затвердження порядку розроблення, затвердження і перегляду лімітів на утворення та розміщення відходів» та інших нормативно-правових актів, державних стандартів України з охорони навколишнього природного середовища, санітарних норм і правил та інших документів.

У населених пунктах країни щороку накопичується близько 35 млн. куб. метрів твердих побутових відходів, які захоронюються на 770 полігонах загальною площею майже 3 тис. га та частково утилізуються на сміттєспалювальних заводах [1]. 

Накопичення побутових відходів значною мірою залежить від погодних умов, сезону року, ступеня благоустрою житлових будинків, рівня життя населення тощо. У загальному обсязі побутових відходів міститься 10,3 – 26,4 відсотка паперу, 20-40 – харчових відходів, 0,75 – 3,7 – деревини, 0,2 – 8 – текстилю, 1 – 5,8 – металів, 1,1 – 9 – скла, 0,6 – 6 – полімерних відходів та ін..речовин. 

У той же час відходи, як якісна техногенна сировина, мають значний енергетичний та ресурсний потенціал. Його ефективне використання за рахунок впровадження нових технологій сприятиме вирішенню проблем екологічної реструктуризації господарського комплексу цих регіонів. Поточні проблеми із побутовими відходами можна вирішити установкою компактних переробних комплексів. Дані інноваційні підприємства розв'яжуть проблеми, пов’язані з охороною довкілля та здоров’ям населення, однією з причин яких є низький рівень використання відходів.

Збирання побутових відходів є основним завданням санітарного очищення населених пунктів і здійснюється більше ніж 7,5 тис. спеціальними автомобілями 56 спеціалізованих автопідприємств та 650 цехами. Проте рухомий склад спеціалізованих автопідприємств застарілий, майже 75% автомобілів відпрацювали свій ресурс і підлягають списанню. При нормативі 12% відновлюється лише 1% парку. Високий рівень тарифів з надання послуг у сфері поводження з побутовими відходами призвів до зменшення кількості укладених договорів на ці послуги [1].

У зв’язку з цим з’являються нові суб’єкти ринку в особі приватних підприємств. Діяльність яких, направлена на інновації у сфері поводження з твердими промисловими відходами (ТПВ). 

Тверді побутові відходи відіграють у нашому житті важливу негативну роль, забруднюючи ґрунти, води та повітря. Для повного і ефективного вирішення даної проблеми слід також керуватись у своїй діяльності рекомендаціями, такими як: 

- створення нових полігонів під розміщення твердих побутових відходів; 

- впровадження системи роздільного збирання ТПВ; 

- організація пунктів прийому вторинної сировини; 

- створення гідроізоляції для полігонів ТПВ; 

- використання звалищного газу; 

- ліквідація стихійних сміттєзвалищ; 

- вдосконалення системи збору і транспортування сміття до пунктів призначення (нові контейнери для сміття і сміттєвози); 

- організація системи моніторингу і контролю за поводженням з ТПВ.

Одна справа зібрати відходи, інша їх транспортувати та використати чи утилізувати. І те і інше вимагає витрат матеріальних ресурсів та затрат часу людської праці. І лише шляхом системного підходу до питання поводження з ТПВ можна досягти бажаного ефекту.

1. Постанова від 4 березня 2004 р. N 265 Київ Про затвердження Програми поводження з твердими побутовими відходами [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/265-2004-п
2. Білецька Г. А. Проблема твердих побутових відходів на території міст [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://bookdn.com/book_538_glava11Tema11.PROBLEMA_TVERDIKH_POB.html
СТИМУЛЮВАННЯ ВТОРИННОГО РЕСУРСОКОРИСТУВАННЯ: ПРИНЦИПИ ВИРІШЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНИХ ПРОБЛЕМ 

Губанова О. Р., проф.
Одеський державний екологічний університет, Україна 

Кризова ситуація, викликана забрудненням навколишнього природного середовища техногенними відходами, певною мірою, обумовлена існуванням організаційних проблем – «протиріччями, розривами, невідповідностями між цілями діяльності та її результатами» [1], особливості яких полягають у тому, що вони створюють «ситуацію ускладнення» в розвитку об'єкта управління, вимагаючи розв’язання, одночасно служать джерелом нових можливостей та несуть елемент суб'єктивної оцінки.

Однією з причин неефективного рішення більшості організаційних проблем у сфері вторинного ресурсокористування є відсутність в Україні інтегрованої системи стимулювання господарського освоєння вторинних ресурсів, здатної мінімізувати вплив екстерналій, обумовлених утворенням і накопиченням твердих відходів. 

Необхідними умовами розробки дієвої системи стимулювання освоєння потенціалу вторинних ресурсів мають стати: 

а) встановлення для кожного рівня ієрархії природоохоронного управління цілей, що планується досягти в результаті процесу стимулювання; 

б) розробка цільової моделі поведінки всіх суб'єктів процесу стимулювання, яка враховує виконувані функції, ступінь відповідальності, плановані результати і показники ефективності діяльності; 

в) визначення цільових показників здійснення процесу стимулювання;

г) підбір відповідних інструментів стимулювання.

Крім того, формування інтегрованої системи стимулювання використання вторинних ресурсів має здійснюватися на підставі науково обґрунтованих принципів системного управління, визначення яких й становить мету даного дослідження. 

Поряд із загальними принципами управління системами, до специфічних принципів стимулювання вторинного ресурсокористування доцільно віднести: 

· принцип цільового суміщення, що передбачає створення цілеспрямованої системи, всі елементи якої складають єдиний механізм, орієнтований на вирішення загального завдання з мінімізації економіко-екологічного збитку, зумовленого утворенням та розміщенням техногенних відходів у навколишньому середовищі;

· принцип ієрархічної впорядкованості, згідно якого регламентується рівень диференціації задач стимулювання і механізмів впливу за ступенем компетентності керуючих суб'єктів;

· принцип безперервності й надійності, що виявляється у створенні таких організаційно-економічних умов, при яких досягається стабільність і безперервність ефективного використання вторинних ресурсів;

· принцип планомірності, який означає націленість системи стимулювання на рішення не тільки поточних, але й довгострокових завдань з господарського освоєння техногенно-ресурсного потенціалу;

· принцип динамізму, що полягає в здатності швидко адаптуватися до виникаючих внутрішніх та зовнішніх змін;

· принцип ефективності стимулювання, який передбачає можливість використання альтернативних варіантів досягнення мети, а також вибору кращого з них;

· принцип наукової обґрунтованості, який виходить з того, що методи, форми і засоби стимулювання вторинного ресурсокористування повинні бути науково обґрунтовані та перевірені на практиці.

Проте визначальним принципом побудови інтегрованої системи стимулювання освоєння потенціалу вторинних ресурсів повинен стати принцип субсидіарності, який в широкому розумінні означає «наділення владою самої нижньої ланки інституційної ієрархії» [2], забезпечує пріоритет прав та інтересів особи над правами та інтересами будь-якої спільності та ґрунтується на тому, що більш високий рівень управління може втручатися в дії більш низького лише в тій мірі, в якій останній виявив свою нездатність до ефективного управління (тобто втручання вищих рівнів управління в діяльність нижчих допускається лише за наявності певних умов, за яких такий вплив може вважатися законним і доцільним). У той же час, відомо, що принцип субсидіарності діє не тільки в системі вертикально орієнтованих структур, він вбудований в суспільний процес як інструмент, що функціонує при горизонтальній взаємодії різних типів об'єднань [3]. З огляду на це, реалізація даного принципу передбачає, що суб'єктно-об'єктні відносини в системі стимулювання освоєння потенціалу техногенних ресурсів може будуватися на основі вертикально-горизонтальної інтеграції.

Таким чином, ефективне вирішення організаційних проблем стимулювання вторинного ресурсокористування залежить від наявності відповідної інтегрованої системи, сформованої, зокрема, за принципом субсидіарності, що дозволятиме диференціювати завдання та інструменти стимулювання за рівнями управлінської ієрархії. 
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ВИКОРИСТАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ ДЛЯ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТУРИЗМУ

Денисова І. В.
Сумський державний університет, Україна 

На сучасному етапі розвитку туризму необхідним є впровадження та використання інноваційних технологій. Інноваційні зрушення сприяють ефективному функціонуванню та підвищенню конкурентоспроможності туризму, здатні забезпечити вирішення певних соціальних, екологічних та економічних проблем. 

Під інновацією розуміють нову або покращену продукцію (товар, роботу, послугу), спосіб (технологію) її виробництва або застосування, нововведення або удосконалення у сфері управління та/або виробничої діяльності та/або реалізації продукції, що забезпечують економічну вигоду, створюють умови для формування та отримання такої вигоди або поліпшують споживчі властивості продукції (товару, роботи, послуги) [1]. Інновації в забезпеченні сталого розвитку туризму повинні мати позитивні економічні, соціальні та екологічні ефекти.

Інноваційна діяльність є основним фактором сталого розвитку туризму, який передбачає збалансоване економічне зростання, покращення соціально-економічних умов життя, раціональне використання природних ресурсів та забезпечення відновлюваності екосистем.

Інноваційні технології в туризмі в цілому можна характеризувати як комплекс дій для розроблення, впровадження та використання нововведень, які направлені на забезпечення функціонування та розвиток туристської індустрії водночас досягненням позитивних результатів в туристській сфері, підвищенням конкурентоспроможності тощо. 

В сучасних умовах сталий розвиток туризму повинен забезпечуватися  інтенсифікацією інноваційних процесів, спрямованих на розроблення нового туристського продукту, на освоєння нових ринків та збереження навколишнього середовища, поліпшення умов праці та ін. Для цього необхідні нововведення на різних рівнях в туристській галузі:

· створення та вдосконалення правового супроводу туристської діяльності та формування сприятливого економічного середовища для утворення позитивного інвестиційного клімату;

· впровадження сучасних моделей організаційно-управлінської діяльності спрямованих на підвищення ефективності менеджменту та посилення екологічної спрямованості господарювання (розроблення програмного забезпечення, вдосконалення транспортних та готельно-ресторанних послуг за допомогою впровадження та використання інноваційних технологій, які направлені  на скорочення споживання водних, енергетичних ресурсів та шкідливих викидів у навколишнє середовище та утилізація сміття, що сприяє зниженню витрат, та ін.);

· інформаційно-рекламне забезпечення необхідне для інформування споживачів про туристські продукти та забезпечення формування позитивного іміджу дестинації або фірми, яка надає туристські послуги;

· залучення місцевого населення в туристську галузь, готуючи та розвиваючи спеціалізованих та висококваліфікованих фахівців;

· розроблення та використання комплексу дієвих заходів спрямованих на формування громадської екологічної свідомості та підвищення культури природокористування 

· підвищення наукової обґрунтованості досліджень в сфері туристської діяльності, в тому числі  розроблення нових турів та маршрутів для подовження туристського сезону та рівномірного розподілу туристських потоків, враховуючи рекреаційне навантаження;

Інноваційні процеси, що супроводжують сталий розвиток туризму мають соціально-економічні та екологічні ефекти, мінімізуючи негативний вплив від туристської діяльності. Інновації сприяють підвищенню продуктивності праці, скорочують витрати різного роду, покращують рівень життя.

Забезпечення сталого розвитку туризму за допомогою інноваційних технологій є необхідною вимогою сучасного глобалізованого простору екологічних, соціальних та економічних умов. Інновації сприяють раціональному використанню ресурсів (виробничих, науково-технічних, фінансових, технологічних та ін.), підвищенню якості послуг, покращенню умов праці та збереженню та відновленню природних екосистем.
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ЕКОЛОГІЗАЦІЯ ЛІСОВОГО ГОСПОДАРСТВА ПІД ВПЛИВОМ РИНКОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ ЕКОЛОГІЧНОЇ ПОЛІТИКИ

Кравець П. В., доц., Лазебник М. М.
Національний університет біоресурсів і 
природокористування України, Україна

Серед ринкових інструментів екологічної політики в лісовому господарства поширення отримала лісова сертифікація. Завдяки незалежній оцінці відповідності ведення лісового господарства за низкою екологічних, соціальних і економічних вимог, лісопродукція через механізм відстеження її просування від виробника до споживача та маркування отримує переваги на екологічно орієнтованих ринках розвинутих країн світу.

Нині сертифіковані ліси України складають 1,6 млн. га або 16% лісового фонду країни і переважно розташовуються в Закарпатській, Львівській та Чернігівській областях.

Більш ніж десятирічний досвід ведення лісового господарства в Україні з урахуванням вимог стандартів міжнародної схеми лісової сертифікації – FSC, дозволяє здійснити узагальнення та оцінити напрям і характер змін, які відбулися в практиці ведення лісового господарства сертифікованих господарств. Оцінка проводилася на основі опитування відповідальних працівників, підприємства, який сертифіковані більш ніж 2 роки. Це 47 респондентів, які представляють 92% усіх сертифікованих підприємств як за їх кількістю, так і площею лісів. 

Вплив на ведення лісового господарства оцінювався за принципом 6, який формує рамкові вимоги з мінімізації впливу на навколишнє природне середовище і збереження біорізноманіття завдяки сприянню природному поновленню лісу, заповіданню цінних масивів лісу, застосуванню природоохоронної техніки і технології лісозаготівель тощо.

За період сертифікації, для 75% опитуваних він склав більше 5-ти років, відбулися суттєві зміни у веденні лісового господарства. Так, усі респонденти вказали на збільшення частки складних (несуцільних) рубок в структурі рубок головного користування. Розподіл відповідей за часткою зростання виглядає таким чином: “до 5%” – 27,6%; “5-10%” – 27,7%; “10-20%” – 12,8%; “більше 20,0%” – 31,9%. Найбільші значення зростання частки складних рубок спостерігаються у гірських і передгірських районах Карпат, де небезпека виникнення ерозійних та інших екологічно деструктивних процесів є особливо високою. За наслідками проведення таких рубок логічно було очікувати збільшення частки природного поновлення лісу. І дійсно, на усіх підприємствах спостерігається таке збільшення. При чому темпи зростання природного поновлення є відчутно вищими, ніж складних рубок. Це пояснюється тим, що заходи зі сприяння природному поновленню є ефективними і у разі належного проведення суцільно-лісосічних рубок. Розподіл відповідей за часткою зростання природного поновлення має такий вигляд: “до 5%” – 14,9%; “5-10%” – 10,6%; “10-20%” – 27,7%; “більше 20,0%” – 46,7%.

В процесі сертифікації складною і критичною виявилося вимога залишення у недоторканому виді компонентів лісу важливих для збереження біорізноманіття (біотопи, окремі старовікові, фаутні, повалені дерева тощо). Майже половина респондентів вказали, що такі заходи здійснюється лише на 50% усіх лісосік, і лише четверта частина відмітила проведення цієї роботи до 100% площ, де проводяться лісозаготівлі. Основна причина полягає у відсутності законодавчо-методичного забезпечення такої діяльності та неузгодженості з вимогами техніки безпеки.

Спостерігається також зростання, хоча й нерівномірне, частки лісів з обмеженим режимом лісокористування. Для 40% підприємств частка таких лісів зросла всього до 5%, а для 32% підприємств вона вже склала більше 15%. Скорочення частки експлуатаційних лісів є закономірним наслідком дотримання вимог щодо збереження рідкісних та зникаючих видів рослин і тварин, унікальних лісових екосистем.

Результати проведеного опитування засвідчують той характер і величину змін у веденні лісового господарства, які дозволяють стверджувати про екологічно орієнтовану трансформацію лісогосподарського виробництва під впливом лісової сертифікації.

Ринкова природа цього інструменту передбачає отримання низки як економічних, так і не економічних вигод. Так, серед позитивних зрушень слід відмітити зростання частки реалізації сертифікованої лісопродукції, яка складає більше 20% загального обсягу лісозаготівель на 75% підприємств. Респонденти, серед отриманих вигод до найважливіших віднесли підвищення іміджу серед зацікавлених сторін, у той час як очікувані сподівання на отримання цінової премії за сертифіковану продукцію не справдилися. Малопомітною є вигода пов’язана з виходом і закріпленням на нових ринках збуту лісопродукції. Останнє пояснюється недосконалою і більше пасивною маркетинговою політикою підприємств лісової галузі.

Подальші темпи і напрями екологізації лісогосподарської діяльності значною мірою визначатимуться як динамікою зростання “зеленого” ринку лісопродукції, так і державною політикою формування фінансово-економічних, ринкових і інституційних інструментів сталого лісового господарства.

РОЛЬ ПРИРОДООБУСТРОЙСТВА АГРОЛАНДШАФТОВ В РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ УЛУЧШЕНИЯ СОСТОЯНИЯ КОМПОНЕНТОВ ПРИРОДНОЙ СРЕДЫ

Краснощеков В. Н., д-р. экон.наук, проф.

Московский государственный университет 
природообустройства, Россия

Результаты исследований показали, что развитие сельского хозяйства происходило за счет экологически значимых биотических элементов, а именно распашки степных ландшафтов и вырубки лесных массивов. Выявлено, что в результате трансформации природных ландшафтов в агроценозы произошли существенные изменения состояния основных компонентов природной среды (приземного слоя атмосферного воздуха, почвы, биоты, поверхностных и подземных вод и др.): снижено биоразнообразие растительного и животного мира; нарушены структура баланса поверхностных и почвенных вод, экологическое равновесие природных систем; изменены тепловой, водный, биологический и геохимический балансы, условия почвообразования, режим и качество поверхностных вод; снижена продуктивность сельскохозяйственных культур и др. 

Реализация стратегии улучшения состояния компонентов природной среды, воспроизводства возобновляемых природных ресурсов и устойчивого развития сельского хозяйства невозможна без природообустройства агроландшафтов, включающего: трансформацию части пахотных земель в полуприродные ландшафты; широкое развитие комплексных мелиораций; применение новых систем земледелия, основанных на гармоничном сочетании интересов общества и законов развития природы; совершенствование экономического механизма природопользования. Только совместное решение этих вопросов предполагает осуществление природообустройства в полном объеме и будет способствовать снижению антропогенной нагрузки на природную среду и повышению экономической эффективности сельскохозяйственного производства. 

В связи с этим разработана методология обоснования оптимальной структуры агроландшафта и комплекса мелиоративных мероприятий в системах адаптивно-ландшафтного земледелия, базирующаяся на современных представлениях о функционировании природных и социально-экономических систем, экосистемном анализе и моделировании природных и экономических процессов. В основу разработки методологии положены идеи формирования природных комплексов в интересах безопасности человека, предотвращения отрицательных последствий природопользования, восстановления нарушенных естественных экосистем до уровня, гарантирующего экологическую безопасность природной среде при условии дальнейшего экономического развития общества. Такой подход к оптимизации структуры агроландшафта предполагает рассмотрения, с одной стороны, природных ландшафтов, состоящих из ряда взаимосвязанных и взаимообусловленных компонентов, а с другой – хозяйственной деятельности, включающей адаптивно-ландшафтные системы земледелия, комплексные мелиорации и др. При этом учитываются: вероятностный характер изменения природно-климатических условий; природные и хозяйственные факторы, формирующие природное и экономическое плодородие почв и направленность процессов почвообразования; экологическая ценность природных экосистем; степень нарушенности структуры природных ландшафтов; ущерб здоровью человека; динамика изменения состояния основных компонентов природной среды в результате осуществления хозяйственной деятельности и комплекс мероприятий по созданию оптимального мелиоративного режима сельскохозяйственных земель. 

Известно, что комплексные мелиорации, как сильный природопреобразующий фактор, без должного обоснования могут приводить как к положительным (повышение плодородия почвы, продуктивности сельскохозяйственных земель и др.), так и к отрицательным экологическим и социальным последствиям (водная и ветровая эрозия, засоление и осолонцевание, сработка запасов гумуса, снижение природного и экономического плодородия почв, дефицит элементов минерального питания, техногенное загрязнение почв, подтопление территорий, переуплотнение почв и т.д.). В связи с этим при оценке ущербов особое внимание уделялось анализу характера и масштабов возможных изменений состояния основных компонентов агроландшафтов в процессе хозяйственной деятельности человека с помощью системы моделей и интегральных критериев: гидротермического режим для изменения состояния приземного слоя атмосферного воздуха; «индекса почвы» для оценки уровня плодородия почв; нормы водопотребления культур, режима и качества вод для оценки изменения состояния поверхностных и подземных вод; коэффициента экологической устойчивости для оценки экологической устойчивости агроландшафта в целом; коэффициента вариации объема производства продукции в многолетнем плане для оценки стабильности сельскохозяйственного производства и других.

Предлагаемая система моделей и критериев позволяет учесть большое разнообразие почвенно-климатических условий рассматриваемого региона, виды мелиораций и совместно оптимизировать степень нарушенности структуры природных ландшафтов и комплекс мелиоративных мероприятий с использованием адаптивно-ландшафтных систем земледелия.

МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЕМ 

Кривонос Е. В.
Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова, Россия

В настоящее время одной из новых тенденций в деятельности предприятий является переход на принципы «зеленой» экономики, что предполагает корректировку стратегии, целей и задач развития бизнеса с учетом его экологизации. Очевидно, что любая хозяйственная деятельность является результатом принятия ряда управленческих решений. От обоснованности, согласованности и целесообразности таких решений зависит результат любых работ. Наиболее масштабные последствия имеют проекты, реализация которых оказывает негативное воздействие на окружающую среду и социальную сферу, особенно это относится к проектам топливно-энергетического комплекса. Для минимизации негативных последствий такой деятельности все решения необходимо принимать с учетом концепции устойчивого развития, т.е. принимать во внимание не только экономическую целесообразность, но и социальные и экологические последствия ее реализации. По сути, в новой экономике сменяется объект управления: вместо экономической системы рассматривается эколого-экономическая. 

Современная система управления природопользованием должна развиваться с учетом принципов новой экономики. Место, функции и взаимосвязь элементов в такой системе предопределяется, корректируется и поддерживается управляющим (менеджером). Именно человек должен приложить усилия для создания стабильной, саморегулирующейся системы управления природопользованием. Для того чтобы поддерживать эффективное функционирование системы необходимо регулярно оценивать ее состояние путем наблюдения за рядом параметров, которые при необходимости можно отрегулировать, устранив тем самым проблемы в ее работе. В случае, если параметры оценки работы системы выбраны неверно, становится невозможным определить реальное состояние системы, которое может ухудшаться на фоне кажущегося благополучия. Чем больше система отклоняется от целевого состояния, тем больше в ней накапливается системных сбоев. При их критическом значении устойчивое функционирование системы восстановить невозможно.

В экономической системе ключевые параметры, по которым оценивается ее состояние, связаны в основном с увеличением прибыли и минимизацией затрат. Однако, если состояние эколого-экономической системы оценивать только по таким параметрам, не учитывается ущерб, наносимый окружающей среде, за счет ресурсов которой развивается система. В итоге истощение ресурсов, загрязнение природной среды, ухудшение здоровья населения и прочие негативные факторы приведут эколого-экономическую систему к упадку и разрушению. 

В рамках экономики устойчивого развития для оценки здоровья системы, то есть для оценки эффективности управленческих решений, направленных на приведение системы в устойчивое состояние, необходимо использовать абсолютно иные подходы и принципы оценки. Главными критерием должна стать не только прибыль. Важную роль также следует отвести показателям социальной и экологической безопасности. Такие комплексные социо-эколого-экономические показатели должны отражать, насколько природоемкость производства соответствует ассимиляционному потенциалу территории. Задачей новой экономики должна стать разработка принципиально новых критериев и развитие новых подходов к оценке эффективности принимаемых решений и оценке здоровья системы. 

Новые критерии оценки эффективности принятия управленческих решений необходимо внедрять не только на уровне предприятий, но и на уровне государственных контрольно-надзорных органов, проводящих проверки, экспертизы и выдающих согласования. При принятии решения о выдаче разрешения на осуществление намечаемой хозяйственной деятельности они должны руководствоваться новыми принципами экономического развития, основанного на сбалансированности производственной деятельности с возможностями природных комплексов и социальной обстановкой. Применение комплексных социальных и эколого-экономических показателей оценки прогресса достижения устойчивого развития позволит принимать более взвешенные стратегические решения.

1. Акимова Т.А.Теория организации: Учеб. пособие для вузов – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 200З – 367 с.

2. Актуальные вопросы экономики природопользования: теоретические и практические аспекты / Под ред. О.Ф. Балацкого. – Сумы: Всесоюзное экономическое общество, 1990. – 165 с.

3. Доклад о развитии человеческого потенциала в Российской Федерации за 2010 год / Под общей редакцией С.Н. Бобылева / Дизайн-макет, допечатная подготовка, печать: ООО «Дизайн-проект «Самолет», 2010. – 152 с.: 23 табл., 59 рис., 19 вставок.
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6. Экономика устойчивого развития: Учеб. пособие //Т.А. Акимова, Ю.Н. Мосейкин – М.: ЗАО «Издательство «Экономика», 2009 – 432 с.

Оцінка ефективності інструментів забезпечення екологічної безпеки економічної системи 

Кучмійов А.В.

Сумський державний університет, Україна
Встановлено, що ефективність інструментів забезпечення екологічної безпеки залежить від збалансованості (синхронності) розвитку економічної системи та відповідних процесів, обумовлених впровадженням z-го інструменту. Оцінку синхронізації процесів забезпечення екологічної безпеки економічної системи пропонується здійснювати на основі співставлення показників, які характеризують розвиток системи та розвиток кожного з досліджуваних процесів,  – частоти (швидкості) синхронного розвитку системи ω та автономної частоти (швидкості) розвитку процесу забезпечення екологічної безпеки ω(z). Частоту синхронного розвитку економічної системи ω запропоновано визначати з системи рівнянь, що описують її розвиток:
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	(1)


де х(s)(t) – функція стану s-ої підсистеми, представленої ns-мерним вектором, у момент часу t; х(1), х(2), х(3) – функції стану економічної, екологічної та соціальної підсистем відповідно; 
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s

(

i

x

– i-ий показник, що характеризує підсистему х(s); у(t) – функція, що описує систему зв’язків у момент часу t; α(s) – індекс стійкості s-ої підсистеми; α(z) – індекс стійкості зв’язків у системі з урахуванням впливу z-го процесу; 
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)

b

q

s

 – коефіцієнт агрегації s-ої підсистеми з зовнішнім середовищем (при підсилювальному характері дії β приймає значення +1, при знижувальному (1); 
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)

e

m

z

 – коефіцієнти агрегації z-го процесу (заходу або комплексу заходів) з зовнішнім середовищем (при підсилювальному характері дії τ приймає значення +1, при знижувальному (1); ω – частота (швидкість) синхронного розвитку системи (ω>0); 
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)

m

z

j

– просторовий коефіцієнт ефективності z-го заходу (комплексу заходів) забезпечення її екологічної безпеки (при підсилювальному характері дії m приймає значення +1, при знижувальному (1); ƒ(s), u(z) – математичні функції; δ(s) – коефіцієнт взаємної кореляції складових s-ої підсистеми; 
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(

z

j

y

 – j-ий компонент вектору зв’язків у системі; у(z)(t) – k-мірний вектор, що характеризує характер зв’язків у системі, які виникають в результаті запровадження z-го процесу (заходу або комплексу заходів) забезпечення її екологічної безпеки; 
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)

g

e

z

 – коефіцієнт, що враховує синергізм соціального, економічного та екологічного ефектів, що мають місце в результаті запровадження z-го маркетингову інструменту, та синергізм у наслідок додавання ефектів у кожному у t-му періоді до попередніх (при підсилювальному характері дії γ приймає значення +1, при знижувальному ( -1); g(z) – коефіцієнт потенційної швидкості віддачі витрат на запровадження процесу (заходу або комплексу заходів) забезпечення екологічної безпеки; 
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z

y

 – компоненти вектору у(z); 
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)

z

t

 – коефіцієнт взаємної кореляції зв’язків z-ого процесу (заходу або комплексу заходів) забезпечення екологічної безпеки з іншими; X(s), Y – відповідно ns- та k-мерні вектор-функції, що задовольняють вимогам, при яких система є динамічною; k – кількість запроваджуваних процесів (заходів або комплексу заходів) забезпечення екологічної безпеки в межах досліджуваної системи у період t; t – часові характеристики розвитку системи; T – тривалість досліджуваного періоду; s, z – порядковий номер відповідно підсистеми та запроваджуваного процесу (заходу або комплексу заходів) забезпечення екологічної безпеки.

Визначений за формулою (1) показник частоти (швидкості) синхронного розвитку системи ω слід порівняти з показником автономної частоти (швидкості) розвитку процесу (заходів або комплексу заходів) забезпечення екологічної безпеки ω(z), який розраховується за формулою
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Якщо ω(z) = ω, то можна стверджувати, що існує повна синхронізація процесів забезпечення екологічної безпеки та розвитку економічної системи в цілому. Якщо ω(z) < ω, то можна стверджувати, що існує інтервальна синхронізація (система має значний потенціал розвитку з урахуванням запроваджених заходів, але окремі процеси забезпечення екологічної безпеки стримують її розвиток через дисгармонію з іншими процесами; якщо за умови зміни параметрів z-го процесу забезпечення екологічної безпеки у майбутніх періодах, можливо змінити частоту його розвитку так, щоб досягти рівня повної синхронізації процесів у системі у наступних періодах, слід здійснити відповідні корегування). Якщо ω(z) > ω, то можна стверджувати, що існує імпульсна синхронізація. Тобто існує можливість прискорення розвитку системи при умові оптимізації процесів забезпечення екологічної безпеки, яка дозволить досягти рівня повної синхронізації.
ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ВЫБОРА СТРАТЕГИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ НА КОНТИНЕНТАЛЬНОМ ШЕЛЬФЕ
Луговая Е. А.
Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова, Россия

Актуальной проблемой в сфере бизнес-природопользования является экологическое обоснование инвестиционных проектов, реализуемых на континентальном шельфе. Такие проекты, к примеру, реализуются в России в Арктической зоне, на Каспийском море, на шельфе о. Сахалин и другие. В Украине подобные проекты реализуются в акватории и на шельфе Азовского и Черного морей. Как показывает анализ, устойчивой тенденцией мирового развития является активизация использования морских акваторий и шельфа в целях добычи полезных ископаемых. В то же время, активное освоение морской зоны ведет к сложным эколого-ресурсным и социальным проблемам, поэтому проектам освоения нефтегазовых месторождений на континентальном шельфе следует уделять особое внимание с точки зрения соблюдения ряда экологических требований и ограничений. В то же время существующие регламенты деятельности предприятий на континентальном шельфе не в полной мере отражают требования обеспечения экологической безопасности, в ряде случаев отсутствует эффективная система взаимодействия государственных органов управления и предприятий-природопользователей по экологическому сопровождению подобных проектов.

Так, ряд практических проблем связан с отсутствием исчерпывающего перечня полномочий государственных органов и чиновников в части требований, предъявляемых ими к предприятиям-недропользователям. Например, органы исполнительной власти могут требовать дополнительно представить интересующие их документы, отсутствующие в перечне, приведенном в нормативных актах. Зачастую, функции экспертов обоих экспертных институтов дублируются и пересекаются. Оспорить требование о представлении дополнительной документации можно лишь в порядке административной юстиции. Однако, исходя из административной и судебной практики, такие прецеденты в большинстве случаев завершаются в пользу ответчика, то есть государственных органов. На сегодняшний день методы эффективного решения проблем, вызванных несовершенством государственной экспертной деятельности, на практике не выработаны. В то же время несогласованность работы государственных структур и отсутствие четкой регламентации их полномочий приводит к затягиванию сроков согласований и дополнительным затратам со стороны недропользователя, что, в свою очередь, очевидно приводит к экономическим рискам реализации проекта в целом. 

Недостаточный учет экологических требований при обосновании бизнес-проектов может вызывать конфликты различного уровня, в том числе – и на межгосударственном уровне [3].

Компенсировать пробелы в нормативной базе приходится путем разработки компаниями за свой счет Специальных технических условий работ. Такой подход, безусловно, является временным выходом из сложившейся ситуации, однако, не является допустимым с точки зрения системного подхода. С целью создания эффективной системы управления проектами необходимо разработать расширенные и всеобъемлющие требования к морскому проектированию. C учетом значимости проектов разработки шельфовых месторождений необходимо выработать единый подход к проведению экспертизы проектной документации, опираясь на зарубежный опыт, международные стандарты и требования к детальному проектированию до принятия инвестиционных решений. В качестве возможного решения данных проблем по экологическому сопровождению проектной бизнес-деятельности в сфере природопользования можно предложить использование такого экономического инструмента как саморегулирование, придав институту «государственной экспертной деятельности» статус саморегулируемой организации. Для обеспечения надежности оценки экологической и промышленной безопасности все эксперты должны повышать квалификацию и проходить аттестацию. Разработчикам качественной проектной документации должен присваиваться рейтинг и возможные преимущества согласно результатам пройденных государственных экспертиз.

Оптимизации процесса экологического сопровождения и реализации нефтегазовых проектов на континентальном шельфе с применением экономических методов управления рисками в процессе согласования проектов поможет снизить экологические и предпринимательские риски, повысить эффективность инвестиций, укрепить конкурентоспособность компаний и обеспечить позитивную экологическую и социальную репутацию нефтегазового бизнеса в целом [1]. В целях экологического сопровождения проектов на континентальном шельфе на стадии обоснования и реализации проекта может использоваться процедура экологического аудита [2].
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ПІДПРИЄМНИЦЬКА СКЛАДОВА РЕФОРМУВАННЯ ЛІСОВИХ ВІДНОСИН НА ЗАСАДАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ
Мішеніна Г. А., канд. екон. наук
Сумський державний університет, Україна 

Аналіз світових тенденцій лісоресурсного розвитку свідчить про зміщення акцентів у лісовій політиці та практиці ведення лісового господарства до більш повної реалізації екологічних та соціальних корисностей лісів, екосистемного управління, а також стимулювання розвитку сталого лісокористування. Програмні документи міжнародних лісових організацій вказують на необхідність: суттєвого збільшення обсягів лісорозведення, розвитку інтеграційних зв’язків сільського та лісового господарств, інноваційного розвитку лісоресурсної сфери.

У процесі становлення ринкових відносин в Україні поступово складаються певні передумови для вирішення еколого-економічних та соціальних проблем розвитку лісоресурсної сфери на підприємницьких засадах з урахуванням особливостей реалізації економічних, інституціонально-регулюючих та соціальних реформ. 

Еколого-економічні засади розвитку підприємництва в лісоресурсній сфері визначаються принципами сталого багатоцільового використання та відтворення лісових ресурсів та особливостями підприємницького підходу до вирішення еколого-економічних проблем лісогосподарювання, які закладені в основу сучасної лісової політики України.

Лісівничо-еколого-економічні параметри сучасного функціонування лісоресурсної сфери свідчать про наступні основні передумови розвитку екологічно спрямованого підприємництва: необхідність збільшення лісистості території і, зокрема, загальної лісистості агроландшафтів, полезахисної лісистості, лісистості неугідь; екодеструктивний стан лісового фонду; інтегроване та комплексне використання лісових ресурсів відповідно до повного циклу лісовирощування, лісозаготівлі та лісопереробки; процеси реформування власнісного статусу та організаційної структури управління лісовим господарством; необхідність покращання фінансово-економічних відносин в сфері використання та відтворення лісових ресурсів згідно з ринковими трансформаціями і т.д. 

Так, основними завданнями розвитку екологоорієнтованих підприємницьких ініціатив в лісоресурсній сфері є:

1. Розширене відтворення лісових ресурсів та досягнення оптимальних показників лісистості території з урахуванням напрямків глобалізації лісового господарства.

2. Підвищення ефективності комплексного та збалансованого використання сировинних та соціально-екологічних функцій лісових ресурсів на міжгалузевій основі.

3.  Забезпечення екологізації лісогосподарського виробництва, лісозаготівлі та деревообробки на основі застосування управлінських, технологічних та ринкових інновацій.

4.  Розвиток державно-приватного співробітництва, впровадження ринково орієнтованих механізмів відтворення лісів та ефективного лісо- господарювання.

5.  Збереження біологічного та ландшафтного різноманіття у контексті принципів сталого розвитку.

6.  Формування механізмів соціально-екологічної відповідальності за результати лісогосподарювання.

Розвиток підприємництва екологічного спрямування в сфері лісових відносин обумовлює необхідність урахування галузевої специфіки лісогосподарського та рекреаційно-лісозахисного підкомплексів, принципів сталого лісокористування та екосистемного управління лісами, особливостей інтегрованого багатоцільового використання та відтворення лісових ресурсів, дії екодеструктивних факторів природного та техногенного походження. 

Прикладами напрямків лісогосподарського екологічноорієнтованого підприємництва можна вважати наступні підприємницькі ініціативи: створення лісогосподарських об’єктів для комерційних цілей (плантаційне лісорозведення); створення захисних лісових насаджень та посадка «вуглецевих» лісів; використання на комерційній основі екосистемних послуг (функцій) лісів для ефективності функціонування суб’єктів сільського, водного, дорожньо-транспортного господарства, для організаційно-оздоровчих організацій у рамках рекреаційно-лісозахисного підкомплексу; виробництво екологічної техніки та технології; переробка низькосортної деревини; використання на підприємницьких засадах лісосировинних відходів (наприклад, виробництво біопалива); виробництво екологічно чистої лісової продукції тощо.

Отже, основою сталого лісокористування, сталого управління лісовим господарством на засадах екосистемного підходу повинно стати підприємництво, оскільки воно як вид діяльності та особливий тип господарської поведінки найбільшою мірою відповідає принципам екологізації лісоресурсного розвитку, соціально-екологічної відповідальності бізнес-структур. При цьому екологізація лісоресурсної сфери повинна передбачати застосування системи технологічних, організаційно-економічних та інституціонально-регулюючих процесів інноваційного характеру, які забезпечують стале, екологічно збалансоване та соціально відповідальне використання та відтворення лісових ресурсів. 

Банкінг водно-болотних угідь, як інструмент управління екосистемними послугами

Мішенін Є. В., д-р. екон. наук, проф., Дегтярь Н. В.
Сумський національний аграрний університет, Україна

Одним із сучасних організаційно-економічних інструментів функціонування ринків екосистемних послуг водно-болотних угідь (ВБУ) та компенсації за негативний вплив на них є банкінг водно-болотних угідь. Відповідно до механізму дії банкінгу ВБУ (рис.1.), у його найбільш простій формі, власник або орендар земельної ділянки накопичує квоти умовних одиниць «компенсаційних депозитів» шляхом відновлення, оптимізації, створення та збереження водно-болотних угідь. Накопичена сума квот умовних одиниць таких депозитів акумулюються в банках ВБУ та визначається обсягом збережених чи відновлених екосистемних послуг ВБУ. «Компенсаційні кредити» у цих банках зазвичай надаються економічним суб’єктам, які зобов'язані відшкодовувати негативний вплив своєї діяльності на той же тип водно-болотних угідь у цьому або будь-якому іншому районі.

Пояснення: 1. формування екосистемних послуг; 2. запит на депозит за визначений обсяг надання (збереження, відновлення) екосистемних послуг ВБУ (у вартісному та фізичному вимірі); 3. інформація про відкриття депозитного рахунку; 4. грошові кошти (відсотки за депозит екосистемних послуг); 5. запит на кредит за використання (або антропогенний вплив) визначеного обсягу екосистемних послуг водно-болотних угідь; 6. грошові кошти (за визначений обсяг екосистемних послуг, взятих у «кредит»); 7. інформація про відкриття кредитного рахунку; 8. використання екосистемних послуг водно-болотних угідь; 9. антропогенний вплив на екосистемні функції ВБУ.

Рис. 1 – Схема функціонування банкінгу водно-болотних угідь. 

Функціонування банкінгу екосистемних послуг найбільш поширене у США (таблиця 1), де вони використовуються як метод економічного стимулювання охорони, збереження та відновлення екосистемних послуг водно-болотних угідь. Більше 400 таких банків були офіційно створені у США до 2005 року, 75 відсотків з яких були проінвестовані приватними організаціями та обсяг наданих кредитів складав 350 млн. дол. США. Наприклад, підприємства або приватні особи можуть купити відповідні кредити в банківській мережі «Wetland Mitigation», з метою оплати наслідків руйнування болотних екосистем внаслідок сільськогосподарської або промислової діяльності. 

Таблиця 1

Основні інструменти ринків екосистемних послуг у США [1]
	Організаційно-економічні інструменти
	Показники

	Фінансові інструменти

	Банкінг ВБУ та фінансово-кредитні програми управління водними екосистемними послугами у США, од 
	717

	Банкінг ВБУ та фінансово-кредитні програми управління водними екосистемними послугами в інших країнах, од
	28

	Банки екосистемних послуг збереження біорізноманіття у США, од
	102

	Обсяг кредитів за одну угоду, дол.США
	1500 – 650000

	Організаційні інструменти

	Програми управління екосистемними послугами у США, од.
	60

	Річний обсяг платежів за екосистемні послуги за визначеними програмами у США, млрд. дол. США
	1,8 – 2,9


Окрім банкінгу водно-болотних угідь у США була створена система банкінгу зі збереження видів, що перебувають під загрозою зникнення, які можуть бути використані, щоб компенсувати негативний вплив компаній на вразливі види та їх місце існування. У 2005 році обсяг цього ринку складав більше 40 млн. дол. США та було здійснено 930 угод і взято під охорону понад 44 600 га місць існування видів, що знаходяться під загрозою зникнення [1]. Основна особливість банків водно-болотних угідь у США полягає в тому, що юридична відповідальність за компенсацію переходить від особи, яка отримала дозвіл (розробника або ініціатора проекту), до банку водно-болотних угідь. Таким чином, купуючи кредити, ініціатор проекту ніби звільняє себе від відповідальності. З моменту вчинення правочину, дозвіл на яку дає уряд, банк несе відповідальність за належне управління екосистемними послугами водно-болотного угіддя та здійснює моніторинг у довгостроковій перспективі. 

Розвиток і впровадження сучасних організаційно-економічних інструментів управління екосистемними послугами та, зокрема, банкінгу ВБУ, відбувається також у країнах ЄС, Австралії та Канаді. Так, у 2006 році Австралія розпочала проект у Новому Південному Уельсі «BioBanking Bill 2006», з метою створення стимулів для охорони приватних земель із високою екологічною цінністю. Результатом проекту стала купівля господарюючими землекористувачами «кредитів із біорізноманіття» для компенсації негативного впливу, який останні здійснюють на біорізноманіття. У ЄС відповідно до «Стратегії зниження втрат біорізноманіття до 2020 року» розроблено програми функціонування банків з відновлення біорізноманіття. 

З метою формування базису для використання організаційно-економічного інструменту банкінгу водно-болотних угідь в Україні потребує розробки та впровадження система заходів, зокрема, проведення обґрунтованої інвентаризації водно-болотних угідь, ідентифікації екосистемних послуг ВБУ та формування їх реєстрів, а також розробки методичного та нормативно-правового забезпечення реалізації системи платежів за ЕП ВБУ, визначення засад реалізації фінансово-кредитних основ регулювання ринків екосистемних послуг та банкінгу ВБУ. 

1. US Wetland and Stream Bank Dataset and Analysis [електронийресурс]. – Режимдоступу: http://www.speciesbanking.com/pages/us_wetland_stream_banks
ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ СТРАХОВАНИЕ В ЛЕСНОМ ХОЗЯЙСТВЕ

Мишенин Е. В., д-р. экон. наук, проф., Яровая И. Е., канд. экон. наук, доц.
Сумский национальный аграрный университет, Украина

Объективным атрибутом развитой рыночной экономики с помощью которого, как подтверждает мировой практический опыт, возможно успешно регулировать негативные проблемы финансово-экономического, эколого-экономического и социального развития выступает система страхования.

Неблагоприятные природные и антропогенные факторы могут быть представлены в качестве страховых событий (экологических рисков), изменяющих лесоводственные, социально-экологические, экономические режимы функционирования лесных экосистем, что в определенной мере может трансформировать необходимые (проектируемые) направления и результаты лесообразовательного процесса, вызывать, например, нежелательную крупномасштабную смену пород, снижение продуктивности лесов. Страховая деятельность в лесной отрасли экономики в конечном счете и должна ориентироваться на обеспечение экологической безопасности лесных биогеоценозов и направляться на формирование, создание гибкой системы страховых экологических фондов для реальной компенсации (возмещения) вероятностных (возможных) потерь, развития экономической заинтересованности лесохозяйственных предприятий в уменьшении эколого-экономического (лесоэкологического) риска их хозяйственной деятельности.

Лесоэкологическое страхование представляет собой, на наш взгляд, систему финансово-экономических отношений между страховщиками и страхователями (лесохозяйственными предприятиями, лесопользователями – прямыми и косвенными), включающую совокупность форм и методов формирования целевых фондов денежных средств для компенсации (возмещения) и предотвращения убытков (эколого-экономических потерь) в лесном хозяйстве с учетом многофункциональной роли лесов, возникающих при непредвиденных, неблагоприятных явлениях (экологических рисках) антропотехногенного и природного характера. 

Экономической основой заинтересованности предприятий в реализации системы экологического страхования являются формы собственности на средства производства и природные ресурсы, а также избранная форма хозяйствования (государственные (хозрасчетные), акционерные, частные предприятия, аренда и т.п.). Государственная форма собственности на леса, сметно-бюджетная система финансирования лесохозяйственного производства, отсутствие полной хозрасчетности отрасли в своей основе не обеспечивают общих необходимых (изначальных) условий для реализации системы лесоэкологического страхования. Учитывая существующий недостаточный уровень финансирования лесного хозяйства, а также разрабатываемые подходы по ориентации лесохозяйственного производства на реальные результаты, считаем актуальным включить в систему управления и экономические рычаги, элементы хозрасчетной, предпринимательской деятельности лесхозов, лесопользователей (например, арендные отношения). Целесообразно и крайне необходимо интенсивное развитие методологии и методических положений лесоэкологического страхования с позиций реальной эколого-экономической ситуации в лесном комплексе и перспектив ее адаптации к рыночной экономике.

Для осуществления устойчивого (экосистемного) управления лесным хозяйством представляется целесообразным дополнить существующую сметно-бюджетную систему финансирования лесного хозяйства созданием фондов лесоэкологического страхования на региональном (областном) уровне. Выделение отдельной статьи расходов на лесоэкологическое страхование из государственного бюджета может, в принципе, стимулировать повышение эффективности лесохозяйственных предприятий, находящихся на сметно-бюджетной системе финансирования, так как контролирование лесоэкологического риска страховщиком и обязательное выполнение условий договора страхования может способствовать более целенаправленному, эффективному использованию бюджетных средств в лесохозяйственной деятельности. Кроме того, страховой лесоэкологический фонд лесохозяйственных (лесных) предприятий может предусматривать самостоятельное погашение потерь за незначительные лесонарушения. При этом следует сказать, что возмещение убытков страхователя не должно превращаться в поощрение его экологической безответственности и поэтому предлагается, например, покрывать не более двух третей ущерба.

Систему экологического страхования в сфере рационального воспроизводства и использования лесных ресурсов можно, в принципе, сориентировать непосредственно в сторону заключения такого страхового договора, который бы страховал убытки (потери) лесохозяйственных (лесных) предприятий без привлечения к прямой ответственности предприятий-лесонарушителей, включив их в систему, например, обязательного экологического страхования.

Таким образом, страхование экологического риска лесонарушений вследствие загрязнения лесных экосистем или со стороны лесозаготовителей, охотничьего хозяйства может проводится как на добровольной основе, так и в обязательном порядке, и предусматривать реальную практическую возможность страховой защиты интересов третьих лиц (лесохозяйственных предприятий) в случае причинения им эколого-экономического ущерба.
«НУЛЕВОЙ РОСТ» И УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ:

НОВЫЕ СМЫСЛЫ НА РУБЕЖЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ УКЛАДОВ

Нургалиева А. Ш., канд. экон. наук, доц. 
Академия «Кокше», Казахстан

Хлобыстов Е. В., д-р. экон. наук, проф. 
ГУ «ИЭПУР НАНУ», Украина
Сложность проблемы устойчивого развития определяет необходимость ее рассмотрения на разных уровнях и в различных аспектах. Реализовать устойчивое развитие в полном объеме (т.е.  на уровне «биосферы») можно только на глобальном уровне, поскольку биосфера Земли едина и нарушение условий устойчивого развития в каком-то одном месте вполне способна вызвать каскадные последствия, характеризующиеся увеличивающейся синергией. Именно поэтому необходима координация усилий всех государств в мировом масштабе и принятие общих решений по обеспечению устойчивого развития, обязательных к исполнению всеми странами.

Среди аспектов устойчивого развития следует отметить:

- экологический. Важнейшей стороной понятия устойчивого развития выступает требование отказа от антропогенной нагрузки на природные экосистемы, превышающей их несущую способность (емкость среды). Требование непревышения допустимой нагрузки на окружающую природную среду удобно называть «экологическим императивом» (Н.Н. Моисеев), нарушение которого способно привести к деградации природных комплексов и экологическим катастрофам;

- экономический. Фактически,  понятие устойчивого развития подразумевает достижение экономического эффекта за счет снижения антропогенной нагрузки, т.е. за счет экологически дружественных технологий и безотходных производственных процессов.

- социальный. Социальная справедливость и социальные стандарты, плюс потенциальная возможность участия каждого гражданина в политическом развитии своей страны, и, таким образом, его влияние на принятие политических решений. 

Следует подчеркнуть, что условие экологического императива является необходимым, но недостаточным для обеспечения устойчивого развития. Например, В.И.Данилов-Данильян и К.С.Лосев предлагают понимать под устойчивым развитием такое развитие, которое не разрушает свою естественно-природную основу, сохраняя геном человека (заметим, что геном человека на прямую не зависит от количесвенных и качественных характеристик природных ресурсов). Но тогда очевидным решением проблемы является стратегия «нулевого роста» – полный отказ от экономического развития ради обеспечения сформулированного экологического императива. В связи этим экологический императив должен быть дополнен экономическим императивом, подразумевающим обеспечение определенного уровня удовлетворения материальных потребностей путем хозяйственной деятельности (производства товаров, оказания услуг, создания инфраструктуры).

Концепция нулевого экономического роста была выдвинута в начале 70-х гг. группой экономистов и социологов, которой руководили Деннис и ДоннелаМедоуз. Ссылаясь на истощение сырьевых ресурсов, опасность нарушения экономического равновесия, авторы этой концепции пришли к выводу, что экономический рост подошел (или подходит) к определенному пределу, за рамками которого человечеству угрожают серьезные катаклизмы, полное использование природных ресурсов.

Позитивным в концепции нулевого роста является стремление пересмотреть "привычные" представления о неисчерпаемости природных недр. Авторы концепции предупреждают о серьезных последствиях стремительного развития техники, о резком ухудшении среды проживания. По их мнению, реальный экономический рост возможен лишь при отказе "от проедания" природных ресурсов.

Подход к проблеме экономического роста не может быть одинаковым для стран и регионов, обладающих неодинаковыми возможностями, стоящих на различных ступенях индустриального развития. Нулевой рост для стран "третьего мира" означал бы консервацию экономической отсталости.

Концепция «нулевого роста» сегодня не потеряла своей актуальности, но только она переместилась в другую плоскость. Это идея, которую можно изложить следующим образом «достигать большего объема жизненных благ за счет не превышения объема сегодняшнего использования природных ресурсов». В практической плоскости это реализуется сметой технологических укладов. Второй признак устойчивого развития в сфере природопользования – увеличение стоимости продуктов интеллектуального труда и уменьшение стоимости природно-ресурсного сырья, по отношению к стоимости изделий и продуктов из него. Иными словами, пока мы потребляем много бензина – высока цена нефти, но тем не менее, зависимость каждого автомобиля от 10 литров бензина сокращается, по мере создания все более экономных моторов, гибридных моторов, и, в конце концов, развития применения электоромобилей. В конечном итоге, второй признак устойчивого развития также наблюдается и применяется. И третий признак – социальный. Развиваться гармонично может общества равных социальных возможностей и высоких социальных стандартов. Здесь такая же закономерность – новые технологические уклады поднимают «планку» социальных обязательств и, главное, эти обязательства носят взаимный характер. 

Новая трактовка «нулевого роста» должна стать предметом научной дискуссии для понимания сущности устойчивого развития в быстро меняющемся мире. 

МАРКЕТИНГОВІ ЗАСАДИ РОЗВИТКУ
МАРКЕТИНГОВЫЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ
MARKETING BASICS OF DEVELOPMENT
__________________________________________________________________

ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ МАРКЕТИНГОВОГО 
АУДИТУ В СУЧАСНИХ УМОВАХ
Березовик К. В.
Київський національний торговельно-економічний університет, Україна

Передумовою успішного функціонування підприємств є використання сучасної маркетингової концепції, яка орієнтує на всебічне задоволення вимог ринку. Світовий досвід свідчить, що відмітною особливістю сучасного маркетингу як концепції управління стає програмно-цільовий і системний підхід до управління підприємствами. Тому розглянемо основну продцедуру проведення маркетингового аудиту.

Схема проведення маркетингового аудиту:

Макросередовище

· демографічний аспект. 

· економічний аспект. 

· екологічний аспект. 

· технологічний аспект. 

· політичний аспект. 

· культурний аспект. 

Середовище взаємодії
· ринки. 

· споживачі. 

· конкуренти. 

· канали збуту. 

· постачальники. 

· контактні аудиторії. 

Аудит маркетингової стратегії
· мета компанії. 

· завдання маркетингу. 

· маркетингова стратегія. 

· бюджет. 

Аудит організації маркетингу
· формальна структура. 

· функціональна ефективність. 

· узгодженість. 

Ф. Котлер, розробляючи схему маркетингового аудиту, вказав на багато часткових проблем (у формі докладних питань) семи компонентів маркетингу: макрооточення, оточення завдань, маркетингової стратегії, організації маркетингу, маркетингових систем, маркетингової продуктивності, функцій.

Впорядкована структура інфромації про зовнішнє оточення, яка міститься у цій схемі, здається необхідною, щоб підприємства з маркетинговою орієнтацією могли вчасно зауважити нові можливості і невідомі досі загрози, що становлять детермінанти їх дій на ринку. Проведені, спираючись на таку систематизацію, дослідження в контексті процесу глобалізації, що відбувається, повинні довести ідентифікацію тенденцій, трендів і мегатрендів, що формуюють ситуацію підприємств в майбутньому.

Знання про оточення створює підставу для аналізу ринкових можливостей незалежно від прийнятого горизонту часу, але не має універсального характеру. Кожне підприємство повинно само змиритися з проблемою не стільки ідентифікації, скільки інтерпретації стану і змін, що відбуваються в оточенні і їх значенням для свого розвитку. Потреба індивідуального погляду кожного зацікавленого суб’єкта на проблему глобалізації, а отже, рішення про її природу, наприклад, завдяки маркетинговому аудиту, виникає також з нерівномірності цього процесу як в просторовому аспекті, так і предметному.

Зважаючи на вищезгадані міркування і пробуючи поєднати між собою ці проблеми, варто вказати на концепції, що уможливлюють діагноз стану і змін оточення суб’єкта, що є на глобальному ринку. Можна це зробити в найпростіший спосіб, додаючи до поставлених в схемі Ф. Котлера питань поняття діапазону глобального ринку, який нас цікавить (наприклад, які найістотніші демографічні тренди становлять загрозу для функціонування фірми ічи мають вони глобальний характер?). Також можна стверджувати про аудит систем маркетингу, аудит ефективності, аудит аналізу витрат.

Такі авторитетні маркетологи як Уїлсон і Браунлі, які вивчали дане питання, розглядали маркетинговий аудит як інструмент для оцінки таких показників:

· загальна прихильність до маркетингової орієнтації;

· ступінь досягнення маркетингових цілей;

· ефективність тієї чи іншої маркетингової стратегії (тактики).

 Еніс і Гарфайн, Мак-Данальд уявляють маркетинговий аудит як невід'ємну частину процесу маркетингового планування.

Наприклад, Мак-Дональд визначає аудит маркетингу як інструмент, за допомогою якого можна відповісти на запитання «Де зараз знаходиться компанія?». 

Таким чином, маркетинговий аудит-це систематичний, критичний і об'єктивний огляд і оцінка навколишнього середовища і дій компанії, яка є частиною більш великої ревізії керівництва, яка пов'язана з маркетинговим оточенням і маркетинговими операціями.
ДОСЛІДЖЕННЯ ВПЛИВУ СОЦІАЛЬНОЇ РЕКЛАМИ 

НА ДІТЕЙ ТА ПІДЛІТКІВ

Божкова В. В., д-р. екон. наук, Прокопенко М. О.
Сумський державний університет, Україна
Соціальна реклама, як і реклама загалом, все глибшепроникає в життя і підсвідомість громадян. Вона дратує, викликає зацікавленість, дивує, шокує, захоплює, обурює, змушує або не змушує про щось замислитись, щось змінити в своєму житті або змінитися самому. Питання впливу соціальної реклами на різні цільові аудиторії (вікові групи) надзвичайно актуальне і, на наш погляд, потребує докладних досліджень на різних рівнях.

З метою з’ясування особливостей впливу соціальної реклами на свідомість та підсвідомість дітей та підлітків нами було виокремлено 3 вікових групи (10 років, 16 років та 18 років) та розроблено анкету. У 2012-2013 роках нами було проведено анкетування учнів 5 та 11 класівОлександрівської гімназії м. Суми, та студентів 1 курсу Сумського державного університету. За результатами анкетування було складено матриці прийняття рішень та узагальнено результати. Окремі з отриманих результатів представлені нижче. 

Першим питанням анкетування було відношення до реклами. Виявилося, що діти байдуже ставляться до реклами, підлітки сприймають негативно, а ось студенти позитивно (рис. 1). Таку ситуацію можна пояснити тим, що п’ятикласники тільки почали вивчати більш поглиблено деякі шкільні предмети, тому у них дуже багато нової інформації і рекламу вони сприймають байдуже. А ось одинадцятикласники на важливому життєвому етапі – вступі до ВНЗ, тому усі їх думки зосереджені на навчанні, від якого вони не бажають відволікатися, щоб не пропустити чогось важливого.Саме тому соціальна реклама, яка не стосується навчання на ЗНО їх дратує. Студенти ж 1 курсу відкриті до зовнішнього світу, і це вже новий етап розвитку особистості. 

Наступним в анкетібуло питання про те, яку інформацію респонденти очікують отриматиз соціальної реклами. Результати показали, що діти хочуть бачити якусь нову інформацію, випускники – правила, а студенти – загрози (рис. 2). Це також прогнозовані результати, тому що у дітей та вже більш дорослих підлітків зовсім різні погляди на життя та інформацію, яка їх оточує. 
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Рис. 1 – Відношення до реклами
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Рис. 2 – Інформація на соціальній рекламі

З відповідей на наступне питання анкети ми хотіли з’сувати, яку інформацію у соціальних рекламах респонденти бажають бачити. На це питання школярі та студенти відповіли по-різному. Першим пріоритетом у всіх було здоров’я, на другому місці у 5-класників –повага до інвалідів та сиріт, у одинадцятикласників – лінощі, у студентів – безробіття. Таке розшарування пріоритетів, напевно, зумовлено тим, що дітей навчають бути толерантними до інших, у випускників шкіл незабаром ЗНО, а студенти вже пройшли цей етап і тепер дбають про свою майбутню кар’єру (рис. 3).

З відповідей на питанняпро вид реклами, який респонденти найбільше сприймають, виявилося, що найбільш привабливою є інтернет-реклама, а ось радіо реклама є зовсім неефективною для усіх вікових категорій респондентів (рис. 4).
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Рис. 3 – Питання соціальної реклами
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Рис. 4 – Види реклами

Таким чином, найбільш доцільніше націлювати соціальну рекламу на дітей, які досить добре сприймають нову інформацію та студентів, які також відкриті до інформації, а соціальні звернення через рекламу доодинадцятикласників є низькоефективними, крім інформації, яка стосується навчання, ЗНО та вступ до ВНЗ. 

Отже, результати проведеного дослідження дозволяють визначити де, яку соціально орієнтовану інформацію і для якої цільової аудиторії доцільніше розміщувати з найвищою ефективністю.

ДІАГНОСТИКА СПОЖИВЧОГО КАПІТАЛУ 
ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ

Голишева Є. О., канд. екон. наук
Сумський державний університет, Україна 

Управління споживчим капіталом вітчизняних підприємств потребує попередньої діагностики його стану. Результати діагностики є основою вибору ефективних управлінських дій, спрямованих на реалізацію та розвиток споживчого капіталу підприємства, а в підсумку – підвищення економічної ефективності діяльності підприємства. Місце діагностики в системі управління споживчим капіталом підприємства показано автором на рис. 1.
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Рис. 1 – Місце діагностики в системі управління споживчим капіталом підприємства

Автором виконано системний аналіз і узагальнення існуючих теоретико-методичних підходів до оцінки і діагностики споживчого капіталу, який дозволив виявити їхні сильні і слабкі сторони та окреслити напрямки подальшого їхнього удосконалення стосовно структури споживчого капіталу.

Як випливає з аналізу, основними недоліками існуючих підходів до діагностики споживчого капіталу є врахування лише споживачів, відсутність інтегральних показників та граничних меж (діапазону допустимих значень) запропонованих показників.

Спираючись на результати аналізу, автором виділено основні вимоги щодо формування методичних засад діагностики споживчого капіталу:

· врахування відносин підприємства з усією сукупністю економічних контрагентів, з якими співпрацює підприємство;

· наявність оціночних показників як інтегрального, так і за кожною складовою, її елементами, потенційною та ресурсною частинами;

· приведення показників до єдиної системи порівняння та наявність граничних меж;

· врахування специфіки сфери функціонування підприємства.
На основі цього була розроблена узагальнена схема діагностики споживчого капіталу, що наведена на рис. 2.
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Рис. 2 – Схема діагностики споживчого капіталу на підприємстві

Запропонований методичний підхід до діагностики споживчого капіталу промислового підприємства значною мірою позбавлений відзначених недоліків. 

МАРКЕТИНГ ВРАЖЕНЬ ЯК ІНСТРУМЕНТ ВПЛИВУ НА ПСИХОЛОГІЮ СПОЖИВАЧА

Деречинський Ю. Н., доц., Воліна М. С., Франкевич І. А. 

Автомобильно-дорожный институт ГВУЗ «ДонНТУ», Украина
Маркетинг вражень – це інструмент побудови емоційного зв'язку між продуктом, брендом або ТМ і споживачами в рамках заходів, організованих виробником. Характеризуючи сутність маркетингу вражень, важливо зазначити, що на сьогоднішній день він займає проміжну позицію між event – маркетингом та show – маркетингом, базуючись на міксі реклами, PR та маркетингу. 
 
Аналізуючи діяльність провідних компаній Європи, значення маркетингу вражень зростає швидкими темпами тільки тому, що даний вид маркетингу дає можливість «з головою занурити» споживача в ТМ або продукт та зробити його прихильником визначеного товару або ТМ, і отримати значну комерційну вигоду для компанії [1]. 

Бернт Шмідт в своїх працях акцентує увагу на важливості використання емоційного маркетингу в діяльності компанії та затверджує, що споживацьке сприйняття товару має структуру, що складається з п’яти рівнів: відчуття, контакт, аналіз, взаємодія, ставлення. Чим вищій рівень взаємодії з покупцем, тим краще його ставлення до бренду. Кевін Робертс, розглядаючи емоційний маркетинг з позиції його ефективного застосування в маркетинговій діяльності, виділяє поняття «lovemarks», яке характеризує товари/послуги до яких покупці відчувають щирі позитивні почуття і саме тому, не бажають змінювати даний товар на замінник. Товари категорії «lovemarks» характеризуються певними відмінними рисами:

1. Повага до ТМ. Розглядаючи процес вибору та придбання товару з точки зору психології покупця, статус «lovemarks» отримають тільки ті товарі до яких існує повага та лояльне відношення з боку більшої частини тієї чи іншої соціальної групи клієнтів. 

2. Відданість покупців ТМ. Максимального результату та високих показників діяльності можливо досягнути лише за допомогою серйозних відданих клієнтів, які постійно користуються товаром.

3. Відчуття. Товар/послуга повинна викликати сильні емоційні відчуття тільки позитивного характеру, які пов’язані з важливими моментами життя клієнта: дитинство,студентські роки, весілля тощо [2]. 

Для досягнення максимального ефекту від практичного застосування емоційного маркетингу,необхідно використовувати певні секрети емоційного впливу бренду на контактну аудиторію, до яких можливо віднести використання загадковості (цікаві факти, визначні досягнення тощо), знаннях про мрію споживача,натхнення як співробітників, так і покупців, чуттєвості у формі слуху, зору, дотиків, смаку та елементів інтимності (вірність, емпатія, пристрасть тощо) [3].
Формування бренду в розумінні споживача – це одна з пріоритетних задач, вирішення якої забезпечить лояльність та відданість великої кількості споживачів, що гарантує компанії шалений попит на товари/послуги і як наслідок великий обсяг продажу та прибутків. Для досягнення максимально ефективного результату, необхідно використовувати почуття, емоції, стимули, побажання та прагнення споживачів, які вони можуть задовольнить за допомогою даного товару/послуги. Споживачі платять гроші не лише за товар, а за ті почуття та емоції,які виникають в процесі або після здійснення покупки.


Рис. 1 – Схема впливу емоційного маркетингу на клієнта при формуванні бренду продукції

1. Голубков Е.П. Вивчення споживачів в Росії та за кордоном. – 1998. – №5
2. Зозульов А.В. Поведінка споживачів:Навч.посібник.-К.:Знання,2004. – 364 с.
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ПРИНЦИПИ ОЦІНКИ ІМІДЖУ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА

Колодка А. В.
Сумський державний університет, Україна

Формування іміджу стає особливо важливим процесом в діяльності підприємства. Це пов’язано з багатьма факторами, які призводять до загострення конкуренції на ринку. Тому управління іміджем потребує особливих підходів та принципів. 
Таблиця 1 
Система принципів оцінювання іміджу підприємства

	Принцип
	Пояснення

	1) системність та комплексність
	передбачає розгляд складових іміджу як системи взаємопов’язаних елементів

	2) повнота
	урахування всього спектру факторів впливу на рівень конкурентоспроможності промислового підприємства, охоплення системою показників внутрішніх і зовнішніх умов та джерел формування конкурентних переваг підприємства

	3)збалансованість
	рівномірне урахування факторів, які відносяться до різних сфер формування іміджу промислового підприємства та прояву конкурентоспроможності;

	4) достовірність
	забезпечення найбільш високої точності та правдивості використовуваних показників, що особливо стосується інформації про зовнішнє середовище;

	5) узгодженість
	забезпечення можливості кількісного визначення та

чіткого алгоритму розрахунку показників оцінки іміджу промислового підприємства або приведення їх до єдиного вимірника;

	6) адекватність

	відповідність обраних показників та критеріїв цілям

оцінювання іміджу промислового підприємства


Продовження табл. 1

	7) достатність та оптимальність

	оптимальна чисельність показників внутрішнього і зовнішнього середовища підприємства та забезпечення відсутності суттєвих кореляційних зв’язків між ними

	8) об’єктивність
	при побудові оцінної моделі необхідно використовувати точні, реальні факти, ефективні методи та прийоми з метою мінімізації суб’єктивізму дослідників та неточності оцінки іміджу

	9) доцільність
	зосередження уваги при виборі показників на ключових факторах успіху підприємства та джерелах формування конкурентних переваг на релевантних ринках


1. Даулинг Г. Репутация фирмы: создание, управление и оценкаэффективности: пер. с англ. / Г. Даулинг. – М.: ИНФРА–М, 2003. – 368 с.

2. http://spb-tei.ru/2009/03/08/metody-formirovanija-imidzha-firmy.html
МАРКЕТИНГОВІ ДОСЛІДЖЕННЯ ОСНОВНИХ 
СПОЖИВАЧІВ ТРЕНДІВ

Пересадько Г. О., канд. екон. наук, доц.

КНТЕУ, Україна

Сьогодні достатньо складно задовольняти потреби споживачів. Щоб бути успішними, компанії мають випереджати своїх конкурентів у пошуку і формуванні споживчих уподобань. Актуальним стає не лише використання маркетингових досліджень у діяльності підприємств, а й передбачення і аналіз майбутніх тенденцій і трендів. Для усіх суб’єктів економічної діяльності критичним ресурсом є час, тому ефективним буде те підприємство, яке першим орієнтуватиметься у ринковій ситуації. Сьогодні вміння дивитися вперед, прогнозування майбутніх потреб своїх споживачів, розуміння їх глибинних мотивів та тенденцій на ринку – чи не найголовніша запорука успішного динамічного бізнесу.

Центральне місце в маркетинговій діяльності займає дослідження ринку. Вивчення попиту і задоволення споживача є головним завданням для кожного підприємця. Проте як визначити, яким буде споживач завтрашнього дня? На що з'явиться чи збільшиться попит, які продукти будуть необхідними? Зацікавленість у чому зменшуватиметься? Які тренди визначатимуть майбутнє суспільства споживачів? Вже не перший рік відповідати на ці запитання західним бізнесменам та маркетологам допомагає такий новий інструмент дослідження споживчого ринку як моніторинг споживчих трендів (тенденцій). Іншими словами це бажання та вміння дивитися вперед, прогнозувати, мислити стратегічно.

Сучасний світ змінюється щодня прискорюючись. Змінюються валютний курс, погода, влада, ціни, настрій колег та партнерів. Однак головне, особливо для компаній, які працюють у форматі В2С, — змінюються споживачі, клієнти та покупці, тобто джерело натхнення бізнесу і прибутку [1].
Споживач змінюється, реагуючи на соціальні виклики, які обумовлюють зміни культурного контексту. Соціальні виклики — це явища, які змінюють економічне, демографічне, екологічне, політичне та культурне середовище, тобто спричиняють зміни у системі координат, у якій існує споживач.


Яскравим прикладом соціального виклику є трагічні події 11 вересня 2001 року. У людей активізувалася потреба, позначена у піраміді Маслоу як базова, — бажання відчувати себе у безпеці. Саме це вийшло на перший план серед споживчих мотивацій. Іншим, не менш яскравим прикладом соціального виклику можна вважати світову фінансову кризу. Рецесія та її наслідки змусили споживачів у першу чергу переглянути систему цінностей – на перший план вийшло все справжнє, першочергове, життєво необхідне. Найважливішими в період кризи стають сімейні та загальнолюдські цінності: дружба, кохання, підтримка, щирість і довіра. В той самий час все штучне: "показне споживання" як засіб втамувати гординю та інші "надбудови" ("демонстративний відпочинок", "показові витрати" та ін.) відігрівають у житті людей все менш значну роль. [2]

Отже, слід зазначити, що зміна потреб, звичок, уподобань споживачів є природною реакцією на зміни культурного контексту.

Проте залишається питання: якщо соціальний виклик відбувся сьогодні та спричинив зміни культурного контексту, як визначити те, що наступить в майбутньому? На що, власне, з’явиться чи збільшиться попит, тобто які продукти будуть необхідними, а у яких зацікавленість буде зменшуватися? Які тренди визначатимуть майбутнє суспільство споживачів? Уже не перший рік на це запитання західним бізнесменам та маркетологам допомагає відповісти такий інструмент як моніторинг споживчих трендів (Trend Watching).

Моніторинг споживчих трендів (Trend Watching) — це пошук трендів і трансформація знайдених ідей у зрозумілу форму. 

За своєю суттю тренди є "органічними": вони народжуються, розвиваються та помирають, породжуючи контртренди та субтренди. 

Поняття “тренд” використовується у багатьох науках і має різне значення.

Тренд в економіці – напрямок переважного руху показників. Зазвичай розглядається в рамках технічного аналізу, де визначають спрямованість руху цін або значень індексів. Чарльз Доу відзначав, що при висхідному тренді наступний пік на графіку повинен бути вище попередніх, при низхідному тренді наступні спади на графіці повинні бути нижче попередніх. [3]

Споживчий тренд – можливість тих чи інших подій розвиватися в даному напрямку; це перспективний напрямок розвитку потреб і запитів споживачів; тенденція до зміни в майбутньому попиту та пропозиції. 

1. Finansalarm [Електронний ресурс]: Режим доступу – http://uk.finanzalarm.com/details/Тренд_(статистика).html – Заголовок з екрану.5

2. UkrArticles [Електронний ресурс] : Тематичний архів статей – Режим доступу: http://ukrarticles.pp.uabiznes-i-finansy/16578-potrebitelskie-trendy-kuda-duet-veter-globalnyx-peremen.html – Заголовок з екрану.1

3. Знання [Електронний ресурс]: Режим доступу – http://znaimo.com.ua/Тренд – Заголовок з екрану.
МАРКЕТИНГОВІ ДОСЛІДЖЕННЯ 
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Криза, що розпочалася на ринку нерухомості США в 2007 році та за короткий проміжок часу охопила фінансові ринки практично всіх розвинутих країн світу, поступово перетворилася на глобальну фінансову кризу.

Україна, яка станом на 2008 рік мала досить розвинуту ринкову економіку та зазнала економічних інтеграційних процесів, гостро зазнала впливу світової економічної кризи. ЇЇ вплив обтяжувався такими факторами, як внутрішня політична і економічна криза. Падіння світового попиту на експортну продукцію України, загострення ситуації на готівковому ринку іноземної валюти, енергозалежність України спричинили глибокі кризові явища в економіці країни.

Автомобільний ринок, що впродовж 2002-2008 років демонстрував позитивну динаміку розвитку, зазнав катастрофічного впливу фінансової кризи. Якщо наприкінці 2008 року автомобільні імпортери мали можливість коригувати ціни своєї продукції за рахунок курсових різниць і таким чином підтримувати прийнятний рівень продажів, то вже на початку 2009 року практично всі автомобільні компанії відчули різке скорочення попиту.

Серед причин, що мали вирішальний вплив на стан автомобільного року на початку 2009 року, варто зазначити:

Зростання рівня безробіття в країні та, як наслідок, зменшення доходів;

Повне призупинення автомобільного кредитування – якщо у 2008 році в кредит було реалізовано майже 45% нових автомобілів, то в 2009 році цей показник склав лише 5%;

Відсутність державної підтримки автомобільного ринку (в той час, як у більшості провідних країн Європи діяли компенсаційні програми при придбанні нового автомобіля та утилізації старого, в Україні на державному рівні не було вжито заходів для відродження автомобільного кредитування чи стимулювання попиту на автомобілі);

Зростання курсу долару та євро призвели до підвищення цін на автомобілі, що в умовах зниження рівня доходів населення спричинило скорочення попиту.

Серед основних наслідків впливу кризи на автомобільний ринок України варто зазначити наступні:

В загальному європейському рейтингу за результатами 2009 року ринок України зайняв 14-е місце при 162 291 реалізованих нових автомобілях. Обсяги продажів нових автомобілів можна порівнювати з продажами в Чехії (161 659 автомобілів) та Португалії (160 996 автомобілів), в той час як чисельність населення України більше ніж в чотири рази перевищує населення кожної з зазначених країн. Падіння ринку нових автомобілів в Україні є одним з найбільших у Європі – воно склало 74%. Більше скорочення обсягів реалізації автомобілів спостерігалося лише в Ісландії (-78%) та Латвії (-80%). Фактично обсяги реалізації автомобілів в України знизилися до рівня 2003 року, за результатами якого було продано майже 155 тисяч автомобілів.

Кризові явища, що охопили практично всі сфери економічної діяльності, вплинули на перерозподіл структури продажів нових автомобілів в регіональному розрізі. Через значне скорочення обсягів попиту на продукцію індустріального Східного регіону, майже всі області в даному регіоні втратили свою частку продажів на внутрішньому ринку України (винятком стала лише Харківська область, частка якої зросла на 0,5%). Найбільше падіння спостерігалося в Дніпропетровській і Донецькій областях. Порівняно меншим був вплив кризи на автомобільний ринок Південного регіону, частка якого зросла у 2009 році. Частка Західного регіону залишилася фактично на рівні 2008 року.

Розглядаючи продажі у різних цінових сегментах (за класифікацією Autoconsulting), слід зазначити, що найбільша кількість продажів відбулася в ціновому сегменті 6,5-10 тисяч євро. В той же час частка цього цінового сегменту зменшилася на 1,9% при зростанні частки більш високих цінових сегментів. До скорочення обсягів реалізації в ціновому сегменті 6,5-10 тисяч євро призвело, перш за все, майже повне призупинення автомобільного кредитування.

Змін зазнав і перелік лідерів ринку. Якщо російський бренд ВАЗ за рахунок цінового позиціонування зміг зберегти перше місце за кількістю реалізованих автомобілів (32447 проданих авто), то друге місце вдалося зайняти Hyundai (за рахунок того, що автомобілі збираються в Україні, вартість їх нижча за основних японських та європейських конкурентів). Лідером серед імпортних брендів вперше за останні 5 років стала Toyota (8560 шт.), випередивши Mitsubishi Motors. Оскільки конкуренція в 2009 році змістилася в цінову площину, то лідерами стали ті автомобільні компанії, що змогли забезпечити максимально прийнятні умови придбання власного продукту.

КОНЦЕПЦИЯ «4Р» В СПОРТИВНОМ МАРКЕТИНГЕ

Прокопенко О.В., д-р. экон. наук, проф. 
Сумский государственный університет, Украина

Высшая школа экономико-гуманитарная, Польша

Клисиньски Я.C., д-р. экон. наук, проф.
Сумский государственный університет, Украина

Технико-гуманитарная академия, Польша

Велиев А. А., Петраков Е. С.
Сумский государственный університет, Украина

При введении в спортивный маркетинг неизбежно включается понятие маркетинг-микса, в котором должен существовать спортивный продукт как его неотъемлемая часть. Футбол становится бизнесом независимо от того, хотим мы этого или нет. А полные стадионы повышают капитализацию клуба и, как следствие, повышают доходы клуба от телетрансляций, продажи билетов и атрибутики. Наличие большой армии болельщиков привлекает спонсоров и средства массовой информации. 

Маркетинг-микс определяется как комбинация элементов, или инструментов маркетинга, под популярным названием "4Р": рroduct (товар) – товарная политика футбольного клуба; рrice (цена) – ценовая политика футбольного клуба; рlace (место) – распределительная политика футбольного клуба; рromotion (продвижение) – коммуникационная политика футбольного клуба.

Товарная политика связана с планированием и осуществлением совокупности мероприятий по формированию конкурентных преимуществ и созданию таких характеристик продукта, которые делают его постоянно ценным для потребителя, удовлетворяя ту или иную его потребность, и тем самым обеспечивая футбольному клубу соответствующую прибыль.

Футбольный клуб создает ряд спортивных продуктов, главным из которых является спортивное событие, выраженное в отдельной игре или турнире в целом. Но поскольку спортивное событие не является товаром в его материальной форме, можно сказать, что в качестве основных продуктов футбольного клуба выступают способы реализации спортивного события, а именно: билеты, абонементы, клубные карты, права на теле/радио трансляции, рекламные и спонсорские пакеты.

Футбольный клуб также создает и дополнительные продукты, к которым относятся: атрибутика, сувенирная продукция, печатные издания, контент интернет-сайта и др.

Ценовая политика представляет собой совокупность мероприятий, которые использует футбольный клуб при установлении цен на реализуемое им спортивное событие.

"Билетная" ценовая политика футбольного клуба должна: быть стабильной (не стоит снижать цены на билеты в случае падения спроса на футбольные матчи: если болельщику не интересно, эти деньги он все равно потратит на другое); соответствовать возможностям выбранной целевой аудитории (цена должна устанавливаться на весь спектр «билетных продуктов», каждый из которых фокусируется на определенной целевой группе болельщиков); корректироваться каждый год на основании результатов прошедшего сезона и прогнозов на будущие игры клуба.

Распределительная политика предполагает разработку систем и каналов продаж, используемых футбольным клубом для реализации:

1) Билетов: кассы стадиона, интернет-сайт клуба, электронная система продаж.
2) Атрибутики и сувениров: система клубных палаток перед игрой,  фирменные секции торговых центров, клубный магазин, интернет-сайт клуба, спортивные бары и кафе.

Коммуникационная политика обеспечивает передачу информации существующим и потенциальным болельщикам, спонсорам и СМИ с целью продвижения спортивного события или создания положительного имиджа футбольного клуба. Комплекс маркетинговых коммуникаций включает:

· рекламу (пресса, ТВ, радио, наружная, печатная, интернет-реклама);
· прямой маркетинг (телемаркетинг, e-mail, sms-рассылка);
· PR (пресс-конференции, брифинги, издание и рассылка пресс релизов/буклетов/проспектов/брошюр, общественная деятельность);
· стимулирование продаж (скидки, бонусы, промоакции, подарочные предложения, конкурсы, розыгрыши, лотереи).

Таким образом, в современной конкурентной среде продать любой продукт совсем не просто, а продавать футбольный продукт еще сложнее. Но как только футбольные клубы возьмут на вооружение современные маркетинговые технологии, сформируют команды профессиональных маркетологов, отвечающих за определение и удовлетворение нужд и потребностей болельщика, продажи неизменно вырастут, что непосредственно скажется на коммерческом успехе каждого отдельного клуба. Опыт организации футбольного бизнеса в европейских футбольных лигах показывает, что другого выхода у белорусских клубов просто нет, если они намерены не только выжить, но и процветать на достаточно конкурентом рынке индустрии спорта и развлечений.

ОСОБЛИВОСТІ КОМУНІКАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ ВИРОБНИКІВ ОРГАНІЧНОЇ сільськогосподарської ПРОДУКЦІЇ

Ращенко А. В.
Житомирський національний агроекологічний університет, Україна

Екологічний маркетинг принципово відрізняється від інших концепцій тим, що націлений на отримання екологічного результату від запровадження маркетингових інструментів, на рівні із задоволенням потреб споживачів та прибутковістю діяльності підприємства. Склад та особливості застосування комплексу інструментів екологічного маркетингу виробників органічної сільськогосподарської продукції визначаються екологічною складовою концепції, потребами споживачів, особливостями виробництва, вимогами стандартів та екологічним станом територій. Формування екологічного маркетингу органічної сільськогосподарської продукції має включати застосування комплексу важелів впливу, а саме екологічної сертифікації, товарної політики, екологічного маркування, цінової політики, політики розподілу, комунікаційної політики та екологічного аудиту. 

Враховуючи специфіку запровадження екологічного маркетингу, надзвичайної актуальності набуває проблема формування дієвої комунікаційної політики. До особливостей комунікацій, які є характерними для ринку органічної, екологічно безпечної сільськогосподарської продукції та обов’язково мають бути враховані виробниками, слід віднести:

1.
Ринок органічної сільськогосподарської продукції в Україні знаходиться на стадії становлення, а більшість споживачів не знайомі з терміном «органічна продукція». З огляду на це першочерговим завданням комунікаційної політики виробників органіки має бути формування обізнаності споживачів щодо такої продукції. Відповідно, інструментами маркетингових комунікацій, що матимуть найбільший ефект – PR та реклама [1];
2.
Стратегія позиціювання продукції підприємства має бути акцентовано на ключових для цільових споживачів критеріях екологічної безпеки товару та унікальних його властивостях. Тому, у якості базису комунікаційних повідомлень слід обирати ті цінності продукту, які є пріоритетними для цільових споживачів підприємства. Так, наприклад, мотивами купівлі «зелених» товарів можуть бути турбота про здоров’я членів родини або довкілля, цікавість, гастрономічні уподобання, підтримка суспільної позиції тощо [2]; 

3.
Споживачі, навіть купуючи продукцію з відповідними знаками екологічного маркування та сертифікатами, фактично не можуть перевірити їх достовірність. Тому, інформування споживачів про гарантії відповідності тверджень про екологічні властивості товару та унікальні технології його виробництва мають бути обов’язковою складовою комунікаційних повідомлень підприємства. До того, виробники органічної сільськогосподарської продукції можуть співпрацювати з суспільними організаціями екологічного спрямування, які представлені в Україні;
4.
Не залежно від того на який сектор (В-В чи В-С) орієнтується підприємство, комунікаційні повідомлення, направлені на формування його екологічного іміджу є обов’язковими. Тобто, комунікаційна політика повинна включати інформацію, щодо екологічних технологій та виробничих досягнень підприємства, а також щодо цінності підприємства для бізнесу та суспільства в цілому [3]; 

5.
З огляду на низький рівень обізнаності споживачів щодо специфіки виробництва екологічно безпечної продукції рослинництва, торговий персонал та консультанти мають значний вплив на формування сприйняття її споживачем. За умови відсутності активних заходів з формування попиту, лише обізнані, підготовлені продавці можуть пояснити споживачу цінність органічної, екологічно безпечної продукції та переконати його спробувати новий продукт. Також, слід зазначити, що персонал при безпосередньому контакті зі споживачем, здатен донести до нього позицію виробника щодо турботи про довкілля і здоров’я людей. Тому, необхідність акцентування уваги на персоналі зумовлена тим, що працівники в певній мірі забезпечують ступінь задоволення споживачів пропозицією підприємства. Роль служби маркетингу у взаємодії із торговим персоналом підприємства визначає обізнаність останніх з технологією виробництва органічної продукції та здатність пояснити споживачу її специфіку та переваги. 

Комунікаційна політика компаній, що працюють на ринку екологічно безпечної продукції, передбачає використання різноманітних заходів, направлених на формування екологічного іміджу товару та підприємства. Загальна направленість комунікаційних повідомлень має включати акцентування на ключових для цільових споживачів цінностях «зеленого» товару; інформування про гарантії відповідності тверджень про властивості товару; підсилення уваги та довіри споживачів до пропозиції підприємства; підтримка громадськими екологічних організаціями тощо. Саме такий підхід дозволить досягти максимального впливу на цільову аудиторію та одержати відгук потенційних споживачів.
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ОЦІНКА ПОТОЧНОГО СТАНУ МАРКЕТИНГОВИХ КАНАЛІВ 
НА ПІДПРИЄМСТВІ

Сигида Л. О.
Сумський державний університет, Україна

Управління маркетинговими каналами підприємства як структурною складовою маркетингової політики розподілу дозволяє оптимізувати і контролювати процес доведення готової продукції до кінцевих споживачів. Розроблення системи управління маркетинговими каналами передбачає первинний аналіз і оцінку їх поточного стану, що включає почергове проходження 7 етапів. 

Етапи оцінки поточного стану маркетингових каналів на підприємстві подані на рис. 1.
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Рис. 1 – Етапи оцінки поточного стану маркетингових каналів 
на підприємстві

На першому етапі збирається інформація про кількість маркетингових каналів підприємства, їхню структуру, кількість учасників у кожному, сфери діяльності та інші необхідні дані. Ця інформація може бути отримана як на самому підприємстві, так і з зовнішніх джерел.

Отримана інформація дозволяє підібрати показники для оцінки поточного стану маркетингових каналів. Оцінку доцільно здійснювати на основі співставлення двох інтегральних показників – фінансового та маркетингового стану каналу. 

Кожен інтегральний показник є сукупністю одиничних показників, що характеризують роботу маркетингового каналу, середньозважений за їхніми вагомостями.

Інтегральний показник фінансового стану показує економічну ефективність діяльності маркетингового каналу, а інтегральний показник маркетингового стану – ефективність маркетингової діяльності в каналі. 

За умови, що інтегральні показники рівні одиниці, можна говорити про абсолютний фінансовий та маркетинговий стан каналів підприємства. Значення цих показників менше одиниці, свідчить про невідповідність їх поточного фінансового та маркетингового стану бажаному.

Далі залежно від значень інтегральних показників фінансового та маркетингового стану маркетингового каналу будується матриця «фінансовий стан – маркетингове стан». Відповідно до положення в межах матриці маркетингові канали можуть мати один із поточних станів – маркетинговий канал-лідер, маркетинговий канал-челенджер, маркетинговий канал-послідовник-захисник, маркетинговий канал-збирач або маркетинговий канал-елімінант. 

На основі матриці можна охарактеризувати поточний стан маркетингових каналів і розробити відповідні рекомендації (стратегії дій) для використання сприятливих умов, що вже існують, та нівелювання або мінімізації несприятливих умов, а також визначити можливі напрямки подальшого розвитку каналів.

Найбільш ефективними положеннями для маркетингових каналів є положення «лідер», «челенджер» і «послідовник». Саме ці положення визначають стійкість існування каналів і перспективність їх розвитку. Маркетингові канали в цих положеннях вимагають найменших вкладень у розвиток і підтримку і дають найкращі результати. Положення «збирач» є неоднозначним і часто призводить до виходу з ринку. Канали в «зоні невизначеності» мають потенціал до переходу в стабільні положення «лідер», «челенджер» і «послідовник», проте це вимагає додаткових фінансових вкладень.

Таким чином, оцінка маркетингових каналів підприємства дозволить визначити їхній поточний стан, а також розробити відповідні стратегії дій для кожного з маркетингових каналів, що оцінювалися, залежно від їх поточного стану і вибрати інструменти управління ними. Реалізація цих стратегій дозволить поліпшити показники діяльності маркетингових каналів зокрема та господарської діяльності підприємства загалом.

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ІНТЕГРОВАНИХ МАРКЕТИНГОВИХ КОМУНІКАЦІЙ ПІДПРИЄМСТВА

Тимохіна Я. О.

Сумський державний університет, Україна

Методами дослідження ефективності інтегрованих маркетингових комунікацій (ІМК) промислового підприємства є маркетинговий аудит, якісна оцінка кампанії просування, кількісна оцінка як окремих заходів, так і комунікаційної кампанії в цілому, використовуючи при цьому інтегральні показники визначення результативності кожного виду ІМК. Сутність маркетингового аудиту підприємства полягає у визначенні факторів, які впливають на прибуток, об’єми продаж та долю ринка. У ході аудиту дослідженню підлягають усі складові маркетинг-міксу, а отже, доцільно розраховувати такі основні показники: доля кожного виду ІМК у комплексі маркетингу; доля покупок, здійснених у ході проведення тих чи інших заходів з просування; доля продаж, здійснених упродовж кампанії просування, статистика ціни-об`єму.

Якісна оцінка використовує глибинні інтерв’ю, фокус-групи для досягнення глибинного розуміння причин та факторів, які впливають на вибір бренду. Іншою методикою, що може застосовуватись для якісного дослідження необхідної підприємству інформації у засобах масового її поширення є контент-аналіз, який, за допомогою групування інформації, кількісної оцінки одиниць дослідження у кожній з груп та послідуючого ранжування дає можливість отримати об’єктивну оцінку інформації про підприємство, що існує у комунікаційному середовищі.Кількісна оцінка передбачає вибір одного з методів, таких як «приладні панелі» управління, система збалансованих показників, призма ефективності тощо, які слугують індикаторами життєздатності підприємства. Існує ціла низка специфічних показників, які відіграють важливу роль у відповідному маркетинговому контексті і можуть давати можливість чіткіше спрогнозувати перспективи підприємства.

Таким чином, досліджуючи ефективність ІМК підприємства, важливо, щоб комплекс різних методів дослідження, що застосовуються для кількісного визначення індикаторів, та власне фінансові та маркетингові показники формували рішення. Такий багатогранний аналіз не обов’язково полегшує процес прийняття рішень, проте робить їх більш точними, а також забезпечує ретельне діагностування діяльності підприємства.

1.Шарков Ф.И., Родионов А.А. Рекламный рынок: методика изучения. М.:Экзамен, 2005. – 256 с.
2.Шоу Роберт, Меррик Дэвид. Прибыльный маркетинг: Окупается ли ваш маркетинг? / Пер с англ. И. Коберник. – К.: Companion Group, 2007. – С. 320–323.

ФОРМУВАННЯ ЗАЛУЧЕННЯ СПОЖИВАЧА ПІД ЧАС ПОКУПКИ ПІД ВПЛИВОМ ЗАСОБІВ КОМПЛЕКСУ ПРОСУВАННЯ

Троян М. Ю., канд. екон. наук, доц.
Сумський державний університет, Україна

Для дослідження впливу кожного окремого засобу комплексу просування нами проілюстровано формування частини залучення під впливом комунікаційних стимулів.
Виділимо формально в загальному рівні залучення споживача S компоненти рівня залучення доданого маркетинговими комунікаціями SМК та початковий рівень залучення S0:
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де ,Sk− частка залучення сформована під впливом k-го елементу комплексу просування, m − загальна кількість елементів комплексу просування, що впливають на рівень залучення, k=1…m.
В результаті попереднього огляду літератури в процесі формування залучення можна виділити його складові та фактори впливу, що відповідають на одне з питань:

· Що формує рівень залучення?

· Чим можна змінити залучення?

· Яку складову залучення можна змінити?

· Що може вплинути на рівень залучення?

· На які об’єкти може бути спрямоване залучення?

Отже структура формування рівня залучення складається з таких елементів:

1. Що формує рівень залучення? Джерело формування залучення, яке включає всі початкові фактори формування залучення. Характеристиками суб’єкта залучення є його інтереси, потреби, мотиви, цінності, персональну важливість об’єкта залучення або його проблеми та ідеї. Характеристиками купівельної ситуації − ситуація покупки, цілі, завдання, ризики купівлі тощо. Джерело формування залучення найбільшим чином визначає фокус залучення.

2. Чим можна змінити залучення? Стимули формування залучення − фактори впливу на зміну рівня залучення, спрямовані на тимчасове надання актуальності чи важливості об’єкту залучення. Стимулами виступають елементи комплексу маркетингу: товарна, комунікаційна, цінова та збутова політики підприємства.

3. Що може вплинути на рівень залучення? Зовнішні фактори формування залучення, фактори середовища, або так звані периферійні фактори, що не є початковими зовнішніми факторами формування, але опосередковано впливають на рівень залучення.

4. На які об’єкти може бути спрямоване залучення?Фокус формування залучення − це цільовий об’єкт залучення, який детермінується спрямуванням залучення на підставі джерел залучення. Фокусом залучення можуть бути продуктовий клас, процес ухвалення рішення про покупку, реклама або комунікації взагалі, бренд, певна проблема чи ідея тощо.

5. Яку складову залучення можна змінити? Процес формування залучення проходить по етапах процесу ухвалення рішення про купівлю та представляє собою набір складових залучення (когнітивне, афективне та конативне залучення), що відповідають етапам ієрархії комунікаційних ефектів. 

Також до структури формування рівня залучення входять його властивості: інтенсивність, спрямування та стійкість.

Кожен з етапів процесу ухвалення рішення про покупку (усвідомлення потреби, пошук інформації про продукт, оцінка альтернатив, рішення про покупку, реакція на покупку) відповідає крокам ієрархії комунікаційних ефектів (обізнаність, знання, симпатія, перевага, переконання та покупка) та складовим формування залучення (когнітивне, афективне та конативне залучення). Етап усвідомлення потреби відповідає кроку ієрархії комунікаційних ефектів – «обізнаність», пошук інформації про продукт – «знання». Ці два етапи формують когнітивне залучення. Етап процесу ухвалення рішення про покупку «оцінка альтернатив» відповідає двом крокам ієрархії комунікаційних ефектів, спочатку кроку «симпатія», а потім «перевага» і разом з наступним етапом «рішення про покупку», що відповідає кроку «переконання» формує чуттєве, афективне залучення. Конативне залучення формується під час останнього етапу ухвалення рішення про покупку «реакція на покупку», що формує комунікаційний ефект – «покупка».

Кожен з зазначених елементів структури формування рівня залучення має щонайменше дихотомічний вплив на його рівень: позитивний, що призводить до збільшення рівня залучення чи негативний − до зменшення. Крім того джерело формування залучення спрямовує його фокус, які залежно від можливості переключень на інший продукт можна розділити на групи: фокуси, переключення з яких можливе − процес купівлі, комунікації, ідея тощо; фокуси, переключення з яких на інший продукт неможливе − продуктовий клас, проблема, бренд. Отже кінцевий рівень залучення може бути описаний засобами теорії ймовірностей та теорії графів.

ВИКОРИСТАННЯ МАРКЕТИНГОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ У ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ МАШИНОБУДІВНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ

Школа В. Ю., канд. екон. наук, доц., Щербаченко В. О.
Сумський державний університет, Україна

Одним із засобів покращення стану машинобудівних підприємств, є застосування маркетингової діяльності, яка передбачає інтенсифікацію використання наявного потенціалу з метою застосування невикористовуваних ресурсів підприємств комплексу. Маркетингова діяльність підприємств має спільні базові основи. Але кожна галузь, і навіть кожне окреме підприємство має свої особливості. Зокрема особливостями всіх галузей машинобудівного комплексу є високій ступінь фондомісткості, тривалі цикли окупності інвестицій як в основний, так і оборотний капітал, залежність від великої кількості постачальників-контрагентів та обслуговуючих банків. Серед особливостей підприємств даного комплексу, які в деякій мірі визначає їх становище, є наявність невикористаних ресурсів. Серед таких ресурсів не використовуване або частково використовуване обладнання; виробничі площі; неліквідні товарно-матеріальні цінності; неповна зайнятість робочого часу виробничого персоналу; інновації, які не отримали кінцевого впровадження.

З основних факторів, що впливають на реалізацію продукції підприємств машинобудування потрібно відмітити наступні [3]: товар, що виготовляється на підприємстві, споживачі продукції, масштаб виробництва. Розглядаючи ці фактори потрібно відмітити, що ринок збуту продукції вітчизняного машинобудування обмежений, проте обсяги закупівель значні. Практично всі замовники мають вузьку спеціалізацію та високу технічну компетенцію, що значно обмежує конкуренцію на ринку. Крім того, потрібно враховувати, що попит на продукцію машинобудівних підприємств залежить від попиту кінцевого споживача, який напряму залежить від використання продукції машинобудування. Саме тому серед заходів маркетингових комунікацій цих підприємств потрібно надавати перевагу участі у спеціалізованих виставках, підвищенню особистого іміджу підприємства, рекламі ділового або спеціального характеру. Крім того, велике значення має відповідність встановленим стандартам виробництва продукції, просування товару шляхом надання різноманітних послуг, зокрема умов шеф-монтажного обслуговування після продажу товару.

Системи інформації в першу чергу могли би забезпечувати інформацією підприємства в наступних напрямках [1]:
· надання матеріалів щодо створених технологій;
· про наявність нових технологічних винаходів;
· про можливість передачі наукових розробок між підприємствами;
· про подання інформації щодо отримання замовлень та отримання контрактів на ту чи іншу продукцію;
· загальний стан цін по регіону, країні з того чи іншого виду продукції;
· стан інноваційних процесів та впровадження нових технологій.
Для того, щоб система управління могла адаптуватися до запитів споживачів, нововведень, кон'юнктури ринку, необхідно створення системи отримання і обробки інформації. Своєчасне отримання та використання інформації, яка необхідна для прийняття управлінських рішень, є однією з головних умов в розвитку підприємства. Умовно інформацію можна поділити на два рівня: внутрішній інформація про наявність невикористовуваних ресурсів, і зовнішній, інформація щодо попиту на усі альтернативи використання невикористованих ресурсів.Створення систем збору інформації про ціни й умови продажів – одне з найважливіших завдань служби маркетингу. На високо конкурентних ринках мова повинна йти ледве не про створення такого роду систем, що працюють у режимі реального часу, тобто забезпечують щоденне відновлення інформації та дозволяють відреагувати на цінові маніпуляції конкурентів навіть раніше, ніж більшість покупців їх усвідомлюють [1,2].

Маркетингова діяльність підприємств машинобудівної галузі повинна забезпечити: первинну інформацію щодо наявності на виробництві невикористаних ресурсів, та аналіз доцільності застосування таких ресурсів; інформацію про ринок, структуру і динаміку конкретного попиту, перевагах покупців; концентрацію дослідницьких, виробничих і збутових зусиль на вирішальних напрямках діяльності; стратегічне планування розвитку підприємства як на короткостроковий, так і на довгостроковий результати маркетингової роботи; розробку на основі цих результатів товарів (асортименту), що більш повно задовольняє вимогам ринку, та забезпечують високоприбуткову господарську діяльність; досягнення ефективної реалізації товару на ринку в намічених кількостях; застосування в єдності і взаємозв'язку стратегії і тактики активного пристосування до вимог потенційних покупців з одночасним цілеспрямованим впливом на них [1,3].

Впровадження запропонованих рекомендацій дозволить підвищити рівень обґрунтування управлінських рішень і покращити управління діяльністю підприємства, у тому числі і збутом.
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ФОРМИРОВАНИЕ ПАРТНЕРСКИХ ОТНОШЕНИЙ ВО ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЕ ПРЕДПРИЯТИЯ

Вайлунова Ю. Г.

УО «Витебский государственный технологический университет», Беларусь

Внутренняя среда организации имеет свои составляющие элементы или, как их еще называют, внутренние переменные факторы. Мощнейшим внутренним переменным фактором управления являются люди. Конкурентоспособность персонала является одним из факторов конкурентоспособности предприятия, поэтому в целях снижения текучести кадров, повышению мотивации и заинтересованности персонала, а также создания конкурентного преимущества предприятия, необходимо формировать и поддерживать партнерские отношения во внутренней среде организации.

Поэтому в целях закрепления неформальных норм, правил сотрудничества и партнерства целесообразно на предприятии разработать и внедрить «Кодекс корпоративного поведения», «Кодекс корпоративной этики». 

Корпоративный кодекс — это свод правил, регламентирующих деятельность сотрудников компании. Зарубежная практика корпоративного менеджмента свидетельствует об использовании «узаконенных» и принятых организацией норм и правил корпоративного поведения [1]. 

О необходимости разработки внутренних правил корпоративного поведения в рамках институционального преобразования и углубления рыночных реформ и создания конкурентоспособной экономики указывают в своих исследованиях белорусские ученые – Полоник, С.С., Александрович Я.М., Пинигин В.В. [2].

Чаще всего затрагиваются в кодексах отношения с посетителями и партнерами, отношения с подчиненными, отношения с конкурентами, отношения к исполнительной власти, правила работы с информацией, разрешения столкновений, основы делового этикета, таких как притязании к экстерьеру работников.

Предлагается следующая структура и примерное содержание Кодекса корпоративного поведения: введение (значение кодекса); процедуры компании (важные процедуры, действие которых распространяется на всех сотрудников); внутренний распорядок (правила и график работы); мотивационная политика компании; политики компании (конфиденциальность информации; общение внутри компании (этикет); корпоративные мероприятия); корпоративная книга продаж; правила общения с клиентами; участие в выставках; правила и инструкции (например, правила пользования служебным транспортом; правила работы с офисной техникой, электронной почтой и т. д.; правила безопасности; схему расположения помещений); приложения (схема структуры компании; словарь; перечень должностей компании).

Этический кодекс приносит предприятию реальную пользу, так как он дает ясное представление о допустимых и недопустимых действиях при выполнении служебных обязанностей. Распространяясь на всех работников, кодекс облегчает поддержание дисциплины и законности.

Поэтому также предлагается внедрить Кодекс корпоративной этики на промышленных предприятиях и в торговых организациях. В данном кодексе упор следует сделать на этические нормы поведения: корпоративные ценности, нормы служебного поведения, нравственные основы деятельности предприятия и персонала. Кодекс корпоративной этики может содержать две части: идеологическую (миссия, цели, ценности); нормативную (стандарты рабочего поведения).

В данном кодексе следует затронуть также отношения с клиентами и партнерами, отношения с подчиненными, отношения с конкурентами, отношения к исполнительной власти, правила работы с информацией, разрешения конфликтов, основы делового этикета, в том числе требования к внешнему виду сотрудников.

Оптимальными формами внедрения данных кодексов, на наш взгляд, являются: 

· интерактивные семинары (информирующие о кодексе); 

· PR-обеспечение (призванное разъяснить, что такое кодекс, для чего он, как он работает, примеры его применения, способы разрешения сложных этических ситуаций);

· трансляция через менеджмент, особенно – первых лиц (демонстрирующая, что руководство не только говорит о важности исполнения кодекса, но и само образцово его исполняет). 

Также продвижению Кодекса способствует нематериальное стимулирование к его исполнению: повышение общего балла при оценке сотрудников за отсутствие этических нарушений, введение неформальной номинации «этичный сотрудник».

Таким образом, разработка и внедрение Кодекса корпоративного поведения и Кодекса корпоративной этики поможет предприятию сформировать партнерские отношения во внутренней среде предприятия.

1. Беликов, И. В. Кодекс корпоративного управления: зарубежный опыт / И.В. Беликов. [Электронный ресурс]. – 2004. – Режим доступа: http://www.rid.ru/ – Дата доступа: 26.09.2013.

2. Полоник, С. С. Структурная перестройка и конкурентоспособность экономики Республики Беларусь: проблемы и пути их решения / С. С. Полоник.[и др.]; под ред. С.С. Полоник. – Минск: ГНУ «НИЭИ Минэкономики РБ», 2004. – 168 с.

СИСТЕМАТИЗАЦІЯ ПОГЛЯДІВ АВТОРІВ НА ВИЗНАЧЕННЯ ЛОГІСТИЧНОГО СЕРВІСУ

Гайдабрус Н. В.

Сумський державний університет, Україна 

Сьогодні підприємство підвищує свою конкурентоспроможність не тільки за рахунок капіталомісткого освоєння випуску нового товару, а й в результаті поліпшення якості значимих для клієнта характеристик поставки.

В умовах «ринку покупця» кожен продавець змушений будувати свою діяльність виходячи із споживчого попиту, який не завжди обмежується попитом на товар. При виборі постачальника покупець бере до уваги не тільки якість продукції, але й цікавиться також сервісними послугами, їх кількістю і рівнем. Саме сервіс, який пропонує продавець, робить його конкурентоспроможним учасником ринку.

Однак розширення асортименту та підвищення якості послуг пов'язані з додатковими витратами. Різна спрямованість наслідків збільшення рівня сервісу ставить перед менеджментом підприємства задачу вибору оптимальної стратегії в галузі надання послуг.

Послуга в узагальненому розумінні – це деяка дія, що приносить користь споживачу. Послуга як продукт праці має споживчу вартість, і це визначає її товарний характер, який виражається в здатності бути реалізованою споживачами як своєрідний товар. Ця риса споріднює послуги з матеріальним товаром. При цьому вартість сервісних послуг іноді може перевершувати витрати безпосередньо на виробництво продукції.

Робота з надання послуг, тобто із задоволення будь-чиїх потреб, називається сервісом. Сервіс нерозривно пов’язаний з розподілом і є комплексом послуг, які надаються в процесі замовлення, купівлі, постачання і подальшого обслуговування продукції.

Виходячи з цього логістичний сервіс може бути реалізований тільки в сферах розподілу і обігу, він є певною сукупністю послуг, які надаються в процесі безпосереднього постачання товарів споживачам, що є завершальним етапом просування матеріального потоку логістичними ланцюгами.

Систематизація поглядів авторів на визначення логістичного сервісу подана у табл. 1.

Основною метою логістичного сервісу є забезпечення доставки потрібних товарів, необхідної якості, у необхідній кількості, у потрібний час, у потрібне місце, необхідному клієнтові, з максимальною зручністю для нього та з мінімальними для підприємства-постачальника витратами. Об’єктом логістичного сервісу може бути як безпосередньо сам товар, так і споживачі матеріального потоку.

Таблиця 1 
Систематизація поглядів на визначення логістичного сервісу

	Автор
	Класифікація
	Визначення

	Гаджинський О.М.
	Як комплекс послуг
	Логістичний сервіс нерозривно пов'язаний з процесом розподілу і представляє собою комплекс послуг, що надаються в процесі поставки товарів.

	Ларина Р.Р.
	
	Логістичний сервіс є певною сукупністю послуг, які надаються в процесі безпосереднього постачання товарів споживачам, що є завершальним етапом просування матеріального потоку логістичними ланцюгами.

	Бутрін А.Г.
	
	Сукупність послуг, що надаються в процесі безпосередньої поставки товарів споживачам на завершую чому етапі ланцюга.

	Морозов О.Б.
	
	Потоки послуг, що генеруються логістичної системою в цілому або її підсистемою (ланкою, елементом) з метою задоволення зовнішніх або внутрішніх споживачів організації бізнесу.

	Анікін Б.А.
	Як сукупність логістичних операцій
	Сукупність нематеріальних логістичних операцій, що забезпечують максимальне задоволення попиту споживачів у процесі управління матеріальними, фінансовими та інформаційними потоками найбільш оптимальним, з точки зору витрат, способом. 

	Дж. Сток, Д. Ламберт
	Як процес
	Процес, що відбувається між споживачем, продавцем та третьою стороною; результат роботи логістичної системи і компоненти «місце» в маркетинг-міксі компанії; 

	Б. Лялонд, М. Купер, Т. Нордевір
	
	Процес створення в логістичному ланцюгу вагомих переваг, що містять додану вартість, при підтриманні видатків на ефективному рівні. 

	Сергєєв В.І.
	
	Процес надання послуги – діяльність постачальника, що необхідна для забезпечення послуги. 

	Єсенькін Б.С. та Крилова М.Д.
	Як баланс
	Баланс (розумний компроміс) між пріоритетом високоякісного обслуговування споживачів і відповідними витратами, необхідними для його забезпечення. 


Таким чином, на нашу думку, логістичний сервіс – це комплекс нематеріальних послуг, що супроводжують постачання товарів з метою максимального задоволення споживачів найбільш оптимальним, з точки зору витрат, способом.
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ОСНОВНІ ПІДХОДИ ДО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА

В СУЧАСНИХ УМОВАХ

Григор’єва Л. В., доц.
Хмельницький національний університет, Україна 

Умови функціонування сучасних підприємств будь-якої форми власності, організаційно-правової форми господарювання та галузевої належності характеризуються невизначеністю та динамічністю соціально-економічного середовища. Ефективне протистояння підприємства змінам зовнішнього середовища та адаптація до них можлива тільки за умов здійснення випереджувальних заходів, спрямованих на забезпечення конкурентоздатності та використання можливостей інформаційних технологій, тобто за умов постійного розвитку підприємства.

Поняття «розвиток» та «зростання» взаємопов’язані, але за своїм економічним змістом не співпадають. Під зростанням підприємства розуміється збільшення його розмірів та обсягів виробництва. Про зростання підприємства свідчать показники випуску продукції, обсягу продаж, чисельності працівників тощо. Зростання розмірів підприємства може бути й горизонтальним, вертикальним та диверсифікованим.

Зростання є складовою економічного розвитку підприємства. В той же час, розвиток підприємства можливий не тільки за одночасного його зростання, а й за незмінних масштабів його діяльності, тобто відсутність зростання не є перешкодою для розвитку підприємства.

В економічній наці розроблена значна кількість підходів до трактування поняття «розвиток підприємства». 

Можна виділити два основні підходи до розуміння розвитку: 

– через вивчення і виділення властивостей систем, що розвиваються; 

– через формування трактувань цієї дефініції; як порівняльної характеристики об'єкта. 

За першим існуючим підходом, розвиток є незворотним, спрямованим, закономірним і унікальним процесом змін відкритої системи у просторі та часі. За другим підходом розвиток визначають, як процес формування нової відкритої системи, що виражений у якісній зміні складу, структури і способу функціонування системи, що виявляється у кризовій формі та спрямований на досягнення цілей підприємства. За третім підходом розвиток розуміють, унікальний процес трансформації відкритої системи в просторі та часі, що характеризується постійною зміною цілей існування підприємства шляхом формування нової відкритої системи і переводом його на нову траєкторію розвитку.

Відсутність єдиного універсального підходу, а також суперечливість між деякими визначеннями поняття «розвиток підприємства», потребує проведення ґрунтовнішого аналізу цього поняття з метою створення несуперечливого теоретичного підґрунтя для практики ведення господарської діяльності підприємств. Інтерпретація поняття «розвиток сучасного підприємства» повинна ґрунтуватись на врахуванні багатоаспектності та багатогранності досліджуваного поняття та враховувати реалії зміни потреб суспільства та способів обміну ресурсами.

Найважливіші, серед існуючих, тенденції розвитку підприємств передбачають:

– розвиток інтегрованих операційних систем – гнучке виробництво, реінжиніринг господарського розвитку підприємства, зменшення розмірів підприємства;

– розвиток організаційних структур – девізіональні та мережоподібні структури, зосередження на внутрішні ринки, створення малих груп та стратегічних центів прибутку;

– розвиток систем управління якістю – посилення відповідальності персоналу, робота над зменшенням браку, розробка та впровадження систем якості та проведення внутрішнього аудиту якості;

– розвиток систем стимулювання та управління – участь працівників у прибутках, застосування нематеріальної мотивації, залучення працівників до управління через створення робочих груп, зміна стилю централізованого управління тощо;

– розвиток трудового потенціалу – оптимізація складу працюючих, перекваліфікація та підвищення кваліфікації тощо.

Тенденції розвитку повинні враховувати можливості диверсифікації видів діяльності, впровадження інновацій, використання творчої активності персоналу, тобто його креативність.

У менеджменті отримали поширення поняття «сталий розвиток підприємства», «керований розвиток підприємства» та «організаційний розвиток». Змістова конкретизація цих понять показує взаємозв'язок напряму розвитку із характеристиками підприємства, такими як адаптивність, гнучкість, організованість, креативність, сталість, надійність, економічна безпека, стабільність.
Отже, за своїм змістом розвиток підприємства є сукупністю процесів, що сумарно ведуть до збільшення економічного потенціалу підприємства. Явними формами прояву таких процесів виступають кількісні та якісні зміни, адаптація до зовнішнього середовища підприємства та внутрішня інтеграція підприємства. Результативний прояв розвитку для підприємства полягає в реалізації кількісних та якісних змін, збільшенні локальних потенціалів підприємства, забезпеченні здатності протидіяти негативним впливам зовнішнього та внутрішнього середовища та підвищенні життєздатності організаційної системи.

ЗАСОБИ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА 

Кисіль Т. В.
Сумський державний університет, Україна 

Україна має досить значний інноваційний потенціал, а також шляхи виходу на світовий ринок з метою завоювання своїх сегментів та ніш. Задля інтеграції у світове господарство і зайняття стабільних позицій необхідно об’єктивно оцінювати власні сили та можливості. Національні підприємства машинобудівної галузі являються китами національної економіки. 

Як свідчать статистичні дані Україна займає активну позицію у світі експортера сировини, до того ж частка продукції, що має низький ступінь переробки з кожним роком все більше зростає. Імпорт, у свою чергу, складається з кінцевої продукції. Таке становище несе за собою серйозні наслідки.

Для зменшення залежності від імпортних промислових товарів потрібно збільшувати частку вітчизняних розробок. Урядом розроблено програму для комплексного розв’язання проблемних питань у промисловому секторі економіки держави. В ній передбачається вирішення наступних питань:

– недосконалість інвестиційно-кредитної системи, що спричиняє відплив власного капіталу, зменшення фінансових ресурсів та зниження рівня інноваційно-інвестиційної активності суб’єктів господарювання;

– низький рівень задоволення потреб внутрішнього ринку у продукції вітчизняного виробництва;

– відсутність зв’язку між наукою та виробництвом;

– істотне відставання України в сфері використання інформаційних технологій;

– залежність економіки України від зовнішньої кон’юнктури;

– зменшення частки високотехнологічних виробництв, що призводить до скорочення попиту на власні науково-дослідні та прикладні розробки і стримує розвиток трансферу технологій [1].
Слід зауважити, що малі та середні підприємства впевнено лідирують, коли мова заходить про просування інноваційних розробок у виробництво. Вони більш мобільні за великі підприємства і тому швидше реагують та впроваджують нові розробки. Поглиблена спеціалізація малих і середніх підприємств дозволяє приділяти більше уваги деталям самої технології і досягати більш високих результатів. 

Порівняно низькі накладні витрати і більш високий рівень використання технологічного обладнання на них дозволяють одержати економічну вигоду порівняно з варіантами організації подібного виробництва на великих підприємствах.

Одним з перспективних напрямків розвитку машинобудівної промисловості є створення механізму співпраці малих і середніх підприємств з великими компаніями. Для області, де досить високий як виробничий, так і науково-технічний потенціал, це реальний шанс модернізувати економіку. [2]

Машинобудівна галузь України має сильні позиції для виходу на світовий ринок та завоювання там своїх ніш. Але задля ефективної інтеграції нашої країни в світове господарство необхідно реально оцінювати внутрішній потенціал конкурентоспроможності національної промисловості, зовнішні впливи та наслідки глобальних трансформацій. 

Якщо аналогічний імпортному за якістю товар виробляється в Україні, то бізнесу доцільно зайнятися вивченням можливостей відповідних капіталовкладень. Необхідно направити зусилля підприємств на розвиток не тільки експортоорієнтованих галузей, а й на імпортозаміщенні виробництва. Сьогодні імпортозаміщення розглядається не як самоціль, а як підвищення конкурентоспроможності, індикатор ефективності економіки.

Поняття «імпортозаміщення» передбачає економічну стратегію і промислову політику органів влади, спрямованих на заміну імпортних товарів, що користуються попитом на внутрішньому ринку товарами національного виробництва.

Перевагами імпортозаміщення є незалежність ціни продукту від курсу валют, відсутність переплати за митні мита на ввезене сировина для виготовлення імпортної продукції, надходження кінцевого продукту безпосередньо з заводу-виробника, що виключає його підробку і т. д. [4]
Як показує досвід, ефективна політика імпортозаміщення не означає, що треба зовсім відмовитися від імпорту товарів. Оскільки відмова від імпорту негативно відіб’ється на ефективності інтеграції країни у світову економіку та на конкурентному середовищі внутрішнього ринку. Але інтеграція повинна бути збалансованою як за вартістю, так і за структурою. На жаль, як відзначалось раніше, нині Україна експортує головним чином сировину, а імпортує високотехнологічні товари з високим рівнем доданої вартості. 

1. Для зменшення залежності від імпортних промислових товарів потрібно збільшувати частку вітчизняних розробок. Электронный ресурс. Режим доступа: http://www.dkrp.gov.ua/info/2120
2. Экономика. Электронный ресурс. Режим доступа: http://naviny.by/rubrics/economic/2013/09/20/ ic_news_113_425173/
3. Тюрин С. Малый бизнес и инновации. Электронный ресурс. Режим доступа: http://www.tpp-inform.ru/ analytic_journal/3874.html
4. Попова О.И. Импортозамещение как условие развития машиностроительного комплекса региона. Электронный ресурс. Режим доступа: http://pdt.vscc.ac.ru/file.php?module=Articles&action=view&file =article&aid=2111
Интеграция экономико-математических моделей поддержки принятия решений в системУ 
управления сбалансированнЫм развитием и функционированием предприятия

Коверга С. В., доц., Франкевич И. А.

Автомобильно-дорожный институт ГВУЗ «ДонНТУ», Украина 
Обоснование управленческих решений в сфере сбалансированного функционирования и развития промышленных предприятий зависит от точности оценки сбалансированности, которая, в свою очередь, основывается на построении и использовании процессной модели, которая отображает основные процессы предприятия. Эффективность использования модели для поддержки принятия решений зависит от правильности составления процессной модели – адекватности отражения ей основных процессов, имеющих место на предприятии. Упрощение (схематизация, агрегирование процессов) как сознательное пренебрежение одними аспектами изучаемого процесса, которые относятся в категорию несущественных, при включении в модель других аспектов, которые относятся в категорию существенных, оправдано лишь в определенных условиях. Крайним случаем такой схематизации для оценки сбалансированности является абстрагирование, достигаемое использованием чисел, как абсолютизированного количественного аспекта явления сбалансированности, оцениваемого в зависимости от его конкретного содержания.

Однако поскольку практика управления предприятиями всегда конкретна, исследователям и руководителям предприятий приходится в каждом конкретном случае, с учетом особенностей каждого предприятия определять оптимальный баланс между степенью допустимого упрощения при выделении и декомпозиции процессов, позволяющей учесть самое существенное в картине функционирования предприятия, и степенью необходимой для адекватности модели детализации. 

При выделении процессов следует избегать возможных искажений, проявляющихся в том, что первоначальное заключение, которое делается при выделении существенных процессов может заставить исследователя смотреть на другие процессы, не укладывающиеся в первую принятую им карту процессов, как на процессы несущественные. Другая возможная крайность – выделение чрезмерного количества процессов и их излишняя детализация.

В данном случае целесообразно использовать метод структурного анализа процессов, который предполагает выполнение последовательности действий: 1) раздельную оценку функционирования и состояния каждого из основных процессов; 2) определение роли, а также доли участия каждого процесса в общем функционировании и развитии предприятия – производстве ценного для потребителя результата и генерации денежных потоков, 3) определение и оценка характера взаимодействия между отдельными процессами.

Это позволит построить процессную модель, на основе которой затем выделяется система характеристик, которые используются для расчета показателей сбалансированности, которые, в свою очередь, используются в качестве критерия принятия решений в сфере сбалансированного функционирования и развития предприятий.

В общем виде система принятия управленческих решений, связанных со сбалансированным развитием и функционированием предприятия (с интегрированными в нее экономико-математическими моделями поддержки принятия решений) представлена на рис. 1.
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Рис. 1 – Принятие решений в системе управления сбалансированным развитием и функционированием предприятия
ФІНАНСОВЕ ПЛАНУВАННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ: ЗАВДАННЯ І НАПРЯМКИ УДОСКОНАЛЕННЯ

Ломака А. С.

Сумський державний університет, Укаїна

Нестабільна ситуація, яка склалася в економіці України, стала причиною кризового фінансового стану для більшості підприємств. Від швидкості адаптації вітчизняними підприємствами до зміни ринкових умов залежить їх ефективна діяльність. Однією з умов збереження підприємствами своїх позицій в умовах ринкової економіки є використання фінансового планування як одного з інструментів фінансового менеджменту.

Фінансове планування є одним із пріоритетних напрямів підвищення ефективності діяльності як на макро-, так і на мікрорівні. На макрорівні переваги застосування фінансового планування полягають в тому, щоб на основі свідомого використання системи об’єктивних економічних законів, основних положень та висновків економічної теорії, накопиченого досвіду та господарської практики, забезпечити науково обґрунтоване керівництво розвитком держави через використання системи планових документів.

Фінансове планування на мікрорівні дозволяє найкращим чином обґрунтувати такі види, обсяги, строки та інші показники виробництва та продажу товарів, виконання робіт, надання послуг, які при вмілому використанні наявних ресурсів зможуть принести суб’єкту господарювання найбільш високий прибуток.

У сучасних ринкових умовах діють фактори, що обмежують використання фінансового планування на підприємствах. Серед них: високий ступінь невизначеності в усіх сферах суспільного життя (економіка, політика, ін.); відсутність ефективної діючої нормативно-правової бази в сфері внутрішньофірмового фінансового планування; обмеженість фінансових можливостей для здійснення фінансових розробок в галузі планування на підприємствах;недовіра керівників підприємств до методів та прийомів фінансового планування.

Враховуючи зазначені недоліки фінансового планування на підприємстві, напрямками його удосконалення може бути підвищення ролі перспективного фінансового планування, яке в останній час майже не використовується через наявність негативних тенденцій в розвитку економіки і неможливості точних розрахунків фінансових показників. 

Реалізація удосконалень дозволить орієнтуватися на задоволення вимог споживачів, урахування високого ступеня невизначеності ринкового середовища, а також на виділення пріоритетів розвитку.

РОЗВИТОК ЛІЗИНГОВИХ ОПЕРАЦІЙ В СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВАХ

Лукаш С. М. 

Сумська філія Національної акціонерної компанії «Украгролізинг», Україна

Однією з актуальних проблем виходу аграрного сектору вітчизняної економіки з кризового стану є кількісне і якісне технологічне оновлення сільськогосподарських підприємств з урахуванням загальних тенденцій науково-технічного та інноваційного розвитку. Темпи зростання технічного забезпечення не відповідають сучасним організаційно-технологічним вимогам сільськогосподарського виробництва. Забезпеченість сільськогосподарських підприємств машинами та обладнанням за останні сім років скоротилась на 45%. Одним з дійових та найбільш ефективних механізмів доукомплектування машинно-тракторного парку, відтворення технічного потенціалу галузі є лізинг.

Застосування лізингових відносин в сільському господарстві України ставить низку складних питань, які потребують поглибленого наукового дослідження та практичного вирішення. В останні роки зростає науковий інтерес до проблем розвитку лізингу та лізингових відносин в різних галузях економічної діяльності, що підтверджується збільшенням числа публікацій з даної проблематики.

Важливим чинником науково-технічного та інноваційного прогресу має стати формування ефективного внутрішнього ринку високих технологій. Адже відомо, що саме досягнення науки і техніки, а не природні ресурси, навіть такі ліквідні, як нафта і газ, виявились джерелом значних національних багатств, якими в теперішній час володіють розвинуті країни. Наука стала головною рушійною силою в економіці.

Глибокі перетворення, що відбуваються у світовій економіці, вимоги до заміни основних фондів, необхідність більш ефективного використання фінансових ресурсів вимагають нових методів оновлення матеріально-технічної бази. Одним з таких нетрадиційних і досить ефективних в останні десятиліття інвестиційних інструментів став лізинг. 

Актуальність розвитку лізингу в Україні, включаючи формування лізингового ринку в СНД, обумовлена насамперед несприятливих станом парку обладнання (значну питому вагу морально застарілого обладнання, низька ефективність його використання, незабезпеченість запасними частинами і т. д.). Одним з варіантів вирішення цих проблем може бути лізинг, який поєднує елементи зовнішньоторговельних, кредитних та інвестиційних операцій. Вибір даної теми визначили низку причин. По-перше, ринок лізингових послуг України досить молодий і знаходиться в процесі освоєння і трансформації. По-друге, лізинг, є вельми перспективним напрямком для роботи. Багаторічний досвід використання лізингового механізму в підприємницької діяльності багатьох країн світу дозволяє зробити висновок про його ефективність. Наряду з проблемами і труднощами, необхідно відзначити позитивність лізингового механізму. І, нарешті, по-третє, за допомогою лізингу реально можуть бути залучені інвестиції, необхідні для сільського господарства як найбільш уразливої ланки української економіки.

Наведемо основні переваги лізингу щодо технологічного оновлення сільськогосподарських підприємств:

· лізинг не вимагає негайного початку платежів, що дає можливість господарським формуванням поновити виробничі фонди, придбати сучасну техніку й устаткування без різкої фінансової напруги – тобто поступовість платежів;

· лізинг на відміну від кредиту зменшує ризик неповернення засобів, адже за лізингодавцем зберігається право власності на передане майно;

· лізинг приваблює залучення до лізингових операцій значні кошти банківських установ, страхових, акціонерних та інших товариств, які знаходяться в Україні. При цьому лізинг вигідний і державі, оскільки заборгованість підприємств іноземним лізингодавцям не зараховується до загальної фінансової заборгованості країн-імпортерів, на чиїй території знаходяться лізингоодержувачі;

· умови лізингу гнучкіші й компроміс ніші порівняно з кредитом, зокрема надають можливість підприємству вибрати вигідну схему виплат;

· лізингове майно не знаходиться на балансі лі підприємства – лізингоодержувача, що не збільшує його активи і звільняє від сплати податку на це майно; 

·  лізингові платежі відносять на витрати виробництва (собівартість), а тому прлегшують тягар оподаткування прибутку.


Отже, лізинг, поєднуючи в собі елементи оренди та кредитних зобов’язань, має ряд переваг над традиційними формами фінансування й кредитування технологічного оновлення підприємств.

КОНКУРЕНТНІ СТРАТЕГІЇ ТА КОНКУРЕНТНІ 

ПЕРЕВАГИ ПІДПРИЄМСТВА
Мішеніна Н. В., канд.екон. наук, доц., Підопригора О. О.
Сумський державний університет, Україна

Рушійною силою ринкової економіки є конкуренція між суб’єктами господарювання. Разом із незалежністю нашої держави ,українські підприємства вперше за багато років відчули конкурентну боротьбу. Багато з них її не витримали, а ті, що встояли, зрозуміли – конкуренція – один із найважливіших факторів і умов формування напрямів розвитку, стимул для власного вдосконалення, покращання технології, управління працею та виробничим процесом, оптимального використання ресурсів у господарській діяльності.

Однією із найфундаментальніших і важливих категорій ринкового господарства є конкуренція. Конкуренція – це економічний процес взаємодії і боротьби між підприємствами, що виступають на ринку з метою забезпечення кращих можливостей збуту своєї продукції, задоволення різноманітних потреб покупців та одержання найбільшого прибутку. Вона відіграє ключову роль у формуванні стратегії підприємства. Сила конкурентної боротьби повинна відбиватися у конкурентній стратегії, результатом якої має стати реалізація наявних конкурентних переваг підприємства та досягнення високого рівня конкурентоспроможності. Відповідно існують різні підходи до визначення конкурентної стратегії. Більшість авторів при цьому трактують конкурентну стратегію як конкурентну перевагу підприємства або засіб її досягнення.

Дослідження різних підходів до визначення конкурентної стратегії дозволили виокремити декілька напрямків у її трактуванні різними авторами.

Прихильники першого підходу підкреслюють саме поведінку підприємства у ринковому середовищі, яка знаходить вираз у конкурентній стратегії. Така поведінка описує шляхи забезпечення конкурентних переваг.

Прихильники другого підходу розцінюють конкурентну стратегію як конкурентну перевагу у поєднанні із сферою, в якій вона досягається, або ж як сукупність конкурентних переваг підприємства. Визначають конкурентну стратегію як стратегію, яка дозволяє підприємству зайняти міцні позиції в боротьбі з конкурентами та дає найбільш сильну з усіх можливих стратегічну перевагу перед конкурентами. Тобто робиться наголос саме на необхідності конкурентної боротьби для прояву конкурентної стратегії, що також відрізняє її від загальної стратегії поведінки підприємства.

Прихильники третього підходу розглядають конкурентну стратегія – це система дій, підходів та напрямів по забезпеченню конкурентної стійкості підприємства та його успішного функціонування. В умовах посилення конкуренції конкурента стратегія є одним із важливих інструментів забезпечення конкурентоспроможності підприємства; створення, розвитку та утримання стійких конкурентних переваг на перспективу. Конкурентні стратегії складаються з підходів і напрямів, що визначають засоби конкурентної боротьби підприємства на цільових ринках і виступають як своєчасна реакція на зміни в галузі, в економіці в цілому, в політиці й інших значущих сферах. Також конкурентні стратегії — це конкурентоспроможні заходи і дії, ринкові підходи, які можуть забезпечити стійку перевагу перед конкурентами або конкурентостійкість підприємства в цілому [1].

1. Булах І.В. Вибір конкурентної стратегії підприємства: методичний підхід / І.В. Булах // Економіка і організація управління. -2010. – № 2 (8). – С. 25–32.

АНАЛІЗ СКЛАДОВИХ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 

ВАРТІСТЮ КОМПАНІЇ

Новикова І. В.

Шосткинський інститут Сумського державного університету, Україна 

Аналіз концептуальних підходів управління підприємством виявив переваги вартісного підходу, оскільки він найбільшою мірою відповідає вимогам сучасного ринкового середовища. Зміст вартісно-орієнтованого управління у сучасних умовах полягає у всебічному використані традиційних та інноваційних методів управління для забезпечення ключової мети – зростання вартості підприємства. Автори [2] зазначають, що управлінська концепція зростання вартості компанії є найбільш затребуваною в інноваційній економіці. Формування вартісно-орієнтованої системи управління у сучасній теорії та практиці визначається як найбільш правильна модель цілеспрямування діяльності компаній, адже управління на основі вартості зорієнтоване на охоплення різних функціональних напрямів менеджменту, у кожному з яких виділяються власні завдання щодо зростання цінності підприємства. 

Виділяють два принципових підходи до структурування системи управління вартістю:

1. за видами діяльності;

2.  за функціями управління.

Згідно з першим підходом система управління вартістю є складовою загальної системи управління підприємством (організацією) і включає підсистеми, виділені за видами діяльності: підсистему управління операційною діяльністю, підсистему управління фінансовою діяльністю, підсистему управління інвестиційною діяльністю [2]. За такого підходу управління інвестиційною діяльністю є окремим елементом, самостійною підсистемою управління вартістю, а отже, методологія управління інвестиціями також повинна відповідати цілям і завданням вартісного підходу. 
Згідно з другим підходом вартісно-орієнтоване управління розуміється як всеохоплююча система управління організацією, що містить основні чотири складові: стратегію, корпоративне управління, фінанси та оцінювання. Тобто управління інвестиційною діяльністю як самостійно відокремлений елемент не виділяється, проте характерною відмінністю є пріоритетність фінансової складової – зростання вартості (цінності) підприємства для його власників (акціонерів). 

Пріоритетність фінансової та оціночної складових констатується також у роботі [1], де управління вартістю розуміється як процес послідовної реалізації у компанії фінансової моделі аналізу її діяльності на основі принципу економічного прибутку та побудова на її основі та за її допомогою стратегічних та поточних рішень управління. Обов’язковими складовими цього процесу є: система комунікації з інвесторами; стратегічне планування інвестиційної вартості; оперативне планування створення вартості; система мотивації пов’язані із вартістю компанії; моніторинг основних факторів створення вартості. 

Стратегічне планування інвестиційної вартості є необхідним і визначальним елементом управління вартістю, що відповідає сучасним тенденціям наукових досліджень та практики управління. Для сучасного етапу розвитку теорії стратегічного управління підприємством характерно активний розвиток динамічної теорії. Основу цієї теорії складають динамічні механізми формування конкурентних переваг підприємства.

На нашу думку, саме ця теорія є досить актуальною у дослідженні розвитку підприємства на основі вартісних показників, оскільки поряд з іншим дозволяє визначити причини та закономірності динаміки вартості підприємства протягом певного періоду його функціонування. Тому стратегічне планування розглядається як базова умова ефективного управління вартістю в цілому та інвестиційною діяльністю як її складової.

Проте наявність лише дієвої системи стратегічного планування не дозволяє повною мірою реалізувати потенціал зростання вартості. Стратегічне планування не відміняє, а навпаки, посилює потребу у якісному оперативному плануванні. Ці дві складові повинні бути скоординованими між собою, що можна досягти маючи достатній аналітичний та методичний апарат. Реалізуючи управління інвестиційною діяльністю, орієнтоване на зростання вартості, важливо мати індикатори, які характеризують ефективність як стратегічних інвестицій, так і інвестицій, що не мають стратегічного характеру (з позиції їх впливу на зростання вартості).

Отже, вартісні критерії оцінки як стратегічних, так і поточних інвестиційних рішень пропонується базувати на узгодженні таких рішень між собою. Мається на увазі, що відповідні критерії повинні враховувати розмір вартості, що може бути додана до уже створеної в наслідок реалізації цих двох видів проектів. 
У роботі [1] пропонується розглядати ці критерії у декількох аспектах: 

· з точки зору зростання компанії, його тривалості, визначеності стратегічними конкурентними перевагами; 

· з позиції генерованих потоків грошових коштів, які повинні створюватися в результаті прийнятих рішень; в аспекті інвестиційних ризиків і необхідної бар'єрної доходності використаного капіталу, яка відповідає певному рівню ризиків.

Урахування в такому критерії обох аспектів і є відображенням координації стратегічних і поточних інвестиційних рішень. У такому випадку він може використовуватися при плануванні інвестиційних рішень, для визначення напрямів інвестиційної діяльності підприємства. 
1. Ивашковская И. В. Управление стоимостью компании – новый вектор финансовой аналитики фирмы / И. В. Ивашковская // ЖУК. – 2004. – № 5. – С. 30–33.
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Особливості структуризації життєвого циклу проектів

Новікова О. С.
Сумський національний аграрний університет, Україна

Активний розвиток проектного менеджменту в Україні тісно пов’язаний із поглибленням співпраці з іноземними компаніями. Розпочинаючи свою діяльність на території України, вони часто застосовують проектний підхід до організації виробництва, принаймні на етапі його становлення, і в той час, як закордонні спеціалісти часто мають добре структуроване уявлення про хід проектного процесу, у вітчизняній практиці існує декілька підходів до структуризації життєвого циклу проекту. Не існує навіть чітко сформульованого визначення поняття життєвого циклу: в той час як окремі вчені [3] визначають його як час від першої витрати до останньої вигоди проекту, інші вважають проектним циклом проміжок часу від виникнення відповідної ідеї до практичної її реалізації, тобто до досягнення цілей проекту [1]. Існує і інший підхід, коли проектним циклом вважається послідовність окремих етапів, стадій, кожна з яких завершується певною контрольною точкою («віхою») [4]. 
На нашу думку, отримання вигід за проектом не обов’язково припиняється із завершенням проектного циклу. Так у випадку економічних проектів, пов’язаних зі створенням виробничих потужностей із залученням управляючої фірми та фінансуванням за рахунок замовника, завершенням проекту з точки зору команди проекту можна вважати введення об’єкта в експлуатацію та підписання всіх документів про досягнення цілей проекту між замовником і управляючою фірмою. При цьому новостворене виробництво лише починає свою нормальне функціонування і отримання прибутку, в той час як управляюча компанія може вважати проект завершеним. У цьому випадку отримання вигід від проекту взагалі відбувається за межами проектного циклу. 

Різні підходи передбачають поділ проектного циклу на 2, 3, 4, 6 фаз, стадій або етапів. Розбиваючи життєвий цикл проекту на окремі стадії часто використовують універсальний підхід UNIDO, поділяючи його на передінвестиційну, інвестиційну, експлуатаційну та ліквідаційну фази. Такий підхід дозволяє структурувати проект залежно від руху фінансових потоків, коли основна доля інвестиційних коштів витрачається на другій фазі, а на третій проект переходить у прибуткову стадію, при цьому він дає слабке уявлення про характер робіт на кожній із стадій. 

З точки зору керівника проекту та проектної команди, більш важливим може бути поділ на етапи ідентифікація, планування, реалізація проекту та його завершення. Величезний обсяг робіт по формулюванню системи кінцевих та проміжних цілей, аналізу альтернативних варіантів реалізації проекту, виборі способу управляння проектом тощо здійснюється на етапі ідентифікації, який по суті визначає можливість досягнення економічного ефекту. На цьому етапі проектом має керувати креативна людина з розвиненими творчими здібностями та вмінням критично аналізувати ситуацію. На етапі планування необхідна ґрунтовна робота по проведенню проектних робіт, складанню ТЕО, виборі постачальників і підрядчиків. Підчас реалізації проекту відбуваються основні витрати, але характер робіт для проектної команди принципово змінюється. Фактично їх роль зводиться до контролю за дотриманням та коригуванням планів. На етапі завершення проекту здійснюється не лише оцінка ефективності команди, досягнення цілей проекту, ефективності використання коштів, але й важливі роботи по сертифікації виробництва, передачі прав власності, навчання персоналу та ін.
Ми вважаємо, що при вивченні проектного циклу майбутні спеціалісти мають ознайомитись із загальною схемою робіт за проектом, необхідністю виділення окремих стадій, при цьому особливо важливо представити різні підходи до їх структуризації і не обмежуватись лише одним варіантом, що дозволить у подальшому використовувати отримані знання та навички на різних посадах.
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Забезпечення конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств в умовах членства України у СОТ

Пилипенко В. В., доц.
Сумський національний аграрний університет, Україна

В зв’язку з приєднанням України до СОТ й обмеженням торгових бар’єрів досить актуальним є проблема забезпечення конкурентоспроможності вітчизняних підприємств, оскільки саме за умови досягнення певного рівня конкурентоспроможності можливе отримання максимальних вигод з найменшими втратами. Зрозуміло, що конкурентоспроможність національної економіки значною мірою залежить від конкурентоспроможності кожного підприємства.

нездатність вітчизняної економіки до конкурентної боротьби засвідчили її перші кроки до участі у світовому поділі праці, що спричинило переорієнтацію експорту на продукцію з високою енергоємністю. Така ситуація є наслідком невиваженої економічної політики держави. Сьогоднішня державна політика стосовно сільського господарства є неефективною. Підходи до її проведення не змінилися ще з часів існування командно-адміністративної економіки. В цій галузі наявна велика кількість неефективних господарств, які збереглися завдяки діям держави. Дослідження рівня продуктивності праці кращих і гірших підприємств показали, що продуктивність праці 10% працівників кращих підприємств в 20 разів вищі у порівнянні з продуктивністю праці 10% працівників гірших підприємств. Отже, це демонструє різницю в ефективності роботи сільськогосподарських підприємств. Сьогодні вітчизняну продукцію робить неконкурентоспроможною висока собівартість, причиною якої є неефективне господарювання та низька продуктивність праці, а неефективне виробництво продовжується завдяки державній політиці. Тому державі слід переглянути підходи у проведенні економічної політики, першочерговими завданнями якої повинно стати підвищення конкурентоспроможності національної економіки та окремих її суб’єктів. 

найпроблемнішою сферою щодо забезпечення конкурентоспроможності в умовах членства України у СОТ є сільське господарство, яке через свою специфіку є складним для регулювання. Внаслідок цього виникає загроза припинення вітчизняного неконкурентноспроможного виробництва. Хоча вітчизняний агропромисловий комплекс і має достатній потенціал, але без адекватної економічної політики він навряд чи стане конкурентоспроможним.

Питання щодо позитивних та негативних наслідків членства у СОТ для вітчизняного аграрного сектору широко дискутується в науковій літературі. вступ до СОТ як негативно так і позитивно вплинув на становище сільськогосподарських виробників, як найнезахищеної сфери АПК. Дуже серйозних ризиків зазнають дрібні виробники тваринницької продукції. Менше всього проблем мають великі підприємства, тому що вони, як правило, мають замкнутий цикл і свою систему збуту продукції. Держава повинна зробити кроки, направлені на мінімізацію ризиків для сільського господарства від членства у СОТ, забезпечивши таким чином стабільність агропромислового комплексу. Питання мінімізації збитків від дії негативних чинників та максимального використання позитивних набуває дедалі більшої ваги. Підприємства повинні бути готовими до жорсткої конкурентної боротьби. Підвищення конкурентоспроможності повинно стати пріоритетом економічної політики держави. Саме їй належить головна роль у створенні механізмів, здатних відкоригувати існуюче становище. Науковці несприятливе інституційне середовище називають одним із чинників низької конкурентоспроможності, тож проведення відповідної регуляторної політики, як досить важливого чинника підвищення конкурентоспроможності, повинно стати одним із головних завдань держави. Крім цього, напрямами реалізації політики підвищення конкурентоспроможності повинні стати запровадження ефективної системи енергозбереження (мова йде про запровадження стимулів ресурсозбереження, насамперед – енергозбереження) та інноваційно-інвестиційна політика держави (впровадження заходів підтримки інноваційної діяльності, реструктуризація та модернізація виробничого потенціалу). Необхідно провести реструктуризацію неефективних сільськогосподарських підприємств та розробити механізми підтримки ефективно працюючих.

Також слід звернути увагу на те, що одним із чинників низької конкурентоспроможності сільськогосподарських виробників є собівартість виробництва, яка на сьогодні залишається дуже високою. Ми вважаємо, що важливою причиною цьому є маломасштабне виробництво та низький технологічний рівень у сільському господарстві. Руйнування великих колективних підприємств і поява дрібних виробників гальмують впровадження досягнень науково-технічного прогресу у виробництво. Дрібні господарства не можуть отримати економію на масштабах виробництва, забезпечити зростання продуктивності праці та зменшити собівартість. В нових умовах дрібнотоварним виробникам вижити буде дуже важко. Тим більше, що впровадження світових санітарних стандартів зробить практично неможливим реалізацію продукції, вироблену особистими підсобними господарствами (сьогодні більше половини сировини, яку закупають молоко- та м’ясопереробні підприємства, постачають саме особисті підсобні господарства). Отже, розвиток сільського господарства у перспективі можуть забезпечити лише потужні підприємства, які здатні підвищити продуктивність праці на інноваційній основі і таким чином досягти достатнього рівня конкурентоспроможності. Тому, з метою прискорення впровадження досягнень НТП у сільське господарство необхідно оптимізувати розміри підприємств. Цьому повинна допомогти держава шляхом проведення відповідної економічної політики. А саме, визначивши параметри оптимального підприємства, слід проводити стимулюючу політику щодо тих господарств, які досягли оптимальних розмірів. 

Проте, швидкий розвиток агрохолдінгів в Україні в останні роки несе в собі і негативні моменти. Гонитва за прибутками привела до порушення сівозмін. Питома вага посівів соняшнику перевищує науково обґрунтовані норми, йде акцент на експортно орієнтовані культури – кукурудзу на зерно, ячмінь, соняшник. Порушення балансу між розвитком рослинництва та тваринництва приводить до зменшення внесення органічних добрив в грунт, що призводить до де гуміфікації ґрунтів. Потрібні серйозні кроки держави, направлені на стимулювання збалансованого розвитку сільського господарства, які б передбачали широкий спектр заходів як фінансового, податкового, так і адміністративного характеру.

Крім того держава повинна забезпечити фінансування та впровадження наукових розробок, оскільки окреме підприємство не має достатніх ресурсів для проведення науково-дослідних робіт. Тим більше, що ці заходи входять до „зеленого кошика”.

Отже з метою досягнення достатнього рівня конкурентоспроможності державі слід використати весь набір інструментів економічної політики.

КОНЦЕПЦІЯ ТА ЕТАПИ ЗАСТОСУВАННЯ ЛОГІСТИЧНОГО АУДИТУ ПІДПРИЄМСТВ

Русановська О. А.
Національний університет «Львівська політехніка», Україна

Сьогоднішній стрімкий розвиток підприємств і ринку загалом передбачає застосування різноманітних концепцій управління підприємством, його персоналом, виробництвом, фінансами, просуванням продукції тощо. До концепцій управління різними сферами діяльності підприємства належать маркетинг, логістика, контролінг, аудит, управлінський облік та ін. Управління кожним функціональним підрозділом підприємства в межах повної інтеграції кожного з них набуває з кожним днем все більшої популярності і переростає у цілі індустрії. Наприклад, світова логістична індустрія нараховує близько 300 мільярдів доларів США. А логістичні витрати підприємства можуть сягати до 70% його загальних витрат. Таким чином від успішної організації та реалізації логістичної діяльності підприємства безпосередньо залежать його прибутковість і конкурентоспроможність на ринку, особливо це помітно для глобальних, інтернаціональних підприємств. Враховуючи важливість вдалого застосування логістики доцільно звернути увагу на способи контролю успішності її застосування. Логістичний аудит дозволяє здійснити цей контроль. Згідно визначень таких науковців як Сєргєєв В. И., Ваврзіновіч Я., Вайсцюк К., Швєц В. Я, Швєц Л. В., логістичний аудит – це діяльність спрямована на вивчення усіх видів логістичної діяльності підприємства, починаючи від транспортування продукції і завершуючи після продажним обслуговуванням, пошуку допущених помилок і відхилень від планів, та встановлення шляхів їхньої ліквідації.

Беззаперечно, що необхідність у застосуванні логістичного аудиту на підприємстві існує. Особливо це проявляється у машинобудівній галузі, частка якої у промисловості України становить понад 40%, а обсяги виробництва 29% від загальної кількості виготовлюваної продукції українськими підприємствами. Обсяги запасів машинобудівних підприємств можуть досягати 5% від загальної вартості активів підприємств. Це «заморожені активи», які не беруть участі в отриманні прибутку підприємством. Проте на території України вже існують підприємства, які зменшили свої запаси до мінімуму. Наприклад, підприємство машинобудівної галузі «Leoni», яке займається виготовленням проводки до автомобілів. Керівництво підприємства застосовує систему виробництва kanban, яка передбачає виробництво без запасів сировини та матеріалів, або з мінімальною їхньою кількістю на декілька днів чи тижнів, а не на пів року як в радянські часи.

Проте, зменшення обсягу запасів, мінімізація витрат на постачання чи після продажне обслуговування передбачає вдале застосування логістики. Для аналізу логістичної діяльності, пошуку допущених помилок при її організації застосовують логістичний аудит. Застосування логістичного аудиту передбачає розгляд етапів реалізації даної концепції (рис. 1).

  SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рис. 1 – Етапи логістичного аудиту підприємства

Логістичний аудит дозволяє проаналізувати логістичну діяльність підприємства та виявити основні проблеми і недоліки в процесі управління логістикою, і усунути їх для підвищення ефективності функціонування як логістики підприємства так і його основної діяльності.
Земельна власність як економічна категорія

Фоменко В. А., канд. екон. наук 

Інститут проблем ринку та економіко-екологічних 

досліджень НАН України, Україна

Аналіз українського земельного законодавства дозволяє зробити висновки, що процес формування інституту земельної власності в Україні здійснюється достатньо інтенсивно. Від вирішення цих проблем залежить рівень розвитку сучасної національної системи.

Формування інституту земельної власності в Україні зумовлене проведенням земельної реформи та її законодавчим забезпечен​ням. Окремі положення цього принципу знайшли відображення в Законі України від 30 січня 1992 р. «Про форми власності на землю», постанові Верховної Ради України від 13 березня 1992 р. «Про прискорення земельної реформи та приватизацію землі» та Земельному кодексі України в редакції від 13 березня 1992 р. Саме цими правовими актами було передбачено введення інституту права приватної власності як засобу забезпечення трансформації відносин сільськогосподарського землекористування відповідно до потреб ринкової економіки. Однак, остаточна перебудова законодавства щодо земельної власності відбулася з прийняттям 25 жовтня 2001 р. і введенням в дію 1 січня 2002 р. чинного Земельного кодексу України, в нормах якого була реалізована основна ідея принципу пріоритету права приватної власності на сільськогосподарські землі.

Можна констатувати, що в ході земельної реформи були реалізовані основні заходи, спрямовані на демонополізацію і лібералізацію земельних відносин. Сформовано категорію потенційних учасників земельного ринку, які володіють близько 20 мільйонами земельних ділянок загальною площею понад 30 мільйонів гектарів. У власності держави все ще залишаються значні площі земель сільськогосподарського та лісогосподарського призначення, однак майже всі ці землі також можуть бути приватизовані, як в рамках безоплатної приватизації, так і шляхом продажу. Одна з останніх новацій земельної реформи – розмежування державних і комунальних земель. Однак розмежування в повній мірі не здійснюється, що веде до постійного конфлікту компетенцій різних органів і непрозорості системи управління ресурсами.

На сьогодні потрібне системне бачення національної стратегії формування інституту земельної власності та відповідно політична воля щодо її реалізації. Формалізація концептуального бачення щодо формування інституту земельної власності в Україні передбачає визначення об’єкта дослідження як явища в умовах трансформаційних зрушень національної економіки, предмета дослідження як теоретико-методологічних та організаційних основ його розвитку та мети дослідження, в якості якої визначається розробка економічного підґрунтя забезпечення земельної власності в Україні.

Серед існуючих проблем, що заважають формуванню повноцінного інституту земельної власності слід згадати функціонування «чорного» земельного ринку в Україні, який виник завдяки мораторію на продаж сільськогосподарських земель приватної власності, що діє вже майже 10 років. За оцінками експертів, близько 4 мільйонів гектарів земель, які підпадають під дію мораторію, вже продано [1]. При цьому втрати бюджету вельми відчутні та складають мільярди гривень. З 2007 року вперше почав діяти мораторій на продаж державних та комунальних сільськогосподарських земель, а також заборона на зміну цільового призначення приватних сільськогосподарських земель. У 2008 році Парламент України вперше продовжив дію мораторію на невизначений термін – до введеня в дію законыв України «Про державний земельний кадастр» і «Про ринок землі», що знаходяться в стадії розробки і обговорення ще з 2001 року. 

Сучасна система управління земельними ресурсами України складається з безлічі ланок, які слабо пов'язані між собою або взагалі не пов'язані, не мають єдиної концепції управління державними землями. Цю систему необхідно реформувати з тим, щоб управління державним земельним фондом здійснювала єдина система органів на підставі чітких приписів закону в рамках єдиної державної земельної політики.

Фінансування земельної реформи здійснюється не досконало, по суті, інвестиціями. Практика показує, що реалізація технічних і організаційних заходів дозволяє істотно підвищити надходження до бюджетів усіх рівнів. Тому бюджетне фінансування заходів земельної реформи має бути переглянуто. Законодавство України визначає, що земельна реформа фінансується за рахунок надходжень земельного податку, однак ця норма не діє з 2001 року. Таким чином,за оцінками компетентних фахівців, земельна реформа фінансуються державою на рівні близько 8 мільйонів євро на рік, у той час як потреби оцінюються в десятки мільйонів [2].

При цьому земельне законодавство потребує постійних змін в контексті наповнення економічної сутності процесу формування інституту земельної власності в Україні. Це обумовлює розробку відповідного наукового підґрунтя крізь призму сучасних ринкових трансформацій. 

1. Федорченко М. Земельне право України: посібник для практиків у 2 т. – К.: ІРЦ «Реформування земельних відносин в Україні, 2006. – 345 с.
2. Федорченко М. Політико-правові перспективи формування ринку землі в Україні. [Електронний ресурс] Режим доступу: www/myland.org.ua
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РОЛЬ КОМПЬЮТЕРНОЙ КУЛЬТУРЫ И ГЕЙМЕРСТВА В СТАНОВЛЕНИИ И РАЗВИТИИ НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ МЕНЕДЖЕРОВ

Графодатская А. С., Поникаров В. А., канд. техн. наук, проф.

Московский государственный университет

приборостроения и информатики, Россия

Информационные технологии в настоящее время играют одну из ведущих  ролей в современном процессе образования. Стремительно развивается новая компьютерная культура и частью этого процесса является геймерство, которое активно распространяется как среди молодежи, так и среди представителей других возрастных групп.

Современное состояние компьютерной культуры требует новых по содержанию знаний  и практических умений. Многочисленные исследования доказали, что игра способствует приобретению полезных навыков (развитие логики, тренировка реакции и пр.). По данным Болескиной Е.Л. больше всего (из 100% опрошенных) в компьютерные игры играют студенты (18,9%) и руководители (7,6%). Вопреки бытующему мнению безработные (4,1%) и домохозяйки  (3,9%)  играют   в  компьютерные игры меньше.  В работах Степанцевой О.А. показано, что у игроков способности быстро адаптироваться в новых условиях намного выше (более 50%), чем у неиграющих людей (менее 40%). 
В рамках научно-исследовательской работы, проведенной студентами МГУПИ были получены следующие результаты. Почти половина студентов МГУПИ (48%) не считают себя геймерами, 35% относят себя к геймерам в той или иной форме, а 17% не смогли дать точную оценку. Больше всего геймеров, играющих каждый день, на факультетах управления и права– 40%  и  приборостроения 35%. С увеличением курса геймерство становится менее привлекательно (с 35% на 1 курсе до 12% на 5 курсе). 
В МГУПИ было проведено тестирование по методу Л.Н. Юрьевой на предмет интернет-зависимости у студентов факультета УП и ИТ. Результаты  показали, что стадия увлеченности использования Интернета присуща более будущим менеджерам, нежели специалистам информационных технологий. На «Игромире» 79% опрошенных считали себя геймерами, а в МГУПИ таковых оказалось только 39%. 

Новое поколение менеджеров, формирующееся и развивающееся в МГУПИ, в совершенстве владеет компьютерными технологиями, элементами современной компьютерной культуры, что даёт возможность молодым специалистам соответствовать высоким требованиям работодателей и наиболее эффективно социализироваться в современном обществе.

СИСТЕМА СОЦІАЛЬНИХ ПІЛЬГ І ПОСЛУГ ПІДПРИЄМСТВА: СУТНІСТЬ ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЇЇ ЕФЕКТИВНОСТІ

Летуновська Н. Є.
Сумський державний університет, Україна

Планування соціальної політики підприємства є складною та багатогранною проблемою. Визначення доцільності будь-яких соціальних заходів в умовах інноваційної спрямованості економіки потребує нових рішень і, як наслідок, викликає постійні дискусії з приводу доречності різних видів стимулювання працівників. У рамках даного дослідження ставиться акцент на пріоритетності соціальних пільг працівникам підприємства як ефективної мотиваційної складової корпоративної соціальної політики. 

У вітчизняній практиці господарювання прийнято виокремлювати два види стимулювання працівників – матеріальний (потребує залучення власних інвестицій підприємства) та нематеріальний (не потребує грошових ресурсів). Ми дослідимо матеріальну складову мотиваційного механізму. Матеріальні стимули поділяються на три групи (рис. 1).
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Рис. 1 – Матеріальна система мотивації працівників підприємства [1]

З усіх складових матеріального стимулювання персоналу проаналізуємо систему соціальних пільг підприємства. Система соціальних пільг підприємства – це сукупність заходів матеріального характеру, що є частково або повністю оплачуваними, які мають сприяти виробленню особливої психології в трудовому колективі, підвищенню продуктивності та якості праці, формуванню лояльності персоналу тощо. Такі пільги у вітчизняній практиці ведення бізнесу, як правило, не розглядаються як дієвий стимул праці і забезпечення сприятливої для керівництва поведінки трудового колективу. Крім того, більшість працівників помилково думають, що соціальні пільги є формою звичайної обов`язкової соціальної підтримки та не входять до механізму мотиці, тому достатньою умовою користування певними пільгами вважають фактичну належність до конкретного підприємства, що їх надає. Тобто, якщо говорити про такий наслідок ефективного планування системи соціальних пільг як зростання продуктивності, то він зовсім втрачає своє значення за таких обставин – працівники й надалі будуть пасивними по відношенню до отримання соціальних послуг підприємства. До того ж зазначимо, що надання соціальних пільг за принципом «найменшої фінансової витратності» також є причиною негативної результативності системи надання соціальних пільг та послуг. Хоча, як свідчить досвід високорозвинених країн, у соціальних пільгах і послугах матеріального характеру криється значний стимул зростання якості праці.

У сучасних умовах керівництво підприємства має вільний вибір стосовно формування набору соціальних пільг своїм працівникам, але при цьому є необхідність максимального збалансування потреб працівників із, власне, цілями самої компанії, що складно, зважаючи на те, що потреби мають необмежений характер, а кошти підприємств (особливо невеликих та менш успішних) є дуже обмеженим ресурсом.

У рамках даного дослідження ми пропонуємо для визначення ефективності корпоративної системи соціальних пільг розрахунок показника мотиваційного ефекту, який визначає ступінь впливу заходів соціального характеру суб`єкта господарювання на задоволеність власною роботою працівників підприємства. Тобто мотиваційний ефект, за своєю сутністю, нами розглядається як ступінь врахування інтересів персоналу компанії через формування системи пільг та надання соціальних послуг.

Для оптимізації витрат щодо надання соціальних пільг необхідним є встановлення «зворотного зв`язку» з працівниками, вивчення характеристик груп персоналу та його потреб. Надання соціальних послуг працівникам підприємства прямо пов`язане з рівнем розвитку соціальної інфраструктури власного підпорядкування. Розвиненість системи соціальних об`єктів одразу надає компанії можливість пропонувати соціальний пакет з широким спектром соціальних пільг. Слаба ж розвиненість власної інфраструктури вимагає від підприємства пошуку інших шляхів задоволення соціальних потреб персоналу. 

Отже, планування системи соціальних пільг та послуг підприємства починається, перш за все, з вивчення наявних соціальних потреб працівників, що становить перспективу подальших досліджень.

1. Гуськова О.В. Мотивація і стимулювання персоналу підприємства: особливості, відзнаки і характерні риси [Електронний ресурс] / О.В. Гуськова. – Режим доступу: http://dspace.snu.edu.ua:8080/jspui/bitstream/123456789/600/1/ guskova.pdf.

СУЧАСНА РОЛЬ ОБ’ЄКТІВ ІНЖЕНЕРНО-ТЕХНІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПІДПРИЄМСТВА НА ЕТАПАХ 

ПІДГОТОВКИ ВИРОБНИЦТВА

Пехтєрева В. В., канд. екон. наук, Уткіна Ю. О., Попов Д. В.
Автомобільно-дорожній інститут ДВНЗ «ДонНТУ», Україна

Ресурси інженерно-технічного забезпечення підприємства здійснюють і забезпечують підготовку виробництва в широкому тлумаченні цього поняття (зараз коректно говорити про науково-технічну підготовку виробництва, оскільки наукові ідеї присутні на всіх його стадіях).

У процесі визначення вхідних вимог і оцінки ступеня відповідності очікуваного рівня ефективності, реально досягнутого за рахунок ефективного використання ресурсів і виявляються потреби розвитку підприємства.

Процес управління економічною ефективністю інженерно-технічного забезпечення підприємства включає наступні стадії:

- науково-дослідна підготовка, змістом якої є прикладні дослідження;

- конструкторська підготовка, метою якої є проектування і створення дослідного зразка. Тут розробляються принципові конструкторські рішення, проводяться техніко-економічні дослідження, визначається передбачувана економічна ефективність;

- технологічна підготовка виробництва, в ході якої готується матеріальна основа впровадження нової технології або випуску нових виробів: розробка техпроцесів, оснащення тощо;

- організаційна підготовка виробництва, в ході якої розробляється і впроваджується проект організації виробництва нових виробів;

- етап освоєння виробництва, на якому забезпечується перевірка всіх прийнятих рішень, їх доопрацювання, досягнення запланованих техніко-економічних показників;

- промислове виробництво нової продукції і організація її експлуатації.

Відповідно до стадій технічної підготовки виробництва – науково-дослідної, конструкторської і технологічної, інженерно-технічне забезпечення підприємства також можна розділити на три великі групи об’єктів: дослідницькі, конструкторські і технологічні. Розглянемо коротко їх основні функції в реалізації інноваційної стратегії підприємства та їх місце і роль в технічній підготовці виробництва.

Завданнями дослідницьких підрозділів (центр з упровадження нових технологій) є пошук і експериментальне дослідження способів і методів вирішення інженерно-технічних завдань; випробовування й вивчення нових матеріалів, технологій, дослідних зразків; аналіз і визначення тенденцій розвитку виробництв суб’єкта господарювання тощо. Як уже наголошувалося, дослідницькі роботи пронизують всі стадії технічної підготовки виробництва, проте вони можуть виконуватися і на етапі освоєння й випуску нового виробу. Організаційно ці підрозділи, як правило, входять до складу конструкторських або технологічних служб і рідко діють самостійно.

Завдання, що стоять перед конструкторськими підрозділами (дослідно-конструкторське бюро) цілком визначаються цілями самого підприємства, – створення і освоєння нової техніки і вдосконалення конструкцій виробів, що вже випускаються. Ці підрозділи забезпечують виробництво всієї необхідної конструкторської документації – кресленнями, специфікаціями, розрахунками і т. і. На крупних машинобудівних підприємствах конструкторські підрозділи організовуються, як правило, за наочною ознакою відповідно до номенклатури виробів, що випускаються суб’єктом господарювання. Вони є провідними на підприємстві серед служб, що здійснюють технічну підготовку виробництва, оскільки багато в чому визначають перспективу розвитку й технічний рівень виробів, що випускаються заводом.

Технологічні підрозділи (інженерно-технічний центр) підприємства здійснюють технологічну підготовку виробництва, тобто проектують і впроваджують технологічні процеси виготовлення нових виробів, встановлюють норми часу і норми витрат матеріалів, удосконалюють організацію виробництва, контролюють дотримання технології. Однією з основних функцій технологічних служб сьогодні є розробка організаційно-технічних заходів, спрямованих на підвищення ефективності виробництва.

Навіть цей короткий перелік основних функцій об’єктів інженерно-технічного забезпечення розвитку підприємств, чітко показує їх роль у справі прискорення науково-технічного прогресу і здійсненні інноваційного розвитку підприємства. Через їх діяльність відбувається злиття досягнень науки з виробництвом, тобто саме вони є вирішальною ланкою у процесі швидкого створення й освоєння нової техніки, підвищення ефективності виробництва в цілому.

Зміна під впливом науково-технічного прогресу змісту і характеру процесу технічної підготовки виробництва не могла у свою чергу не викликати змін у службах, які її здійснюють. Ці зміни стосуються різних сторін діяльності цих об’єктів інженерно-технічного забезпечення розвитку підприємства, але перш за все вони пов'язані зі зміною їх організаційної структури і чисельного складу фахівців, що працюють там.

ОСОБЕННОСТИ И ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕГУЛИРОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИОННОГО ПОВЕДЕНИЯ ПЕРСОНАЛА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

Дорофеева А. А., канд. экон. наук, доц.

Институт экономики промышленности НАН Украины, Украина

Организация эффективного управления в современных условиях предусматривает необходимость формирования оптимального взаимодействия людей на промышленных предприятиях, планирования и регулирования их действий с учетом последствий поведения персонала. Все чаще управленцы сталкиваются со сложностями в функционировании предприятий, вызванными влиянием организационного поведения индивидов, групп, функциональных структур на эффективность и результативность работы. 

Субъектами и одновременно объектами организационного поведения являются личность, группа и организация [2]. Управление людьми имеет свои особенности. По своим характеристикам люди существенно отличаются от любых других ресурсов. Во-первых, они наделены интеллектом, и их реакция на внешнее воздействие (управление) – эмоционально-осмысленная, а не механическая, и, следовательно, процесс взаимодействия между организацией и сотрудниками является двухсторонним. Во-вторых, люди способны к постоянному совершенствованию и развитию, поэтому они представляют собой долговременный источник повышения эффективности деятельности любой организации. По современным представлениям, основанным на практическом опыте многих компаний-лидеров, их эффективность обеспечивается повышением качества многих процессов, непосредственно зависимых от человеческого поведения на всех уровнях организации [1].

Своевременным и актуальным является исследование индивидуально-психологических характеристик личности, ее мотивации и отношения к различным составляющим трудового процесса, вертикальных и горизонтальных коммуникаций и межличностных отношений, тенденций организационного развития и реакций на изменения, что даст возможность идентифицировать и прогнозировать поведение персонала предприятий в конкретных ситуациях [4, с. 3]. Понимание того, как действует персонал внутри предприятия, предоставит возможность управлять и влиять на его организационное поведение.
Следует отметить, что существует два равноценных подхода к исследованию организационного поведения. Для первого отправной точкой служит категория «поведение» – центральный объект академической и прикладной психологической науки. Здесь поведение людей, несмотря на организационные обстоятельства, которые подлежат учету, предстает частью человеческого поведения вообще. Это позиция организационной психологии и социологии. Второй подход отталкивается от категории «организация». Исходной здесь является теоретическая концепция, определяющая структуру, функции, процессы и цели организации и их взаимозависимости. В этом случае поведение, несмотря на все его многообразие и сложность, которые принимаются в расчет, рассматривается как органическая составляющая процессов организационной системы. Общим в двух подходах является то, что это два разных маршрута по направлению к одному и тому же – эффективности организации [1].

Внешняя среда ставит перед руководством промышленных предприятий сложные задачи: внедрение новых технологий, организация выпуска новых конкурентоспособных товаров и услуг, повышенное внимание к качеству выпускаемой продукции, решение комплекса социальных вопросов, поиск новых методов стимулирования труда, развитие самоуправления и одновременно укрепление дисциплины, а также повышение ответственности персонала за выполняемые функции.

Механизм взаимодействия персонала на промышленных предприятиях является сложным. Основными особенностями промышленных предприятий, как сложных структур с позиции организации работы есть: сложность отраслевой структуры; разнообразие специализации и видов работ; многовариантность серийности производства; сложность производства и технологических процессов; высокий уровень трудоемкости продукции и большие трудовые затраты. Персонал промышленных предприятий имеет сложную количественную и качественную структуру, значительный набор полномочий. Именно поэтому управление персоналом на таких предприятиях есть сложным процессом и нуждается в особом подходе [3].
В качестве регуляторов поведения личностей и групп выступают правовые нормы и декреты государства (политические регуляторы), производственно-административные распорядки, организационные уставы и инструкции (организационные регуляторы), обычаи, традиции, общественное мнение (общественные регуляторы). Мораль как система нравственных норм, являющаяся формой общественного сознания, также выполняет функцию регулятора поведения. В хозяйственных организациях, понимающих ценность человека, регулирование его поведения осуществляется на основе стимулирования направлений, соответствующих мотивам поведения. Задача такой организации – выявить актуальные мотивы поведения работника, лежащие в их основе потребности, интересы, ценностные ориентации и обеспечить адекватное внешнее воздействие, т.е. стимулирование (при условии, что это реально выполнимо). В этом случае эффективность воздействия наибольшая, причем иногда при минимальных затратах. Из всей совокупности факторов экономического развития сейчас могут быть реально использованы, развиты субъективные социальные ресурсы, а особенно мотивационные. Это не означает, что они наиболее просты и доступны: очень важно то обстоятельство, что управление мотивацией реально осуществимо уже сейчас на уровне организации, доступно любому управленцу [5].
Поэтому управление организационным поведением персонала должно быть направлено не только на оптимизацию организационной структуры предприятия, определение функциональных задач и полномочий структурных подразделений, стимулирование работников, а также на создание и внедрение системы контроля за организационным поведением персонала, нацеленной на обеспечение эффективной организации производственной деятельности предприятия и баланса функциональных задач, полномочий и сфер ответственности его сотрудников.

Любое предприятие, желающее достичь конкурентных преимуществ на рынке, должно рассматривать систему управления организационным поведением персонала как стратегический фактор, который обеспечит его конкурентоспособность в продолжительной перспективе. Предприятия, которые занимаются исследованиями особенностей поведения сотрудников, их потребностей, учитывают реакции персонала на систему мотивации, достигают действенности не только в управлении персоналом, а и общей эффективности деятельности. К тому же такие предприятия имеют лояльный персонал, который обеспечивает стабильность их деятельности и является важным фактором успеха в условиях рынка.
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Удосконалення процедури оцінки якості професійного розвитку персоналу

Захарова О. В., д-р. екон. наук, проф., Городничук Н. В.
ДВНЗ «Донецький національний технічний університет», Україна

На сучасному етапі розвитку економіки України основною метою діяльності підприємства є отримання прибутку, що можливо досягти виключно шляхом забезпечення якості й конкурентоспроможності власної продукції та підприємства в цілому. Водночас досягнення такого стану неможливо без максимально ефективного використання персоналу підприємства, тому необхідно створювати всі умови для раціонального використання персоналу та інтенсивного розвитку його професійного потенціалу. При цьому формування професійного потенціалу працівника відбувається, у першу чергу, за рахунок безперервного здійснення процесу професійного навчання, досягнення якості якого зумовлює якість трудових ресурсів і якість праці та впливає на формування достатньої якості продукції й ефективності діяльності підприємства. 

Найбільшу складність для керівництва підприємства викликає процедура оцінки якості професійного розвитку персоналу через відсутність обґрунтованої комплексної системи показників, які б давали змогу всебічно здійснити таку оцінку з мінімальними втратами часу та коштів. Існуюча система показників оцінки якості професійного розвитку на переважній більшості підприємств має ряд недоліків і неповною мірою відповідає вимогам міжнародних стандартів, а також не враховує стратегічних завдань підприємства. Отже, існує нагальна потреба у вдосконаленні системи показників оцінки якості професійного розвитку персоналу шляхом уточнення змісту та критеріїв оцінки існуючих і застосування нових показників.

Враховуючи те, що професійний розвиток персоналу є складовим процесом системи менеджменту якості підприємства та згідно до вимог ДСТУ ISO 9001:2009 підприємство має здійснювати її оцінку шляхом розрахунку показників результативності кожного зі складових процесів [1]. Водночас існують труднощі з визначенням показників результативності, а саме, розрахунок показників здійснюється для системи в цілому, не враховуючи особливості всіх складових підсистем в межах системи розвитку персоналу. Отже, необхідно визначити систему показників оцінки якості розвитку персоналу з урахуванням особливостей дії всіх складових системи задля забезпечення результативності функціонування загальної системи менеджменту якості підприємства. При цьому якість системи позначається на якості процесів і, відповідно, на якості кінцевих результатів [2, с.27-28]. 

Оцінку професійного розвитку персоналу слід здійснювати комплексно з урахуванням всіх етапів його протікання та інтересів всіх зацікавлених сторін. Якісна підготовка та проведення процедури професійного навчання персоналу вимагає якомога більш повного врахування організаційних умов, здатних вплинути на його результати, і подальшого визначення досягнутого рівня продуктивної та ефективної віддачі від навчання. Чим ретельніше буде визначена потреба в навчанні персоналу, тим краще зміст і форми навчання будуть співвіднесені з цілями і завданнями діяльності підприємства, а тим самим скоріше буде отримано соціально-економічний ефект. Висока віддача від навчання можлива лише в тому випадку, якщо організація буде тримати під постійним контролем питання, пов’язані з ефективністю навчання персоналу. Саме тому існує необхідність у доповненні існуючої системи показників оцінки результативності професійного розвитку персоналу узагальнюючим показником, який би дозволив встановити залежність між кінцевим результатом діяльності підприємства та розміром інвестицій, спрямованих на професійний розвиток персоналу. В якості такого показника пропонується коефіцієнт ефективності інвестування у професійний розвиток персоналу, який розраховується шляхом співвідношення темпів зростання прибутку підприємства та темпів зростання інвестицій у професійний розвиток персоналу, що дозволяє кількісно охарактеризувати фінансово-економічну та непрямо соціальну складові ефективності інвестування:
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Критеріями оцінки рівня даного показника є:
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< 1, то окупність інвестування у професійний розвиток персоналу або ще не настала завдяки нетривалому періоду часу, який пройшов з моменту початку інвестування підприємством коштів у професійний розвиток, або спостерігається досить низький рівень продуктивної віддачі від інвестованих коштів.

Розрахунок пропонованого показника слід здійснювати з певною періодичністю, а отримані результати будуть слугувати вихідною інформаційною базою для здійснення моніторингу загальної якості та результативності наявної системи управління персоналом та управління підприємством загалом.
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ТИПОЛОГІЗАЦІЯ КАТЕГОРІЇ «ПІДХОДИ ДО МЕНЕДЖМЕНТУ» У СУЧАСНІЙ НАУКОВІЙ ДУМЦІ

Кондрашихін А. Б., д-р. екон. наук, доц.

Академія муніципального управління МОН України, Україна

Стрімкий розвиток суспільно-економічних відносин та громадських засад в управлінні територіями активізує творчі зусилля науковців у сфері менеджменту щодо оновлення категоріального апарату. Осмислення новітніх знань і прогресивного досвіду запровадження менеджменту сприяє доланню протиріч у суспільному розвитку, відображається на поліпшенні умов життя.

Наукова категорія «підхід» є визначальною для розвитку науки менеджменту, тому дослідники усе частіше привертають суспільну думку до деталізації її змісту. До оглядових праць потрапляють описи традиційно відомих підходів до менеджменту за кількісною ознакою від 3-4 до 12-16 одиниць [1,2]. Серед найпоширеніших підходів «традиційного» типу виділяються системний, ситуаційний, процесний тощо, які за своїм змістом віддзеркалюють класичні наукові школи та відповідний стан функціонування продуктивних сил. 

На тлі адаптації традиційних підходів до нових умов розвитку системи продуктивних сил науковці наводять т.зв. «синтетичні» (або сучасні, комплексні чи з іншою назвою) підходи, враховуючи ускладнений характер виробничих систем та взаємозв’язків об’єкта із суб’єктами управління, роль людини у результативності керування об’єктом [2].

Сьогодні можна говорити про нову плеяду науковців, які творчо переосмислюють методологію менеджменту як науки та пропонують власні підходи до управління соціально-економічними системами: кластерний – до нарощення ендогенних переваг регіону [3], диференційований [4], композиційно-модульний – до портфелів проектів [5] та багато інших.В подальшому доцільним виглядає паспортизація цієї категорії менеджменту. 

1. Подходы к менеджменту [Текст] /Ответ на экзаменационный вопрос [Електронний ресурс], 27.09.2013 р. – Режим доступу: inform.od.ua/articles/examen/podhody.htm. – Назва з екрану.

2. Кондрашихін А.Б. Вимірювальний підхід до оцінки ризиків аграрного виробництва // Економіка АПК. – 2009. – № 11. – С. 62–65. 

3. Забедюк М. С. Формування та реалізація стратегії ендогенно орієнтованого розвитку регіону : дис…канд. екон. наук: 08.00.05 / Луцький НТУ, 2011.

4. Бобрик Ю. В. К Комплексна реабілітація хворих на остеохондроз хребта з неврологічними проявами із застосуванням нових диференційованих підходів: дис…докт. мед. наук:14.01.33: Кримський державний медичний університет ім. С. І. Георгієвського, 2013.

5. Ванюшкін О. С. Композиційно-модульний підхід формування моделей управління портфелями проектів: дис…докт. техн. наук: 05.13.22: Таврійський національний університет ім.. В. І. Вернадського, 2013.

НЕОБХОДИМОСТЬ ВНЕДРЕНИЯ ГУМАНИТАРНЫХ 
НАУК В МАССЫ

Костылева О. В., Поникаров В. А., к.т.н., проф.
Московский государственный университет 
приборостроения и информатики, Россия

В наше время общество столкнулось с избытком специалистов в области экономики и юриспруденции и с малой востребованностью социологов, политологов и историков. К гуманитарным наукам относятся  дисциплины, изучающие человека в сфере его духовной, умственной, нравственной, культурной и общественной деятельности. Без них вряд ли человека можно считать культурно развитым.

Гуманитарные знания составляют базу интеллекта. В обществе существуют разные представления о гуманитарном образовании, хотя о сути гуманитарного образования говорит само его название, происходящее от слова «человек». Люди могут совершенствоваться лишь путем продвижения и наращивания гуманитарного образования, производным от которого является негуманитарное образование. Важен уровень образования целого общества, так как нужные результаты достигаются усилиями не столько индивидов, сколько общей работой малых и больших коллективов.

И роль гуманитарного образования состоит в том, чтобы научить людей понимать и спокойно воспринимать естественные различия и противоречия, проявляющиеся при совместной деятельности. На гуманитарном образовании основывается существование и развитие человека и общества. 
Каждый образованный человек должен хорошо ориентироваться не только в изучаемой им науке, но и в гуманитарной сфере. Неверно суждение о том, что производству не требуется гуманитарное образование. Ключевым активом производства являются люди – предмет изучения гуманитарных наук. Без элементарных знаний о сферах умственной, нравственной, общественной и социальной деятельности человек не сможет качественно выполнять свою работу, так как любая профессия связана, так или иначе, с общением с людьми. Чем выше уровень гуманитарной культуры, тем полноценнее самореализация творческого потенциала, конструктивнее коммуникации, эффективнее деятельность. 

Таким образом, необразованность, безнравственность, низкий уровень культуры современных людей вызваны недостатком гуманитарного образования. Для исправления данной ситуации требуется активно внедрять гуманитарные науки в массы.

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Кочерыгина Е. Е.

Московский государственный университет 
приборостроения и информатики, Россия

Легкая промышленность входит в состав ведущих отраслей мирового промышленного комплекса. Активизация торговли между странами, вовлечение в международный товарооборот все новых государств изменяют мировой рынок и усиливают международную конкуренцию в сфере производства и насыщения рынка товарами легкой промышленности. Повышение в последние не​сколько лет курса евро и ослабление деловой активности ряда стран привели к стагнации производства продукции легкой промышленности в Европе и к изменению основных игроков на мировом рынке. Сегодня лидерами в легкой промышленности являются Китай, страны Средней и Юго-Восточной Азии, а также бурно развивающиеся в последнее время страны Южной Америки. В этих странах легкая промышленность объявлена в качестве приоритетной для развития национальной экономики. 

Производство высокоразвитых стран сконцентрировалось на выпуске продуктов с высокой добавленной стоимостью, основанных на высоких технологиях, инновациях и качественном дизайне, на выпуске продукции высокого класса и технически сложного и специального текстиля (включая последние разработки в этой области – «умный» текстиль).
Россия не входит в число ведущих производителей, экспортеров товаров легкой промышленности. Исходя из объемов легального импорта, Россия также не относится и к числу крупнейших мировых импортеров.

Анализ тенденций развития легкой промышленности России показал, что с середины 90-х годов состояние отрасли неизменно оценивалось как критическое. В начале перестройки отрасль, оказавшись вне сферы внимания и поддержки федеральных властей, стала терять объемы производства, снижать темпы освоения новых прогрессивных технологий и степень обновления продукции, перепродавать имеющееся и завезенное в страну технологическое оборудование в Турцию и Китай, где, в свою очередь, начинался бум развития легкой промышленности. Выживать в таких условиях предприятиям отрасли было очень тяжело, последовали массовые банкротства и ликвидация предприятий. 

Сегодняшний уровень инвестиций явно недостаточен для увеличения масштабов производства и освоения эффективных достижений отраслевой науки. Это является барьером в создании современной технологической базы легкой промышленности. И, если не изменить ситуацию, может привести к деградации наукоемких производств, дальнейшему падению объемов производства, и к усилению товарной зависимости государства от зарубежных стран.

В настоящее время большинство предприятий российского машиностроения, поставляющих легкой промышленности оборудование, комплектующие изделия и запасные части к нему, прекратило свою производственную деятельность, а оставшиеся сократили объемы выпуска оборудования, качество и технический уровень которого не соответствуют импортным аналогам по показателям производительности, надежности, материало- и энергоемкости. Сегодня стоит вопрос о необходимости кардинальной смены не только факторов экономического роста легкой промышленности, но и механизма экономического развития – перехода отрасли на инновационный социально-ориентированный путь развития. Для стимулирования  инвестиционной активности необходимо сопровождать меры регулятивного характера стимулирующими мерами для бизнеса.

Анализ современного состояния легкой промышленности показал, что при наличии положительных тенденций в ее развитии остаются проблемы, негативно влияющие на ее экономический рост и финансовую устойчивость.

В настоящее время основными системными проблемами, требующими скорейшего решения, являются:

· техническая и технологическая отсталость легкой промышленности от зарубежных стран, выражаемая в высокой материалоемкости, энергоемкости и трудоемкости производства;

· низкий уровень инновационной и инвестиционной деятельности отрасли, выражаемый в слабой конкурентоспособности отечественных товаров, в низкой доле «ноу-хау» и инновационной продукции в объеме продаж на российском и мировом рынке;

· высокий удельный вес импорта, ставший причиной усиления стратегической и товарной зависимости государства от зарубежных стран;

· отсутствие цивилизованного рынка потребительских товаров, выражаемое в обострении конкуренции на внутреннем рынке между российскими и зарубежными товаропроизводителями;

· социальная и кадровая проблема, проявляющаяся в дефиците высоко-квалифицированных специалистов, управленческих кадров, основных и вспомогательных рабочих по всем технологическим переделам.

Возникновение системных проблем в отрасли обусловлено внутриотраслевыми и внешнеотраслевыми причинами. Они связанны как с деятельностью самой отрасли, так и с происходящими институциональными преобразованиями и изменениями в национальной экономике, в сфере законодательной и внешнеэкономической политики страны, а также с изменениями в мировой экономике. 
SWOT–АНАЛІЗ СИСТЕМИ ЕКОЛОГІЗАЦІЇ 
ПЕРСОНАЛУ ОРГАНІЗАЦІЇ

Куваєва В. О.
Одеський державний екологічний університет, Україна

В сучасних умовах господарювання, що характеризуються значною економічною, соціальною та екологічною нестабільністю, здійснення ефективного управління організацією неможливо без врахування екологічного фактору. З огляду на це, адекватне реагування на зміни у зовнішньому середовище передбачає відповідну трансформацію системи управління організацією, зокрема, її кадрової складової. Отже, важливою сходинкою на шляху до реалізації концепції сталого розвитку має стати екологізація персоналу організації.

Метою дослідження є визначення стратегії формування системи екологізації персоналу організації.

Сьогодні наявність високоінтелектуальних людських ресурсів з відповідним рівнем енвайронментальної свідомості слід вважати найголовнішим чинником інноваційного розвитку економіки, здійснення нової раціональності господарювання на підставі екологічних пріоритетів. І, незалежно від того, яка модель екологічного менеджменту (адитивна чи інтегрована) використовується в системі управління організацією, важливу роль відіграє екологізація персоналу – процес проникнення екологічних ідей, принципів, понять у сферу управління кадрами організації та формування екологічно свідомої сукупності трудових ресурсів, які знаходяться в розпорядженні організації й, керуючись екологічним імперативом, виконують свою професійну діяльність для досягнення мети організації та її успішного розвитку. 

Ефективність екологізації персоналу, значно мірою, залежить від обраної системи здійснення цього процесу, яка являє собою сукупність елементів, що при взаємодії та зв’язках один з одним забезпечують активізацію екологічних аспектів в цілях організації, завданнях її підрозділів, діяльності кожного працівника, сприяють узгодженню економічної і соціальної ефективності на мікрорівні. 

Використаний при визначенні стратегії формування системи екологізації персоналу організації SWOT – аналіз дозволив провести оцінку стану системи та виділити основні орієнтири та обмеження її розвитку у майбутньому, а також потенціали внутрішніх перетворень і стратегічних переваг (табл. 1).

Таблиця 1. – SWOT-аналіз системи екологізації персоналу організації

	Можливості, що сприяють екологізації персоналу організації 
	Загрози щодо досягнення мети екологізації персоналу організації

	· розробка та просування екологоорієнтованих знань;

· можливість оволодіння новими ринками;

· «екологізація персоналу» як стратегія забезпечення конкурентної переваги організації в довгостроковому періоді;

· формування «зеленого іміджу» організації в цілому;

· раціональне використання природних ресурсів що сприяє стійкому розвитку організації;

· розробка ефективної системи впровадження екологічних новацій;

· просування екологічно безпечних послуг та продуктів 
	· постійний контроль за дотриманням екологічних новацій;

· використання коштовних технологій в організації та системі екологізації персоналу, що потребує тривалого залучення коштів та інвестиційних вкладень;

· постійні зміни зовнішнього середовища та їх наслідки по відношенню до системи екологізації персоналу;

· потреба у високоінтелектуальному персоналі, що потребує вагомих витрат;

· загроза появи організацій – конкурентів з більш агресивними стратегіями в управлінні;

· більш тривалий термін впровадження та окупності системи екологізації персоналу;

· відтік кадрів і наукових фахівців внаслідок початкових ринкових невдач;

· можливість посилення втручання та контролю державних та недержавних організацій;

· загроза виживанню організації в середньостроковий період


Продовження табл. 1
	Сильні сторони (переваги) екологізації персоналу організації 
	Слабкі сторони (недоліки) екологізації персоналу організації

	· «екологізація персоналу» як конкурентна перевага;

· формування місії, мети ти завдань організації з урахуванням екологічного імперативу;

· розробка та впровадження ефективної системи екологічних новації та технологій;

· наявність висококваліфікованих та наукових кадрів що дотримується поставленої мети та екологічних вимог;

· формування екологосвідомої культури персоналу організації та соціальної відповідальності;

· наявність позитивного іміджу та репутації організації;

· розробка методики моделювання і прогнозування процесу екологізації персоналу з урахуванням загальних тенденцій інноваційного розвитку;

· формування практичних завдань персоналу організації з урахуванням екологосвідомих потреб
	· недотримання персоналом екологоорієнтованих вимог;

· висока вартість залучення та впровадження інноваційних стандартів та технологій;

· тривалий період окупності вкладених коштів;

· низька рентабельність;

· високий рівень контролю та соціальної відповідальності




АНАЛИЗ СУЩЕСТВУЮЩИХ ФУНКЦИЙ СТИМУЛИРОВАНИЯ ПЕРСОНАЛА С ПОЗИЦИЙ ИГРОВОГО ПОДХОДА

Мельник Л. В.,  канд. экон. наук, доц.
Национальный университет водного хозяйства и
 природопользования, Украина

Левшова Ю. А.
Донецкий национальный технический университет, Украина
Взаимодействия наемного работника с работодателем можно рассматривать как экономические взаимодействия по поводу купли-продажи особого товара – труда. Как и любой продавец, работник хотел бы продать свой труд как можно дороже. В то же время, как любой покупатель, работодатель хотел бы за те же деньги, получить от наемного работника как можно больше. Такие отношения удобно описывать игровыми ситуациями с применением теории игр. При этом работника будет называть агентом, а работодателя – центром. 

Подобного рода «идеального» рынка труда не существует, поскольку имеют место следующие факторы, ограничивающие рациональность подобных трансакций:

1. Юридические обязательства агентов. Агент и центр, как правило, связаны между собой договорными отношениями (найма), в рамках которых изменение условий стимулирования затруднено или ограничено. Изменение этих условий сопровождается определенными издержками, в том числе психологическими.

2. Инертность агентов. Агент может предпочесть получать за свой труд здесь меньше, чем искать более высокооплачиваемого работодателя. Равно, как и центр может предпочесть продолжать отношение с менее продуктивным работником, чем искать нового. Это связано, прежде всего, с тем, что любые такого рода изменения влекут за собой существенные трансакционные, временные и психологические издержки.

3. Когнитивные факторы, связанные с дисциплиной, воспитанием, интересами. Агент из скромности может соглашаться работать за меньшую плату или получать удовольствие именно от процесса труда, видеть стимул в перспективах роста, профессионального развития и т.п. При этом денежное вознаграждение для него вторично. Аналогично центром могут двигать не только экономические, но и, например, гуманистические факторы.

Для данного исследования интерес представляют такие агенты, для которых действие неэкономических когнитивных факторов вторично, которые движимы именно экономическими интересами и действуют в условиях факторов 1 и 2. Итак, выполняя свою работу, агент несет определенные издержки. Это в основном временные и психологические издержки: он тратит свое время, усилия, вынужден совершать действия, не все их которых являются психологически комфортными, при этом часто испытывает психологическое давление в виде чувства ответственности, стресса и т.п. Какие базовые функции стимулирования предлагает классическая теория мотивации для компенсации этих издержек и повышения производительности труда?

1. Компенсаторно-целевая: агент получит вознаграждение и мотивационную надбавку (премию), только когда полностью выполнит все задание, в противном случае – он не получит ничего. Такие функции распространены достаточно редко и больше используются для заданий проектного типа. Например, подписал договор с новым потребителем – получил премию, не подписал – не получил. Однако, при этом могла быть проделана весьма существенная работа по «вербовке» этого клиента, сопровождаемая затратами со стороны агента. С точки зрения теории игр эффективность такой функции стимулирования сомнительная: если у агента возникнут сомнения в достижении цели, ему выгоднее не делать ничего – в этом случае он ничего не получит, но и не понесет никаких затрат.

2. Пропорциональная: аддитивно-сепарабельная функция в наибольшей степени соответствующая сдельной (сдельно-премиальной и повременной) оплате труда. Недостаток такой функции в том, что она не учитывает напряженность труда агента. Например, за первую сделанную деталь, десятую и сотую слесарь получит одну и ту же сумму. Однако, трудовые издержки растут нелинейно: на производство сотой детали требует больших усилий, чем десятой и первой. Очевидно, поскольку физические возможности человека ограничены, существует такой уровень напряженности, при котором никакие разумные средства не в состоянии компенсировать дополнительный рост издержек. Таким образом, агент, достигнув точки, в которой предельные издержки равны размеру стимула, агент не заинтересован продолжать свою работу. В этом случае не достигается точка равновесия между агентом и центром.

3. Компенсаторная функция: агент получает компенсацию всех своих затрат, плюс мотивационную надбавку за выполнение всего задания. Основная проблема при определении такой функции лежит, очевидно, в идентификации функции затрат агента, поскольку они не материальны и индивидуальны. Как оценить затраты человека в деньгах, если он тратит время, моральные, психологические усилия и т.п., остается не понятным. В данном случае возникает проблема, связанная с тем, что центр не знает всех параметров агента, и он должен действовать так, чтобы уменьшить неопределенность об этих параметрах. При этом агент не заинтересован раскрывать центру свои параметры, а будет стремиться исказить их так, чтобы иметь возможность получить максимальный выигрыш. Именно по этому на практике очень редко используется компенсаторная система мотивации, а в большинстве случаев прибегают к пропорциональной. 

Таким образом, из трех концептуальных принципов построения функций стимулирования персонала ни одна не дает гарантий достижения точки равновесия в доминантных стратегиях, которая бы учитывала как интересы работника, так и работодателя. Перспективным направлением исследования в этой области видится использование рефлексивного подхода и теории игр для обоснования более эффективных функций стимулирования.

ПЕРСПЕКТИВНІ НАПРЯМКИ РОЗВИТКУ СИСТЕМИ МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ НА ПІДПРИЄМСТВАХ

Мельникова О. П., д-р. техн. наук, проф., Боднар Т. В.
Автомобільно-дорожній інститут Державного вищого навчального закладу «Донецький Національний технічний університет», Україна

Для успішного функціонування будь-якого підприємства, незалежно від послуг і товарів, які воно надає, необхідні ефективно працюючі і кваліфіковані кадри, грамотні і здатні керувати виробничим процесом управлінці. Однак, навіть якщо вдалося сформувати колектив зі справжніх професіоналів, не слід забувати про те, що персонал потрібно постійно мотивувати. Для формування належного ставлення до праці необхідно створювати такі умови, щоб персонал сприймав свою працю як свідому діяльність. Мотивація співробітників займає одне з центральних місць в управлінні персоналом, оскільки вона виступає безпосередньою причиною їхньої поведінки. 

Питання мотивації персоналу досліджувались в різних аспектах та вивчалися цілою низкою вітчизняних та зарубіжних вчених. Серед українських науковців потрібно видiлити А. Базилюк, Д. Богиню, Н. Дикань, О. Іванілов, Ю. Краснова, В. Лича та iн., які відмічають. що зниження рівня продуктивності праці в країні пов’язано саме з відсутністю діючої системи мотивації; зарубiжних – А. Альберта, К. Маркса, А. Маршалла, А. Маслоу, А. Смiта та iн. Саме тому подальше вивчення питання мотивування персоналу є актуальним на сучасному етапі господарювання.

У зв’язку з цим метою роботи є визначення перспективних напрямків розвитку системи мотивації персоналу на підприємствах.

Мотивація – це готовність людей докласти максимальних зусиль з метою досягнення організаційних цілей, що зумовлена здатністю цих зусиль задовольняти певну індивідуальну потребу. Із таким тлумаченням пов'язано запровадження трьох ключових понять: зусилля, організаційні цілі та індивідуальна потреба [1].

Головні важелі мотивації – стимули і мотиви. Під стимулом звичайно розуміють матеріальну винагороду визначеної форми, наприклад, заробітну плату. На відміну від стимулу мотив є внутрішньою спонукальною силою: бажання, потяг, орієнтація, внутрішні установки та ін [2].

Система мотивації персоналу підприємства повинна, з одного боку, стимулювати співробітників до ефективної роботи, з іншого – бути економічно виправданою.

М. Соболєв та Т. Рожкова [3] відзначають, що існує ряд вимог, на які слід орієнтуватися при створенні системи мотивації персоналу, а саме:

− об’єктивність: розмір винагороди працівника має визначатися на основі об’єктивної оцінки результатів його праці;

− передбачуваність: працівник повинен знати, яку винагороду він одержить залежно від результатів своєї праці;

− адекватність: винагорода повинна бути адекватною трудовому внеску кожного працівника в результат діяльності всього колективу, його досвіду й рівню кваліфікації;

− своєчасність: винагорода повинна слідувати за досягненням результату якнайшвидше (якщо не у формі прямої винагороди, то принаймні у вигляді обліку для подальшої винагороди);

− значущість: винагорода повинна бути для співробітника значущою;

− справедливість: правила визначення винагороди повинні бути зрозумілими кожному співробітнику організації й бути справедливими, зокрема з точки зору самих співробітників.

Отже можна запропонувати наступні напрямки розвитку системи мотивації персоналу:

1. Система участі працівників у розподілі загального господарського результату в капіталі підприємства, що сприяє розвитку партнерства і співробітництва;
2. Обслуговування персоналу (форми соціальних пільг, послуг і переваг, що надаються працівникам);
3. Залучення персоналу до прийняття рішень (узгодження з працівником певних рішень, прийнятих на робочому місці, в робочій групі);
4. Організація робочого місця (оснащення робочих місць технічними, ергономічними й організаційними допоміжними засобами з урахуванням потреби працівників);
5. Негрошові форми мотивації – користування соціальними установами підприємства: надання путівок в санаторії, абонементів у фітнес-центр, басейн; оплата навчання працівників на різних курсах або в навчальних закладах різного рівня; проведення корпоративних свят.

Таким чином, управління підприємством стане ефективним тільки в тому випадку, якщо буде розроблена ефективна система мотивації, тому що вона спонукає конкретного індивіда і колектив у цілому до досягнення особистих і колективних цілей.
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УПРАВЛЕНИЕ КАДРОВЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ В МАЛОМ И СРЕДНЕМ БИЗНЕСЕ
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Московский государственный университет

приборостроения и информатики, Россия

Малый и средний бизнес уже давно играют важную роль в современной экономике развитых стран, но в России до сих пор развиваются весьма слабо. Одной из причин является недостаточное внимание, уделяемое развитию кадрового потенциала, что ведет к потере инновационных идей, которые могли бы обеспечивать конкурентоспособность и финансовую устойчивость малого бизнеса.

Сотрудники многих организаций обладают большим количеством знаний, которые, к сожалению, не могут применять в своей  работе, так как инициатива не приветствуется руководством, не говоря уже об отдельной  системе поощрения и мотивации. Руководство недооценивает молодых специалистов, а возрастные сотрудники уже работают механически и редко проявляют какую либо инициативу. 

Необходимо совершенствовать методы управления творческим (кадровым) потенциалом, использовать знания и опыт сотрудников. Создание творческой атмосферы внутри коллектива, условий для высокопродуктивной работы и поддержка творчества и новаторства являются предпосылкой к достижению значимых результатов от использования интеллектуального потенциала каждого сотрудника, который  раскрывается в полной мере, когда человеку дают возможность проявить себя в конкретном деле. 

Одной из важнейших задач является правильный выбор инструмента активизации творческого потенциала работников, подходящего для конкретной  организации  и отрасли. Внедрение системы материального и морального стимулирования  любых инициатив персонала способствует лучшей работе, большей приверженности персонала к интересам организации. 

Совершенствование управления кадровым потенциалом любой организации будет способствовать развитию инновационной деятельности этой организации.  Суть инноваций в малом и среднем бизнесе заключается в систематическом и целенаправленном поиске перемен и анализе возможностей организации по внедрению новшеств. Это в свою очередь обеспечит конкурентоспособность организации и ее продукции, улучшит позиции организации на рынке.
передумови реалізація реінжинірингу виробництва на промислових підприємствах україни
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Поглиблення міжнародної інтеграції України актуалізує проблему конкурентоспроможності економіки. Вичерпання потенціалу екстенсивного економічного розвитку, переважаюча схильність економічних агентів до споживання на противагу схильності до інвестування в реальний сектор, нерозвиненість інституцій та структурні деформації в економіці зумовлюють втрату позицій України в світових рейтингах конкурентоспроможності. Звідси виникає необхідність виявлення головних переваг та загроз конкурентоспроможності економіки України. Європейська інтеграція надає нові можливості для України, однак, вона одночасно може мати негативні соціально-економічні наслідки внаслідок загострення глобальної конкуренції, нав'язування інтеграційних правил поведінки, застосування загальних для всіх суб'єктів конкурентної боротьби принципів, правил і норм. 

На сьогодні економіка України має суттєві розходження в порівнянні зі світовою економікою в особливостях розвитку промислового виробництва та в організаційних формах його розвитку, тобто економіка України має свої власні відмінні характеристики. Насамперед, для українського промислового виробництва характерна неоднорідність розвитку регіонів. Вона проявляється, зокрема, у тому, що промислові підприємства Донецької, Дніпропетровської, Луганської, Запорізької, Полтавської й Харківської областей виробляють понад 60,8% обсягу промислової продукції України. На території цих областей розташовано майже 33% промислових підприємств, які знаходяться на самостійному балансі. Галузі української економіки характеризуються нерівномірністю розвитку. Це проявляється в їхній ролі по створенню ВВП. Так, понад 58% ВВП України створюють лише сім галузей: сільське господарство, чорна металургія, транспорт, торгівля, харчова промисловість, будівництво й машинобудування. 

До загальної характеристики функціонування економіки України варто віднести також невідповідність оптових цін витратам на одиницю вартості товарів і послуг. Промислове споживання майже утричі перевищує споживання населення, а споживання системи загальнодержавного управління становить п'яту частину від споживання всього населення. 

В українській промисловості має місце негативна тенденція у використанні оборотних коштів. У сучасних умовах у сфері обігу перебуває понад 2/3 обсягу оборотних коштів. Порушено оптимальну структуру знаходження як за часом, так і за обсягами між сферою виробництва й сферою обігу. Остання вже не виконує функцій еквівалентності й тотожності грошових і товарних потоків. У промисловості України підсилюється витратний характер виробництва. 

Надзвичайно високим залишається рівень зношеності основних виробничих фондів, енергоємність і матеріалоємність промислової продукції і, в цілому, рівень витратності виробництва. Залишається низькою рентабельність виробництва, високий рівень збиткових підприємств, незадовільна структура і дефіцит обігових коштів. Велика кількість підприємств потребує масштабної реконструкції і технічного переоснащення з метою створення умов для виготовлення продукції з конкурентоспроможними техніко-економічними показниками. Організаційно-економічний та науково-технічний потенціал підприємств потребує оптимального структурування, яке б давало можливість ефективно конкурувати на світових ринках.
Отже, аналіз виробничо-господарської діяльності вітчизняних промислових підприємств показав, що на багатьох з них склалися передумови для проведення реінжинірингу, а саме: управлінські витрати перевищують витрати на виробництво; відсутність механізму перспективного планування діяльності; недостатній обсяг виробничих потужностей для задоволення перспективних потреб внутрішнього й зовнішнього ринків; незадовільний технічний і технологічний рівень основних виробничих фондів, що безпосередньо впливає на якість продукції; технологічне відставання продукції, викликана недостатніми інвестиціями в науково-технічні розробки по створенню перспективної високопродуктивної продукції; брак кваліфікованих кадрів, тощо. 

Таким чином, проведене дослідження дозволяє зробити висновок, що припущення про те, що реінжиніринг доцільно застосувати на промислових підприємствах України, підтверджує свою актуальність. Усі вищевказані фактори зумовлюють зниження рівня конкурентоспроможності вітчизняних промислових підприємств. Для подолання цих негативних тенденцій необхідно забезпечити підприємствам можливість конкурувати з більш стабільними іноземними підприємствами за рахунок формування нових конкурентних переваг на основі реінжинірингу. Отже, в сучасних умовах успішне функціонування й розвиток промислових підприємств вимагають пошуку відповідного підходу до реалізації інструментів реінжинірингу.
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Область, в межах якої зони доцільності існують негіпотетично





інструментарій стратегічного планування в умовах повної невизначеності;


стандарти корпоративного управління;


організаційна структура (з урахуванням цінностей);


відповідальність в сфері управління;


система управління якістю;


відповідальність в сфері інформаційних технологій;


кодекс поведінки (враховуючи заходи у напрямку попередження виникнення корупції та хабарів);


ризик- та антикризовий менеджмент.





економіка





відповідальність за стан оточуючого середовищі на вищому щаблі управління;


політика підтримки екології;


участь у міжнародних проектах з екологічної ініціативи (підписані хартії, меморандуми тощо);


екологічний менеджмент;


публічно доступна інформація про екологічні ініціативи;


оцінювання ефективності екологічних програм та проектів;


облік «екологічних» доходів та видатків.





екологія





відповідальність за розвиток суспільства на вищому щаблі управління;


корпоративна соціальна політика;


залучення до співпраці стейкхолдерів у напрямку реалізації стратегічних бізнес-проектів;


розкриття інформації про проекти та заходи в сфері розвитку суспільства;


моніторинг та оцінювання на постійній основі рівня задоволення персоналу умовами праці;


соціальні гарантії персоналу;


стандартизація в галузі безпеки на виробництві та здоров’я .
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1. Розрахувати частку параметра від загальної суми параметрів обраних об’єктів; 


2. Розрахувати дану частку з накопичувальним підсумком; 


3. Привласнити значення груп А, В і С обраним об’єктам.





1. Визначити об’єкти аналізу (клієнт, постачальник, товарна група/підгрупа, асортиментна одиниця тощо);


2. Визначити параметр, за яким буде проводитися аналіз об’єкту;


3. Визначити період і кількість періодів, за якими буде проводитися аналіз;


4. Визначити коефіцієнт варіації;


5. Визначити групи X, Y і Z.





Виявлення груп товарів за ступенем важливості для клієнтів за допомогою опитування





Угрупування асортименту у 27 груп (або у 9 груп) залежно від кількості проведених аналізів





Аналіз отриманих груп та розроблення рекомендацій





Перехід до АВС-аналізу








Початок





Так





Ні





Перехід до XYZ-аналізу








Так





Ні





Перехід до 


VEN-аналізу








Так





Ні





Кінець





Якщо виконано 2 або 3 аналізи





Якщо не виконано або виконано 1 аналіз
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ПОСТАЧАЛЬНИКИ


екосистемних послуг водно-болотних угідь





Екосистемні послуги


ВБУ








СПОЖИВАЧІ


екосистемних послуг водно-болотних угідь





БАНК 


екосистемних послуг


водно-болотних угідь





Екосистемні функції


ВБУ
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Вплив маркетингу вражень на споживача





Споживач краще запам’ятовує інформацію на тлі вражень





Споживач ототожнює бренд /ТМ з приємними емоціями, які були отримані під час представлення





Споживач краще сприймає те, що пропонує сам виробник





Завдяки емоційному залученню, отриманий позитивний ефект зберігається надовго





Позитивні емоції та переживання забезпечують ТМ лояльність з боку клієнтів
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Етапи логістичного аудиту підприємства








Зустріч аудиторів та керівництва підприємства і розгляд проблем





Постановка задач, які слід вирішити в процесі проведення логістичного аудиту








Встановлення меж аудиторської перевірки








Ознайомлення з логістичною діяльністю підприємства (збір даних)








На основі зібраних даних виявлення цілей підприємства і його стратегії








Проведення інтерв’ю з працівниками підприємства з метою виявлення «вузьких місць» чи помилок в системі планування тощо








Аналіз отриманих даних, пошук проблем





Аудиторський висновок: перелік проблем, пропозиції щодо їхнього усунення, наведення очікуваного ефекту
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Інформаційна асиметрія
- несприятливий відбір;
- моральні ризики;
- витрати на верифікацію;
- free-rider problem.
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		2		2		3		3		1		1		0		1		1		0		0		0		2		1		1		1		3		0		0		2		0		1		1		1		0		2		0		1		2		1		2		0

		28.57%		28.57%		42.86%		42.86%		14.29%		14.29%		0.00%		14.29%		14.29%		0.00%		0.00%		0.00%		28.57%		14.29%		14.29%		14.29%		42.86%		0.00%		0.00%		28.57%		0.00%		14.29%		14.29%		14.29%		0.00%		28.57%		0.00%		14.29%		28.57%		14.29%		28.57%		0.00%

		14

		7





		





		





		вік респондентів		відношення до реклами						питання реклами																																вид реклами																соціальна реклама

				негативно		позитивно		байдуже		здоров'я		спорт		безпека		шкідливі звички		бідність		сироти, інваліди		безхатченки		пенсіонери		бандитизм		екологія		сміття		безхатні звірі		лінь		безробіття		злодійство		інше		теле		радіо		зовнішня		тогрівельні центри		аудіо		газети, журнали		інтернет		інше		нова інформація		загрози		правила		попередження		інше

		10-11 років		7.00%		34.00%		59.00%		22.00%		16.00%		10.00%		8.00%		1.00%		18.00%		5.00%		8.00%		0.00%		6.00%		5.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		1.00%		38.00%		0.00%		8.00%		19.00%		4.00%		4.00%		27.00%		0.00%		43.00%		32.00%		9.00%		14.00%		2.00%

		16-17 років		44.00%		21.00%		35.00%		20.00%		5.00%		3.00%		16.00%		4.00%		4.00%		4.00%		4.00%		3.00%		3.00%		4.00%		4.00%		17.00%		5.00%		4.00%		0.00%		21.00%		0.00%		21.00%		14.00%		6.00%		9.00%		29.00%		0.00%		9.00%		26.00%		39.00%		26.00%		0.00%

		18-19 років		19.05%		42.86%		38.10%		38.10%		19.05%		14.29%		14.29%		19.05%		9.52%		4.76%		4.76%		9.52%		23.81%		9.52%		9.52%		14.29%		28.57%		4.76%		0.00%		23.81%		0.00%		19.05%		9.52%		9.52%		4.76%		33.33%		0.00%		9.52%		38.10%		14.29%		33.33%		0.00%





		



10-11 років

16-17 років

18-19 років

Відношення до реклами



		



10-11 років

16-17 років

18-19 років

Питання реклам



		



10-11 років

16-17 років

18-19 років

Вид реклами



		



10-11 років

16-17 років

18-19 років

Соціальна реклама




_1448118390.xls
Диаграмма1

		нова інформація		нова інформація		нова інформація

		загрози		загрози		загрози

		правила		правила		правила

		попередження		попередження		попередження

		інше		інше		інше



10-11 років

16-17 років

18-19 років

Соціальна реклама

0.43

0.09

0.0952380952

0.32

0.26

0.380952381

0.09

0.39

0.1428571429

0.14

0.26

0.3333333333

0.02

0

0



Лист1

		№ анкети		стать				відношення до реклами						питання реклами																																вид реклами																соціальна реклама

				жіноча		чоловіча		негативно		позитивно		байдуже		здоров'я		спорт		безпека		шкідливі звички		бідність		сироти, інваліди		безхатченки		пенсіонери		бандитизм		екологія		сміття		безхатні звірі		лінь		безробіття		злодійство		інше		теле		радіо		зовнішня		тогрівельні центри		аудіо		газети, журнали		інтернет		інше		нова інформація		загрози		правила		попередження		інше

		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8

		9

		10

		11

		12

		13

		14

		15

		16

		17

		18

		19

		20

		21

				14		7		4		9		8		8		4		3		3		4		2		1		1		2		5		2		2		3		6		1		0		5		0		4		2		2		1		7		0		2		8		3		7		0

				66.67%		33.33%		19.05%		42.86%		38.10%		38.10%		19.05%		14.29%		14.29%		19.05%		9.52%		4.76%		4.76%		9.52%		23.81%		9.52%		9.52%		14.29%		28.57%		4.76%		0.00%		23.81%		0.00%		19.05%		9.52%		9.52%		4.76%		33.33%		0.00%		9.52%		38.10%		14.29%		33.33%		0.00%

				21





Лист1

		



Відношення до реклами



Лист2

		



Питання реклами



Лист3

		



Вид реклами



Лист4

		



Соціальна реклама



Лист5

		№ анкети						відношення до реклами						питання реклами																																вид реклами																соціальна реклама

				жіноча		чоловіча		негативно		позитивно		байдуже		здоров'я		спорт		безпека		шкідливі звички		бідність		сироти, інваліди		безхатченки		пенсіонери		бандитизм		екологія		сміття		безхатні звірі		лінь		безробіття		злодійство		інше		теле		радіо		зовнішня		тогрівельні центри		аудіо		газети, журнали		інтернет		інше		нова інформація		загрози		правила		попередження		інше

		1						негативно		позитивно		байдуже		здоров'я		спорт		безпека		шкідливі звички		бідність		сироти, інваліди		безхатченки		пенсіонери		бандитизм		екологія		сміття		безхатні звірі		лінь		безробіття		злодійство		інше		теле		радіо		зовнішня		тогрівельні центри		аудіо		газети, журнали		інтернет		інше		нова інформація		загрози		правила		попередження		інше

		2

		3

		3

		5

		6

		4

		5

		6

		7

		11

		8

		9

		10

		11

		16

		12

		13

		14

								1		7		5		4		3		2		3		3		1		1		1		2		2		1		1		2		3		1		0		2		0		3		1		1		1		5		0		1		5		2		5		0





Лист5

		



Відношення до реклами



		



Питання реклами



		



Вид реклами



		



Соціальна реклама



		№ анкети		відношення до реклами						питання реклами																																вид реклами																соціальна реклама

				негативно		позитивно		байдуже		здоров'я		спорт		безпека		шкідливі звички		бідність		сироти, інваліди		безхатченки		пенсіонери		бандитизм		екологія		сміття		безхатні звірі		лінь		безробіття		злодійство		інше		теле		радіо		зовнішня		тогрівельні центри		аудіо		газети, журнали		інтернет		інше		нова інформація		загрози		правила		попередження		інше

		3

		5

		6

		11

		16

		20

		21

				2		2		3		3		1		1		0		1		1		0		0		0		2		1		1		1		3		0		0		2		0		1		1		1		0		2		0		1		2		1		2		0





		



Відношення до реклами



		



Питання реклами



		



Вид реклами



		



Соціальна реклама



		відношення до реклами						питання реклами																																вид реклами																соціальна реклама

		негативно		позитивно		байдуже		здоров'я		спорт		безпека		шкідливі звички		бідність		сироти, інваліди		безхатченки		пенсіонери		бандитизм		екологія		сміття		безхатні звірі		лінь		безробіття		злодійство		інше		теле		радіо		зовнішня		тогрівельні центри		аудіо		газети, журнали		інтернет		інше		нова інформація		загрози		правила		попередження		інше

		1		7		5		4		3		2		3		3		1		1		1		2		2		1		1		2		3		1		0		2		0		3		1		1		1		5		0		1		5		2		5		0

		7.14%		50.00%		35.71%		28.57%		21.43%		14.29%		21.43%		21.43%		7.14%		7.14%		7.14%		14.29%		14.29%		7.14%		7.14%		14.29%		21.43%		7.14%		0.00%		14.29%		0.00%		21.43%		7.14%		7.14%		7.14%		35.71%		0.00%		7.14%		35.71%		14.29%		35.71%		0.00%

		2		2		3		3		1		1		0		1		1		0		0		0		2		1		1		1		3		0		0		2		0		1		1		1		0		2		0		1		2		1		2		0

		28.57%		28.57%		42.86%		42.86%		14.29%		14.29%		0.00%		14.29%		14.29%		0.00%		0.00%		0.00%		28.57%		14.29%		14.29%		14.29%		42.86%		0.00%		0.00%		28.57%		0.00%		14.29%		14.29%		14.29%		0.00%		28.57%		0.00%		14.29%		28.57%		14.29%		28.57%		0.00%

		14

		7





		





		





		вік респондентів		відношення до реклами						питання реклами																																вид реклами																соціальна реклама

				негативно		позитивно		байдуже		здоров'я		спорт		безпека		шкідливі звички		бідність		сироти, інваліди		безхатченки		пенсіонери		бандитизм		екологія		сміття		безхатні звірі		лінь		безробіття		злодійство		інше		теле		радіо		зовнішня		тогрівельні центри		аудіо		газети, журнали		інтернет		інше		нова інформація		загрози		правила		попередження		інше

		10-11 років		7.00%		34.00%		59.00%		22.00%		16.00%		10.00%		8.00%		1.00%		18.00%		5.00%		8.00%		0.00%		6.00%		5.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		1.00%		38.00%		0.00%		8.00%		19.00%		4.00%		4.00%		27.00%		0.00%		43.00%		32.00%		9.00%		14.00%		2.00%

		16-17 років		44.00%		21.00%		35.00%		20.00%		5.00%		3.00%		16.00%		4.00%		4.00%		4.00%		4.00%		3.00%		3.00%		4.00%		4.00%		17.00%		5.00%		4.00%		0.00%		21.00%		0.00%		21.00%		14.00%		6.00%		9.00%		29.00%		0.00%		9.00%		26.00%		39.00%		26.00%		0.00%

		18-19 років		19.05%		42.86%		38.10%		38.10%		19.05%		14.29%		14.29%		19.05%		9.52%		4.76%		4.76%		9.52%		23.81%		9.52%		9.52%		14.29%		28.57%		4.76%		0.00%		23.81%		0.00%		19.05%		9.52%		9.52%		4.76%		33.33%		0.00%		9.52%		38.10%		14.29%		33.33%		0.00%





		



10-11 років

16-17 років

18-19 років

Відношення до реклами



		



10-11 років

16-17 років

18-19 років

Питання реклам



		



10-11 років

16-17 років

18-19 років

Вид реклами



		



10-11 років

16-17 років

18-19 років

Соціальна реклама




_1449234063.xls
Диаграмма1

		негативно		негативно		негативно

		позитивно		позитивно		позитивно

		байдуже		байдуже		байдуже



10-11 років

16-17 років

18-19 років

Відношення до реклами

0.07

0.44

0.1904761905

0.34

0.21

0.4285714286

0.59

0.35

0.380952381



Лист1

		№ анкети		стать				відношення до реклами						питання реклами																																вид реклами																соціальна реклама

				жіноча		чоловіча		негативно		позитивно		байдуже		здоров'я		спорт		безпека		шкідливі звички		бідність		сироти, інваліди		безхатченки		пенсіонери		бандитизм		екологія		сміття		безхатні звірі		лінь		безробіття		злодійство		інше		теле		радіо		зовнішня		тогрівельні центри		аудіо		газети, журнали		інтернет		інше		нова інформація		загрози		правила		попередження		інше

		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8

		9

		10

		11

		12

		13

		14

		15

		16

		17

		18

		19

		20

		21

				14		7		4		9		8		8		4		3		3		4		2		1		1		2		5		2		2		3		6		1		0		5		0		4		2		2		1		7		0		2		8		3		7		0

				66.67%		33.33%		19.05%		42.86%		38.10%		38.10%		19.05%		14.29%		14.29%		19.05%		9.52%		4.76%		4.76%		9.52%		23.81%		9.52%		9.52%		14.29%		28.57%		4.76%		0.00%		23.81%		0.00%		19.05%		9.52%		9.52%		4.76%		33.33%		0.00%		9.52%		38.10%		14.29%		33.33%		0.00%

				21





Лист1

		



Відношення до реклами



Лист2

		



Питання реклами



Лист3

		



Вид реклами



Лист4

		



Соціальна реклама



Лист5

		№ анкети						відношення до реклами						питання реклами																																вид реклами																соціальна реклама

				жіноча		чоловіча		негативно		позитивно		байдуже		здоров'я		спорт		безпека		шкідливі звички		бідність		сироти, інваліди		безхатченки		пенсіонери		бандитизм		екологія		сміття		безхатні звірі		лінь		безробіття		злодійство		інше		теле		радіо		зовнішня		тогрівельні центри		аудіо		газети, журнали		інтернет		інше		нова інформація		загрози		правила		попередження		інше

		1						негативно		позитивно		байдуже		здоров'я		спорт		безпека		шкідливі звички		бідність		сироти, інваліди		безхатченки		пенсіонери		бандитизм		екологія		сміття		безхатні звірі		лінь		безробіття		злодійство		інше		теле		радіо		зовнішня		тогрівельні центри		аудіо		газети, журнали		інтернет		інше		нова інформація		загрози		правила		попередження		інше

		2

		3

		3

		5

		6

		4

		5

		6

		7

		11

		8

		9

		10

		11

		16

		12

		13

		14

								1		7		5		4		3		2		3		3		1		1		1		2		2		1		1		2		3		1		0		2		0		3		1		1		1		5		0		1		5		2		5		0





Лист5

		



Відношення до реклами



		



Питання реклами



		



Вид реклами



		



Соціальна реклама



		№ анкети		відношення до реклами						питання реклами																																вид реклами																соціальна реклама

				негативно		позитивно		байдуже		здоров'я		спорт		безпека		шкідливі звички		бідність		сироти, інваліди		безхатченки		пенсіонери		бандитизм		екологія		сміття		безхатні звірі		лінь		безробіття		злодійство		інше		теле		радіо		зовнішня		тогрівельні центри		аудіо		газети, журнали		інтернет		інше		нова інформація		загрози		правила		попередження		інше

		3

		5

		6

		11

		16

		20

		21

				2		2		3		3		1		1		0		1		1		0		0		0		2		1		1		1		3		0		0		2		0		1		1		1		0		2		0		1		2		1		2		0





		



Відношення до реклами



		



Питання реклами



		



Вид реклами



		



Соціальна реклама



		відношення до реклами						питання реклами																																вид реклами																соціальна реклама

		негативно		позитивно		байдуже		здоров'я		спорт		безпека		шкідливі звички		бідність		сироти, інваліди		безхатченки		пенсіонери		бандитизм		екологія		сміття		безхатні звірі		лінь		безробіття		злодійство		інше		теле		радіо		зовнішня		тогрівельні центри		аудіо		газети, журнали		інтернет		інше		нова інформація		загрози		правила		попередження		інше

		1		7		5		4		3		2		3		3		1		1		1		2		2		1		1		2		3		1		0		2		0		3		1		1		1		5		0		1		5		2		5		0

		7.14%		50.00%		35.71%		28.57%		21.43%		14.29%		21.43%		21.43%		7.14%		7.14%		7.14%		14.29%		14.29%		7.14%		7.14%		14.29%		21.43%		7.14%		0.00%		14.29%		0.00%		21.43%		7.14%		7.14%		7.14%		35.71%		0.00%		7.14%		35.71%		14.29%		35.71%		0.00%

		2		2		3		3		1		1		0		1		1		0		0		0		2		1		1		1		3		0		0		2		0		1		1		1		0		2		0		1		2		1		2		0

		28.57%		28.57%		42.86%		42.86%		14.29%		14.29%		0.00%		14.29%		14.29%		0.00%		0.00%		0.00%		28.57%		14.29%		14.29%		14.29%		42.86%		0.00%		0.00%		28.57%		0.00%		14.29%		14.29%		14.29%		0.00%		28.57%		0.00%		14.29%		28.57%		14.29%		28.57%		0.00%

		14
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		вік респондентів		відношення до реклами						питання реклами																																вид реклами																соціальна реклама

				негативно		позитивно		байдуже		здоров'я		спорт		безпека		шкідливі звички		бідність		сироти, інваліди		безхатченки		пенсіонери		бандитизм		екологія		сміття		безхатні звірі		лінь		безробіття		злодійство		інше		теле		радіо		зовнішня		тогрівельні центри		аудіо		газети, журнали		інтернет		інше		нова інформація		загрози		правила		попередження		інше

		10-11 років		7.00%		34.00%		59.00%		22.00%		16.00%		10.00%		8.00%		1.00%		18.00%		5.00%		8.00%		0.00%		6.00%		5.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		1.00%		38.00%		0.00%		8.00%		19.00%		4.00%		4.00%		27.00%		0.00%		43.00%		32.00%		9.00%		14.00%		2.00%

		16-17 років		44.00%		21.00%		35.00%		20.00%		5.00%		3.00%		16.00%		4.00%		4.00%		4.00%		4.00%		3.00%		3.00%		4.00%		4.00%		17.00%		5.00%		4.00%		0.00%		21.00%		0.00%		21.00%		14.00%		6.00%		9.00%		29.00%		0.00%		9.00%		26.00%		39.00%		26.00%		0.00%

		18-19 років		19.05%		42.86%		38.10%		38.10%		19.05%		14.29%		14.29%		19.05%		9.52%		4.76%		4.76%		9.52%		23.81%		9.52%		9.52%		14.29%		28.57%		4.76%		0.00%		23.81%		0.00%		19.05%		9.52%		9.52%		4.76%		33.33%		0.00%		9.52%		38.10%		14.29%		33.33%		0.00%
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Лист1

		№ анкети		стать				відношення до реклами						питання реклами																																вид реклами																соціальна реклама

				жіноча		чоловіча		негативно		позитивно		байдуже		здоров'я		спорт		безпека		шкідливі звички		бідність		сироти, інваліди		безхатченки		пенсіонери		бандитизм		екологія		сміття		безхатні звірі		лінь		безробіття		злодійство		інше		теле		радіо		зовнішня		тогрівельні центри		аудіо		газети, журнали		інтернет		інше		нова інформація		загрози		правила		попередження		інше

		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8

		9

		10

		11

		12

		13

		14

		15

		16

		17

		18

		19

		20

		21

				14		7		4		9		8		8		4		3		3		4		2		1		1		2		5		2		2		3		6		1		0		5		0		4		2		2		1		7		0		2		8		3		7		0

				66.67%		33.33%		19.05%		42.86%		38.10%		38.10%		19.05%		14.29%		14.29%		19.05%		9.52%		4.76%		4.76%		9.52%		23.81%		9.52%		9.52%		14.29%		28.57%		4.76%		0.00%		23.81%		0.00%		19.05%		9.52%		9.52%		4.76%		33.33%		0.00%		9.52%		38.10%		14.29%		33.33%		0.00%
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Соціальна реклама



Лист5

		№ анкети						відношення до реклами						питання реклами																																вид реклами																соціальна реклама

				жіноча		чоловіча		негативно		позитивно		байдуже		здоров'я		спорт		безпека		шкідливі звички		бідність		сироти, інваліди		безхатченки		пенсіонери		бандитизм		екологія		сміття		безхатні звірі		лінь		безробіття		злодійство		інше		теле		радіо		зовнішня		тогрівельні центри		аудіо		газети, журнали		інтернет		інше		нова інформація		загрози		правила		попередження		інше

		1						негативно		позитивно		байдуже		здоров'я		спорт		безпека		шкідливі звички		бідність		сироти, інваліди		безхатченки		пенсіонери		бандитизм		екологія		сміття		безхатні звірі		лінь		безробіття		злодійство		інше		теле		радіо		зовнішня		тогрівельні центри		аудіо		газети, журнали		інтернет		інше		нова інформація		загрози		правила		попередження		інше

		2

		3

		3

		5

		6

		4

		5

		6

		7

		11

		8

		9

		10

		11

		16

		12

		13

		14

								1		7		5		4		3		2		3		3		1		1		1		2		2		1		1		2		3		1		0		2		0		3		1		1		1		5		0		1		5		2		5		0
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Відношення до реклами



		



Питання реклами



		



Вид реклами



		



Соціальна реклама



		№ анкети		відношення до реклами						питання реклами																																вид реклами																соціальна реклама

				негативно		позитивно		байдуже		здоров'я		спорт		безпека		шкідливі звички		бідність		сироти, інваліди		безхатченки		пенсіонери		бандитизм		екологія		сміття		безхатні звірі		лінь		безробіття		злодійство		інше		теле		радіо		зовнішня		тогрівельні центри		аудіо		газети, журнали		інтернет		інше		нова інформація		загрози		правила		попередження		інше

		3

		5

		6

		11

		16

		20

		21

				2		2		3		3		1		1		0		1		1		0		0		0		2		1		1		1		3		0		0		2		0		1		1		1		0		2		0		1		2		1		2		0





		



Відношення до реклами



		



Питання реклами



		



Вид реклами



		



Соціальна реклама



		відношення до реклами						питання реклами																																вид реклами																соціальна реклама

		негативно		позитивно		байдуже		здоров'я		спорт		безпека		шкідливі звички		бідність		сироти, інваліди		безхатченки		пенсіонери		бандитизм		екологія		сміття		безхатні звірі		лінь		безробіття		злодійство		інше		теле		радіо		зовнішня		тогрівельні центри		аудіо		газети, журнали		інтернет		інше		нова інформація		загрози		правила		попередження		інше

		1		7		5		4		3		2		3		3		1		1		1		2		2		1		1		2		3		1		0		2		0		3		1		1		1		5		0		1		5		2		5		0

		7.14%		50.00%		35.71%		28.57%		21.43%		14.29%		21.43%		21.43%		7.14%		7.14%		7.14%		14.29%		14.29%		7.14%		7.14%		14.29%		21.43%		7.14%		0.00%		14.29%		0.00%		21.43%		7.14%		7.14%		7.14%		35.71%		0.00%		7.14%		35.71%		14.29%		35.71%		0.00%

		2		2		3		3		1		1		0		1		1		0		0		0		2		1		1		1		3		0		0		2		0		1		1		1		0		2		0		1		2		1		2		0

		28.57%		28.57%		42.86%		42.86%		14.29%		14.29%		0.00%		14.29%		14.29%		0.00%		0.00%		0.00%		28.57%		14.29%		14.29%		14.29%		42.86%		0.00%		0.00%		28.57%		0.00%		14.29%		14.29%		14.29%		0.00%		28.57%		0.00%		14.29%		28.57%		14.29%		28.57%		0.00%
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		вік респондентів		відношення до реклами						питання реклами																																вид реклами																соціальна реклама

				негативно		позитивно		байдуже		здоров'я		спорт		безпека		шкідливі звички		бідність		сироти, інваліди		безхатченки		пенсіонери		бандитизм		екологія		сміття		безхатні звірі		лінь		безробіття		злодійство		інше		теле		радіо		зовнішня		тогрівельні центри		аудіо		газети, журнали		інтернет		інше		нова інформація		загрози		правила		попередження		інше

		10-11 років		7.00%		34.00%		59.00%		22.00%		16.00%		10.00%		8.00%		1.00%		18.00%		5.00%		8.00%		0.00%		6.00%		5.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		1.00%		38.00%		0.00%		8.00%		19.00%		4.00%		4.00%		27.00%		0.00%		43.00%		32.00%		9.00%		14.00%		2.00%

		16-17 років		44.00%		21.00%		35.00%		20.00%		5.00%		3.00%		16.00%		4.00%		4.00%		4.00%		4.00%		3.00%		3.00%		4.00%		4.00%		17.00%		5.00%		4.00%		0.00%		21.00%		0.00%		21.00%		14.00%		6.00%		9.00%		29.00%		0.00%		9.00%		26.00%		39.00%		26.00%		0.00%

		18-19 років		19.05%		42.86%		38.10%		38.10%		19.05%		14.29%		14.29%		19.05%		9.52%		4.76%		4.76%		9.52%		23.81%		9.52%		9.52%		14.29%		28.57%		4.76%		0.00%		23.81%		0.00%		19.05%		9.52%		9.52%		4.76%		33.33%		0.00%		9.52%		38.10%		14.29%		33.33%		0.00%
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Зовнішнє середовище:
- споживачі;
- економічні контрагенти;
- державні установи;
- громадськість;
- методи управління споживчим капіталом, що застосовують конкуренти;
- політичні та законодавчі фактори;
- соціально-економічні фактори


Внутрішнє середовище
- система відносин;
- система комунікацій;
- система управління;
- система збуту;
- бізнес-процеси;
- персонал;
- інформаційна система;
- система контролю


Методика діагностики:
показники оцінки;
алгоритм оцінки;
критичні значення показників


Оцінка необхідності виконання дій з управління споживчим капіталом


Вибір конкретних управлінських дій


Матриця визначення якості стану споживчого капіталу і якості системи управління споживчим капіталом


ДІАГНОСТИКА



_1448118356.vsd
1. Аналіз маркетингових каналів для ринку та їхня відповідність продукції підприємства на основі побудови матриці оцінки ефективності 


7.  Визначення рівня новизни продукції, що виробляється на підприємстві та розповсюджується через його ефективні маркетингові канали


3. Розрахунок якісних та кількісних показників оцінки поточного стану ефективних маркетингових каналів за трьома напрямами – фінансовим, товарним та маркетинговим


4. Визначення вагомостей оціночних показників для маркетингових каналів підприємства


5.  Розрахунок інтегральних показників оцінки поточного стану маркетингових каналів за кожним напрямом – фінансовим, товарним та маркетинговим


9. Визначення стратегій дій щодо покращення поточного стану ефективних маркетингових каналів підприємства


10. Коригування набору інструментів управління ефективними маркетинговими каналами підприємства 


8. Визначення інструментів управління ефективними маркетинговими каналами на основі матриці “рівень новизни товару-поточний стан маркетингового каналу”


2. Виключення з подальшого розгляду неефективних маркетингових каналів 


6.  Розрахунок комплексного показника поточного стану маркетингових каналів 


1. Збір інформації, необхідної для діагностики та оцінки маркетингових каналів підприємства


4. Розрахунок інтегральних показників оцінки поточного стану маркетингових каналів за фінансовим та маркетинговим напрямом


3. Визначення вагомостей оціночних показників для маркетингових каналів підприємства


2. Розрахунок показників оцінки поточного стану маркетингових каналів на основі визначення їх фінансового та маркетингового стану


5. Позиціонування аналізованих маркетингових каналів на матриці оцінки ефективності 


6. Розроблення та реалізація відповідних стратегій щодо подальших перспектив маркетингових каналів відповідно до їх поточного стану


7. Контроль за реалізацією стратегій щодо подальших перспектив маркетингових каналів відповідно до їх поточного стану
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Data


Предприятие


Потребители


Конкуренты


Мировой уровень технологического развития производства


Государство


Экономика страны/стран сбыта


Ценовые ожидания


Спрос на продукцию


Доступные на рынке технологии и иноовации


Технологический уровень конкурентов


Спрос на продукцию


Ожидания потребителей


Ценовые, качественные и технологические ориентиры


Финансовые ресурсы


Регулирующие меры


Финансовое состояние потребителей


Стимулирующие меры


Регулирующие меры


Поставщики


Цены на сырье и материалы


Стимулирующие меры


1. Обнаружение дисбаланса


2. Анализ и информирование


3. Разработка реакции


4. Реализация реакции


5. Измерение и коррекция


5. Анализ причин, проявлений и последствий дисбалансов


1. Выделение, декомпозиция и описание процессов


2. Оценка важности результатов процесса для других процессов


Структура данных процессной модели оценки сбалансированности


Весовые коэффициенты при интерфейсных элементах процессов


3. Оценка сбалансированности интерфейсных элементов и внутренних механизмов процессов


Частные показатели сбалансированности


4. Выявление дисбалансов


Перечень выявленных дисбалансов


Показатели сбалансированности отдельных процессов


Сводные показатели сбалансированности


Результаты анализа


6. Принятие решений в сфере сбалансированного развития: ликвидация дисбалансов, уменьшение интенсивности дисбалансов, компенсация последствий дисбалансов


Отдел снабжения


Отдел сбыта


Отдел N


...


Структурные подразделения предприятия


База данных


Процедуры обработки данных


Интерфейс руководителя /интерфейс аналитика


Оценка сбалансированности


Корпоративная информационная система


Формирование внутренней отчетности


- правила;
- регламенты;
-формы;
- стандарты.


Выявление дисбалансов


Центр мониторинга сбалансированности
(напр. при планово-экономическом отделе)


Анализ и интерпретация


Информирование


Процессная модель оценки сбалансированности


Методы оценки сбалансированности


Методы анализа и прогнозирования


Выбор варианта реагирования


Разработка вариантов реагирования


Цели, стратегии, ресурсы


Руководство предприятия


Экстренное реагирование на дисбалансы


1. Формирование набора возможных реакций
2. Оценка влияния реализации реакций на показатель сбалансированности
3. Выбор наиболее эффективных реакций


Систематическое повышение сбалансированности


1. Формирование набора мероприятий по повышению сбалансированности
2. Оценка целесообразности реализации мероприятий
3. Планирование реализации мероприятий


Учет фактора сбалансированности при принятии управленческих решений


1. Формирование набора альтернативных решений
2. Определение предпочтительности решений по основным критериям
3. Определение предпочтительности решений по критерию влияния на сбалансированность
4. Выбор решения, как компромисса между основными критериями и критерием повышения сбалансированности


1. Перечень выбранных реакций
2. Ожидаемое изменение показателя сбалансированности
3. Затраты на реагирование
4. Изменение прочих показателей предприятия


1. Выбранные решения
2. Ожидаемое изменение показателя сбалансированности функционирования предприятия
3. Ожидаемые значения прочих критериев эффективности
4. Затраты на реализацию решений


1. Выбранные мероприятия
2. Ожидаемая динамика показателя сбалансированности функционирования предприятия
3. Ожидаемые значения финансово-хозяйственных показателей
4. Затраты на реализацию мероприятий
5. Календарный план реализации мероприятий


Производственные возможности

Финансовые возможности

Цели и стратегии предприятия

Прогнозы параметров внешней среды


Модель
принятия решений в сфере сбалансированного развития


Процессная модель предприятия 


Подход к оценке сбалансированности (расчету частных и сводных показателей сбалансирован-ности)


Принятие решений в системе управления предприятием
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1. Збирання інформації, необхідної для діагностики споживчого капіталу підприємства


2. Розрахунок показників за кожною складовою споживчого капіталу підприємства


3. Визначення вагомостей оціночних показників для підприємства експертним методом


4. Розрахунок інтегральних показників за кожною складовою споживчого капіталу підприємства


5. Розрахунок інтегральних показників за ресурсною та потенціальною частинами споживчого капіталу підприємства


6. Позиціонування аналізованого підприємства на матриці діагностики споживчого капіталу «ресурси-потенціал»


7. Розроблення відповідних стратегій  щодо подальшого вдосконалення системи управління споживчим капіталом підприємства


8. Реалізація розроблених стратегій щодо вдосконалення системи управління споживчим капіталом підприємства


9. Контроль за реалізацією розроблених стратегій щодо вдосконалення системи управління споживчим капіталом підприємства
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