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TenaeHIil pO3BUTKY CBITOBOI €KOHOMIKM OCTAaHHIX POKIB i, BJIaCHE BITYM3HIHOI EKOHOMIYHOI CHCTEMH BUMAraloTh Bijl Cy0 €KTiB
TOCHOJaPIOBAHHS a/ICKBaTHUX PUHKOBO OOIPYHTOBAHUX DIIlIeHb Ta CTpaTeriif I yCHIMIHOTO (QYHKI[IOHYBAaHHS B JKOPCTKHX Cy4acHHX
yMOBax BeZieHHs Oi3Hecy. CaMe B TaKHX yMOBaX 3HauHy POJb BIAIrpae CHCTEMa YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO NMPOMYKIIT K
LUISIX 10 MiZBUIICHHS €()EeKTHBHOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MignpHeMcTBa. TiTbKM KOHKYPEHTHA MPOAYKIiS MOXKE 3a0e3MeuuTn
JIOBOCTPOKOBI MPUOYTKH, LIISIXOM BOBOJICHHSI IOTPeO CHOXMBAYIB HA BITYU3HSIHOMY Ta 3aKOPJIOHHOMY PHHKAX 3 IOMIX iHIINX TOBApiB.
OnHuM i3 cTpuMyrourX ()akTopiB BHXOAY BITUM3HSHMX IiJNPUEMCTB Ha CBPOICHCHKUN PUHOK € HHU3bKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTBH
HPOXAYKWil 1 HEroTOBHICTh KepiBHMLTBA JO pimrydnx 3MiH. ToMy chOromHi OCOOGNHMBO AaKTyalbHUM € IIUTaHHS YIPaBILiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOYKIIii, sIke Ma€e OyTH JOCIIIKEHE B MeKaX OCIOHHX raiy3eil Ta OKpeMHX Cy0’ €KTiB FOCIIOIapIOBaHHSI.

Ilin ynpaBaiHHAM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO IIPOMYKIIT CIIJI pO3yMiTH Hpolec ITaHyBaHHs, 3a0¢3MCYeHHs HEOOXITHOTO PiBHS
1 TMiABUINCHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IPOIYKII] 32 JOIIOMOTO0 LiJeCHPsIMOBAHOIO BIUIMBY HA YMOBH 1 YMHHHKH, IO (OPMYIOTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb. [Ipy IbOMy, MOXHA CKa3aTH, LI0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb IPOJYKIi CTBOPIOETHCS B paMKax
(hyHKIIOHYBaHHS MEBHHUX MPOLECIB: JOCIIKEHHsI, PO3pOOKH, BUTOTOBJICHHS i CHOXMBaHHA. Lle CBiAuMTh mpo Te, WO YIMPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MPOAYKIIii Ha Pi3HHUX CTaJifX 3IiHCHIOETHCS OIOCEPENKOBAHO Yepe3 YIPABIIIHHA IporecaMy i CTBOPEHHS i
IPOCYBaHHS.

Baraxaemo, 1110 TepIIOYEPTrOBUM € YIPABIIiHHS SKICTIO Ta BUTPATaMH [0 THX Mip, JOKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MPOAYKIIii HE
JIOCSITHE 33/10B1TbHOTO piBHsL. Koui 5 Oy/ie TOCATHYTO MOCTaBICHUX LiJeH CITijl IEPEXOAUTH 10 YIPaBIIiHHS KOHKYPEHTHUMH [IepeBaraMmu
i BUKOPDHUCTOBYBAaTH BHCOKHH pPIiBCHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI K KOHKYPEHTHY IepeBary MiJmpHeMcTBa. CXEMaTHYHO IIPOLEC
YIPaBIIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IIPOYKIIiT IIpeicTaBIeHO Ha pHUC.1.

O11iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIPOAYKIIT HEOOXiJHA Ik OOIPYHTYBaHHS PUAHATHX PillleHb PU: KOMIUIEKCHOMY BUBYCHHI
PHMHKY; OLIHII NEPCHEKTHB MPOJaXy KOHKPETHUX BITUM3HSIHUX TOBApIB JUIS BHYTPILIHBOIO i 30BHIIIHBOIO PUHKIB; OLIHII IEPCIEKTUB
3aKyMiBJII KOHKPETHUX IMIIOPTHHX 1 BITYM3HSHHUX 3pa3KiB TOBApiB; BCTAHOBJIEHHI 1 KOPUI'YBAaHHs L[iH HOBMX TOBApiB BITUM3HSIHOIO
BHUPOOHUIITBA, EKCIIOPTHUX T4 IMIIOPTHUX TOBAPIiB; KOPUT'YBAHHS I[iH IPU HAAXOMKCHHI HOBOI MAPTii BIIOMOTO TOBapy; KOHTPOJI SKOCTI
EKCIIOPTHHUX TOBApPiB; 3HATTI TOBAPIB 3 EKCHOPTY 200 iX MOAEPHI3ALIil, MPUIUHEHHS 3aKyIiBIIl IMIOPTHUX TOBapIB; MiATOTOBL iH(popMmarii
JUIL PEeKIaMM HOBUX TOBApiB BITYM3HSIHOIO BUPOOHMITBA, IMIOPTHUX TOBAapiB, TOBapiB Ul €KCHOPTY; ONTHUMI3alii TOProBOro
acopTUMEHTY; (opMyBaHHI TOBAPOBUPOOHUKAMHU IONITHKU B O0JNACTI SKOCTI 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI; MO3ULIIOHYBaHHI MPOAYKIIIT;
MPUAHSTTI YIPABIIHCHKUX PIIICHb OO0 AOLIIBHOCTI BUTPAT HA PO3POOKY, MPOSKTYBAHHS 1 cepiii.

CucTeMHHH MiIXi/ B yIPaBIiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO IPOAYKIIiT 3alPONOHOBAHUI aBTOPAMH PEai3yeThCs 3a JOMIOMOTO0
eeKkTBHO MO0OYIOBaHOI cHcTeMH MeHe/kMeHTy. CyTHICTH Tojsirae B TOMY, [IO HEOOXiJIHO HE TIABKH JOCIIKYBATH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOYKIIil, a i eeKTUBHO 11 MiATPUMYBaTH MPU AOCITHEHHI OaskaHoro piBHs. HeoOXiaHO BUKOPHCTOBYBATH
BHUCOKHII piBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ~MPOAYKILii SIK KOHKYPEHTHY T[epeBary sl MOiABUIICHHA  e(EeKTHBHOCTI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITiIIIPUEMCTBA 1 HOro (YHKIIOHYBAaHHS B CKJIaJHHUX PHHKOBUX YMOBaX. Lle MOMIMBO 3aBISKH CYKYITHOCTI
B3a€MOIIOB'SI3aHUX 1 B3a€EMOIIOYHX EJIEMEHTIB MiTPUMKH Ta KOHTPOJIIO IiSUTBHOCTI MiAPUEMCTBA CTOCOBHO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.
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