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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ 

âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Îïðåäåëåíû ôàêòîðû è ðîëü èõ èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ. Ïðåäëîæåíî óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùåé ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ñïåöèàëèñòà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, âûñøåå ó÷åáíîå 
çàâåäåíèå, èííîâàöèÿ.   

 
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ 

âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Âèçíà÷åí³ ôàêòîðè òà ðîëü ¿õ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó. Çàïðîïîíîâàíå óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, âèùèé íàâ÷àëüíèé 
çàêëàä, ³ííîâàö³ÿ.   

 
ÂÑÒÓÏ 

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïîøèðåííÿ ïîãëÿä³â íà ì³ñöå âèùîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (ÂÍÇ) â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ñòàëî îñíîâîþ äëÿ 
ñòâîðåííÿ íîâî¿ êîíöåïö³¿ ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â. Îñíîâíà ¿¿ â³äì³íí³ñòü 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ³ííîâàö³éíîìó ÂÍÇ â³äáóâàºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ îñâ³òè, 
íàóêè ³ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàñë³äêîì ÷îãî º ï³äãîòîâêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ ñàìå ³ ôîðìóþòü ³ì³äæ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ÂÍÇ. 

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ òàêà òåíäåíö³ÿ íàáóâàº â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã òà ³ñíóþ÷î¿ íåãàòèâíî¿ äèíàì³êè 
ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â ñåðåäí³õ øê³ë. Äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ðîçâèòêó 
ðèíêó ïîñëóã ç íàäàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ðîçãëÿíóòî â ðîáîò³ [1]. 

Äîâãîñòðîêîâà ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÂÍÇ Óêðà¿íè ïîâèííà 
çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî âèð³øåííÿ âçàºìîçâ’ÿçàíèõ 
çàâäàíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ, çì³öíåííÿ, âäîñêîíàëåííÿ 
³íôðàñòðóêòóðè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî êîìïëåêñó âèùîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, â³äá³ð òà ôîðìóâàííÿ âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, ÿêèé çäàòíèé 
ðîçðîáëÿòè òà åôåêòèâíî âïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ â 
óìîâàõ îñâ³òè, îð³ºíòîâàíî¿ íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³. Íà îñîáëèâó 
óâàãó ïîâèíí³ çàñëóãîâóâàòè ðîçðîáëåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ó íàâ÷àëüíèé 
ïðîöåñ ãíó÷êî¿ äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè ñïåö³àëüíîñòåé ³ ñïåö³àë³çàö³é, ÿêà 
âðàõîâóº ñó÷àñí³ âèìîãè ðèíêó ïðàö³ ³ áåçïîñåðåäíüî ðîáîòîäàâö³â. 

 



“Â³ñíèê ÑóìÄÓ. Ñåð³ÿ Åêîíîì³êà”, ¹2'2009 
 

6 

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß 
Ñüîãîäí³ âèùà îñâ³òà º ðèíêîì îñâ³òí³õ ïîñëóã, ÿêèé ïðîïîíóº 

øèðîêèé âèá³ð ÂÍÇ, ç ð³çíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè, ôîðìàìè, ìåòîäàìè 
íàâ÷àííÿ ³ âàðò³ñòþ íàâ÷àííÿ. Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ, íà ðèíêó îñâ³òí³õ 
ïîñëóã ïðèâåëà äî òàêèõ íàñë³äê³â, ÿê ïîÿâà âèñîêîêîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèùà.  

Òîìó íà äàíèé ÷àñ çàâäàííÿ ïîëÿãàº â ðîçðîáëåíí³ ñòðàòåã³¿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÂÍÇ â óìîâàõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî 
ñåðåäîâèùà ³ âèçíà÷åíí³ íà ö³é ï³äñòàâ³ ôàêòîð³â óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ÂÍÇ.  

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 

Ñó÷àñíèé ³ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
êîêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ – âèïóñêíèêà ÂÍÇ, ÿêèé, íà â³äì³íó â³ä 
³ñíóþ÷î¿ òðàäèö³éíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñíó ìîäåëü 
ôîðìóâàííÿ ôàõ³âöÿ. Öÿ ìîäåëü âðàõîâóº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ ôàêòîð³â 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ôîðìóþòü ³ííîâàö³éí³ ³äå¿ â ñèñòåì³ 
«àá³òóð³ºíò – ñòóäåíò - âèïóñêíèê» (ðèñ.1). 

Ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ïîëÿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè «àá³òóð³ºíò – ñòóäåíò - âèïóñêíèê» áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíå ç 
óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ âèçíà÷àþòü 
³ííîâàö³éí³ ³äå¿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê âèïóñêíèêà 
çîêðåìà, òàê ³ ÂÍÇ óçàãàë³. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â ÂÍÇ, 
ïëàíóâàííÿ ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè ó ìàéáóòí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ â 
ðàìêàõ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÂÍÇ äîö³ëüíî íå ò³ëüêè çä³éñíþâàòè âèâ÷åííÿ, 
îö³íêó òà ïðîãíîçóâàííÿ ñòàíó ä³þ÷èõ ðèíê³â ïðàö³, à é áåçïîñåðåäíüî 
çàëó÷àòè ÿê ÂÍÇ, òàê ³ ïðåäñòàâíèê³â ñôåð á³çíåñó äî âçàºìîâèã³äíî¿ 
ñï³âïðàö³ ç ï³äãîòîâêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ. Òàêèìè 
àíàëîãàìè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ º á³çíåñ-³íêóáàòîðè, öåíòðè êàð’ºðè òà 
àñîö³àö³¿ âèïóñêíèê³â. Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ïîºäíàòè ôóíêö³¿ 
âèùåïåðåë³÷åíèõ îñâ³òí³õ ñòðóêòóð øëÿõîì ñòâîðåííÿ á³çíåñ-öåíòð³â, ÿê³ 
àêóìóëþþòü ³íòåðåñè ÂÍÇ, á³çíåñó, à òàêîæ ³ííîâàö³éíèõ ïîòðåá 
ñóñï³ëüñòâà. 

Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçóº, ùî òåðì³í 
«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» ï³ä ÷àñ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ çàñòîñîâóºòüñÿ 
óêðàé ð³äêî, ïðîòå ³ñíóþ÷à ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ïîòðåáóº 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ï³äãîòîâêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ. 
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÂÍÇ âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèìè, ìàðêåòèíãîâèìè, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè, êàäðîâèìè ³ 
ñîö³àëüíèìè ïîêàçíèêàìè, à é ó ïåðøó ÷åðãó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ 
âèïóñêíèêà íà ðèíêó ïðàö³. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ï³äãîòîâêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ íàâåäåíî íà ðèñ. 2. 

Ó ìîäåë³ ï³äãîòîâêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ âàæëèâà ðîëü 
íàëåæèòü óäîñêîíàëåííþ ³íôðàñòðóêòóðè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
êîìïëåêñó âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ. Äëÿ 
öüîãî ïîòð³áíî âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü [2]: 

− ðîçðîáëåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ íàñêð³çíî¿ 
êîìï’þòåðèçàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó; 

− ðåàë³çàö³ÿ íîâèõ ïðèíöèï³â, ôîðì òà ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, óïðîâàäæåííÿ ³íòåðàêòèâíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ; 

− ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç Áîëîíñüêîþ äåêëàðàö³ºþ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó íàïðÿì³ ïåðåðîçïîä³ëó íàâ÷àëüíèõ ãîäèí íà 
êîðèñòü ñàìîñò³éíî¿ òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â, óäîñêîíàëåííÿ 
ôîðì òà ìåòîä³â çàçíà÷åíèõ âèä³â ðîá³ò; 



Á³çíåñ 
 
 

 
            Á³çíåñ 

Ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ôîðìóþòü ³ííîâàö³éí³ ³äå¿ 

Ðîäèíà 

Ñîö³àëüíà ñêëàäîâà 
Ïðåñà, òåëåáà÷åííÿ 

Äðóç³ 

Ïîë³òèêà 

Ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè 

²íøå 

²íôîðìàö³éíî-³ííîâàö³éíå ïîëå 

Ðåêòîðàò 

Øêîëà 
  ÂÍÇ 

Ôàêóëüòåòè 
Êàôåäðè 

 
 

Á³çíåñ-
öåíòð 

 

Âèïóñêíèê 

Â³ää³ëè, 
ï³äðîçä³ëè Íàóêîâî-äîñë³äíà 

÷àñòèíà ²íøå 

Ñòóäåíò Àá³òóð³ºíò 

Îøèáêà! 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Ðèñóíîê 1 - Ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ïîëÿ â ñèñòåìè «àá³òóð³ºíò – ñòóäåíò - âèïóñêíèê» 
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− çàïðîâàäæåííÿ â ðàìêàõ ECTS íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ³ çàñîá³â 
ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ çíàíü, âì³íü òà íàâè÷îê ñòóäåíò³â; 

− ðîçðîáëåííÿ, â³äïðàöþâàííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ îñîáèñò³ñíî 
îð³ºíòîâàíèõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ òà 
ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ âèä³â êóëüòóð ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â; 

− ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äðîçä³ë³â (ñòâîðåííÿ íîâèõ êàôåäð òà íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêèõ ëàáîðàòîð³é, òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ àóäèòîð³é, 
êîìï’þòåðèçàö³ÿ, çì³öíåííÿ á³áë³îòå÷íîãî ôîíäó, ñòâîðåííÿ öåíòð³â 
íàâ÷àëüíî-òðåí³íãîâèõ òåõíîëîã³é, êîíñàëòèíãîâîãî á³çíåñ-öåíòðó, öåíòðó 
ä³ëîâî¿ ³íîçåìíî¿ ìîâè, çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî êîìïëåêñó ÂÍÇ); 

− ï³äãîòîâêà ï³äðó÷íèê³â ³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ïîñ³áíèê³â íîâîãî 
ïîêîë³ííÿ; 

− çàïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì íàñêð³çíî¿ ïðàêòè÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â çã³äíî ç âèìîãàìè áàãàòîñòóïåíåâî¿ îñâ³òè; 

− ðîçðîáëåííÿ óí³ô³êîâàíî¿ êîìï’þòåðíî¿ ïðîãðàìè çàïðîâàäæåííÿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÂÍÇ. 
 

Îøèáêà! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ðèñóíîê 2 – Ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ï³äãîòîâêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî  
ôàõ³âöÿ 

 
Îñíîâíèì åêîíîì³÷íèì êðèòåð³ºì ó íàâåäåí³é ñèñòåì³ º óäîñêîíàëåííÿ 

ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ øëÿõîì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â³ä ïðèâàòíèõ îñ³á 
òà ï³äïðèºìñòâ, ïðîâåäåííÿ ïëàòíèõ äîñë³äæåíü òà íàäàííÿ 
êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ïðèâàòíîìó ñåêòîðó òà äåðæàâíèì îðãàíàì. 

  
ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Óïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ï³äãîòîâêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ 
äîçâîëèòü ó ïîäàëüøîìó â óïðàâë³íí³ âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì âñå 
øèðøå ³ øèðøå âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, õàðàêòåðí³ äëÿ 
âèðîáíè÷èõ îðãàí³çàö³é, õî÷à ïðîöåñ íàäàííÿ ïîñëóã óñòàíîâàìè âèùî¿ 
øêîëè ³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ³ âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü ó ñïåö³àëüí³é ³íòåðïðåòàö³¿ ñòàíäàðò³â ñåð³¿ ISO 9000 äëÿ 

Ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³¿ ç 
óðàõóâàííÿì ó÷àñò³ çîâí³øí³õ 

åêñïåðò³â, ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñ-
òîâàðèñòâ, ïðåäñòàâíèê³â âëàäè. 

Ñòâîðåííÿ êîíöåïö³¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ÂÍÇ 

Ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó 
ðîçâèòêó (äî 5 ðîê³â): 

-ÿê³ñòü ïðîöåñó ï³äãîòîâêè 
âèïóñêíèê³â (ñòàíäàðòè ñåð³¿ ISO) 
-ÿê³ñòü ðåçóëüòàòó (ì³æíàðîäí³ 
ñòàíäàðòè) 
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ñôåðè îñâ³òí³õ ïîñëóã, îñê³ëüêè ö³ ñòàíäàðòè õàðàêòåðèçóþòü á³ëüøîþ 
ì³ðîþ ëèøå ïðîöåñ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü 
çàïðîâàäæåííÿ ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ³ 
ðåçóëüòàò îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

 
SUMMARY 
 

INFLUENCE OF FACTORS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT ON MANAGEMENT OF 
COMPETITIVENESS OF HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS 

O.Yu. Dreval, O.O. Pavlenko 
Sumy State University 

In the article the problems of management of competition of institution of higher education 
are consider. The factors and the role of their innovative development are defined. The authors 
proposed the improve model of forming competition specialist. 
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