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Summary
This article raises current problems of non-governmental pension

funds in developed countries of the world in the context of global financial
crisis and emphasizes its backgrounds. The investment strategies of the
countries with different pension market types were compared.
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Повышение капитализации коммерческих банков и обеспечение достаточ-
ного уровня покрытия капиталом принимаемых банками рисков можно отме-
тить в качестве важнейшего условия развития банковской деятельности и по-
вышения устойчивости коммерческих банков. Поэтому особую актуальность
имеют исследования, касающиеся стратегического планирования процесса роста
капитала коммерческого банка.
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Постановка проблемы. Непременным условием обеспечения кон-
курентоспособности банковского сектора выступает повышение эф-
фективности различных аспектов и деятельности в целом составля-
ющих его коммерческих банков. Справедливо полагать, что основным
параметром, отражающим успешность предпринимательской деятель-
ности на рынке, является показатель уровня капитализации банковс-
кого бизнеса. В случае конкурентной эффективности следует исходить
не только из имеющихся показателей финансового результата деяте-
льности банка, но и учитывать потенциальные возможности банка
по приращению собственного капитала в условиях конкуренции.9

Решение проблемы увеличения капитализации банков является
одним из важнейших условий поддержания экономического роста,
поскольку банки не могут существовать обособленно, вне зависимос-
ти от состояния и динамики развития реального сектора экономики.
Для того чтобы капитал превратился в мощный стимул экономического
роста, необходимо существенно повысить как его величину, так и его
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эффективность как инвестиционного ресурса. Именно повышение ка-
питализации коммерческих банков и обеспечение достаточного уровня
покрытия капиталом принимаемых банками рисков можно отметить в
качестве важнейшего условия развития банковской деятельности и
повышения устойчивости коммерческих банков.

Иными словами, капиталу принадлежит ведущая роль в обеспе-
чении стабильности банка, эффективности его работы, расширении
его деятельности, а в конечном итоге – в поддержании его конкурен-
тоспособности.

Анализ последних исследований. Тема, касающаяся непосредс-
твенно стратегического управления каким-либо бизнесом, широко об-
суждается в научной литературе учеными-экономистами еще с 70-х го-
дов XX века.

В современной литературе встречаются следующие определения
понятия “стратегия”:
· совокупность взаимосвязанных действий, направленных на достиже-

ние устойчивого конкурентного преимущества;
· ряд решений, которые являются движущей или формирующей си-

лой большинства предпринимаемых компанией действий;
· путь создания конкурентных преимуществ с помощью отличитель-

ных характеристик;
· искусство быстрых преобразований, портфель инициатив, направ-

ленных на рост компании и ее стоимости [5, с. 21].
Стратегия банка – это концептуальная основа его деятельности,

определяющая приоритетные цели и задачи банка, а также пути их до-
стижения. Стратегия коммерческого банка отличает его от конкурен-
тов в глазах клиентов и персонала [8, с. 84].

Следует отметить, что в сегодняшних условиях долгосрочной
стратегической целью развития банка является увеличение рыночной
стоимости банковского бизнеса в интересах собственников с одной
стороны и потребителей банковских услуг с другой [2, с. 10]. Не все
существующие концепции стратегического планирования предусмат-
ривают формирование отдельного направления, касающегося именно
увеличения капитализации коммерческого банка.

Так, О.И. Лаврушин в общую стратегию банка включает страте-
гию маркетинга, стратегию управления рисками и стратегию управ-
ления персоналом, на основании которых разрабатывается план по-
следующих действий [8, с. 88]. Однако менеджменту коммерческого
банка имеет смысл выделить стратегию увеличения капитализации
банка в отдельное направление долгосрочного стратегического пла-
нирования, включив его как подсистему в общую стратегию банка.
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О.П. Овчинникова и Ю.В. Михалева в своих работах среди стра-
тегий прямого экономического управления выделяют мезостратегию
формирования собственного капитала банка, подчеркивая именно ре-
гиональный аспект [6, с. 4].

Цели статьи. Целью стратегического управления является разра-
ботка, внедрение и развитие таких направлений банковской деятель-
ности, которые обеспечивали бы рост доли завоеванного рынка, дохо-
дов банка, увеличение рыночной стоимости банковского бизнеса и,
как следствие, повышение конкурентоспособности кредитной органи-
зации. Стратегическое планирование можно определить как процесс
выбора из альтернативных стратегий управления организацией, обес-
печивающих достижение ее целей, согласованных с требованиями
рынка и внутренним потенциалом кредитной организации. Иначе го-
воря, каждый коммерческий банк должен иметь общую стратегию ра-
звития.

Целью исследования, проводимого в рамках данной статьи, явля-
ется разработка основных этапов процесса стратегического планиро-
вания роста собственного капитала коммерческого банка.

Изложение основного материала. В целом стратегии развития
коммерческих банков направлены на расширение ресурсной базы как
в сегменте организаций и предпринимателей, так и в отношении фи-
зических лиц, сохранение темпов роста доходов от кредитования,
освоение новых программ кредитования, в том числе совершенство-
вание ипотечного кредитования.

При формировании стратегии своей деятельности региональный
коммерческий банк обязательно должен учитывать и общую страте-
гию развития региона, в котором он ведет свой бизнес, а также забо-
титься о том, чтобы цели стратегий не противоречили друг другу, а,
наоборот, как можно теснее переплетались [7, с. 12].

Представим традиционно выделяемые этапы стратегического пла-
нирования в увязке с одной из долгосрочных стратегических целей –
рост капитализации коммерческого банка региона (рис. 1).

Рассмотрим подробнее этап стратегического планирования, на
котором происходит процесс формирования банковской стратегии ро-
ста капитализации.

Базой планового процесса должен быть ситуационный анализ. Без
четкого понимания исходных условий, в которых начинается процесс
планирования, он теряет смысл. Ситуационный анализ должен обязате-
льно коснуться, с одной стороны, вопросов состояния окружающей сре-
ды, в которой функционирует банк (факторы внешней среды), а с другой
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стороны, дать характеристику внутреннего потенциала кредитной орга-
низации (факторы внутренней среды) для того, чтобы разрабатываемая
стратегия базировалась на реально существующих потребностях рынка и
финансовых возможностях банка. Чтобы обосновать концепцию страте-
гии развития коммерческого банка и выбранный способ увеличения
капитализации банка, необходимо провести оценку эффективности
стратегии с точки зрения решаемых проблем с помощью количест-
венных показателей.

Рис. 1. Основные этапы процесса стратегического планирования
роста капитализации коммерческого банка

Выбор источника финансирования собственного капитала банка
зависит главным образом от ряда факторов:
· доход акционеров, который обычно измеряется прибылью на одну

акцию;
· издержки, связанные с тем или иным источником финансирования;
· влияние на собственность или контроль над деятельностью банка

существующих и потенциальных акционеров;
· относительный риск, связанный с каждым источником капитала;
· сила и слабость рынков капитала, на которых может осуществлять-

ся привлечение средств;
· регулирующие нормативные акты, касающиеся как объема, так и

структуры собственного капитала банка [4, с. 53].
Показатели, выбранные для оценки эффективности стратегии, до-

лжны удовлетворять следующим условиям: конкретность и измери-
мость, ориентированность во времени, достижимость.

Цель: повышение конкурентоспособности коммерческого банка
на рынке банковских услуг региона

Задача: увеличение доли коммерческого банка на рынке банковских услуг региона
за счет роста капитализации кредитной организации

Результат: стратегия роста капитализации;
в перспективе –  увеличение доли коммерческого банка на рынке банковских услуг

региона вследствие повышения конкурентоспособности банка

Процесс формирования банковской стратегии роста капитализации
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Первое условие предполагает выбор конкретных показателей, ко-
торые могли бы служить ориентирами для достижения поставленных
целей (увеличение собственного капитала коммерческого банка, рост
работающих активов, увеличение прибыли банка за определенный
временной период и т.д.).

Второе условие – необходимость определения времени, когда до-
лжен быть достигнут результат. С точки зрения выбора горизонта
планирования рост капитализации регионального коммерческого бан-
ка является долгосрочной целью, выполнение которой осуществимо
через пять или более лет.

Достижимость целей должна тщательно просчитываться и обос-
новываться в процессе финансового планирования. Выбор стратегии,
не соответствующей внутреннему потенциалу организации или не-
достижимой из-за объективных факторов, может привести к потере
капитала.

Если по большинству показателей стратегия признается эффек-
тивной, заключительным этапом станет формирование проводимой
политики и мер по реализации банком выработанной стратегии
(табл. 1).

Выбор одного из способов финансирования зависит главным обра-
зом от того, какой эффект это будет иметь по отношению к доходам ак-
ционеров, который обычно измеряется прибылью на одну акцию. Дру-
гими важными факторами, которые должны быть учтены руководством,
являются: относительные издержки, связанные с каждым источником
капитальных средств; влияние на собственность и контроль над деятель-
ностью банка существующих и потенциальных акционеров; относитель-
ный риск, связанный с каждым источником капитала; сила и слабость
рынка капитала, на котором может осуществляться привлечение новых
капитальных средств; регулирующие нормативные акты, касающиеся
как объема, так и структуры собственного капитала.

Таким образом, для коммерческого банка, особенно для региона-
льного, большинство из приведенных направлений формирования ка-
питала остаются практически недоступными, то есть возможности до-
полнительной капитализации у них ограничены. Основным вариантом
наращивания собственного капитала является либо рост капитала за
счет прибыли банка, либо поиск новых инвесторов в лице крупных
банков. Но второй путь грозит потерей контроля над банковским биз-
несом для собственников. Кроме того, в условиях финансового кризи-
са ориентироваться на инвестиционные вливания в региональную ба-
нковскую систему не стоит.
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Выводы. Учитывая итоги проведенного исследования, можно
отметить, что в целях увеличения капитализации для усиления конку-
рентных преимуществ регионального банка возможно, на наш взгляд,
выбрать следующее направление – превращение в крупный сетевой
банк регионального уровня путем увеличения собственного капитала
и построения развитой сети точек обслуживания на территории при-
сутствия банка. В последнее время в публикациях особенный интерес
вызывают интегрированные корпоративные структуры.

В настоящее время особую актуальность приобретает создание ба-
нковских холдингов. Фактически банковский холдинг как вид холдинга
отличает присутствие в нем одной или более кредитных организаций.
Эта форма интересна тем, что наличие близкого банка существенно
упрощает движение денежных потоков, обеспечивает мобильность хол-
дингу в целом и его устойчивость к внешним колебаниям. Включение в
структуру холдинга коммерческого банка дает существенные пре-
имущества. Данная практика уже давно сложилась и успешно функ-
ционирует в высокоразвитых странах и все больше развивается в
РФ [3, с. 14].

Появлению банковских холдингов способствует множество фак-
торов, основными из которых являются: концентрация производства,
которая позволяет получить максимальную отдачу на вложенный ка-
питал; устранение конкуренции и подчинение предприятий группы
единым стратегическим целям; объединение интеллектуального поте-
нциала и технических возможностей; снижение суммарных издержек
производства; минимизация уровня предпринимательского рынка; обес-
печение эффективного управления структурой [1, с. 37].

С точки зрения институционального аспекта в ближайшее время
основной формой развития региональной финансовой инфраструкту-
ры будет оставаться расширение сети филиалов инорегиональных ко-
ммерческих банков. Поэтому создание банковского объединения по-
зволит региональным банкам удержать и усилить свои конкурентные
позиции на рынке банковских услуг региона. Кроме того, создание та-
кой структуры будет способствовать развитию перспективных напра-
влений банковской деятельности в области, а именно: оказание роз-
ничных услуг с одновременным расширением точек продаж в целях
оперативного обслуживания и удобного доступа для клиентов; специ-
ализированное обслуживание физических лиц в сегменте доверитель-
ного управления, брокерских и консультационных услуг.

Повышению роли банковской системы в развитии экономики реги-
она будет способствовать улучшение как институциональной, так и фи-
нансовой обеспеченности региона банковскими услугами посредством
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роста активов банковского сектора Курской области и расширения опе-
раций кредитования.

Для увеличения ресурсной базы региональным коммерческим
банкам следует, по нашему мнению, увеличивать число точек продаж,
ориентированных на комплексное обслуживание клиентов (консуль-
тирование, расчетно-кассовое обслуживание, кредитование, “пласти-
ковые” проекты, операции с ценными бумагами – все в рамках одного
структурного подразделения). Большое значение имеет ориентирова-
ние региональных банков на участие в федеральных и региональных
целевых программах по кредитованию агропромышленного комплек-
са, ипотечному кредитованию и др.

Все более рискованным становится сегмент потребительского
кредитования, и хотя проблема по своим масштабам пока невелика и
не угрожает стабильности банковского сектора, все же стремительный
рост просроченной задолженности требует внимания и корректировок
в кредитной политике банков.

Достижение целей и решение задач, определенных стратегией ра-
звития коммерческого банка, позволят подчеркнуть важность роли
конкурентной стратегии в миссии банка, укрепить и развить российс-
кую банковскую систему, составить реальную конкуренцию коммер-
ческих банков в целях защиты интересов участников финансового
рынка и всемерно содействовать процессу экономического развития в
целом.
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Summary
Increase of capitalization of commercial banks and maintenance of

sufficient level of a covering with the capital accepted by banks it is brave
it is possible to note as the major condition of development of bank activity
and increase of stability of commercial banks. Therefore the researches,
concerning strategic planning of process of growth of the capital of com-
mercial bank have a special urgency.
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ЗНАЧУЩІСТЬ
МАРКЕТИНГОВОГО СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ

ПОРТФЕЛЕМ БІЗНЕСУ ФІРМИ
Проведення портфельного аналізу дозволить узгодити бізнес-

стратегії різних господарських підрозділів підприємства, забезпечити
при цьому рівновагу їх розвитку, оптимально розподілити ресурси між
стратегічними підрозділами й обґрунтувати напрямки реструктури-
зації підприємства.

Ключові слова: стратегічне управління, бізнес-портфель, сильні і
слабкі сторони організації, потенційні можливості та загрози, SWOT-
аналіз, стратегічні підрозділи, маркетингові стратегії.10

Постановка проблеми. Стратегічне управління – багатоплано-
вий, формально поведінковий управлінський процес, який допомагає
формулювати та виконувати ефективні стратегії, що сприяють бала-
нсуванню відносин між організацією, включаючи її окремі частини,
та зовнішнім середовищем, а також досягненню встановлених цілей.

У зв’язку з цим формування маркетингових стратегій – один із
найсуттєвіших і найскладніших етапів процесу маркетингу. Здійснен-
ня маркетингових аналізів для подальшої розробки цілей, опрацюван-
ня стратегій призводить до найкращих результатів. Це досить складна
річ в умовах постійної зміни факторів зовнішнього та внутрішнього
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