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FAPAHTIMHI ONEPAUIT K 3ACIB EQEKTUBHOI CMIBMNPALI
BAHKY | KINNIEHTA

O.I1. MaenuwuH, JlbiscbKul baHKi8CbKUU iHCMumMym

BitTun3zHaHa  eKOHOMIKAa TEpeXuBae  Tepiof  TIUOOKOT  CTPYKTypHOI
TpaHcopmarlii, 3yMOBIEHOI NEPEIOBCIM PHHKOBUM pPEPOPMYBAHHAM EKOHOMIKH.
[lepexim Ha pUHKOBI METOIM TOCHOJAPIOBaHHS BUMarae Bil CyO €KTiB
rOCIOJIapIOBaHHs OOpaHHS TaKO1 CTpaTerii 1 TAKTUKH MISUTBHOCTI, ika 6 MaKCUMaIbHO
3abe3reuyBaja JOCATHEHHS BUCOKUX KIHIIEBUX PE3YyJIbTATIB iX AiSJILHOCTI.

AHani3 piyHoi (piHAaHCOBOI 3BITHOCTI JISIIbHOCTI OAHKIBCHKOI CUCTEMH Y KpaiHU
3a octaHH1 JiBa poku (2000, 2001) cBiguuTh, 1110 Ha KiHIEBUM (HIHAHCOBHM pe3yabTaT
JISJIBHOCT1 OaHKIB HaMOUIbIlIe BIUIMBAIOTh MPOLEHTHI JOXOAM BiJ MPOBEICHHS
KpPEJUTHUX OTepalliil Ta MPOLIEHTHI BUTPATH 3a 3allydeHUMH jaerno3utamu (tabi. 1). I
X04ya 3a OCTaHHI TPU POKU CIOCTEPITAEThCS MO3UTHUBHA TEHJCHINS JI0 3POCTaHHSA
MIPOIICHTHUX JIOXOIB Ta 3HIKCHHS MPOIEHTHUX BUTPAT, B CTPYKTYpl TOXOMIIB Ta
BUTPAT iX CIIBBIIHOILICHHS 1 HaJall CTAaHOBUTH MPpUOIU3HO 2:1.

Tabnuys 1
Crpykrypa 10X0aiB Ta BUTPAT 6aHKiBCLK2i CHCTEeMH YKpaiHU
3a 2000 i 2001 poxu, %
CrartTi goxopais Ta BUTpaT 2000 p. 2001 p.
[oxoau: 100 100
[MpoLeHTHI Aoxoau 62,6 66,4
KomicinHi goxoam 234 26,9
PesynbTar Big TOpriBenbHUX onepavwin 6,8 4,2
[HwWi goxoan 72 2,5
Butparu: 100 100
[MpoLeHTHI BUTpaTH 38,1 34,4
KomiciiHi BuTpatu 6,5 4,1
BiopaxyBaHHs B pe3epBu Ta CrMCaHHS CyMHIBHUX aKTUBIB 16,6 13,2
|HWi HebaHKIBCLKI ONepavinHi BUTpaTy 36,1 39,2
lMopaTok Ha NpubyTok 2,6 3,1
|HWi BUTpaTK 0,1 6

*CknageHo 3a gaHumu: BicHuk HauioHanbHoro 6aHKky Ykpaitu // Tligcymkn QisinbHOCTI KoMepujnHnx 6aHkiB
Ykpaitn 3a 2000 pik. — 2001. — Ne 3. - C. 6; BicHuk HauioHansHoro 6aHky Ykpainm // baHkiBcbka cuctema
Ykpaiun B 2001 poui: npobnemu, TeraeHdii, nepcnextusun. — 2002. —Ne 3. - C. 7.

Sk 6aunMo, KpeauTHI pecypcu OaHKy JdOpOri, a TOMYy JUIsl ITiIBUILEHHS
e(eKTHUBHOCTI AISUTHHOCTI OaHKY BKpail HEOOXiHAa po3poOKa OaHKIBCHKHUX MPOTYKTIB
Ta BOPOBAIKCHHS B MISUTBHICTh OaHKY TaKMX IMOCIYT, SIKI HE BUMAaraloTh BEIMKHUX
pecypciB. 3 1IUX MipKyBaHb Ha yBary 3aciyroBYIOTh TapaHTIiHI omepailii OaHKiB,
IPOBEJCHHS SKUX B3arajil He moTpeOye (piHAHCOBHX PECYpCIiB 1 OJHOYACHO HAJA€
MO>KJIUBICTh OJIEP>KATH TOJAATKOBI JOXO/IH.

[IpoBeneHHs OaHKaMW TapaHTIMHUX OMepalliidi YCIIIIHO 3aCTOCOBYETHCS B
po0oTi 1HO3eMHHX OaHKIB BXX€ HE OJUH PIK 1 HAa MPAKTHUIl JOBOIUTH €()EKTUBHICTDH
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OT0 BUAY OAHKIBCHKHX MPOAYKTiB. ChOTOAHI, HAa Hally AYMKY, BITYU3HSAHI OaHKU

OPUIUISIOTh HEIOCTAaTHIO YBary BIIPOBA/DKEHHIO IIbOTO BHUIY OaHKIBCHKUX TMOCHYT,

Xoua MOOJUHOKI OaHKU YK€ MPOBOJSATH TapaHTIHI orepallii B HEBEIUKUX 00cCsTax.

Cnin 3a3HAuMTH, 1O Yy CYYacHIM BITUM3HSHIM EKOHOMIYHIN JITepaTypi TaKOX

NPUIUIAETECS HEIOCTaTHS yBara NHUTaHHSIM TIPOBEICHHS OaHKaMH TapaHTIHHUX

omepariii Ta caMoOMy BHU3HAYCHHIO MOHATTS ‘“OaHKiBCcbKa TapanTis’. IIpoTe meBHi

cripoOHu y IIbOMY HaIpsiMi yKe 3p0o0JIeH] 1 MU HaBeJIeMO JCsKl 3 HUX:

e 0aHKiBCbKa rapaHTisa — mopyka OaHKy-rapaHTa 3a CBOTO KJI€HTa B TOMY, IO
Oank Oepe Ha cebGe 3000B’s13aHHS TIepe]] OPUINIYHUMHU a00 (HI3UYHUMH 0CcOOaMH
3M1MCHUTH BIACHUM KOIIITOM ILIATEXI1, HE CIUIAYEH]1 KIIEHTOM Y HAJEKHHUM CTPOK.
3BUYAiHO BWJAETHCS IIiJI BIAMOBIAHE 3a0€3MEeUeHHs — TOBApHE YM I[IHUMHU
nanepamu [4, c. 71];

e (OaHKIBCHbKA rapaHTifi — JJOpYy4YeHHs OaHKY-TapaHTa 3a CBOTO KJIIEHTA, BUKOHAHHS
HUM TPOIIOBHUX 3000B’s13aHb [2, ¢. 65];

® [IiJ FAPAHTIE€I0 CI1] pO3YMITH 3000B’I3aHHS TAPAHTA, 1110 BUJAETHCS HA MTPOXAHHS
1HIIOI ocoOM (IpHHLMOANA), 3a SKUM TapaHT 3000B’A3ye€TbCsS CIUIATHTH
KpEIUTOPOBl MPHUHIIMIIAIA BIAMOBIIHO JO YMOB TapaHTIHHOTO 3000B’sI3aHHS
NIEBHY TPOIIOBY cymy [3, c. 324].

[Ilomo 3aKkoHOAABYOrO 3aKpIIUICHHS TPOBEACHHS OaHKaMU LbOTO BUAY
omepaiid, To y cT.47 3akony Ykpainu “[Ipo OGanku 1 OaHKIBCbKY MIiSTIbHICTH
nepeadayeHo “HaJlaHHs rapaHTii 1 MOPYYUTEIHCTB Ta THIIMX 3000B’s13aHb BiJ] TPETIX
oci0, skl mependadaroTh X BUKOHAHHS Yy TporioBiit gopmi” [1, c. 25]. V upomy x
3aKOH1 3a3HAYEHO, IO 111 OMepallii JO3BOISETHCS 3AIMCHIOBATH TIIBKUA IOPUAUYHUM
oco0aM, SIKi MatOTh 0AHKIBCBHKY JIIEH310.

Cning 3a3HaunTH, mo craHoM Ha | kBiTHS 2002 p. GaHKIBCHKY JILEH31I0 Ha
NIPOBE/ICHHS TapaHTIHHKX orepaniid MaroTh 154 xomepiitaux 6anku [5, ¢. 14], npoTte
JAJeKO He BCl 3 HUX MNPOBOJAATH LI omepauii. A JapeMHO, OCKUIbKH LSl Omeparis
BUT1JIHA SIK JJIs1 caMoro OaHKy, Tak 1 JIJIsl IOro KJl€HTa.

[apanTiiiHi omeparii MEHII JOXiAHI uisi O0aHKy, HDK KpeAuTH1 (KomiciiiHa
BUHAropoja 3a MEepIIMMH CTAaHOBUTH B cepeanbomy 10 10 % piuHux, a miarta 3a
octanHi — 10 30 %), mpoTe y HUX € oAHa Oe33amepeyHa IepeBara — BIACYTHICTb
noTpedu y 3aiydeHHl 0aHKOM JTOJATKOBUX PECypciB, 0€3 SIKUX, B CBOIO Uepry, OaHK
HE MOXe OO1MTHCS MPU NMPOBEACHHI aKTUBHUX OIEparlii, 30KpEMa KpPE/IUTHHUX.

HeoOximno 3a3HaumTH, IO TapaHTiiiHA omepallis BWUTITHA 1 JJIs KIIEHTa
(cy0’exTa rocmomaproBaHHSI) TOMY, IO BHJada TapaHTIA IIe TOChyra, sika He
MOB’sI3aHA 3 HAJaHHSAM NpsiMoi (PiHAHCOBOiI JOMOMOTH, TOOTO KpeauTy. OCKUIbKH
0aHKIBCHKI rapaHTii € hopmoro 3a0e3nedeHHs] BUKOHAHHS KOHTPaKTHUX 3000B’s13aHb,
TO 1€ [J03BOJIIE€ TMapTHEpaMm, sKI BCTYNalOTh Yy JOTOBIPHI BIAHOCHUHH, OyTH
BIIEBHEHUMH, 1110 YKJIAJICHUA MK HUMHU KOHTpPakT (yrojaa) AiiicHO Oy/ie BUKOHAHHI.
bankiBchKa rapanTis € Takoxk (HOpMOI0 3a0e3MeUeHHs BUKOHAHHS OJHIEIO 13 CTOPIH
3000B’s13aHb 32 OCHOBHUM KOHTPAaKTOM 3 BIJACTPOUKOI0 miaTexy. Lle mo3Bosse
3aSBHUKY YHUKHYTH TUMYacoBOTIO JeMIiIUTy OOOPOTHHUX KOIITIB, IO IMEPIOTAYHO
BUHUKAE y Cy0 €KTIB TOCMOIapPIOBAHHS.

3BHuaiiHo, sIK 1 OyAb-siKa 1HIIA Omepallisi KOMEpIiiHOro OaHKy, TapaHTiiHI
oreparlii He MOXYTb OyTH a0COJIOTHO HEPU3MKOBAHUMHU. TOMY 3 METOIO MiHIMI3aIlil



pU3UKY 32 HUMHM OaHKaM JOIIbHO HAaJaBaTH TapaHTii HaJAIMHUM Ta MEpPEeBIPEHUM

KITIEHTaM.

HeoOxigHO 3a3HauMTH, 110 B CKIAAHUX YMOBax MEpPEeXoiy 10 PUHKY OaHKam
HEMpOCTO 3HAWTU “iJleasibHOr0” KIII€HTA, 3a JOPYUYEHHSM SKOTO OaHK Hajaae
rapanTio. J[o Toro x ciiJ BpaxyBaTH 1 HEMPOCTY KPUMIHOTCHHY CHUTYAIlII0 Cepel
Cy0’€KTIB TOCIIOIApIOBAHHS Ta 301IbIIEHHS KIJIBKOCTI €KOHOMIYHHUX 3J104MHIB. Bce
1€ CBIIYWTH TPO Te, IO, 3AIMCHIOIYM TapaHTIHHY omeparlito O0aHKy, SK 1 IpH
KpEAUTYBaHHI, CIIiJ JAETajJbHO IMpoaHaii3yBaTH (IHAHCOBHM CTaH KII€HTA Ta
3a0€3MeUnTH 110 OIEepallio 3acCTaBoro.

VY pa3i HEBUKOHAHHS KIIEHTOM CBOiX KOHTPAaKTHUX 3000B’s3aHb y OaHKY
rapaHTa BUHUKAE 3000B’s3aHHS 3MIMCHUTH IJIATIXK BIACHUMH KOIITaMH. baHk Moxe
MPOKPEIUTYBATH CBOTO KIIIEHTA Ha CyMy OOpry 3a rapaHTi€lo, 10 JacTh HOMY 3MOTy
HE JIMIIE OJIEp’KaTh KOMICIMHI JOXOAM Bl TPOBENEHHS TapaHTiiiHOi omeparii, a
TAaKOX NPOLEHTU 3a HAJaHUW KpeauT. Y TakoMy BHNaAKy OaHK BUIpae JBidi,
OTPUMYIOYM 1 KOMICIMHI JOXOJW, 1 HpoleHTHI goxonau. Ilpore Takuii Xi MOJIN
MOXJIMBUM JIMIIIE Y TOMY BHUNAAKY, KOJM Yy KII€HTa, HA KOPHUCTh SKOTO HaJaHa
rapaHTis, BUHUKIW JIMIIE THUMYAcOBl (PIHAHCOBI TPYAHOLI 1 BIH CHPOMOKHHIA
MOJOJIATH 1X y HAHOIMKUMI Hepio/.

Cning 3a3HauMTH, WO JACSKI BITUM3HSHI KOMEpPIIHHI OaHKU YK€ MoYaiiu
IpAaIlOBaTH 3 TAKUM OAHKIBCBKMM IPOJIYKTOM fIK TapaHTIiHI omepaiii. 30KpemMa Ha
JIpBIBIIMHI IPOBEIECHHS TApaHTIMHUX omepauiil peknamyroTh JIbBiBcbka Qimist BAT
“JlepaBHUI E€KCIOPTHO-IMIIOPTHUM OaHk VYkpainu”, JIsBiBchbka ¢t AKDB
“Ykpcon0ank” Ta 1H. Y 0aHKIBCHKIM MPaKTUIll 3HAYHE MICIE MOCIAat0Th Taki BUIU
rapaHTii:
® IUIATKHI rapauTii, Mo 3a0e3me4yloTh BUKOHAHHS IUIATEXKY 32 KOHTPAKTOM

(yromomn);

® rapaHTii MOBEPHEHHSI AaBAHCOBOI0 ILIaTeXy, 10 3a0e3meuye MOKYMIO, KUK
OTPUMYE TaKy TapaHTiiO, y BUIAIKy HEBUKOHAHHS KOHTPAKTHUX 3000B’s3aHb
MPOJIaBIIEM OTPUMAaHHS NIEPEPaxOBaHOTO ABAHCY;

e rapaHTii BHUKOHAaHHSI 3000B’si3aHb 3a KOHTPaKTaMM, W0 3a0e3NeuyoTh
MOCTaBKY TOBapy, BUKOHAHHSI pOOIT a00 HaJaHHS MOCHYT;

e TeHJEPHi rapaHTii npu3HayeHi JJis 3a0€3MEUCHHS TUIaTIHUX BUMOT CTOPOHH-
oprasizaTopa TEHJepy MO BiJHOIICHHIO O CTOPOHH, IO POOHUTH MPOIO3HUIII0, Y
pasi, AKII0 OCTaHHIN: BIIMOBIISIETHCS Bi/I MPOTO3UIIIT; BIAXUJISIE€ 3aMOBIICHHS TT1CIIS
TOPTIB; BIIMOBJISETHCS MiANMKCATH JOTOBIP a00 HAJaTH JOJATKOBI rapaHTii Horo
BUKOHAHHS (TapaHTIlo MIaTexXy a0 BUKOHAHHS);

e BeKceJbHi rapanrtii, BHACIIJIOK SKUX ‘“‘oco0a, IO BYMHWIA IO TapaHTIIO
(aBamicT), Oepe Ha cebe BIAMOBIAAIBHICTH MOBHICTIO a00 B YacTHUHI CyMHU 3a
3000B’s13aHHS  SIKOICh 13 3000B’sA3aHUX 3a BeKceleM ocid (BeKceleaaBIs,
aKienTanTa, ingocanra)” [3, c. 191].

TakuM 4YMHOM KOMEpUIMHI OaHKU MOXYTh MPOBOAUTH IIUPOKHUI CIEKTP
rapaHTiiHUX Orepalliid, ki eKOHOMIYHO BUTIIHI JJi1 000X CTOpiH: OaHKy-TapaHTa 1
KJIIEHTa, 3a SKOTO HAaJlaHO rapaHTiio. baHK, sSKUW MPOBOJIUTH rapaHTIWHI orepaiiii,
3MIITHIOE CBOI MO3UIlli Ha (HIHAHCOBOMY PUHKY, 301JIBIITY€E KOJIO 3aTy4€HOI KIIEHTYPH,
HApolIye OOCATH JAOXOAIB, IO B KIHIEBOMY pe3yJbTaTi CIPHUSE ITiIBUIICHHIO



epeKTUBHOCTI poOOTH OAHKIBCHKOI yCTaHOBHU. B CBOI0 yepry Kii€HT OaHKy, SKHAN
KOPHCTYEThCS TapaHTIMHUMH TOCIyraMyd OaHKiB, IIOKpAaIye CBOi CTOCYHKH 3
napTHepaMH, a TaKOoXX HaJlaroJKye Ta OTPHUMYE MOXKIUBICTh YKIAJAaTH HOBI
B3a€EMOBHT1/IHI KOHTpaKTH. OCOOIMBO 1€ CTOCYETHCS IMIAMPUEMCTB, SIKI 3aiMarOThCS
30BHIIITHHOCKOHOMIYHOIO JiSTbHICTIO, IO TAKOXK CIIPHSE X ePEKTUBHIN TISIILHOCTI.
[TicyMOBYIOUH BHIIIECKa3aHe, CJIiJl 3a3HAYUTH, 10 TIILKU TICHA B3a€EMOBUTIIHA
1 371aro/KeHa CriBmpallsi 0aHKy 1 KJli€HTa 3a0e3neunTh eeKTUBHE (QYHKIIIOHYBAHHS
OaHKIBCHKOI CHCTEMH, CIPHITHME IOKpAIIaHHIO (PIHAHCOBOTO CTaHy CYyO’€KTIB
TOCTIOJJTaPIOBAHHS, a OT)KE CIIPUATAME PO3BUTKY EKOHOMIKH YKpaiHU.
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